NEIS 57

Trabajadores de la cadena de valor

LISTADO DE IROS ASOCIADOS AL S2 (SBM-3)

Impactos, Riesgos y Oportunidades

COD. DESCRIPCION IMPACTO CdV |HORIZONTE POLITICAS ASOCIADAS AL IRO
CADENA DE VALOR RESPONSABLE
Proteccion de los derechos de la infancia para los Cddigo de Conducta de
trabajadores de toda la cadena de valor del Grupo, Ups Proveedores
prohibiendo absolutamente la explotacién infantil y el
IP-38 . , . L. I+ OP Corto . e
trabajo forzoso segun lo establecido en el Cédigo de Dow Politica de Sostenibilidad,
Conducta de Proveedores. Esto refuerza la cohesion Medio ambiente y Responsabilidad
social y el desarrollo sostenible de la comunidad. Social Corporativa
Impacto en la conciliacidn, el bienestar personal y las
relaciones familiares y sociales debido a una falta de
supervision por parte del Grupo en el cumplimiento
de las condiciones laborales establecidas en el Ups
Codigo de Conducta de Proveedores, especialmente Cddigo de Conducta
IN-39 . I- OP Corto
con aquellos proveedores de trigo y arroz dentro de la Dow de Proveedores
cadena de suministro. Esta supervision deficiente
podria derivar en vulneraciones a los derechos
laborales, afectando no solo a los trabajadores, sino
también a sus entornos personales y sociales.
Mejora de la reputaciéon del Grupo al establecer
relaciones comerciales con criterios de selecciéon en
donde se asegure un empleo seguro y estable, salarios
y un horario de trabajo adecuados. Esto, a su vez, Ups
0-29 puede mejorar el rendimiento de los equipos de | O OP Corto
trabajo de la cadena de valor, contribuyendo a una Dow
fuerza laboral mas productiva y satisfecha que
impacte positivamente en nuestro desempefo
operativo.
LEYENDA: Impacto
I+: Impacto Positivo  I-: Impacto Negativo O: Oportunidad R: Riesgo P: Potencial R: Real

LEYENDA: CdV
Ups: Upstream  OP: Operaciones Propias  Dow: Downstream
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SBM-3. IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES
*111213

ALCANCE Y COLECTIVOS DE CADENA DE VALOR
El Grupo Ebro Foods opera una cadena de valor global con presencia en Europa, Norteamérica, Africa, Asia
y Latinoamérica. Los principales colectivos son:

Aguas arriba

O Proveedores de materia prima agricola (agricultores, molinos, cooperativas y traders): Europa, Norteamérica,
Argentina, Uruguay, India y sudeste Asiatico.

O Proveedores de materias primas auxiliares: Europa, Norteamérica y Asia.

O Proveedores de logistica y servicios: areas geograficas en las que el Grupo tiene sociedades filiales
implantadas (Europa, Africa, América y Asia).

Operaciones propias
O Proveedores de servicios: areas geograficas en las que el Grupo tiene sociedades filiales implantadas.

Aguas abajo
O Proveedores de logistica: areas geogréficas en las que el Grupo opera.

En este contexto, los profesionales de la cadena valor con una potencial exposicion a impactos materiales,
tanto positivos como negativos, se encuentran aguas arriba, especialmente en paises emergentes del sudeste
asiatico, India y Pakistan, donde los marcos legislativos laborales alin presentan un menor grado de desarrollo.

RIESGOS SOCIALES IDENTIFICADOS

El analisis realizado con la plataforma Countryrisk.io ha permitido identificar riesgos significativos en paises
emergentes del Sudeste Asiatico, India y Pakistan, donde los marcos regulatorios laborales presentan menor
desarrollo. Entre los riesgos mas relevantes destacan:

O Desigualdad de género: Las mujeres en paises como Marruecos, Tailandia o India enfrentan barreras para
acceder a condiciones laborales equitativas, debido a normas socioculturales, brechas salariales y menor
acceso a formacion.

O Trabajo infantil y forzoso: Riesgo presente en las mismas dreas geograficas mencionadas.
O Conciliacion laboral y familiar: Potencial deterioro en regiones sin regulacion clara sobre horarios y calendarios

laborales.

Tras este analisis de riesgos, en 2025 hemos iniciado un proceso estructurado de diligencia debida orientado
a gestionar y mitigar estos riesgos en los mercados identificados como prioritarios. Este proceso, alineado con
nuestro plan estratégico 2025-2027, se desarrollara de manera escalonada en tres fases sucesivas: Pakistan
(2025), Tailandia/sudeste asiatico (2026) e India (2027).

El enfoque general se articula en cuatro lineas de trabajo:
O Identificacién y priorizacion de proveedores de mayor riesgo, atendiendo al volumen de negocio, su relevancia
estratégica y la naturaleza de la relacion comercial.

O Planificacion vy realizacion de auditorias, externas e internas, en funcién del riesgo asignado y aplicando
estandares internacionalmente reconocidos.

O Refuerzo de los compromisos éticos, mediante la firma del Cdodigo de Conducta de Proveedores y del
cuestionario ético asociado.

O Mecanismos de seguimiento, reparacion y mejora, orientados al cierre de no conformidades y a la mejora
progresiva de las condiciones sociales en la cadena de valor.
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Fase 1-2025: Proveedores de Pakistan
En 2025 se ha ejecutado la primera fase del programa, centrada en Pakistan.

O IEI100% de los proveedores del pafs ha firmado el Codigo de Conducta de Proveedores de Ebro.

O ISe han realizado auditorias al 90% de los proveedores, que representan el 94% del volumen total comprado
en Pakistan.

O ILas auditorias externas se han llevado a cabo mayoritariamente bajo el estandar SMETA 4 Pillars, excepto
en un caso que se ha realizado bajo el estandar BSCI.

Resumen de auditorias realizadas en Pakistan en 2025

INDICADOR 2025
N©° auditorias realizadas 9
N©° proveedores 10
N° no conformidades totales 54
% no conformidades corregidas 59%
N° no conformidades criticas totales 13
% reduccion de riesgos criticos 69%

Nota: Determinadas auditorias iniciadas en un ejercicio pueden cerrarse en el ejercicio siguiente,
conforme a los plazos de ejecucion y validacion de los planes de accidn correctiva.

Fase 2 - 2026: Proveedores de Tailandia / Sudeste Asiatico

En 2026 se ejecutara la segunda fase del proceso, centrada en los proveedores vinculados al Grupo Ebro en el
sudeste asiatico. La metodologia utilizada serd equivalente a la aplicada en 2025, incorporando los aprendizajes
de la primera fase.

Fase 3 - 2027: Proveedores de India

En 2027 se acometera la tercera fase del ciclo, centrada en los proveedores de India, de acuerdo con la planificacion
trianual establecida. El proceso incluird la evaluacion de riesgos, la ejecucion de auditorias y el desarrollo de
los planes de mejora correspondientes.

Este enfoque escalonado nos permitird avanzar de manera progresiva, estructurada y controlada en la mejora
social de nuestra cadena de valor.
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IMPACTOS MATERIALES EN LOS TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR
El Analisis de Doble Materialidad (DMA) no ha identificado impactos negativos reales en los trabajadores de
la cadena de valor, pero si impactos potenciales que requieren seguimiento.

A la luz de estos riesgos potenciales, el Grupo impulsa distintas iniciativas dirigidas a prevenir impactos negativos
y a fortalecer el bienestar de los trabajadores de su cadena de valor, con especial atencién a aquellos situados
en las fases mas expuestas de la cadena de suministro.

Asi, entre las acciones implementadas para mitigar riesgos y aprovechar oportunidades, destacan:
O Auditorias sociales y éticas en regiones de riesgo, con foco en la deteccidn de trabajo infantil y forzoso.

O Programas dirigidos a mujeres en paises con mayor vulnerabilidad social, centrados en mejorar su acceso
a formacién y condiciones laborales.

O Apoyo a proveedores agricolas en la implementacion de buenas practicas conforme a los estandares de
sostenibilidad “FSA” de SAIl Platform, o “SRP” de la Sustainable Rice Platform, asi como acompafamiento para
la obtencién de certificaciones en Agricultura Ecoldgica o Fair Trade, contribuyendo a mejorar la sostenibilidad
de sus cultivos y facilitar su acceso a nuevos mercados.

O Formacion continua en salud y seguridad, novedades legislativas y buenas practicas agronémicas, reforzando
la relacion directa con los proveedores.

Cabe sefialar que conforme al DMA del Grupo Ebro, no existen riesgos derivados de los impactos y dependencias
de los trabajadores de la cadena de valor, ni en su conjunto ni en colectivos particulares o especificos. Por
el contrario, si existe una doble oportunidad potencial para el Grupo; por un lado, mejorar su reputacion, al
establecer relaciones comerciales con criterios de seleccion éticos, sociales y medioambientales, de la que se
derivaria un mayor grado de engagement de estos trabajadores y por tanto una mayor productividad.

INTEGRACION EN LA ESTRATEGIA Y GOBERNANZA
Estos riesgos y oportunidades se integran en la estrategia corporativa mediante:

O Criterios de seleccion de proveedores basados en estandares sociales y ambientales.

O Supervision por el Area de Sostenibilidad, que revisa periddicamente los riesgos sociales y propone a la
Direccion planes de mitigacion.

O Indicadores y objetivos:

¢ % de proveedores auditados conforme a criterios éticos y sociales.
e N° de mujeres beneficiadas por programas de formacion.
e Reduccion del riesgo de trabajo infantil segun Countryrisk.io.
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$2-1. POLITICAS RELACIONADAS CON LA CADENA DE VALOR

*16,1718 y 19

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES DEL GRUPO EBRO FOODS

Contenido:
La actuacion de los Proveedores se regird, ademas de por el Codigo de Conducta del Grupo, por las normas y
principios siguientes:

e Integridad comercial

e Normas laborales
e Derechos Humanos
$2-1:18 . TrzAabaj‘o'infant‘iI ‘
e Privacion de libertad o trabajo forzado
MDR-P 65 a) e Libertad de Asociacién y Nego'ciac':ié'n qufactiva

e |gualdad de oportunidades y discriminacion

e Salarios y horarios de trabajo

e Salud y seguridad

e Lugar de trabajo

e Calidad y seguridad del producto

e Medioambiente

e Cumplimiento del Codigo

El Codigo de Conducta de Proveedores recoge los compromisos del Grupo con los Derechos Humanos, (punto 3.3),
de los trabajadores de su cadena de suministro, donde en los siguentes punto establece directrices claras en relacion a:
e (punto 3.4.) Trabajo infantil: Los menores de quince afos, o por debajo de la edad minima contemplada para
$2-1,18 trabajar segun las directrices de la Organizacién Internacional del Trabajo, no deberdn ser contratados o
empleados. La eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacién;
S$2-1; ART5 e (punto 3.5.) Privacion de libertad o trabajo forzado: Queda expresamente prohibido cualquier tipo de explotacién
laboral, trabajo forzado o involuntario.

e (punto 3.6.) Libertad de Asociacion y Negociacion Colectiva: El Proveedor reconocera a sus empleados el libre
derecho a formar parte de asociaciones colectivas en representacion de los intereses de los trabajadores,
conforme a la legislacion que resulte de aplicacion.

Alcance:
El Codigo es aplicable a los Proveedores de las sociedades que conforman el Grupo Ebro Foods, sin perjuicio de las
MDR-P 65 b) particularidades que, en distintas jurisdicciones, resultan de aplicacion conforme a la normativa o los usos locales.
Asimismo, se extiende a las sociedades Grupo y a sus profesionales (entendiendo por estos administradores y
consejeros, directivos y empleados), quienes deberan fomentar el cumplimiento del Cédigo por parte de los
Proveedores.
Nivel mas alto responsable de la implementacion:
MDR-P 65 c) El Grupo se reserva el derecho a supervisar y verificar el cumplimiento por parte de sus Proveedores de los
principios y reglas que el presente Codigo establece.
MDR-P 65 d) Divulgacion d.e’esténda.res (normas o iniciativas de terceros)
e Declaracion en Universal de Derechos Humanos.
$2:19 ; AR14 e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
e Convenios y Recomendaciones de la OIT.
En la elaboracién de esta Politica se han tenido en cuenta los intereses y expectativas de los trabajadores de la
MDR-P 65 ¢) cadena de valor, considerando la informacion obtenida a través de las interacciones habituales con proveedores,
auditorias, mecanismos de reclamacion y otros procesos de seguimiento. Este enfoque contribuye a proteger los
derechos laborales y a fomentar practicas responsables en toda la cadena de suministro.
MDR-P 65 f) Disposicion: . ' ' o
El COCP se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo (Codigo-de-Proveedores).
S2; AR16 Por otro lado, de manera de caracter privado, esta Politica también se encuentra en las diversas intranets del Grupo

y es de disponibilidad obligatoria para todo proveedor que forman parte de la cadena de suministro del Grupo.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIOAMBIENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Contenido:
El Grupo asume como principio esencial en su actuacion la creacion de un modelo de negocio respetuoso y sostenible
con el medioambiente y la sociedad en su conjunto que, ademas de aportar valor, rentabilidad y competitividad,
promueva la diversidad, el respeto de los derechos humanos, la responsabilidad fiscal y la prevencién de la corrupcion,
para asi contribuir al progreso de la sociedad y generar la confianza de nuestros grupos de interés.
En relacidn con nuestros trabajadores de la cadena de valor, este siendo el Grupo de interés “Nuestro Publico”, esta
Politica (punto 6.6.) establece los mismos principios y normas que el Codigo de Conducta de Proveedores, de dicha
manera:
“Se exige de los proveedores una actuacion alineada con los principios y reglas que imperan en el Grupo
respecto de las siguientes cuestiones:
® Integridad comercial

MDR-P 65 a) e Normas laborales
e Derechos Humanos
e Trabajo infantil
e Privacion de libertad o trabajo forzado
e Libertad de Asociacion y Negociacién Colectiva
e |gualdad de oportunidades y discriminacion
e Salarios y horarios de trabajo
e Salud y seguridad
e Lugar de trabajo
e Calidad y seguridad del producto
* Medioambiente “.
Esta Politica se complementa y desarrolla con el resto de las Politicas y normativa interna del Grupo Ebro; en particular,
$2-1;18 con el Codigo de Conducta del Grupo, Cédigo de Proveedores y las Politicas de Accién Social, Comunicacion de
Informacion Financiera, No Financiera y Corporativa, de Comunicacion y Relaciones con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto, Control y Gestion de Riesgos y contra la Corrupcion y el Soborno.
Esta Politica se complementa y desarrolla con el resto de las Politicas y normativa interna del Grupo Ebro; en
particular, con el Cédigo de Proveedores (COCP Grupo)
S$2-1;18 Por ello, recoge los compromisos del Grupo con los Derechos Humanos (punto 3.3.), donde estable las directrices
relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor en relacién con el:
S$2-1; AR15 ® (punto 3.4.) Trabajo infantil;
e (punto 3.5.) Privacion de libertad o trabajo forzado; y
e (punto 3.6.) Libertad de Asociacion y Negociacion Colectiva.
Alcance:
La Politica se aplica a la Sociedad y al Grupo. Asimismo, las sociedades del Grupo tienen la facultad de desarrollar su
MDR-P 65 b) propia normativa interna en cualquier ambito objeto de esta Politica siempre y cuando no contradigan los principios
establecidos en ella o en otras Politicas o Cédigos internos aplicables relacionados con ésta y establezcan requisitos
de actuacién mas exigentes.
Nivel mas alto responsable de la implementacion:
MDR-P 65 c) Es el Consejo de Administracion el érgano responsable de su aprobacion y recae sobre la Comision de Auditoria,
Control y Sostenibilidad su supervision e implementacion
Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)
MDR-P 65 d) e Declaracion en Universal de Derechos Humanos.
e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
S$2;19; AR14 e Convenios y Recomendaciones de la OIT.
e Conformidad con el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC")
En la elaboracion de esta Politica se han considerado los intereses y expectativas de los trabajadores de la cadena
de valor, incorporando la informacion procedente de los canales habituales de relacién con proveedores, asi como
MDR-P 65 e) observaciones y datos derivados de procesos de seguimiento y cumplimiento. Esta perspectiva permite integrar en
la politica aquellos aspectos relevantes para promover condiciones laborales responsables en toda la cadena de
suministro.
Disposicion:
MDR-P 65 f) Esta Politica se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo (Politica-sostenibilidad-medioambiente-y-
responsabilidad-social-corporativa).
S2; AR16 Por otro lado, de manera de caracter privado, esta Politica también se encuentra en las diversas intranets del

Grupo y es de disponibilidad obligatoria para todo proveedor que forman parte de la cadena de suministro
del Grupo.
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NUESTRO COMPROMISO CON LOS TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR
El Grupo Ebro asume un firme compromiso con la sostenibilidad vy la responsabilidad social en toda su cadena de
valor, integrando principios éticos, ambientales y de respeto a los Derechos Humanos en su modelo de negocio.

Este compromiso se articula a través de las politicas ya descritas en el MDRP, el Cddigo de Conducta de
Proveedores v la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa, que establecen
el marco de actuacion del Grupo v los requisitos aplicables a los proveedores en materia de estandares laborales,
derechos fundamentales, ética empresarial y criterios ambientales.

El contenido detallado de estas politicas se recoge en el cuadro incluido en el MDRP, al que se remite para
evitar redundancias.

Este marco normativo esta alineado con:
< La Declaracion Universal de Derechos Humanos;
:} Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas; y

:} Los Principios y Derechos Fundamentales de la OIT.

Ademas, y en coherencia con su adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo ha desarrollado un
enfoque estructurado para la deteccion, prevencion y remediacion de posibles incumplimientos en materia de
Derechos Humanos a lo largo de toda su cadena de valor. Este sistema incluye mecanismos de seguimiento y
control, formacion especifica, fomento de buenas practicas y canales de reclamacion. En este sentido, el Grupo
ha implantado un Sistema de Informacién Interno (Sll) que centraliza los canales de denuncia existentes y
garantiza la proteccién de los informantes de buena fe, estando disponible para todos los stakeholders a través
de la web corporativa www.ebrofoods.es/contacto/ y otros medios internos.

Hasta la fecha no se ha identificado ningun incumplimiento de los Principios Rectores de la ONU, la Declaracion
de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo o las Lineas Directrices de la OCDE
para empresas multinacionales en relacién con los trabajadores de la cadena de valor.

Por otra parte, durante el ejercicio no se han producido cambios significativos en las politicas aplicadas en
relacién con los trabajadores de la cadena de valor, ni en los mecanismos o tipos de comunicacion utilizados
para trasladarlas a las personas o grupos para los que son relevantes.

Por tanto, el Grupo mantiene el mismo marco normativo y los mismos canales de difusion descritos en el MDRP,
sin modificaciones respecto al periodo anterior.

S52-2. PROCESOS PARA COLABORAR EN MATERIA DE INCIDENCIAS
*(22,23)

El Grupo Ebro cuenta con diversos procesos y mecanismos que le permiten mantener una relacién fluida con
los trabajadores de su cadena de valor, identificar posibles incidencias y colaborar en su adecuada gestion.

1) Herramientas utilizadas

El Grupo Ebro utiliza dos herramientas principales para conocer las condiciones laborales y el respeto a
los Derechos Humanos en su cadena de valor: (i) auditorias sociales, que proporcionan informacion sobre
estandares laborales y cumplimiento ESG, vy (ii) visitas y reuniones frecuentes entre los departamentos de
Compras y los proveedores para verificar el cumplimiento de los estandares y promover buenas précticas.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Frecuencia y metodologia

La interaccion con proveedores es continua durante la relacion comercial. Las auditorias tienen una validez
de 2-3 aflos, aungue en casos criticos se realizan anualmente.

Mecanismos para recoger perspectivas de los trabajadores

Ademas de auditorias y reuniones, el Grupo incorpora entrevistas directas con trabajadores durante las
auditorias, encuestas confidenciales y acceso al Canal Corporativo de Denuncias para recoger sus perspectivas.
Estas herramientas garantizan que las voces de los trabajadores sean escuchadas y consideradas en la toma
de decisiones.

En cuanto a la verificacion del cumplimiento de los compromisos asumidos por el Grupo, se realiza, o bien
directamente con el proveedor (en el caso de los agricultores individuales) o bien con representantes de la
empresa proveedora (en el resto de los supuestos).

Procesos para remediar incidencias

Cuando se detecta un incumplimiento, se activa un proceso de remediacion que incluye: (i) comunicacion
inmediata al proveedor, (ii) disefio de un plan correctivo con plazos definidos, (iii) seguimiento peridédico vy (iv)
posibilidad de rescision del contrato, en caso de incumplimiento grave. Los trabajadores afectados pueden
participar en la definicion de soluciones a través de los canales habilitados.

Gobernanza y responsabilidades

La responsabilidad operativa recae en los departamentos de Compras de las filiales, mientras que la supervisiéon
corresponde a la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, que revisa periédicamente los resultados
y reporta al Consejo de Administracion.

Indicadores y seguimiento

Para evaluar la eficacia de los procesos de colaboracion, deteccidn y gestion de incidencias, el Grupo realiza
un seguimiento periodico de distintos indicadores operativos y de resultado, vinculados principalmente a la
actividad de auditoria social, la cobertura de proveedores y el tratamiento de las incidencias detectadas.

Estos indicadores permiten al Grupo monitorizar el funcionamiento de los mecanismos implantados, identificar
areas de mejora y orientar la toma de decisiones en materia de diligencia debida y gestién de riesgos sociales
en la cadena de valor. El detalle de los indicadores cuantitativos y su evolucion se recoge en el apartado
S2-4 del presente Informe, en el marco de las medidas adoptadas para la gestion de los IROs identificados.

Conexion con la estrategia

Estos procesos se integran en la estrategia del Grupo y contribuyen a garantizar una cadena de valor
responsable, reducir riesgos sociales y fortalecer la resiliencia del modelo de negocio mediante relaciones
éticas y sostenibles con proveedores.

Al margen del marco global proporcionado por el Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo no tiene
suscritos acuerdos marcos globales con sindicatos u otros organismos relacionados con el respeto de los
Derechos Humanos en los trabajadores de la cadena de valor.
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S2-3. PROCESOS PARA REPARAR INCIDENCIAS NEGATIVAS
*(27,28)

CANAL DE DENUNCIAS Y MECANISMOS DE RECLAMACION
Durante el ejercicio 2023, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2/2023, de transposicion de la Directiva
Comunitaria de Whistleblowing, el Grupo Ebro implementé un Sistema de Informacion Interno (“Sll”).

Dentro de la estructura del SllI, hay habilitado un Canal Corporativo de Denuncias para todo el Grupo a través del
cual, cualquier persona puede poner en conocimiento de Ebro Foods, S.A., como sociedad matriz, las posibles
irregularidades detectadas en cualquiera de las sociedades del Grupo. Este Canal no sustituye al que algunas
de nuestras sociedades tienen implantado para el cumplimiento de su legislacion local, sino que es adicional
y se ha implementado también junto al de la propia sociedad filial.

El Canal de Denuncias Corporativo esta a disposicion de todos los stakeholders en la web corporativa del Grupo,
en la seccion “Contacto” https://www.ebrofoods.es/contacto/ y en las distintas webs de las sociedades filiales.
En aquellas sociedades que no disponen de web, se ha habilitado su difusién por medio de otros canales, como
en la firma de correo electronico, tablones de anuncios, etc.

En la sociedad matriz también se puede acceder al Canal desde la propia intranet. Para ello se ha creado una
seccion llamada “Sistema Interno de Informacion del Grupo Ebro” que contiene el link al canal con el nombre
Acceso al Canal de Denuncias Corporativo del Grupo Ebro Foods.

En relacion con su funcionamiento, durante el ejercicio se reportaron 18 comunicaciones a través de este
Canal. Tras su evaluacion, se constatd que cuatro de ellas no correspondian a materias propias de su ambito de
aplicacion, al referirse a cuestiones relacionadas con los servicios de atencién al cliente. Asimismo, se identificod
una comunicacion duplicada, al existir evidencia de que el mismo hecho habia sido reportado mas de una vez,
por lo que fue excluida del computo.

Como resultado de este andlisis, se contabilizaron un total de 17 denuncias. A cierre del periodo, todos los
casos se encontraban cerrados, salvo uno que permanece en fase de investigacion. Ninguna de las denuncias
recibidas durante el ejercicio fue presentada por trabajadores de la cadena de valor.

En este sentido, Ebro Foods no ha evaluado de manera especifica si los trabajadores de su cadena de valor
conocen y confian en el Canal Corporativo de Denuncias como herramienta para reportar sus preocupaciones.
No obstante, el Grupo garantiza el acceso a mecanismos de reparacion efectiva para los trabajadores de su
cadena de valor a través de un sistema estructurado que combina auditorias sociales, canales de denuncia y
procesos de remediacion asociados a los proveedores.

Cuando se detecta una posible vulneracién de derechos laborales, ya sea a través de auditorias externas,
auditorias internas, reuniones con proveedores o del Canal Corporativo de Denuncias, se activa un proceso de
remediacion que incluye la comunicacion formal al proveedor, la definicion de un plan de accion correctivo con
plazos concretos, su seguimiento por parte de las areas de Compras y Sostenibilidad y, en su caso, auditorias
de verificacion para confirmar el cierre de las no conformidades detectadas.

La efectividad de estos mecanismos se evalla mediante el seguimiento del cierre de las incidencias identificadas,
la validacion de las medidas correctivas implementadas y la continuidad de la relacién comercial Unicamente
cuando se acredita el cumplimiento de los estandares exigidos por el Grupo. En los casos en que no se alcanzan
los niveles de cumplimiento requeridos, el Grupo puede adoptar medidas adicionales, incluida la rescisién de
la relacion contractual.

El funcionamiento, alcance y garantias del Canal Corporativo de Denuncias se describen de forma detallada en
el apartado S13 del presente Informe.
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$2-4. ADOPCION DE MEDIDAS PARA LA GESTION DE IROS
*(32)

MEDIDAS PARA PREVENIR, MITIGAR Y REMEDIAR IMPACTOS NEGATIVOS

Analisis de Doble Materialidad (DMA)

El Anélisis de Doble Materialidad (DMA) no ha identificado impactos negativos materiales reales en la cadena
de suministro. Sin embargo, se han detectado riesgos potenciales relacionados con derechos laborales, salud
y seguridad, y trabajo forzoso en zonas criticas.

Las medidas descritas se priorizan en funcion de estos riesgos para prevenir, mitigar y remediar impactos
negativos.

Medidas implementadas

El Grupo utiliza como herramienta principal el protocolo de Auditoria de Comercio Etico de los Miembros de
Sedex (SMETA), complementado con visitas y reuniones frecuentes de los Departamentos de Compras vy la
incorporacion de buenas practicas en la cadena de valor.

O Auditorias sociales (principalmente SMETA)
Las auditorias SMETA incluyen evaluacion de estandares laborales, salud y seguridad, medio ambiente y ética
empresarial. Durante 2025 se realizaron 99 auditorias (74 en 2024) en distintos paises, entre ellos Argentina,
India, Tailandia, Francia, Vietnam, Camboya y Pakistan. En este contexto, se aplican auditorias de seguimiento
para validar la implementacion de mejoras.

Resumen de auditorias sociales realizadas en 2025

INDICADOR 2025
N©° auditorias realizadas 99
N©° proveedores auditados 79
N©° no conformidades totales 536
% no conformidades corregidas 48%
N©° no conformidades criticas totales 61
% reduccion de riesgos criticos 52%

1) La informacion no se presenta de forma comparativa con 2024, debido a la falta de homogeneidad
y comparabilidad del desglose disponible para dicho ejercicio como consecuencia de los cambios
introducidos en la plataforma Sedex.

2) El numero de auditorias realizadas no coincide necesariamente con el nimero de proveedores
auditados. Esto se debe a que (i) un mismo proveedor puede ser objeto de méas de una auditoria en
un mismo ejercicio (por ejemplo, auditorias iniciales y de seguimiento) y (ii) determinadas auditorias
iniciadas en un ejercicio pueden cerrarse en el ejercicio siguiente, conforme a los plazos de ejecucion
y validacion de los planes de accion correctiva.

O Alcance y colectivos
Estos procesos se aplican a todos los colectivos de la cadena de valor, con especial atencién a proveedores
agricolas y zonas de riesgo identificadas en el andlisis de doble materialidad. Aungue no se han establecido
medidas especificas para colectivos vulnerables, se evalla su situacion en cada auditoria.
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O Proceso de remediacion
Cada no conformidad detectada se documenta en el informe de auditoria y en el Plan de Accién Correctiva
(CAPR). El seguimiento incluye plazos definidos, validacion de cierre y posibilidad de auditoria adicional. Los
trabajadores afectados participan en la definicion de soluciones a través de entrevistas y canales habilitados.

O Programas de colaboracion y buenas practicas
El Grupo impulsa programas plurianuales para mejorar condiciones laborales y sostenibilidad, como la formacion
en Climate-Smart Agriculture en India y asistencia técnica a productores de Basmati, promoviendo practicas
seguras y sostenibles.

O Horizonte temporal y objetivos
Plan 2025-2027:
(i) Aumentar la cobertura de auditorias SMETA en zonas de riesgo por encima del 80%, umbral establecido
para los proveedores criticos de materia prima agricola segun su volumen de compras.

(ii) Reducir no conformidades criticas en un 50%.

(iii) Extender programas de formacion a nuevos paises.

O Indicadores y metas (KPIs)
Se reportara anualmente la siguiente informacion: (i) n° de auditorias realizadas, (ii) % proveedores criticos
adheridos al COC de Proveedores, (iii) n° no conformidades detectadas y corregidas, (iv) % reduccion de
riesgos en zonas criticas.

O Plan de mejora continuo
Acciones previstas: (i) digitalizacion del seguimiento de CAPR, (ii) formacion continua en Derechos Humanos,
(iii) colaboracion con ONGs para reforzar capacidades locales, (iv) actualizacion de protocolos SMETA vy
estandares internos.

O Asignacion de recursos (Capex y Opex)
Las medidas adoptadas por el Grupo para la prevencion, mitigacion y remediacion de impactos negativos en
los trabajadores de la cadena de valor no cuentan con asignaciones especificas de Capex, ni con presupuestos
de Opex individualizados para este ambito.

En el caso de las auditorias sociales (SMETA), el Grupo exige a sus proveedores criticos estar dados de alta en la
plataforma Sedex y someterse a auditorias conforme a estandares reconocidos, siendo los propios proveedores
quienes asumen el coste de dichas auditorias. El Grupo incurre Unicamente en los costes corporativos asociados
a la membresia de Sedex, integrados dentro de sus gastos operativos generales. En aquellos casos en los que,
por la tipologia del proveedor o las caracteristicas de la relacién comercial, no resulta viable la realizacion de
auditorias sociales formales, el seguimiento del cumplimiento de los requisitos laborales y sociales se realiza
mediante visitas, reuniones y verificaciones directas llevadas a cabo por las dreas de Compras de las propias
filiales, utilizando recursos internos existentes y sin asignaciones financieras adicionales especificas.

Los procesos de remediacion, seguimiento de planes de accidon correctiva y supervision se gestionan a través
de los recursos humanos y operativos existentes en las areas de Compras y Sostenibilidad, sin asignacion de
presupuestos adicionales especificos.

Por su parte, los programas de colaboracion y buenas practicas se desarrollan de forma integrada en la operativa
habitual de las filiales y, en muchos casos, en colaboracién con terceros, sin que exista una asignacion financiera
centralizada especifica diferenciada para estas iniciativas.
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ADHESION DE PROVEEDORES CRITICOS AL CODIGO DE CONDUCTA (COC) EN 2025

En el marco de las medidas adoptadas para la gestion de los IROs identificados, la adhesion de los proveedores
criticos al Codigo de Conducta de Proveedores constituye un mecanismo clave de control para asegurar el
cumplimiento de los estandares éticos, sociales y ambientales exigidos por el Grupo en su cadena de valor.

El grado de adhesion alcanzado en 2025 se detalla a continuacién.

% PROVEEDORES CRITICOS % COMPRAS PROVEEDORES
ADHERIDOS AL COC CRITICOS ADHERIDOS AL COC
Materias primas agricolas 66% 82%
Materias primas auxiliares 58% 72%
Logistica 47% 71%
Servicios 45% 61%

Nota: El Grupo Ebro considera proveedores criticos aquellos proveedores que dentro de cada uno de los principales grupos
de suministro concentran un porcentaje muy elevado del volumen de compras. Los umbrales de identificacion se establecen
de forma operativa, situandose con caracter general en niveles de concentraciéon del 80 % o del 90 % del volumen de
compras, segun los casos.

PROGRAMAS DE COLABORACION Y BUENAS PRACTICAS

El Grupo desarrolla programas de colaboracion y buenas practicas orientados a mejorar la sostenibilidad ambiental
de su cadena de valor agricola, promoviendo, entre otros aspectos, la reduccion de emisiones, la mejor gestiéon del
agua, el uso responsable de insumos y productos fitosanitarios y la adopcion de practicas agricolas mas eficientes
y resilientes. Estas iniciativas incorporan de manera integrada un componente social relevante, contribuyendo a
mejorar la capacitacioén, las condiciones de trabajo, los ingresos econdmicos y el bienestar de los trabajadores
de la cadena de valor agricola. Se implementan fundamentalmente en los distintos contextos geograficos en
los que el Grupo se abastece de materia prima arroz, en funcion de las necesidades identificadas y del contexto
local. Se trata de iniciativas de caracter continuado, sin un horizonte temporal cerrado, que se desarrollan de
forma progresiva. En su mayoria, se articulan a través de iniciativas multistakeholder, en colaboracién con otros
socios y terceros especializados, que son quienes ejecutan las actividades sobre el terreno.

El Grupo participa en estos proyectos mediante contribuciones econdémicas acordadas caso a caso junto con
el resto de entidades participantes, sin que exista un presupuesto predeterminado ni una partida especifica
asignada con carécter previo, dado que el coste de cada iniciativa depende de su alcance, duracion y del
numero de colectivos beneficiarios.

La gestion, coordinacion y supervisiéon de los programas se realiza desde las filiales correspondientes vy las areas
corporativas implicadas, mientras que la ejecucién operativa se articula de forma conjunta entre profesionales
de las propias filiales y los socios colaboradores, en funcién del alcance vy la naturaleza de cada iniciativa. El
detalle de estos proyectos, asi como sus principales objetivos y resultados en materia ambiental, se recoge en
el apartado E1-3 del presente Informe.

Desde una perspectiva social, y de manera complementaria a este enfoque, el Grupo desarrolla en determinados
contextos iniciativas especificas orientadas a reforzar el cumplimiento de estandares laborales, la seguridad y
la capacitacion de los trabajadores de su cadena de valor, que se describen a continuacion.

O Approved Vendor Program
El Grupo, a través de su filial Herba Bangkok, ha continuado durante 2025 con el programa Approved Vendor
Program iniciado en 2024, mediante el cual se establecen los criterios que deben cumplir los proveedores
con los que opera la compania.
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El programa esté alineado con el Codigo de Conducta de Proveedores del Grupo (COCP) y con las regulaciones
de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), y tiene como objetivo identificar y mitigar riesgos clave para
los trabajadores de la cadena de valor, especialmente en materia de salud y seguridad laboral y regulacién
de las horas de trabajo.

En aquellos casos en los que se detectan niveles de riesgo elevados, la filial implementa medidas adicionales,
como acciones de formacién en buenas précticas, orientadas a la mejora progresiva de las condiciones
laborales.

O Lucha contra el analfabetismo en Tailandia y Camboya
Herba Bangkok y Herba Camboya han identificado el analfabetismo como un riesgo relevante para los
trabajadores de su cadena de valor, en la medida en que puede dificultar la comprension de normativas
laborales y el ejercicio efectivo de sus derechos.

Para dar respuesta a este desafio, ambas filiales pusieron en marcha en 2024 programas de alfabetizacion
dirigidos a los colectivos mas vulnerables, que han continuado activos durante 2025. Estos programas
facilitan el acceso a informacién basica sobre derechos laborales y contribuyen a reforzar las capacidades
de los trabajadores para desenvolverse en el entorno laboral con mayor seguridad y autonomia.

Al margen de estas iniciativas, que de por si contribuyen a generar oportunidades materiales para el Grupo,
en determinados contextos también se desarrollan otras actuaciones de caracter complementario, orientadas
a fomentar buenas practicas en la cadena de valor agricola. Entre ellas se incluyen, a modo de ejemplo, el
reconocimiento a proveedores por la adopcion de buenas practicas, la comunicacion de casos de éxito,
el desarrollo de acciones de sensibilizacidn y capacitacion en materia de seguridad en el campo, asi como
la revision de aspectos organizativos como los horarios de trabajo y los descansos, en el marco del didlogo
con los proveedores y conforme a la normativa aplicable.

Para finalizar este apartado, hay que destacar que durante el ejercicio 2025 no se han registrado graves problemas
ni incidentes de Derechos Humanos relacionados con la cadena de valor ascendente y descendente del Grupo.

S$2-5. METAS Y LA GESTION DE INCIDENCIAS NEGATIVAS
*(41,42)

Los principales objetivos del Grupo para la gestion de los IROs materiales relativos a los trabajadores de la cadena
de valor se enmarcan en el Plan de Sostenibilidad a Largo Plazo RUMBO A 2030. En la definicién de estos objetivos
no se ha contado con la participacion expresa de los trabajadores de la cadena de valor; no obstante, se han
considerado sus intereses y su bienestar personal y profesional, a través de los procesos de diligencia debida
y de las interacciones habituales con proveedores y otros mecanismos descritos en los apartados anteriores.

La ejecucion y el seguimiento de estos objetivos se realizan de manera progresiva, en coherencia con las
herramientas y practicas de gestion de proveedores y de control social que el Grupo viene aplicando en su
cadena de valor. En relacion con el seguimiento, aunque el Grupo ha realizado auditorias sociales y actuaciones
de seguimiento con anterioridad, la definicion homogénea de criterios, la identificacion operativa de proveedores
criticos y la consolidacion sistematica de informacion comparable se refuerzan a partir de 2025. Por este motivo,
el Grupo adopta 2025 como linea base operativa para la medicion y el seguimiento de los objetivos vinculados
a la cobertura de auditorias y a la adhesion a compromisos éticos y sociales en la cadena de valor, reportando
su evolucién de forma anual.

En el marco de las auditorias sociales y de los procesos de seguimiento asociados, se comunican a los proveedores
las no conformidades detectadas vy las dreas de mejora identificadas, definiéndose planes de accion correctiva
y realizandose el seguimiento de su implementacion.
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MDR-T: RUMBO A 2030 Trabajadores de la Cadena de Valor

OBJETIVO PLAZO Cdv METODOLOGIA RENDIMIENTO EVOLUCION
2019 Establecido en el PGS del Grupo 2025: linea .
Impacto Positivo Potencial: Proteccion de los derechos de la (afio base) Ebro. RUMBO A 2030. Supervisidn anual a través base operativa
100% inflar‘1cia y prevencion del trabajo infantil y forzoso conforme al al 2030 .' 4 . . del Informe de Sostenibilidad (dato a
Auditorias sociales Codigo de Conducta de Proveedores. (referencia) Ups Realizacién de auditorias sociales evaluando el progreso respecto reportar).
a proveedores criticos | |mpacto Negativo Potencial: Reduccion de la exposicion a Dow | aproveedores identificados como | 4 |3 linea base operativa y el 2026-2030:
del Grupo vulneraciones de derechos laborales derivadas de una falta de No se han criticos conforme a criterios cierre de las no conformidades | gyolycion
i ; operativos homogéneos reforzados
supervision de las condiciones de trabajo en la cadena de valor. definido hitos P . 9 detectadas. anual (dato
intermedios. a partir de 2025. a reportar).
MDR-T: RUMBO A 2030 Trabajadores de la Cadena de Valor
OBJETIVO PLAZO Cdv METODOLOGIA RENDIMIENTO EVOLUCION
Establecido en el PGS del Grupo
Ebro, RUMBO A 2030. 2025
| to Negativo Potencial: Meiora de | ision del 2019 Adhesion al Cédigo de Conducta linea base
100% mpacto Negativo Fotenclal: Mejora de la supervision de (afio base) de Proveedores (COCP) como Seguimiento anual del grado operativa
de adhesion cumplimiento de las cond|C|one.s Iab.oraleé exigidas a los al 2030 cauisito marce bara los de adhesion a los compromisos (dato a
de proveedores proveedores en el COCP/ cuestionarios éticos del Grupo. (referencia) Ups pr(;veedores crl’tliocos éticos y sociales exigidos reportar).
criticos al COCP/ Oportunidad Potencial: mejora de la reputacion del Grupo al Dow en el marco de los procesos
cuestionarios éticos establecer relaciones comerciales basadas en criterios éticos No se han Cuando aplica por la tipologia del de gestion y control de 2026"?030’
y sociales del Grupo | y sociales. definido hitos proveedor, adhesién a requisitos proveedores. evolucion
intermedios. complementarios (por ejemplo, anual (dato

cuestionario ético), integrados en
el mismo marco de compromisos.

a reportar).

LEYENDA: CdV Ups: Upstream OP: Operaciones Propias Dow: Downstream

Notas: Aunque el Plan RUMBO A 2030 toma 2019 como afio base de referencia, la consolidacion homogénea de criterios, la identificacion operativa de proveedores criticos y la disponibilidad de informacion
comparable a nivel Grupo se han reforzado a partir de 2025, con lo que se adopta como linea base operativa para el seguimiento de estos objetivos.
El Plan RUMBO A 2030 no define hitos intermedios especificos; el progreso se revisa y reporta anualmente.

Estos objetivos no se basan en pruebas cientificas concluyentes ni se establecieron con la participacion expresa de otras partes interesadas, en coherencia con su naturaleza como metas corporativas de
gestion y control definidas en el Plan RUMBO A 2030.
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