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NEIS 51

Personal propio

LISTADO DE IROS ASOCIADOS AL S1 (SBM-3)

Impactos, Riesgos y Oportunidades

COD. DESCRIPCION IMPACTO CdV | HORIZONTE POLITICAS ASOCIADAS AL IRO
CONDICIONES LABORALES
Mayor satisfaccion de los trabajadores a través de
Y . : . Politica de Sostenibilidad, Medio
la supervision de los derechos de los trabajadores . -
. . ., . ambiente y Responsabilidad
del Grupo mediante la implementacion de practicas . )
. . . . Social Corporativa
laborales justas (por ejemplo, horarios de trabajo
adecuados, salarios ajustados, control de riesgos OoP " X
1P-22 ) ) 9 1+ R Politica de Remuneraciones de
laborales). Esto no solo fortalece la capacidad de su Dow .
. ., i . Consejeros de Ebro Foods S.A.
personal, sino que también contribuye a la estabilidad
social y econdmica en las comunidades donde opera, al L
Y . . . p Codigo de Conducta del Grupo
promover un ambiente de trabajo justo y equitativo que Ebro
mejora el bienestar de los trabajadores y sus familias.
Mayor acceso a la negociacion colectiva de los
trabajadores por parte del Grupo debido a la
existencia de Comités de Empresa que logran Politica de Sostenibilidad, Medio
mejorar las condiciones de trabajo e incrementan op ambiente y Responsabilidad
IP-24 el porcentaje de trabajadores acogidos a convenios | I+ R Dow Social Corporativa
colectivos, reforzando asi las relaciones laborales.
Esto contribuye al bienestar de los trabajadores y a la Codigo de Conducta
estabilidad social y econdémica en las comunidades
donde opera.
Falta de equidad salarial, reconocimiento por Politica de Remuneraciones de
desempefio o antigliedad o condiciones de desigualdad op Consejeros de Ebro Foods S.A.
IN-24 derivadas de una distribucion heterogénea de la 1- P Dow Corto
remuneracion de la plantilla no atendiendo a criterios Cédigo de Conducta
objetivos (brecha salarial). del Grupo Ebro
Mejora de la reputacion del Grupo debido a un buen
sistema de gestion de la seguridad y salud (p.ej.: - o
. o — Politica de Sostenibilidad,
certificacién en la ISO 45001). De esta manera el X K
: B Medio ambiente
Grupo demuestra su compromiso con la proteccion . .
. ) y Responsabilidad Social
de la salud y el bienestar de sus trabajadores. OoP )
0-20 o R P Corto Corporativa
Esto no solo reduce la posibilidad de accidentes y Dow
enfermedades laborales, sino que también fortalece .
. Codigo de Conducta
la confianza tanto de los empleados como de otras
) . ) del Grupo Ebro
partes interesadas, como clientes, inversores vy
comunidades locales.
LEYENDA: Impacto
1+: Impacto Positivo  I-: Impacto Negativo O: Oportunidad R:Riesgo P: Potencial R: Real

LEYENDA: CdV
Ups: Upstream  OP: Operaciones Propias Dow: Downstream
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Impactos, Riesgos y Oportunidades

COD. DESCRIPCION IMPACTO CdV | HORIZONTE POLITICAS ASOCIADAS AL IRO
FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL
Dificultad para atraer talento especializado en areas
como mantenimiento y electromecanica lo cual supone
R-61 un riesgo operativo critico para Ebro y sus filiales, dado R R Op Corto Codigo de Conducta
que estos puestos son fundamentales para garantizar el Dow del Grupo Ebro
funcionamiento continuo de la maquinaria y equipos
esenciales.
DIVERSIDAD E INCLUSION
Confianza de los trabajadores gracias a la creacion de
una cultura de respeto y seguridad entre los Politica relativa al Sistema Interno
trabajadores del Grupo mediante el establecimiento de Informacion y a la defensa del
1P-29 de la Directiva Comunitaria de Whistleblowing vy del I+ R Op informante
Sistema de Informacién Interno (Sll), reforzando la Dow
confianza de la sociedad en el entorno laboral y Cédigo de Conducta del Grupo
contribuyendo a la construccion de comunidades Ebro
mas seguras y equitativas.
Politica de Sostenibilidad, Medio
Aumento del valor de marca responsable debido a la am@ente Y Res;?onsabllldad
. . . . Social Corporativa
implementacién de politicas que promuevan la igualdad
salarial y la igualdad de oportunidades basadas en el . .
, : ) - . ) Politica de Remuneraciones de
0-23 género, la etnia, la orientacion sexual, la dlscapamd'ad, P Op Corto Consejeros de Ebro Foods S.A.
etc. en la empresa. De este modo, se promovera el Dow
posicionamiento del Grupo en el mercado como una " L,
empresa socialmente responsable y comprometida con PO“UC? de Sele.cmoh de
la inclusion de la discapacidad y la diversidad. Consejer().s’y D|ver3|dad. enla
composicion del Consejo de
Administracion de Ebro Foods S.A.
PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
Robo, filtracion o accesos no autorizados a informacion
privada o confidencial de la compafiia o terceras partes,
propiedad intelectual o informacién financiera del
R-22 Grupo; y ataques cibernéticos que, ademas, causen R p Op Corto Codigo de Conducta
interrupciones en las operaciones comerciales del Dow del Grupo Ebro
Grupo debido a los procesos de produccion e
investigacion y desarrollo altamente automatizados y
digitalizados.
LEYENDA: Impacto
I+: Impacto Positivo  I-: Impacto Negativo O: Oportunidad R: Riesgo P:Potencial R: Real

LEYENDA: CdV
Ups: Upstream  OP: Operaciones Propias Dow: Downstream

SBM-3 IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA
Y EL MODELO DE NEGOCIO

*(14,15,16)

El activo de valor principal del Grupo Ebro reside en sus 6.854 profesionales, de los que 5.937 son empleados
directos del Grupo y 917 contratados a través de distintas agencias externas. Un equipo de trabajadores
muy cohesionado, con un gran potencial de talento y alineado con la estrategia de la organizacion al que,
a través de las Direcciones de Recursos Humanos de las distintas filiales, el Grupo Ebro se preocupa de
motivar, ofrecer un trabajo de calidad y reforzar sus capacidades y competencias, asi como su liderazgo
personal y profesional.
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Los trabajadores del Grupo Ebro Foods se clasifican en:

:) Empleados propios o asalariados: NUumero (media anual) de personas que estan en nomina de las compafias
del Grupo con independencia del tipo de contrato, esto es, los que cuentan con un contrato indefinido o
temporal, a tiempo completo o parcial, asi como los contratos con horas no garantizadas.

:) Trabajadores contratados: Numero (media anual) de personas que habitualmente realizan trabajo in situ
para la organizacion, pero que no esta en ndmina (ETT, subcontratas, etc.).

:) Trabajadores auténomos: Numero (media anual) de personas legalmente reconocidas como trabajadores
por cuenta propia (auténomos).

Tanto los trabajadores contratados como los autdnomos estén incluidos dentro de la categoria de empleados
no asalariados.

IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES (IROS) - PERSONAL PROPIO

En el DMA realizado por el Grupo Ebro se ha identificado un impacto negativo potencial relacionado con la
equidad salarial, que podria afectar a la motivacion y retencién del talento, generando un riesgo financiero por
incremento de costes de contratacion y pérdida de competitividad frente a otras compafias del sector.

Para mitigar este riesgo, el Grupo mantiene un compromiso firme con la reduccién y eliminacién de la brecha
salarial de género, implementando planes de igualdad y politicas que garantizan un trato justo y equitativo en
todos los niveles de la organizacion.

Asimismo, el Grupo impulsa el bienestar laboral mediante préacticas que aseguran condiciones de trabajo justas:
horarios adecuados, politicas salariales equitativas y control efectivo de riesgos laborales. Estas medidas fortalecen
las capacidades de los empleados y contribuyen a la estabilidad social y econdmica en las comunidades donde
opera el Grupo.

La gestion descentralizada de personal del Grupo permite un alto nivel de conocimiento y cercania con la
plantilla, gracias a la existencia de responsables de Recursos Humanos en las principales sociedades del Grupo.
Este modelo facilita una gestion mas proxima y adaptada a las realidades operativas de cada filial.

En este marco, cada sociedad aplica politicas y directrices especificas alineadas con los principios corporativos
y adaptadas a la normativa local, en dmbitos como la salud y seguridad en el trabajo, formaciéon y desarrollo
profesional, diversidad e igualdad de oportunidades, asi como la igualdad en la remuneracion.

El acceso a la negociacién colectiva se garantiza mediante Comités de Empresa en aquellos paises donde
esta figura estd legalmente reconocida, lo que contribuye a la mejora de las condiciones laborales, al aumento
del porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos y al fortalecimiento de relaciones laborales
estables y constructivas.

El compromiso con la igualdad de trato y oportunidades se refuerza mediante mecanismos como la Directiva
Comunitaria de Whistleblowing y el Sistema Interno de Informacion (Sll), que incluye un Canal Corporativo de
Denuncias accesible para todo el Grupo. Este sistema contribuye a fomentar la confianza, la transparencia y la
deteccion temprana de posibles incumplimientos, fortaleciendo la cultura de respeto y seguridad en el entorno
laboral.
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Finalmente, el Codigo de Conducta corporativo constituye el marco comun de referencia para garantizar un
comportamiento ético y responsable en todas las filiales del Grupo, estableciendo los principios minimos
aplicables en materia de empleo y derechos laborales.

Ano 2025 Ao 2024
Brecha salarial (por género) 42,27% 30,07%
% Empleados bajo convenio colectivo u otros acuerdos 73,42% 69%
Horas de formacion por empleado 30,68 24
Tasa frecuencia* 16,89 17,64
indice de rotacion 10,44% 12%
Casos gestionados en canal de denuncias (Sll) 18 6

(*) Para obtener la tasa de frecuencia hemos utilizado la formula (n© accidentes/horas trabajadas)*1000000. Se han tenido
en cuenta los accidentes con baja de los empleados propios (asalariados) incluidos los “in intinere”.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES DERIVADOS DE LOS IMPACTOS Y DEPENDENCIAS

El Grupo Ebro reafirma su compromiso con la mejora continua de las condiciones laborales mediante iniciativas
centradas en salud, seguridad, igualdad y diversidad. La implantacion de un sistema de gestion de seguridad
y salud certificado conforme a la norma ISO 45001 refuerza la proteccion del bienestar de los empleados,
contribuye a la reduccién de los riesgos de accidentes y enfermedades laborales y fortalece la reputacion
corporativa, generando confianza entre trabajadores, clientes, inversores y comunidades.

En materia de igualdad y diversidad, el Grupo promueve politicas orientadas a garantizar la equidad en el
acceso a oportunidades y en la remuneracion, independientemente del género, etnia, orientacion sexual o
discapacidad. Estas politicas contribuyen a fomentar un entorno laboral inclusivo y, al mismo tiempo, representan
una oportunidad estratégica para reforzar el posicionamiento del Grupo como empresa socialmente responsable
y favorecer la atraccién y retencién de talento diverso.

Entre los riesgos identificados se encuentra la dificultad para captar talento especializado en areas criticas como
mantenimiento y electromecanica, lo que podria afectar a la eficiencia operativa. Asimismo, la seguridad de
la informacién vy la proteccion de datos constituye un riesgo creciente en un contexto de mayor digitalizacion
y automatizacién de los procesos. Para mitigar estos riesgos, el Grupo implementa tecnologias y protocolos
especificos destinados a garantizar la integridad de la informacién y la continuidad operativa frente a posibles
amenazas cibernéticas.

Estas medidas, junto con una gestidn proactiva de los riesgos, permiten transformar los desafios identificados
en oportunidades, consolidando la sostenibilidad del negocio y el fortalecimiento de la confianza de los grupos
de interés.

PLANES DE TRANSICION CLIMATICA
El Grupo Ebro avanza de forma progresiva en la definicion de su transicion climética, asegurando que las decisiones
adoptadas se desarrollen en coherencia con el bienestar, la seguridad y la estabilidad laboral de su plantilla.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha abordado una primera fase centrada en el analisis y planificacion de los
Alcances 1y 2 en Espana. En el ejercicio 2026, este trabajo se extendera al resto de las sociedades del Grupo.
Una vez completada esta fase, el Grupo acometera el anélisis del Alcance 3 en el ejercicio 2027, como parte
de su hoja de ruta de descarbonizacion.

En todo este proceso, el Grupo tiene en cuenta que la transicion hacia un modelo bajo en carbono debe
realizarse de manera ordenada y responsable, sin comprometer la seguridad, las condiciones de trabajo ni el
empleo, y favoreciendo, cuando proceda, el desarrollo de nuevas capacidades y competencias profesionales.
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RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
El Grupo Ebro mantiene un compromiso firme con el respeto de los Derechos Humanos en el conjunto de sus
operaciones y en su cadena de valor, de conformidad con los principios y estandares internacionales de referencia.

Aunque algunas de las actividades del Grupo se desarrollan en paises donde existen riesgos generales asociados
al trabajo forzoso o al trabajo infantil, el Grupo aplica un enfoque preventivo basado en:

O Evaluaciones periddicas de riesgos en operaciones propias y proveedores.
O Auditorias y mecanismos de control orientados a prevenir y mitigar posibles incidencias.

O Codigos de Conducta dirigidos a empleados y proveedores, que establecen principios éticos y laborales
alineados con los estandares internacionales, en particular los de la ONU y la OIT.

Hasta la fecha, no se han identificado riesgos significativos de vulneracion de Derechos Humanos en las
operaciones propias del Grupo, ni colectivos especificos dentro de la plantilla que presenten una situacion de
especial vulnerabilidad.

En el marco del DMA se ha identificado un riesgo operativo critico vinculado a la dificultad para atraer talento
especializado en dreas como mantenimiento y electromecaénica, especialmente en Estados Unidos y Europa.

Para mitigar este riesgo, el Grupo ha adoptado medidas como:

O Incrementos salariales y definicion de nuevas categorias profesionales.

O Reclutamiento en otras geografias, principalmente en Espafia e Hispanoamérica.
O Colaboraciéon con centros de formacion y universidades técnicas.

O Flexibilizacion de las condiciones de acceso y apoyo puntual mediante contratacion de subcontratas.

En la actualidad, no se han identificado oportunidades especificas asociadas a grupos concretos de personas
en relacion con los Derechos Humanos, si bien el Grupo mantiene un enfoque proactivo para garantizar la
igualdad de trato, la diversidad y la no discriminacion en todos sus procesos.
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S1-1. POLITICAS RELACIONADAS CON EL PERSONAL PROPIO

*(19,20,21,22,23,24)

CODIGO DE CONDUCTA DEL GRUPO EBRO FOODS

Contenido:

El Codigo de Conducta recoge los principios y valores que deben inspirar la actuacion de las sociedades y personas
que integran el Grupo Ebro Foods, asi como las reglas a las que los Profesionales han de sujetarse en el ejercicio
de sus actividades (punto 7).

Enelapartado “IV. LOS PROFESIONALES DEL GRUPO EBRO FOODS", el COC establece las directrices y normas, relevantes
a la plantilla del Grupo, en los siguientes puntos:

9. Derechos Humanos
10. Lealtad profesional
11. Formacion y desarrollo professional

MDR-P 65 a) 12. Conciliacion de la vida familiar con la actividad laboral

13. Politica retributive

14. Compromiso con la seguridad y la salud

15. Derecho a la intimidad y proteccion de datos

16. Conflictos de intereses

17. Obsequios y regalos

18. Informacion reservada y confidencial

19. Informacidn privilegiada

29. Lucha contra la corrupcidn, el soborno, comisiones ilegales, trafico de influencias y blanqueo de capitales

30. Difusidn y aceptacion entre los Profesionales

32. Canal de denuncias

El Cédigo de Conducta recoge, en relacion a sus profesionales, en el punto 9, Compromiso con los derechos humanos.
En este apartado, se estipulan las directrices en relacién con:

9.1. Las relaciones entre los Profesionales se basara en el respeto a la dignidad y no discriminacion de las personas.

9.2. En el Grupo se prohibe el abuso de autoridad y cualquier tipo de acoso, asi como cualquier conducta que pueda
generar un entorno intimidatorio, ofensivo u hostil.

9.3. El Grupo rechaza cualquier forma, directa o indirecta, de trabajo infantil.

$1-1_Par.20 9.4. No esta permitido en ninguna sociedad del Grupo el trabajo forzoso y obligatorio.
9.5. El Grupo defiende la igualdad de trato y oportunidades para sus Profesionales, independientemente de su raza,
$1-1_Par.22 color, nacionalidad, origen étnico, religion, género, orientacién politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad
o responsabilidades familiares, y se aplica tanto a la contratacion, como a la formacion, las oportunidades de
carrera, los niveles salariales y demas aspectos de la relacidon con los Profesionales.

9.6. El Grupo no impide ni limita a sus Profesionales el ejercicio de los derechos de asociacion, sindicacion
y negociacion colectiva, de conformidad con la legalidad vigente.

9.7. El Grupo respeta y fomenta los derechos humanos y reconoce estos derechos como fundamentales y universales,
conforme con las leyes y practicas internacionales.

Alcance:
EI COC del Grupo, como estipula el punto 4, es de aplicacién a:

4.1. Todos y cada uno de los Profesionales, con independencia de su nivel jerarquico, del cargo que ocupen y de su
ubicacion geografica.

MDR-P 65 b) 4.2. Exigible a los clientes, proveedores, accionistas y otros grupos de interés con los que el Grupo Ebro Foods
interactua en el ejercicio de sus actividades.

4.3. Se hace extensivo a cualquier otra persona vinculada con el Grupo o los Profesionales cuando, por la naturaleza
de dicha vinculacién, su actuacién pueda afectar en alguna medida a la reputacion del Grupo o cualquiera de
sus sociedades.

Nivel mas alto responsable de la implementacion:
MDR-P 65 c) | La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad dara cuenta periédicamente al Consejo de Administracion
de Ebro Foods
MDR-P 65 d) | Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)
e Declaracion en Universal de Derechos Humanos.
S1-1_Par.21; e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
AR12 e Convenios y Recomendaciones de la OIT.
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CODIGO DE CONDUCTA DEL GRUPO EBRO FOODS

MDR-P 65 e)

Consideracion de los intereses de los grupos de interés

En la elaboracion del Codigo de Conducta del Grupo Ebro Foods se han considerado los intereses y expectativas
de la fuerza laboral propia, en relacion con los principios éticos y de comportamiento que deben regir la actuacién
profesional en el Grupo.

Esta perspectiva ha permitido definir un marco comun de referencia en materia de empleo, relaciones laborales

y respeto de los Derechos Humanos, coherente con el contexto operativo y organizativo del Grupo.

MDR-P 65 f)

Disposicion:

El COC se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo (Cédigo-de-Conducta).

Por otro lado, de manera de caracter privado, esta Politica también se encuentra en las diversas intranets del Grupo
y es de disponibilidad obligatoria para todo proveedor que forman parte de la cadena de suministro del Grupo.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIOAMBIENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL GRUPO

MDR-P 65 a)

Contenido:
El Grupo asume como principio esencial en su actuacion la creacion de un modelo de negocio respetuoso y sostenible
con el medioambiente y la sociedad en su conjunto que, ademas de aportar valor, rentabilidad y competitividad,
promueva la diversidad, el respeto de los derechos humanos, la responsabilidad fiscal y la prevencion de la corrupcion,
para asi contribuir al progreso de la sociedad y generar la confianza de nuestros grupos de interés.
Principios de actuacion (punto 5) los puntos mas relevantes son:

5.3. En relacidn con la gestidn del capital humano y desarrollo del talento

5.4. En relacién con los Derechos humanos

En relacion a nuestra propia fuerza laboral, este siendo el Grupo de interés “Nuestro equipo”, (punto 6.1) se establece lo
siguiente:

® Se promueve el desarrollo personal y profesional de consejeros, administradores y personal, directivo o empleado,
del Grupo y se fomenta la mejora de sus propias capacidades y competencias.

e Las actuaciones relativas a la seleccion, contratacion, formacidon y promocidn interna de los profesionales se basan
en los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion, asi como en criterios claros de capacidad,
competencia y méritos profesionales.

e Se procura la conciliacién de la vida familiar con la actividad laboral, se facilitara el equilibrio entre las
responsabilidades familiares y laborales de los mismos y se respetara el derecho a la intimidad de sus profesionales,
en todas sus manifestaciones.

e Se ofrece a los profesionales un nivel retributivo justo y adecuado al mercado laboral.

e Se vela para garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para los Profesionales, debiendo sus sociedades
adoptar cuantas medidas sean razonables para maximizar la prevencion de riesgos laborales.

S$1-1_Par.20

S1-1_Par.22

Esta Politica se complementa y desarrolla, en relacion a nuestros profesionales, basandose en los principios basicos y
normas de actuacion se desarrollan en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores,
Codigo de Conducta, Politica de retribucion de la alta direccion y Politica de seleccion de Consejeros y Diversidad en la
composicién del Consejo.

En particular, el Codigo de Conducta del Grupo, se recogen los compromisos del Grupo con los Derechos Humanos en
el punto 9, (9.1.,9.2,,9.3.,9.4,, 9.5, 9.6. y 9.7.) ya mencionados y descritos en la tabla anterior.

MDR-P 65 b)

Alcance:

La Politica es de aplicacion a la Sociedad y al Grupo. Asimismo, las sociedades del Grupo tienen la facultad de desarrollar
su propia normativa interna en cualquier ambito objeto de esta Politica siempre y cuando no contradigan los principios
establecidos en ella o en otras Politicas o Codigos internos aplicables relacionados con ésta y establezcan requisitos de
actuacion mas exigentes.

MDR-P 65 c)

Nivel mas alto responsable de la implementacion:
Es el Consejo de Administracion el 6rgano responsable de su aprobacion y recae sobre la Comision de Auditoria, Control
y Sostenibilidad su supervisidén e implementacion

MDR-P 65 d)
S$1-1; Par.21_
AR12

Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)
e Declaracion en Universal de Derechos Humanos.
e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
e Convenios y Recomendaciones de la OIT.
e Conformidad con el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC")

MDR-P 65 e)

Consideracion de los intereses de los grupos de interés

En la definicion de esta Politica se han tenido en cuenta los intereses de los principales grupos de interés del Grupo,
incluyendo la fuerza laboral propia, desde una perspectiva global e integradora. Esta aproximacién ha permitido
incorporar en la politica los aspectos sociales y laborales mas relevantes, asegurando su alineamiento con la estrategia
del Grupo y con los compromisos asumidos en materia de sostenibilidad.
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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIOAMBIENTE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL GRUPO

MDR-P 65 f)

Disposicion:

Esta Politica se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo (Politica-sostenibilidad-medioambiente-y-
responsabilidad-social-corporativa)

Por otro lado, de manera de caracter privado, esta Politica también se encuentra en las diversas intranets del Grupo y es
de disponibilidad obligatoria para todo proveedor que forman parte de la cadena de suministro del Grupo.

POLITICA RELATIVA AL SISTEMA INTERNO DE INFORMACION Y A LA DEFENSA DEL INFORMANTE DEL GRUPO EBRO FOODS

Contenido:
El Sistema Interno de Informacion es el canal preferente para informar sobre cualquiera accién u omision que pueda
constituir:

(i) infracciones del Derecho de la Unidn Europea en los términos previstos en la Ley 2/2023; o

(ii) infraccion penal o administrativa grave o muy grave.
A estos efectos, el Sistema Interno de Informacién garantiza que la informacion sera tratada de forma efectiva y el
informante no sufrira represalias por ello.

“Responsables de la gestion de los canales de informacion integrados en el SII” (4.2.3):
e “Procedimiento de Gestion de Informaciones Ley 2/2023";
e “Procedimiento de Gestion de Informaciones Acoso”;
e “Procedimiento de Gestion de Informaciones Codigo de Conducta”; y

MDR-P 65a) . . , . ., . L.

e Informacion comunicada a través de canales de informacion locales: “los respectivos responsables de la gestidon de

las mismas reportaran al Responsable del Sistema” a nivel Grupo.

“Principios de aplicaciéon” (punto 5), se estipula, en detalle, lo referente al Sll, con:

e Tolerancia cero ante conductas impropias

e Accesibilidad

e Seguridad y confidencialidad

e Proteccidn al informante

e Proteccion basada en la buena fe

e Proteccion a las personas afectadas

e Imparcialidad y transparencia

e Proporcionalidad
El Sistema Interno de Informacion se configura como un elemento mas dentro de la estructura de cumplimiento normativo
del Grupo Ebro, junto con el Cdédigo de Conducta, el Modelo de Prevencion de Delitos, las Politicas corporativas
aprobadas por el Consejo de Administracion y demas elementos que integran dicha estructura, en particular las Politicas
de Gestion y Control de Riesgos.
Alcance:
La Politica resulta de aplicacion a todos los canales internos de informacién y los procedimientos de gestion de
informaciones integrados en el Sistema Interno de Informacién.

MDR-P 65 b) Se aplica a toda comunicacion de potenciales infracciones o incumplimientos de la normativa aplicable a la Sociedad y
su Grupo que, a través de cualquiera de los canales internos de informacién, pueda ser informada por cualquier persona
que haya tenido acceso a la misma en el contexto de una relacion laboral o profesional con la Sociedad o cualquiera de
las sociedades del Grupo Ebro.

Se hace extensiva a la Fundacién Ebro.
Nivel mas alto responsable de laimplementacion:

MDR-P 65 c) | Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad y/u otra Comisién pertinente que delegue en el Consejo de
Administracion de la Sociedad matriz.

Reconocimiento Marcos Globales
MDR-P 65 d) e Ley 2/2023: Procedimiento de Gestidn de Informaciones
e Directiva 95/46/CE (Reglamento General de Proteccion de Datos)
e Ley Organica 7/2021
Consideracion de los intereses de los grupos de interés
En la elaboracion de esta Politica se han considerado las expectativas de la fuerza laboral del Grupo en relacién con

MDR-P 65 €) | la existencia de un marco que garantice la confianza, la confidencialidad y la proteccion de las personas informantes.
Esta consideracion ha orientado el disefio de la politica hacia un enfoque alineado con las necesidades del entorno
laboral y con los estandares normativos aplicables.

Disposicion:
MDR-P 65 f) Esta Politica se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo, (Politica-sobre-el-Sistema-Interno-de-Informacion-

y-proteccion-al-informantef), junto con el acceso al Canal de Denuncias. Este es el caso para todas filiales del Grupo que
tienen web corporativa.
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https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/07/Politica-sostenibilidad-medioambiente-y-responsabilidad-social-corporativa.pdf
https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/07/Politica-sostenibilidad-medioambiente-y-responsabilidad-social-corporativa.pdf
https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/10/Politica-sobre-el-Sistema-Interno-de-Informaci%C3%B3n-y-protecci%C3%B3n-al-informante.pdf
https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/10/Politica-sobre-el-Sistema-Interno-de-Informaci%C3%B3n-y-protecci%C3%B3n-al-informante.pdf

POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS Y CONSEJERAS Y DE DIVERSIDAD
EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EBRO FOODS

Contenido:
Esta Politica, de aplicacidon exclusiva para los Consejeros de Administracion del Grupo Ebro, estable los siguientes
"Principios aplicables" (punto 4):
e Todas las propuestas de seleccion de candidatos estaran fundamentadas en un analisis previo de las necesidades del
propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisién de Seleccion
y Retribuciones que se publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.
e Se buscara siempre favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, edad y género en el Consejo.

MDR-P 65 a) e En el proceso de seleccion se evitara cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por
cualquier motivo de cualquiera de los candidatos.
S1-1; 21(a) e Aigualdad de condiciones se optara por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.

e Es objetivo de la Sociedad que el género menos representado en el Consejo suponga, al menos, el 40% de los
miembros del Consejo de Administracion antes de que finalice 2022 y en adelante.

A su vez, la hace mencion explicita a (punto 6): “Condiciones que deberan reunir los candidatos™

e Los candidatos a Consejero de la Sociedad deberan ser personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia,
competencia y experiencia profesional.

e Asimismo, habran de tener la necesaria cualificacion y formacion profesional que el cargo requiere en atencion a
las necesidades del Consejo, asi como la disponibilidad suficiente para asumir debidamente el compromiso con su
funcioén.

Alcance:
La Politica se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificacion y reeleccién de Consejeros por la Junta
General de accionistas como a los nombramientos que, en caso de vacante anticipada, realice el propio Consejo de
MDR-P 65 b) Administracion por el sistema de cooptacion.
En caso de candidatos a Consejero que sean personas juridicas, los principios y criterios de la Politica habran de
observarse respecto a las personas fisicas que vayan a representarlas en el Consejo.
MDR-P 65 c) NiveI. m’és alto reschr,\sabIe dg la irnplementacién:
Comision de Seleccion y Retribuciones del Grupo Ebro
MDR-P 65 d) Divulgacion de (Iesténdares (nor.mas o iniciativas de terceros)
e Ley de Sociedades de Capital
Consideracion de los intereses de los grupos de interés
En la elaboracion y revision de esta Politica se han tenido en cuenta los intereses y expectativas de los principales
grupos de interés, en particular los accionistas, el mercado y la propia Sociedad, en relacion con la necesidad de
MDR-P 65 €) | contar con un Consejo de Administracion diverso, equilibrado y alineado con las mejores practicas de gobierno
corporativo. Esta consideracion ha permitido definir criterios de seleccion orientados a garantizar la idoneidad, la
diversidad de perfiles y la ausencia de sesgos discriminatorios, asi como a reforzar la confianza en el sistema de
gobierno de la Sociedad y en la toma de decisiones del méximo érgano de administracion.
MDR-P 65 f) Disposicion:

Esta Politica permanece de manera de caracter privado, se encuentra en las diversas intranets del Grupo.
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE CONSEJEROS DE EBRO FOODS S.A.

MDR-P 65 a)

Contenido:
(Punto 3): “Principios y objetivos que rigen la remuneracion de los Consejeros. Contribucion de la politica a la estrategia,
intereses y sostenibilidad a largo plazo” establece que:
“La Politica de Remuneraciones de Consejeros se asienta en los siguientes principios (que, a su vez, se corresponden
con las previsiones legales aplicables y los criterios que inspiran las recomendaciones de buen gobierno en la materia):
(i) Los Consejeros deben recibir una remuneracion acorde con sus funciones, responsabilidades y dedicacion,
permitiendo la retencidn del talento y el reconocimiento de la trayectoria profesional de los Consejeros.
(ii) Dicha remuneracion debe fijarse en atencion a la importancia de la Sociedad y a la situacion econdémica de la
misma en cada momento y los estandares de mercado comparables.

(iii) La remuneracion de los Consejeros debe ser razonable pero sin comprometer la independencia de criterio,
sobre todo de los consejeros no ejecutivos.

(iv) Elsistema retributivo de los Consejerosy, en particular, de los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas
por el ejercicio de tales funciones, debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad y maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas, evitando la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

En este sentido, respecto de los Consejeros ejecutivos (al igual que con los restantes altos directivos del Grupo) se
persigue establecer un esquema retributivo atractivo que permita, por un lado, captar y retener el talento y la valia
profesional y, por otro, establecer un adecuado equilibrio entre los resultados de la Sociedad y su Grupo y la asuncién
de riesgos.”

$1-1; 21(a)

(Punto 5.) “Consideracion de las condiciones de retribucién y empleo de los trabajadores de la Sociedad al fijar
la politica de remuneracion”

e En cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa, el Grupo
Ebro Foods fijacomo un principio de debida observancia la oferta a todos sus profesionales (que incluye Consejeros,
directivos y resto de empleados) de un nivel retributivo justo y adecuado al mercado laboral. Con ello, el Grupo
busca retener el talento y fomentar la motivacién de todos sus profesionales como via de asegurar la sostenibilidad
a largo plazo de sus negocios.

e La fijacion de la remuneracidn de los trabajadores, tanto directivos como no directivos, se basa en los criterios
de cargo, funciones y competencias, valia profesional y grado de responsabilidad, asi como a las circunstancias
propias de la compania, el pais y el mercado en el que se localiza cada trabajador. En base a esos criterios, el Grupo
mantiene, en todos los niveles, lo que se considera un sistema retributivo justo y razonable.

e En el ambito de los Consejeros y, mas en particular, de los Consejeros que desarrollan funciones ejecutivas, sus
paquetes retributivos se estructuran en esencia de forma anéloga a la aplicable a los principales directivos del
Grupo.

MDR-P 65 b)

Alcance:

El actual sistema de remuneracion de los Consejeros ejecutivos por el desempeiio de funciones ejecutivas y otros
aspectos relativos a la vinculacion contractual de los mismos con la Sociedad tienen en cuenta que el Unico Consejero
ejecutivo que desempena tales funciones tiene la condicion de accionista de referencia de la Sociedad.

MDR-P 65 c)

Nivel mas alto responsable de la implementacion:
e Comisidn de Seleccidn y Retribuciones del Grupo Ebro

MDR-P 65 d)

Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)

e Conforme al articulo 529 (LSC), la presente Politica de Remuneraciones de Consejeros estara en vigor durante los
tres ejercicios siguientes, desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2027, sin perjuicio de la eventual
modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo, que habrian de ser aprobadas por la Junta General de
accionistas.

e Articulo 22 de los Estatutos Sociales

MDR-P 65 e)

Consideracion de los intereses de los grupos de interés

Para la elaboracion de esta Politica se han tenido en cuenta las expectativas de los principales grupos de interés,
asi como la necesidad de garantizar la coherencia de dicha politica con los principios generales de sostenibilidad y
buen gobierno del Grupo. En este contexto, se han considerado criterios de equidad, sostenibilidad a largo plazo y
alineamiento con la estrategia global de la organizacién.

MDR-P 65 f)

Disposicion:
Esta Politica esta disponible en la pagina web corporativa del Grupo (Politica-de-Remuneraciones-de-
Consejeros-2025-2027)
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https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Remuneraciones-de-Consejeros-2025-2027.pdf
https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Remuneraciones-de-Consejeros-2025-2027.pdf

COMPROMISOS CON NUESTROS TRABAJADORES

Derechos Humanos

En el Grupo Ebro, el compromiso con los Derechos Humanos se encuentra recogido en varios documentos clave,
principalmente en el Cédigo de Conducta vy la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad
Social Corporativa.

En el Codigo de Conducta, se establece explicitamente, en su capitulo sobre “Derechos Humanos y Laborales”, la
obligacion de respetar los derechos fundamentales de los trabajadores, asegurando que todas sus operaciones
se desarrollen bajo condiciones de respeto, igualdad y cumplimiento normativo.

En la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa, se recoge el compromiso
con el cumplimiento de los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de la ONU, asi como con
los convenios fundamentales de la OIT, asegurando un entorno de trabajo justo, seguro y libre de discriminacion.

A través de los principios recogidos en este marco normativo, como la promocion de la estabilidad en el empleo,
la formacion continua, el desarrollo profesional, la libertad de sindicacion, la no discriminacion vy la diversidad e
igualdad de oportunidades en el acceso al empleo, se fomenta un entorno de trabajo que prioriza el bienestar
y el crecimiento de los empleados del Grupo.

Ademas, se promueve la igualdad de oportunidades y la diversidad en el entorno laboral, garantizando el
respeto y un trato justo e igualitario para todas las personas, independientemente de su género, edad, origen
o cualquier otra condicién personal. Este compromiso se refleja en las politicas de no discriminacion y en la
implementacion de medidas para fomentar la equidad retributiva y el acceso igualitario a oportunidades de
promocion y desarrollo profesional.

Para abordar posibles impactos en los Derechos Humanos, el Grupo cuenta con un canal de denuncias
accesible a todos nuestros empleados. Este mecanismo permite reportar de forma confidencial y, en su caso,
andénima, cualquier incidente relacionado con derechos laborales, garantizando una investigacién adecuada y
la implementacion de medidas correctivas cuando sea necesario. En este mismo sentido, se realizan auditorias
internas y externas para supervisar el cumplimiento de las politicas y se llevan a cabo acciones de sensibilizacion
y formacion dirigidas a los empleados y directivos para garantizar la identificacion y prevencion de posibles
vulneraciones de Derechos Humanos dentro del Grupo vy en la cadena de suministro.

Como ya se ha mencionado, el marco politico de Derechos Humanos del Grupo sigue los principios establecidos
por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el Pacto Global de las Naciones Unidas. En particular, el
Grupo estd alineado con:

3 Los Convenios Fundamentales de la OIT, que incluyen la prohibicién del trabajo infantil, el trabajo forzoso,
la discriminacion en el empleo y la promocion de la libertad sindical y la negociacién colectiva.

:) Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU, asegurando el respeto
a los Derechos Humanos en todas sus operaciones y cadena de suministro.

:) Los Diez Principios del Pacto Global de Naciones Unidas, con compromisos especificos en Derechos
Humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion.

:} La Declaracion Universal de Derechos Humanos, gue sirve como base para garantizar el trato digno vy
equitativo a todos sus empleados.
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En el contexto de las politicas del Grupo queda reflejada la prohibicion expresa de cualquier forma de explotacion
laboral, incluyendo el trabajo forzoso vy el trabajo infantil. Y aungue no se menciona explicitamente la trata de
seres humanos, su prohibiciéon se entiende implicita, dado que estas politicas estan alineadas con los marcos
internacionales ya citados. Por su parte, en el &mbito de la discriminacion, el Codigo de Conducta especifica en
su apartado IV, punto 9.5 que el Grupo promueve y defiende el principio de igualdad de trato y oportunidades
para sus profesionales, independientemente de su raza, color, nacionalidad, origen étnico, religidon, género,
orientacién politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad o responsabilidades familiares, como principio
inspirador de las politicas de Recursos Humanos y que se aplica tanto a la contratacion de profesionales como
a la formacion, las oportunidades de carrera, los niveles salariales y todos los demas aspectos de la relacién
con los mismos.

Para garantizar la aplicacion efectiva de estas directrices, las sociedades y el Grupo cuentan con procedimientos
internos que permiten prevenir, mitigar y corregir posibles situaciones de discriminacion. Estos procedimientos
incluyen auditorias internas periddicas y auditorias sociales en centros propios (SMETA 4P/BSCly SMETA), que
evallan el cumplimiento en materias como:

< Condiciones laborales y respeto a los derechos humanos: no discriminacion, igualdad de trato y no
discriminacion en procesos de seleccién, promocion y retribucién), libertad de asociacion...

:) Seguridad y salud en el trabajo: cumplimiento de normativa de prevencion de riesgos laborales, formacion
en seguridad, registros de accidentes.

< Précticas éticas y transparencia en las relaciones laborales.

< Gestién ambiental vinculada al entorno laboral.

Por otro lado, desde los departamentos de Recursos Humanos se realizan seguimientos para reforzar la equidad
en los procesos de seleccion, promocidn vy retribucion, contribuyendo a la creacion de un entorno laboral
diverso e inclusivo.

Salud y seguridad laboral

En lo que se refiere a la gestion de la salud y seguridad de los profesionales del Grupo, todas las sociedades
tienen implementado un Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales que aplica protocolos especificos en
cada centro de trabajo, asegurando el cumplimiento de las normativas locales en materia de seguridad y salud.

Como parte de sus esfuerzos para reducir la siniestralidad laboral, las distintas filiales trabajan en reforzar la
seguridad mediante la prevencion y limitacion de los riesgos derivados de la actividad, asi como en la mejora
continua de equipos e instalaciones para minimizar posibles peligros.

Asimismo, se imparten cursos de formacion adaptados a cada puesto de trabajo con el objetivo de informar,
capacitar y concienciar a los empleados sobre los riesgos laborales. Este compromiso con la salud y el bienestar
de su plantilla se extiende también a la realizacion de chequeos médicos periddicos y a la promocién de estilos
de vida saludables dentro del entorno laboral.
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Auditorias sociales en centros propios
Durante el ejercicio 2025 se han realizado 18 auditorias sociales en 10 centros del Grupo (7 auditorias en 5
centros en 2024).

Resumen de auditorias sociales realizadas en 2025

INDICADOR ANO 2025
N©° auditorias realizadas 18
N° compainiias auditadas 10
N° no conformidades totales 121
% No conformidades corregidas 52%
N° no conformidades criticas totales 14
% Reduccién de riesgos criticos 64%

Nota: la informacion no se presenta de forma comparativa con 2024, debido a la falta de homogeneidad
y comparabilidad del desglose disponible para dicho ejercicio como consecuencia de los cambios
introducidos en la plataforma Sedex.

S1-2. PROCESOS PARA COLABORAR CON LOS TRABAJADORES PROPIOS Y LOS REPRESENTANTES
DE LOS TRABAJADORES EN MATERIA DE INCIDENCIAS
*(27,28)

CANALES DE COMUNICACION Y PARTICIPACION

El Grupo ha implementado diversos procedimientos y canales de comunicacion para fomentar el didlogo
y la colaboracion con su plantilla. Estos mecanismos permiten a los empleados expresar sus inquietudes y
necesidades en materia laboral de manera efectiva.

Entre los principales canales disponibles se encuentran:
O Pagina web corporativa y de las diferentes filiales del negocio
O Intranet corporativa

O Buzon de sugerencias

O Redes sociales

O Buzén de Comunicacion

O Newsletter digital

O Blogs (corporativo y de marcas)

O Mailing

O Jornadas departamentales

O Comité de Empresa

O Interlocutores de RRHH

O Departamento de Comunicacién Corporativa

O Informe Annual

o

Canal de Denuncias Corporativo

Ademas, el Grupo garantiza que las aportaciones recibidas a través de estos canales se integran en planes de
accion y politicas laborales, comunicando los resultados a la plantilla para asegurar transparencia y confianza.
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MECANISMOS DE DIALOGO Y CONSULTA CON LA PLANTILLA
El Grupo Ebro promueve la participacion de su plantilla en la toma de decisiones y en la gestién de impactos
reales y potenciales a través de diversos mecanismos de consulta y comunicacion.

PARTICIPACION DE LA FUERZA LABORAL EN LA TOMA DE DECISIONES
Las perspectivas y opiniones de los empleados informan las decisiones y actividades del Grupo mediante
herramientas como:

O Reuniones con representantes de los trabajadores, donde se abordan temas clave como condiciones laborales,
ajustes salariales y resolucion de conflictos.

O Comités de Seguridad y Salud, presentes en la mayoria de las sociedades del Grupo, en los que los empleados
participan en la identificacién de riesgos y en la definicion de planes preventivos y correctivos.

Las aportaciones recogidas en estos espacios se incorporan en la definicion de politicas de Recursos Humanos,
planes de formacién y medidas de prevencion, asegurando que las decisiones reflejan las necesidades detectadas.

COMPROMISO CON LA PLANTILLAY SUS REPRESENTANTES

El compromiso del Grupo Ebro con su plantilla se manifiesta a través de la colaboracidén con sus representantes
legales, como los Comités de Empresa y Delegados de Personal en aquellas sociedades donde existen. Estos
espacios facilitan el didlogo y la resolucion conjunta de temas laborales de interés comun, incluyendo la gestion
de incidencias y la implementacion de medidas correctivas consensuadas.

ETAPA, TIPO Y FRECUENCIA DE LA PARTICIPACION
La participacion se produce en distintas fases del ciclo de gestion laboral:

O Disefio de politicas (consultas previas con representantes).
O Implementacion (reuniones periddicas para seguimiento).

O Evaluacién (encuestas y analisis de resultados).

La frecuencia varia segun la sociedad:
O Reuniones con representantes: trimestrales en la mayoria de las sociedades.

O Comités de Seguridad y Salud: mensuales o segln normativa local.

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL COMPROMISO CON LOS EMPLEADOS

La efectividad del compromiso con la plantilla se evalla a través de un enfoque basado en la escucha activa y la
mejora continua. Para ello, el Grupo vy sus sociedades analizan de forma sistematica la informacion recopilada en
los distintos espacios de didlogo existentes, identificando tendencias, necesidades emergentes y oportunidades
de mejora.

Las encuestas internas, cuando se realizan, permiten recoger percepciones sobre aspectos clave del entorno laboral,
mientras que las reuniones con representantes de los trabajadores facilitan el intercambio de ideas y propuestas.
Asimismo, el analisis de los temas tratados en los Comités de Seguridad y Salud y la respuesta a consultas y
sugerencias recibidas a través de los canales internos contribuyen no solo a identificar sino también a evaluar el
impacto de las medidas adoptadas.

RESPONSABILIDAD OPERATIVA EN LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION

La Direccion de Recursos Humanos en cada sociedad del Grupo, junto con los responsables de Seguridad y Salud
y los comités correspondientes, tiene la responsabilidad operativa de garantizar la participacion de la plantilla.
Estos actores se encargan de evaluar las aportaciones de los empleados e integrarlas en la toma de decisiones
para mejorar continuamente el clima laboral y la gestion de impactos.
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Al margen de su adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo no tiene suscritos Acuerdos Marcos
Globales ni otros acuerdos especificos con representantes de los trabajadores en materia de Derechos Humanos
en el ambito laboral. No obstante, el compromiso con el respeto a los Derechos Humanos de su plantilla se refleja,
ademas de en la adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas, en la implementacién de politicas internas,
como el Cédigo de Conducta y otros mecanismos de dialogo con los empleados.

IDENTIFICACION DE TRABAJADORES EN SITUACION DE VULNERABILIDAD Y MEDIDAS ADOPTADAS

El Grupo mantiene una vigilancia proactiva para detectar posibles situaciones de vulnerabilidad dentro de su
plantilla, con el objetivo de garantizar un entorno de trabajo inclusivo y equitativo. Aungue no se establecen
categorias especificas de empleados en riesgo, el didlogo continuo con los equipos permite identificar circunstancias
que podrian requerir medidas de apoyo adicionales. Ademas de los mecanismos formales de participacion, los
responsables de Recursos Humanos desempefian un papel clave en la identificacion de necesidades especificas
y en la implementacion de medidas.

El Grupo también dispone de canales de comunicaciéon confidenciales, el Canal de Denuncias Corporativo y
otros canales adicionales implementados en algunas sociedades conforme a su normativa local, disefados para
que cualquier trabajador pueda plantear inquietudes de manera segura y sin represalias. En este sentido, la
flexibilidad laboral, las iniciativas de bienestar y las acciones orientadas a la conciliacion contribuyen a minimizar
posibles desigualdades y a garantizar que todos los empleados dispongan de un entorno laboral adecuado a
sus necesidades.

S$1-3.PROCESOS PARA REPARAR LAS INCIDENCIAS NEGATIVAS Y CANALES PARA QUE LOS TRABAJADORES
PROPIOS EXPRESEN SUS INQUIETUDES
*(32,33)

El Grupo Ebro ha implementado un Sistema Interno de Informacion (Sll) que facilita la comunicacién abierta
y segura entre la plantilla y la empresa, garantizando la confidencialidad, el anonimato y proteccion de los
informantes. Dentro de la estructura del Sll, hay habilitado un Canal Corporativo de Denuncias para todo el
Grupo, a través del cual cualquier persona puede poner en conocimiento de Ebro Foods, S.A., como sociedad
matriz, las posibles irregularidades detectadas en cualquiera de las sociedades del Grupo.

El SIl establece procedimientos claros para la recepcion, investigacion y resolucién de las denuncias presentadas.
El responsable del Sistema Interno de Informacion es la figura encargada de gestionar las denuncias recibidas,
asegurando su tramitacion adecuada conforme a lo establecido en la Politica del Sl y el Manual de Procedimientos.
Ademas, las filiales del Grupo que, seguin su normativa local, deben disponer de canales de denuncias, mantienen
dichos canales locales.

La Politica sobre el Sistema Interno de Informacion y Proteccion al Informante, junto con el Manual de
Procedimientos, regulan los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada tramitacion de las informaciones
recibidas, conforme a los criterios establecidos en la Ley 2/2023 reguladora de la proteccion de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad supervisa el funcionamiento del Sll, asegurando la
confidencialidad y la posibilidad de realizar comunicaciones anénimas, respetando los derechos del informante y
del informado. Adicionalmente, el Responsable del Sistema Interno de Informacion es el encargado de garantizar
que las denuncias sean investigadas y gestionadas de manera efectiva y conforme a la normativa vigente.
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Todos los empleados del Grupo fueron informados de la implementacion del Sl y de la Politica asociada a través de
las Direcciones de Recursos Humanos de sus respectivas sociedades filiales, que fueron previamente comunicadas
por el Departamento de Comunicacion y Responsabilidad Social del Grupo. Esta comunicacion asegura que la
plantilla conozca y confie en los canales disponibles para plantear sus preocupaciones o necesidades. Por otra
parte, el Sll establece medidas de proteccion para prevenir represalias contra aquellos empleados que utilicen
los canales de denuncia de buena fe.

El Canal de Denuncias Corporativo esta a disposicion de todos los stakeholders en la web corporativa del Grupo,
en la seccion “Contacto” https://www.ebrofoods.es/contacto/ y en las distintas webs de las sociedades filiales.
En aquellas sociedades que no disponen de web, se ha habilitado su difusién por medio de otros canales, como
en la firma de correo electronico, tablones de anuncios, etc.

En la sociedad matriz también se puede acceder al Canal desde la propia intranet. Para ello se ha creado una
seccion llamada “Sistema Interno de Informacion del Grupo Ebro” que contiene el link al canal con el nombre
“Acceso al Canal de Denuncias Corporativo del Grupo Ebro Foods”.

Procesos especificos para reparar las incidencias negativas (cémo se remedia el daio, no solo investigar)

3 Canales para inquietudes generales (consultas, sugerencias, no solo irregularidades).
< Retroalimentacién al trabajador sobre el estado de su denuncia.
< Indicadores de efectividad (nimero de casos, tiempo de resolucion, satisfaccion).

:) Como se integran las lecciones aprendidas en la mejora continua.
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https://www.ebrofoods.es/contacto/

S1-4. ADOPCION DE MEDIDAS PARA LA GESTION DE IROS
*(38,39,40,41,43,62)

Las actuaciones en materia de gestion de personas del Grupo Ebro Foods se desarrollan con el objetivo de
gestionar los IROs identificados en relacién con sus profesionales, y se enmarcan en las directrices generales
definidas en el Plan de Sostenibilidad a Largo Plazo “Rumbo a 2030".

En este contexto, el Grupo ha definido principios, enfoques vy lineas de actuacion generales orientadas, entre
otros aspectos, a la salud y la seguridad en el trabajo, la gestion y retencién del talento, la conciliacion de la
vida personal y profesional y el desarrollo de capacidades y competencias profesionales, en coherencia con
los IROs identificados para el personal propio.

El alcance de estas actuaciones es global para todo el Grupo, si bien su desarrollo e implementacion se realizan
de forma descentralizada, de acuerdo con el modelo de gestidon del Grupo Ebro. De este modo, cada sociedad
disefa, aplica y gestiona sus propias medidas de Recursos Humanos, adaptandolas a su realidad operativa, al
marco normativo local y a las necesidades especificas de sus equipos, lo que permite una gestion proporcional
y ajustada de los IROs asociados a la fuerza laboral.

MEDIDAS PARA PREVENIR O MITIGAR IMPACTOS NEGATIVOS (REALES O POTENCIALES)

Las distintas sociedades del Grupo disponen de un marco de actuacion comun en cuanto a principios y enfoques,
que se concreta en la identificacién, analisis y gestion de posibles impactos negativos reales o potenciales sobre
sus profesionales, a través de medidas definidas y aplicadas a nivel de cada filial.

De forma general, este enfoque comprende las siguientes fases:

:} Identificacion preventiva de situaciones susceptibles de generar impactos negativos, a través de los
mecanismos internos de gestion, control y supervision existentes en cada sociedad.

< Anélisis y valoracion de dichas situaciones por las reas responsables, teniendo en cuenta su naturaleza,
alcance y posibles efectos sobre los trabajadores.

:) Definicion e implementacion de medidas preventivas o mitigadoras, cuando procede, dentro del ambito de
responsabilidad de cada sociedad.

:) Seguimiento de las medidas adoptadas, con el fin de evaluar su adecuacion y reforzarlas o ajustarlas en
€aso necesario.

Cuando se identifican incidencias que requieren actuaciones especificas de reparacion o la activacion de canales
formales, estas se gestionan a través de los procesos y mecanismos descritos en el apartado S1-3, evitando
duplicidades en la informacion.

Seguimiento de la efectividad de las medidas

El seguimiento de la eficacia de las medidas adoptadas se realiza de forma proporcional y adaptada a la naturaleza
de las actuaciones y al contexto de cada sociedad. A tal efecto, las filiales utilizan herramientas internas de
gestion y revision que permiten identificar areas de mejora y reforzar, cuando resulta necesario, los enfoques
aplicados en materia de gestion de personas.
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En este contexto, y sin perjuicio de la autonomia de gestion de cada filial, las principales tipologias de medidas
que las sociedades del Grupo aplican para prevenir o mitigar impactos negativos reales o potenciales sobre la
plantilla incluyen, entre otras:

O Diversidad e inclusidon, mediante practicas y politicas orientadas a promover un entorno laboral equitativo
y respetuoso.

O Formacion y desarrollo profesional, orientados a reforzar la empleabilidad y las capacidades internas.

Salud y seguridad laboral, a través de sistemas de prevencion de riesgos laborales, protocolos operativos y
formacion especifica por puesto.

O Condiciones laborales, mediante politicas y practicas de compensacion y empleo alineadas con los principios
de equidad del Grupo.

Estas medidas tienen un caracter preventivo o mitigador y se desarrollan a nivel de cada sociedad, de acuerdo
con su realidad operativa y los riesgos identificados.

Para abordar y reparar los posibles impactos negativos que puedan surgir, tanto el Grupo como sus sociedades,
disponen de mecanismos especificos, entre los que se incluyen:

O Canales de comunicacion y denuncia que permiten a los empleados reportar situaciones de riesgo o
vulnerabilidad.

O Medidas de apoyo, como programas de asistencia psicoldgica o social cuando la situacion lo requiere.

O Revision y mejora de procesos, mediante el analisis de las causas de los incidentes y la adopcion de medidas
correctivas a nivel local.

En relacién con los riesgos materiales derivados de las dependencias, las sociedades del Grupo aplican, entre
otras, las siguientes actuaciones:

O Formacion en Prevencion de Riesgos Laborales
O Protocolos de seguridad adaptados a las operaciones de cada centro.
O Supervision continua de incidentes y planes de mejora.

O Evaluaciones de riesgos psicosociales, centradas en aspectos como la carga de trabajo, el estrés y bienestar
emocional.

INICIATIVAS PARA GENERAR IMPACTOS POSITIVOS
Las sociedades del Grupo Ebro desarrollan iniciativas que contribuyen de forma proactiva a generar impactos
sociales positivos, reforzando el bienestar, la motivacion y el desarrollo profesional de sus empleados.
Asi, entre las iniciativas que las sociedades del Grupo promueven de manera general, destacan:
O Planes de carrera y desarrollo profesional.
Medidas de conciliacion laboral y personal.

o

O Programas de bienestar y salud.

O Iniciativas de reconocimiento y motivacion.
o

Beneficios sociales, adaptados a la normativa y practica local.
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Asimismo, para identificar y aprovechar oportunidades materiales, las filiales utilizan herramientas como:
O Programas de liderazgo y mentoring.
O Movilidad interna y promocion.

O Inversion en digitalizacion y nuevas competencias

En paralelo, el Grupo establece un marco comun para asegurar gque sus politicas y practicas laborales sean
responsables y no generen dafio a sus profesionales, mediante:

O Cumplimiento de la legislacion laboral vigente en cada pais de operacion.
O Auditorias de cumplimiento: revisiones internas y externas para asegurar estandares éticos y legales.

O Fomento de una cultura empresarial basada en el respeto y la equidad donde la dignidad de cada trabajador
es una prioridad.

RECURSOS ASIGNADOS A LA GESTION DE IMPACTOS MATERIALES

El Grupo Ebro destina recursos a la gestion de los impactos materiales identificados en relacion con su plantilla,
de acuerdo con su modelo de gestién descentralizado y con el objetivo de prevenir, mitigar y gestionar de forma
adecuada los impactos negativos reales o potenciales asociados a la fuerza laboral.

En particular, los recursos asignados se concretan en los siguientes ambitos:

O Equipos de Recursos Humanos: cada sociedad del Grupo cuenta con equipos de Recursos Humanos
responsables de identificar riesgos laborales y sociales, implementar medidas preventivas o mitigadoras y
realizar el seguimiento de su efectividad. Estos equipos desempefian un papel clave en la adaptacion de los
principios y directrices del Grupo a la realidad operativa local, asegurando una gestion proxima y ajustada
de los impactos identificados.

O Presupuestos para formacién, bienestar y condiciones laborales: las sociedades del Grupo gestionan
presupuestos especificos destinados a formacion, salud laboral, bienestar y beneficios sociales, que se
traducen en acciones concretas como programas formativos, medidas de prevencion de riesgos, iniciativas de
conciliacion o apoyo en situaciones de vulnerabilidad. Estos recursos permiten abordar de manera preventiva
y continuada los principales riesgos laborales y sociales identificados.

O Infraestructuras de seguridad y prevencion: los recursos destinados a equipos, instalaciones y sistemas de
prevencion permiten reducir la exposicion a riesgos laborales, mejorar las condiciones de trabajo y reforzar
la cultura preventiva en los centros de trabajo, contribuyendo a la mitigacion de impactos negativos en
materia de seguridad y salud.

O Sistemas de medicién y reporte: las filiales utilizan herramientas internas para recopilar y analizar informacion
relacionada con aspectos como siniestralidad laboral, rotacion, formacién o incidencias reportadas. Esta
informacion se emplea para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas, identificar tendencias y definir
acciones de mejora cuando resulta necesario.

El uso de estos recursos permite a las sociedades del Grupo monitorizar la evolucion de los principales IROs,
ajustar las medidas aplicadas y contribuir a la mejora continua en la gestiéon de personas en funcién de los
resultados observados y contribuir a la mejora continua en la gestién de personas y en la prevencion y mitigacion
de impactos negativos sobre la plantilla.
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S1-5. METAS RELACIONADAS CON LA GESTION DE INCIDENCIAS
*(81)

El Grupo Ebro ha definido un marco de actuacion para la gestién de los impactos reales y potenciales sobre su
plantilla, alineado con el Plan de Sostenibilidad “RUMBO A 2030" y basado en un modelo de gestion descentralizado.
En este modelo, el Grupo establece principios y sistemas de seguimiento comunes, mientras que la concreciéon
y ejecucion de las medidas se realiza a nivel de cada sociedad, en funcion de su contexto operativo, marco
normativo local y caracteristicas de la plantilla.

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS (COMUNES A TODAS LAS SOCIEDADES)

< Fomentar un entorno de trabajo seguro, respetuoso e inclusivo.

3 Impulsar el desarrollo profesional y la retencion del talento.

:} Favorecer la conciliacién entre la vida personal y profesional.

:} Asegurar el cumplimiento de principios éticos y de Derechos Humanos en la gestién de personas.

Estos principios se alinean con los principales impactos y riesgos identificados en el analisis de doble materialidad,
en particular en materia de condiciones laborales, salud y seguridad en el trabajo, igualdad de oportunidades,
desarrollo profesional y respeto de los Derechos Humanos.

Metas definidas

. IROS
AMBITO META 2030 INDICADOR ASOCIADOS STATUS 2025

Formacion Impulsar la formacién continua % de empleados con R61; IP22 95% del personal propio ha
del personal propio, alcanzando formacion anual recibido formacion anual
una cobertura anual de entre el
85%y el 90%.

Igualdad retributiva | Reducir la brecha salarial de Brecha salarial IN24; 023 Reduccién del 20% respecto
género a 2019

Diversidad Impulsar la diversidad e igualdad | % de mujeres en puestos 023; 1P22 35,12% de mujeres en puestos
de oportunidades en puestos directivos directivos
directivos, incrementando la
representacion de mujeres hasta
alcanzar el 40%.

Desarrollo Impulsar el desarrollo profesional | N° promociones / afio R61; IP22 Incremento acumulado del

profesional y la movilidad interna del talento 142,7% en promociones
mediante la promocidn interna. internas desde 2019.

Seguridad y Salud Garantizar que el 100"% de la % de plantilla representada 020; IP22 100% de la plantilla cubierta
plantilla esté cubierto por un por un sistema de gestion
sistema de gestion de seguridad de seguridad y salud en el
y salud en el trabajo. trabajo.

Seguridad y Salud Cero accidentes mortales N©° de accidentes mortales 020 “0” accidentes mortales

Derechos Humanos | Garantizar la formacién en % de plantilla formada IP29; IP22 100% de empleados
Derechos Humanos del 100% de | en DD. HH. formados en Derechos
los empleados Humanos
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Horizonte temporal, gobernanza y participacion

Estas metas operativas (2019-2030) se mantienen vigentes como lineas de gestion que contribuyen a la prevencion
y mitigacion de impactos laborales, y se revisan periddicamente en el marco de “RUMBO A 2030” para evaluar
su actualizacién cuando existan cambios relevantes en los IROs o la disponibilidad de datos comparables.

La ejecucién y primeros controles recaen en las Direcciones de RR. HH. y responsables de Seguridad y Salud
de cada sociedad; la consolidacion y reporte se realiza desde el area de Comunicacién, Responsabilidad Social
y Sostenibilidad del Grupo, y la supervision corresponde a la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad,
con integracion de resultados en el Informe Anual de Sostenibilidad del Grupo.

La definicion de prioridades y su revision se apoyan en encuestas internas, Comités de Empresa y Comités de
Seguridad y Salud, asi como en otros espacios de didlogo social; los avances y dreas de mejora se comunican
por canales internos (reuniones informativas, intranet, newsletters internas, etc.).

S1-6. CARACTERISTICAS DE LOS ASALARIADOS DE LA EMPRESA
*(50a,b,50b+51,50¢,50,50d)

Las personas y la gestion responsable del capital humano constituyen un eje clave del modelo de sostenibilidad
del Grupo Ebro. El Grupo promueve el bienestar, el desarrollo profesional y la capacitacién continua de su
plantilla como elementos esenciales para garantizar un entorno de trabajo seguro, inclusivo y alineado con los
principios éticos y sociales que rigen su actividad.

En este contexto, el principal activo de valor del Grupo Ebro reside en sus 5.937 empleados propios, cuyo
conocimiento, experiencia y compromiso resultan fundamentales para la ejecucion de la estrategia corporativa,

la continuidad del negocio y la generacién de valor a largo plazo.

CARACTERISTICAS DE LOS EMPLEADOS DE LA EMPRESA

INFORMACION SOBRE EL NUMERO

DE EMPLEADOS POR GENERO
GENERO ANO 2025 ANO 2024
Masculino 4.205 4.000
Femenino 1.732 1.667
Otros 0] 0
No notificado 0 0
TOTAL EMPLEADOS 5.937 5.667

* El gap existente entre el nimero de hombres y mujeres se debe fundamentalmente al importante caracter
fabril del Grupo, ya que el trabajo en fabrica ha sido realizado tradicionalmente por hombres.

El nimero de empleados del Grupo se determina utilizando el promedio anual y a tiempo completo, lo que ofrece
una representacion mas precisa y consistente de la plantilla a lo largo del afio. Un asalariado a jornada completa
es aquel que desempefa sus funciones laborales durante el tiempo maximo establecido por la legislacién laboral
de su pals de residencia o las condiciones establecidas en los diferentes convenios colectivos de aplicacién.

Se considera personal asalariado a aquellos que tienen un contrato laboral con alguna de las sociedades del
Grupo, ya sea indefinido, temporal, con horas no garantizadas, a tiempo completo o parcial.
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NUMERO DE EMPLEADOS EN PAISES QUE REPRESENTAN MAS DEL 10% DEL NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

PAIS ANO 2025 ANO 2024
Espafna 935 918
Estados Unidos 1.146 1.028
Francia 618 612
Italia 896 824

EMPLEADOS POR GENERO Y POR TIPO DE CONTRATO
El Grupo Ebro ofrece a sus trabajadores un empleo estable y de calidad, y una carrera profesional sélida, donde
el 93,20% de los puestos son de caracter indefinido

Tipo de contrato

ANO 2025
FEMENINO | MASCULINO OTRO NO TOTAL
COMUNICADO
Indefinido 1.619 3.914 0 0 5.533
Temporal 13 285 0 0 398
Horas no garantizadas 0] 6 0 0] 6
ANO 2024
FEMENINO | MASCULINO OTRO NO TOTAL
COMUNICADO
Indefinido 1.541 3.705 0 0 5.246
Temporal 13 259 0 0 372
Horas no garantizadas 12 37 0 0] 49
Jornada
ANO 2025
FEMENINO | MASCULINO OTRO NO TOTAL
COMUNICADO
Tiempo completo 1.612 4155 0] 0] 5.767
Tiempo parcial 120 50 0 0 170
ANO 2024
FEMENINO | MASCULINO OTRO NO TOTAL
COMUNICADO
Tiempo completo 1.557 3.931 0 0 5.488
Tiempo parcial 109 70 0 0 179

El nimero medio de la plantilla del Grupo en el 2025, teniendo en cuenta los empleados asalariados y no
asalariados, se sitUa en 6.854 profesionales frente a los 6.752 que aparecen en la Nota 74 incluida en la Informacion
Financiera Anual del afio 2025. Esta diferencia se debe a que la Informacion Financiera Anual no contempla
a los trabajadores autonomos (26) ni a los trabajadores de las subcontratas de la filial Herba Ricemills (108), y a

que en este Informe no se incluyen los trabajadores de la sociedad Indo European Foods.
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ROTACION DE PERSONAL
Durante el ejercicio 2025, el numero de empleados que causaron baja en el Grupo fue de 620 personas, lo que
equivale a una tasa de rotacién del 10%.

A efectos de célculo, la rotacién se ha determinado considerando el nimero total de empleados propios que han
abandonado el Grupo durante el ejercicio —incluyendo bajas voluntarias, despidos, jubilaciones vy fallecimientos—
dividido por el nimero medio anual de empleados propios del mismo periodo.

A efectos comparativos, en el ejercicio 2024 se registraron 693 salidas, lo que supuso una tasa de rotaciéon
del 12%, calculada conforme a la misma metodologia.

La evolucién interanual de este indicador refleja la dinamica habitual de la plantilla del Grupo, influida por
factores como la estructura industrial de determinadas actividades, la estacionalidad en algunas geografias y
los procesos ordinarios de renovacion organizativa.

S1-8. COBERTURA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA Y DIALOGO SOCIAL
*(60a-c, 63a-b, AR70)

El 73,42% de los empleados del Grupo Ebro (69% en 2024) estan cubiertos por los convenios colectivos de sus
respectivas areas de negocio u otro tipo de acuerdos laborales aplicables en sus respectivas areas geograficas.

A continuacion, se presenta la cobertura de la negociacion colectiva y del didlogo social mediante una clasificacion
por rangos, diferenciando entre paises del Espacio Econdémico Europeo (EEE) y paises fuera del EEE que representan
mas del 10% del total de empleados del Grupo.

COBERTURA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA DIALOGO SOCIAL
Empleados - No pertenecientes al EEE | Representacion en el lugar de trabajo
Empleados - EEE (para paises con >50 P , per I pr I ’ug r ravbaj
Tasa de (para paises con >50 empleados, (solo EEE) (para paises con >50
empleados, que representan >10%
cobertura que representan >10% empleados que representan >10%
del total de empleados)
del total de empleados) del total de empleados)
0-19%
20-39%
40-59% Estados Unidos
60-79%
80-100% Espafia, Francia e Italia Espafa, Francia e Italia

Nota: la informacion incluida en esta tabla es coincidente para los ejercicios 2024 y 2025, por lo que la tabla se presenta una Unica vez.

El porcentaje de empleados que no figura en la tabla anterior corresponde principalmente al personal directivo del
Grupo y a empleados de sociedades ubicadas en paises en los que la negociacion colectiva no esta generalizada,
no esta contemplada legalmente o no resulta de aplicacion conforme a la normativa laboral local, como es el
caso de Estados Unidos, Marruecos, India o Camboya.

En estos paises, los profesionales estdn amparados por la legislacion laboral nacional aplicable y por las politicas
internas del Grupo, en particular el Codigo de Conducta del Grupo Ebro, que establece los principios minimos
en materia de derechos laborales, relaciones profesionales, igualdad de trato y respeto a los Derechos Humanos.
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Dialogo social

Con independencia de la existencia de convenios colectivos, el Grupo Ebro promueve el didlogo social y la
participacion de los trabajadores a través de distintos mecanismos, que incluyen, entre otros, Comités de Empresa,
Comités de Seguridad y Salud, reuniones periddicas con representantes de los trabajadores y la interlocucion
directa con las areas de Recursos Humanos en las distintas sociedades del Grupo.

En la actualidad, el Grupo no dispone de un Comité de Empresa Europeo, ni de un Comité de Empresa de la
Sociedad Europea (SE) o de la Sociedad Cooperativa Europea (SCE). No obstante, el dialogo con los trabajadores
y sus representantes se articula conforme a la normativa aplicable en cada pais y a los marcos internos del Grupo.

S1-9. PARAMETROS DE DIVERSIDAD
*(66a-e, AR71)

El Grupo Ebro considera la diversidad y la igualdad de oportunidades como principios relevantes en la gestion
de su plantilla, de conformidad con su Cédigo de Conducta vy las politicas corporativas aplicables.

A continuacion, se presentan los principales pardmetros de diversidad, centrados en la composicion de la alta
direccion y en la distribucion de la plantilla por rangos de edad.

DIVERSIDAD EN LA ALTA DIRECCION

A efectos de este reporte, se entiende por alta direccién al presidente ejecutivo, que ejerce asimismo las
funciones de CEQ, al Chief Operating Officer (COQ), principal directivo del Grupo Ebro después del presidente
ejecutivo, a los responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods, S.A. y a los maximos
responsables de las unidades de negocio del Grupo, con independencia de que su relacién laboral sea o no
de alta direccion.

Composicion de la alta direccion por género

ANO 2025 ANO 2024

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

No % S/Total No % S/Total No % S/Total No % S/Total
empleados | Alta Direccion | empleados | Alta Direccion | empleados | Alta Direccion | empleados | Alta Direccion

Alta Direccion 12 75% 4 25% n 73% 4 27%

Distribuciéon de empleados por rango de edad

ANO 2025 ANO 2024
RANGO DE EDAD N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS
<=30 836 14,08% 782 13,81%
30-50 3.068 51,68% 2.900 51,17%
>=50 2.033 34,24% 1.985 35,02%
Total empleados 5.937 5.667

OTROS PARAMETROS DE DIVERSIDAD

Actualmente, el Grupo no recopila de forma homogénea otros parametros de diversidad, como la nacionalidad
u origen étnico, en todas sus sociedades, de conformidad con la normativa aplicable en materia de proteccion
de datos. En consecuencia, estos pardmetros no se incluyen en el presente apartado.
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S1-10. SALARIOS ADECUADOS
*(69, 70)

El Grupo Ebro reafirma su compromiso con los principios de equidad y no discriminacién, garantizando que
la remuneracién de sus empleados refleje adecuadamente su valia profesional, capacidades, experiencia,
responsabilidades asumidas y resultados alcanzados.

En todas las sociedades del Grupo, los salarios se sitan por encima del nivel minimo legal reconocido en cada
pais y nunca por debajo, asegurando condiciones laborales justas y competitivas. Este compromiso se extiende
a la totalidad de los empleados asalariados del Grupo y esté alineado con los Convenios Fundamentales de la
OIT, los Principios del Pacto Global de Naciones Unidas y las politicas corporativas del Grupo Ebro.

A estos efectos, el Grupo considera salario adecuado aquel que cumple o supera el salario minimo legal establecido
en cada pais donde opera.

S1-12. PERSONAS CON DISCAPACIDAD
*(79, 80, AR76)

El Grupo Ebro trabaja por la inclusidn sociolaboral de personas con discapacidad en el marco de sus politicas de
diversidad e igualdad de oportunidades, de conformidad con la normativa aplicable y los principios recogidos
en su Cédigo de Conducta.

EMPLEO DIRECTO

El Grupo cuenta con empleados con capacidades especiales en su plantilla, considerandose a estos efectos
todos los profesionales con independencia del grado de discapacidad reconocido. La informacién relativa al
numero y porcentaje de empleados con discapacidad se presenta de forma comparativa para los ejercicios
2024 y 2025 en las tablas correspondientes.

ANO 2025 ANO 2024
L) L) L) L)
Homeres | PS/TOTAL | o | S/TOTAL | o o | %S/TOTAL | .. | %S/TOTAL
EMPLEADOS EMPLEADOS EMPLEADOS EMPLEADOS
P
ersonas con 73 1,23% 36 0,61% 72 1,27% 34 0,60%
discapacidad

Nota: las cifras de personas con discapacidad pueden no coincidir con los datos publicados en Cuentas Anuales, ya que en este informe
se contabilizan todas las personas cuya situacion de discapacidad ha sido comunicada, con independencia de que su grado sea igual o
superior al 33%.

EMPLEO INDIRECTO

Adicionalmente, el Grupo contribuye a la inclusion sociolaboral de personas con discapacidad mediante la
contratacién indirecta, principalmente a través de la prestacion de servicios por parte de centros especiales
de empleo en aguellos paises donde esta figura esta regulada. La informacion relativa a estas contrataciones
se presenta de forma comparativa para los ejercicios 2024 y 2025 en las tablas correspondientes.

ENTIDAD CONCEPTO IMPORTE 2025 IMPORTE 2024
C.E.E. DE MADRID Trabajos de imprenta 3.049€ 1.672 €
C.E.E. INSERCION PERSONAL DISCAPACITADOS “ IPD” Limpieza oficina sede de Madrid 80.485 € 86.845 €
TOTAL 83.533€ 88.517€
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MEDIDAS DE INCLUSION Y ACCESIBILIDAD

En relacion con la accesibilidad universal e
integracion de personas con capacidades especiales
en los entornos de trabajo, algunas sociedades del
Grupo han desarrollado actuaciones orientadas a
facilitar su integracion, entre las que se incluyen
(i) la eliminacién de barreras arquitecténicas, (ii) la
adaptacion ergondmica de los puestos de trabajo
y (iii) la adecuacion de determinadas tareas a las
capacidades especificas de las personas.

S1-14. PARAMETROS DE SALUD Y SEGURIDAD
*(88a-e, 89c¢)

El Grupo Ebro garantiza la proteccion de la salud vy la seguridad de sus empleados mediante la implementacion
de sistemas de gestion de la prevencion de riesgos laborales, de conformidad con la normativa aplicable en
cada pais y con los principios promovidos por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Este enfoque se
integra en el marco general de gestiéon de personas del Grupo y en su Plan de Sostenibilidad “Rumbo a 2030".

EI100% de las sociedades del Grupo y sus respectivas plantas de produccion disponen de un Sistema de Gestion
y Prevencion de Riesgos Laborales, gestionado tanto mediante recursos internos como externos. De manera
adicional, determinados centros productivos del Grupo, como los de Herba Ricemills en Espafia y Pastificio Lucio
Garofalo en Italia, cuentan con sistemas de gestion alineados con la norma ISO 45001 en materia de seguridad y
salud laboral. En el resto de sociedades, la gestion preventiva se articula mediante politicas y convenios locales
adaptados a la normativa vigente y a las caracteristicas de cada centro.

PARTICIPACION Y REPRESENTACION

El T00% de la plantilla del Grupo esta cubierta por un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo,
orientado a la prevencién de riesgos laborales y a la mejora continua en esta materia, de conformidad con la
normativa aplicable.

ASUNTOS DE SALUD Y SEGURIDAD CUBIERTOS EN ACUERDOS FORMALES CON SINDICATOS

Los asuntos de salud y seguridad cubiertos mediante acuerdos formales con sindicatos incluyen, a nivel global,
la conformidad con los principios promulgados por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), asi como
estructuras organizativas para la resolucion de problemas y compromisos generales sobre los niveles de practicas
a aplicar.

A nivel local, estos acuerdos pueden contemplar, entre otros aspectos, el uso de equipos de proteccion individual,
la existencia de comités conjuntos de seguridad y salud, la participacién de los representantes de los trabajadores
en auditorias, inspecciones e investigaciones, la formacion y capacitacion en materia de prevencion, asi como el
derecho a rechazar trabajos peligrosos, de conformidad con la normativa aplicable en cada pais.

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD
Los principales indicadores de salud y seguridad se presentan a continuacion de forma comparativa para los
ejercicios 2024 y 2025.
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Durante el ejercicio 2025 no se registraron fallecimientos como resultado de lesiones relacionadas con el
trabajo ni de enfermedades profesionales, ni en la propia fuerza de trabajo del Grupo ni en otros trabajadores
no asalariados que desarrollan su actividad en instalaciones del Grupo.

ANO 2025 ANO 2024
N TASA Ne TASA
ACCIDENTES | FRECUENCIA | ACCIDENTES | FRECUENCIA
CONBAJA (1) (2) CONBAJA (1) (2)
Empleados propios 191 16,89 175 17,54
Trabajadores contratados y auténomos 43 16,72 29 17,58
TOTAL 234 16,86 204 17,55

(1) Este total incluye tanto los accidentes ‘in itinere’ como aquellos ocurridos durante la jornada de trabajo de nuestra plantilla total.
(2) La tasa de frecuencia equivale al nimero de casos registrados (accidentes con baja) por cada millén de horas trabajadas de la plantilla total.

ANO 2025 ANO 2024
Enfermedad profesional (3) 1 1
Dias perdidos (4) (5) 7.377 9.802

(3) Los casos de enfermedad profesional hacen referencia a los empleados asalariados.
(4) Los dias perdidos hacen referencia a los accidentes y enfermedades profesionales de nuestros empleados

asalariados.
(5) La variacion entre afos se debe a que hubo un mayor nimero de bajas de alta duracion en 2024.

Como parte de los esfuerzos dirigidos a disminuir la siniestralidad laboral, las distintas sociedades del Grupo
trabajan en reforzar la seguridad mediante la prevencion y limitacion de los riesgos derivados de la actividad, la
mejora de equipos e instalaciones y la imparticién de formacion especifica por puesto de trabajo. Este enfoque
se complementa con la realizacion de chequeos médicos periddicos v la promocion de estilos de vida saludables.

S1-16. PARAMETROS DE RETRIBUCION (BRECHA SALARIAL Y RATIO DE REMUNERACION)
*(97a-c)

El Grupo Ebro garantiza la igualdad de trato y oportunidades en materia retributiva, de conformidad con su
Codigo de Conducta, el Plan de Igualdad de Género vy los Principios del Pacto Global de Naciones Unidas. Este
compromiso se aplica a la contratacion, la formacidn, el desarrollo profesional y la remuneracion, asegurando
que las diferencias salariales no respondan a criterios discriminatorios.

Con el objetivo de reforzar este marco, determinadas sociedades del Grupo han desarrollado politicas especificas
que complementan las directrices corporativas, como planes de igualdad, politicas de igualdad de oportunidades
en el empleo y protocolos frente a la discriminacion, el acoso y la intimidacion, descritos en los apartados
correspondientes del presente S1.
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BRECHA SALARIAL DE GENERO

La gestion de la brecha salarial de género en el Grupo se enmarca en los principios de igualdad y equidad
retributiva, de conformidad con el Codigo de Conducta vy las politicas corporativas del Grupo, y forma parte
del enfoque global de gestién de personas.

Este indicador se vincula con los objetivos de igualdad y diversidad recogidos en el Plan de Sostenibilidad
“RUMBO A a 2030, en particular con las metas relativas a la reducciéon progresiva de la brecha salarial y al
impulso de la igualdad de oportunidades, ya descritas en el apartado S-15.

A efectos de célculo, la brecha salarial de género se determina como la diferencia entre los niveles retributivos
medios por hora de los empleados masculinos y femeninos, expresada como porcentaje del nivel retributivo
medio por hora de los empleados masculinos.

La informacion correspondiente al ejercicio 2025 se ha elaborado incluyendo a la persona con mayor remuneracion,
el presidente y CEO, en linea con las mejores practicas de transparencia en materia retributiva, con independencia
de que su relacion con la Compania no tiene naturaleza laboral sino mercantil. A efectos de comparabilidad, el
dato correspondiente a 2024 se ha reexpresado siguiendo el mismo criterio.

De conformidad con los requisitos de comparabilidad establecidos en la CSRD (AR 100), no se presenta informacion
correspondiente a ejercicios anteriores a 2024 debido a la inexistencia de datos histéricos calculados conforme
a una metodologia homogénea y plenamente alineada con los criterios actuales de reporte.

ANO 2025 ANO 2024
Brecha salarial de género 42,22% 40,33%

Ratio de remuneracion

La relacion entre la remuneraciéon anual total de la persona con la mayor remuneracion (el presidente y CEO de |a
Compafia, con independencia de que su relacion con la Compafia no tiene naturaleza laboral) y la mediana de |a
remuneracion anual total del conjunto de asalariados (excluida la persona con mayor salario) ha sido 92,89 veces.

ANO 2025 ANO 2024

Ratio de remuneracion 92,89 92,81
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S1-17.INCIDENTES, RECLAMACIONES E INCIDENCIAS GRAVES RELACIONADOS CON LOS DERECHOS
HUMANOS
*(103, 104)

La siguiente tabla recoge los incidentes y reclamaciones relacionados con Derechos Humanos reportados durante
los ejercicios 2024 y 2025 a través de canales distintos del Canal de Denuncias Corporativo. Se incluyen tanto los
casos que afectan a empleados propios como aquellos que implican a trabajadores externos a la organizacion,
y que han sido tramitados por vias internas locales o por organismos externos competentes.

Determinadas reclamaciones presentadas en un ejercicio pueden permanecer en fase de anélisis o investigacion y
resolverse en ejercicios posteriores, de acuerdo con los plazos y procedimientos establecidos por los organismos
o autoridades correspondientes. Por este motivo, el nimero de casos resueltos o concluidos en un ejercicio
puede no coincidir con el nimero de casos presentados en ese mismo periodo.

N° CASOS N° CASOS N° CASOS RESUELTOS
PRESENTADOS REVISADOS O CONCLUIDOS
Empleados propios 4 4 yil
Trabajadores contratados - - _
TOTAL 2025 4 4 4
Empleados propios 4 3 6
Trabajadores contratados 1 1 -
TOTAL 2024 5 4 6

En relacion con los casos presentados en los respectivos ejercicios fiscales, se detalla a continuacion el género
de las personas implicadas, la naturaleza de los incidentes y el canal utilizado para su reporte. Respecto a este
ultimo punto, ninguna de las reclamaciones descritas fue presentada a través de los Puntos Nacionales de
Contacto para las Empresas Multinacionales de la OCDE.

En 2025, una de las incidencias se recibié mediante un canal habilitado a nivel local por la sociedad correspondiente
para atender las inquietudes de sus stakeholders. El resto de las reclamaciones se presentaron ante la Comision
para la Igualdad de Oportunidades en el Empleo de Estados Unidos (EEOC). La EEOC es una agencia del
gobierno estadounidense competente para investigar denuncias de acoso o discriminacion contra empleadores,
presentadas por empleados actuales o, con mayor frecuencia, por exempleados. Tras la presentacion de la Position
Statement por parte de la empresa, la EEOC evalua el caso y determina si existen fundamentos para continuar
con el procedimiento o, en su caso, procede a su archivo. Estos procesos pueden extenderse durante varios
meses o incluso mas de un ano, en funcién de la complejidad del caso y de los tiempos de la propia agencia.

2025 2024
GENERO
Hombre 3 1
Mujer 1 4
NATURALEZA
Acoso sexual 2 0
Discriminacién por diversidad 2 5
CANAL
Interno 1 0
Comision para la Igualdad de Oportunidades en el Empleo (EE.UU.) 3 5
QOrganizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) 0 0

Cabe destacar que no se han identificado incidentes graves de Derechos Humanos ni incidencias relacionadas
con vulneraciones sistémicas en la propia fuerza de trabajo del Grupo. Asimismo, ninguna de las reclamaciones
registradas derivd en sanciones, multas o indemnizaciones por dafios y perjuicios.
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