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ANexos

5.1. SECTOR-SPECIFIC - [+D+i

Impactos, Riesgos y Oportunidades

COD. DESCRIPCION IMPACTO CdV | HORIZONTE | POLITICAS ASOCIADAS AL IRO

SECTOR-SPECIFIC: INNOVACION

Aumento de costes superiores a los presupuestados Cédigo de Conducta del Grupo
inicialmente en la implementacion de proyectos de Ebro

R-59 investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) del Grupo. R R OP Corto
La falta de recursos financieros puede llevar a un Politica de Control y Gestion de
desarrollo lento o insuficiente del proyecto. Riesgos

LEYENDA: Impacto
I+: Impacto Positivo  I-: Impacto Negativo O: Oportunidad R: Riesgo P: Potencial R: Real

LEYENDA: CdV
Ups: Upstream  OP: Operaciones Propias  Dow: Downstream

IROS TRANSVERSALES Y SECTOR-SPECIFIC

En el curso del Analisis de Doble Materialidad del Grupo, dando cumplimiento al parrafo 131 (b) del ESRS 1, de
manera adicional a los 259 IROs identificados a nivel de Tema, Sub-Tema y Sub-Sub-Tema, tal y como muestra
la tabla superior, se identifico un IRO especifico del sector (sector specific), correspondiente a la tematica
“Innovacion y Digitalizacion”.

Tal y como se menciona en el ESRS 1, parrafo 105, hemos optado por omitir parcialmente informacién en este
apartado, dado que la innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico constituyen un activo estratégico clave para
Ebro Foods. En un sector altamente competitivo como el de la alimentacion, la diferenciacion es esencial para
consolidar nuestra posicion de liderazgo, garantizar la sostenibilidad del negocio y responder a las cambiantes
demandas del mercado. Nuestra capacidad de desarrollar tecnologias propias, optimizar procesos y crear
productos Unicos nos permite ofrecer un portafolio de alto valor afiadido, anticipdndonos a las tendencias y
necesidades del consumidor. Compartir determinados aspectos especificos de nuestra estrategia de |+D+i
podria comprometer esta ventaja competitiva, por lo que, en linea con las mejores practicas empresariales,
hemos decidido ejercer la opcidon de omision parcial en este punto.

LA INNOVACION COMO MOTOR DE CRECIMIENTO Y DIFERENCIACION

La innovacion es el pilar fundamental sobre el que Ebro Foods construye su estrategia de crecimiento y
diferenciacion en el mercado. Nuestro compromiso con la [+D+i no solo responde a la necesidad de desarrollar
nuevas soluciones en el sector de la alimentacidn, sino que se convierte en una herramienta clave para aportar
valor tanto a nuestros clientes como a los consumidores finales.

Ponemos al consumidor en el centro de nuestra estrategia, orientando la investigacion y el desarrollo hacia la
creacion de productos que respondan a sus necesidades nutricionales, habitos de consumo y expectativas de
calidad. La capacidad de anticiparnos a estas tendencias y transformarlas en soluciones innovadoras nos permite
mantener un portafolio diversificado y de alto valor afadido, diferenciandonos en un entorno altamente competitivo.
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Para ello, contamos con una sélida estructura de innovacidon apoyada en centros de investigaciéon propios en
Francia, Estados Unidos, Paises Bajos, Italia y Espafia, donde impulsamos el desarrollo de nuevas tecnologias y
productos unicos en el mercado. Este enfoque no solo refuerza nuestro liderazgo en los segmentos en los que
operamos, sino que también nos permite evolucionar hacia un modelo de negocio mas sostenible, eficiente y
alineado con las expectativas de la sociedad.

GOBERNANZA

El Consejo de Administraciéon del Grupo es el érgano responsable de supervisar los principios estratégicos
generales en materia de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+i), definiendo las directrices y estableciendo
las prioridades a nivel corporativo.

Sobre esta base, la actividad de I+D+i del Grupo se articula en dos grandes ambitos:
1. Negocio B2C, centrado en la extension y desarrollo de nuestras marcas.

2. Negocio B2B, enfocado en el desarrollo de ingredientes.

La gestién y ejecucién de esta estrategia se lidera desde dos principales hubs de innovacion: Espafa (Herba
Ricemills) y Francia (Lustucru Premium Groupe), cada uno bajo la direccion y supervision de sus respectivos
Directores Generales.

En Espafa, bajo la coordinacion de Herba Ricemills, contamos con los siguientes centros especializados:
:) La Rinconada (Sevilla): referente en el desarrollo e innovacién en platos preparados y arroces secos.

:) Moncada (Valencia): especializado en la innovacion dentro del negocio de ingredientes.

Por su parte, en Francia, Lustucru Premium Groupe lidera la innovacién en el segmento del fresco desde su
centro de [+D+i en Lyon.

Estos hubs principales se complementan con otras estructuras de innovacién mas pequefias en ltalia (pasta
seca y pasta fresca), Paises Bajos (ingredientes) y EE. UU. (arroz). Estas unidades operan bajo la direccién de sus
respectivos Directores Generales, quienes reportan directamente al Chief Operating Officer (COQ) y al Presidente
Ejecutivo del Grupo. A su vez, ambos informan peridodicamente al Consejo de Administracion, garantizando que
la estrategia de I+D+i se mantenga alineada con los objetivos globales del Grupo.

La transferencia de conocimiento dentro del Grupo se lleva a cabo mediante la coordinacion entre las distintas
Direcciones Generales y los equipos de [+D+i del Grupo. En este proceso, el Global Chief Marketing Officer
desempena un papel clave, no solo impulsando la creacion de sinergias entre mercados, sino también identificando
oportunidades para adaptar e introducir productos en nuevas geografias, alineando estrategias comerciales e
innovacion para maximizar su impacto.

La supervision y seguimiento de la estrategia establecida por el Consejo de Administracion y desarrollada por las
cabeceras de |+D+i se lleva a cabo a través de mecanismos de control internos, que incluyen la revision periodica
de los avances vy la evaluacion del impacto de los proyectos en términos de innovacion y competitividad.

En este contexto, el Grupo ha integrado la gestion de la 1+D+i dentro de su marco de gobernanza corporativa,
estableciendo procesos especificos para garantizar su alineacion con las necesidades estratégicas de la empresa
y su contribucion a la generacion de valor.
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Estos procesos incluyen:

3 Supervision del area de I+D+i: |la alta direccién evalla regularmente el desempefo de las cabeceras
responsables y su alineacién con los objetivos corporativos.

:} Coordinacion interna: se fomenta la integracion de la 1+D+i con otras funciones clave del Grupo, garantizando
sinergias con areas como produccion, sostenibilidad, marketing y desarrollo de negocio.

3 Gestion de riesgos y oportunidades: se han establecido procedimientos para la identificacion y mitigacion
de riesgos asociados a la innovacion, asi como para la maximizacion de oportunidades en este ambito.

POLITICAS

Dentro del marco normativo del Grupo, las principales politicas que hacen explicita mencion a la relevancia que
tiene el 1+D+i en el desempefo de su actividad empresarial, son:

< El Cadigo de Conducta del Grupo.

:) La Politica de Control y Gestion de Riesgos.

CODIGO DE CONDUCTA DEL GRUPO EBRO FOODS

Contenido:

El Cédigo de Conducta (COC) recoge los principios y valores que deben inspirar la actuacién de las sociedades y
personas que integran el Grupo Ebro Foods, asi como las reglas a las que los Profesionales han de sujetarse en el
ejercicio de sus actividades. En el ambito de Innovacion, los principios aplicables del COC, son:

7. Misidn, vision y valores

7.. La misidn del Grupo es investigar, crear, producir y comercializar alimentos de alto valor afiadido que, ademas
de satisfacer las necesidades nutritivas de la sociedad, mejoren su bienestar y su salud.

7.2. Lavision del Grupo es crecer de modo sostenible velando por el comportamiento ético y la integridad personal
y profesional en el desarrollo de su actividad, la creacidén de valor para sus accionistas y demas grupos de
interés, la minimizacion del impacto de su actividad en el medioambiente, la mejora de la calidad de vida de la
sociedad y la satisfaccion de las necesidades de sus clientes y consumidores.

19. Informacion privilegiada

MDR-P 65 a) 19.1. Informacion privilegiada es cualquier informacién concreta sobre el Grupo o sus actividades que no sea
publica y que, de hacerse o haberse hecho publica, podria influir en el negocio o en el precio de cotizacion
de las acciones de Ebro Foods.

19.2. Los Profesionales que accedan a cualquier informacion privilegiada del Grupo no comunicaran dicha
informacion a terceros ajenos a la operacion a la que se refiera la propia informacidn privilegiada.

23. Relaciones con los competidores

23.1. El Grupo se compromete a competir lealmente en los mercados en los que esta presente, fomentando la libre
competencia, cumpliendo la normativa vigente y evitando cualquier conducta que constituya un abuso o
restricciéon de aquella.

23.2. El Grupo prohibe cualquier actuacién que suponga el ejercicio de practicas de competencia desleal y se
compromete a velar por el cumplimiento de las leyes de defensa de la competencia aplicables en los paises
donde realiza sus actividades.

23.3. Los Profesionales se abstendran de utilizar de forma ilegitima las creaciones, obras, signos distintivos o, en
general, los derechos de propiedad intelectual e industrial de competidores y terceros.

Alcance:
EI COC del Grupo, como estipula el punto 4, es de aplicacién a:

4.1. Todos y cada uno de los Profesionales, con independencia de su nivel jerarquico, del cargo que ocupen y de
su ubicacion geografica.

MDR-P 65 b) 4.2. Exigible a los clientes, proveedores, accionistas y otros grupos de interés con los que el Grupo Ebro Foods
interactua en el ejercicio de sus actividades.

4.3. Se hace extensivo a cualquier otra persona vinculada con el Grupo o los Profesionales cuando, por la naturaleza
de dicha vinculacion, su actuacién pueda afectar en alguna medida a la reputacion del Grupo o cualquiera de
sus sociedades.

Nivel mas alto responsable de la implementacion:
MDR-P 65 c) La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad dara cuenta periédicamente al Consejo de Administracién de Ebro

Foods
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CODIGO DE CONDUCTA DEL GRUPO EBRO FOODS

Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)
e Declaracion en Universal de Derechos Humanos.

MDR-P 65 d) L . .
e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.
e Convenios y Recomendaciones de la OIT.
MDR-P 65 e) N/A
Disposicion:
MDR-P 65 ) EI COC se encuentra disponible en la web corporativa del Grupo (Cédigo-de-Conducta).
Por otro lado, de manera de caracter privado, esta Politica también se encuentra en las diversas intranet’s del Grupo y
es de disponibilidad obligatoria para todo proveedor que forma parte de la cadena de suministro del Grupo.
POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DEL GRUPO EBRO FOODS
Contenido:
Esta Politica establece los principios basicos y el marco general del control y la gestién de los riesgos de negocio,
incluidos los fiscales, y del control interno de la informacidn financiera a los que se enfrenta el Grupo Ebro Foods.
Con la fijacion de estos principios y reglas basicas del sistema se pretende establecer los criterios que han de ser
observados por los encargados de la direccidon de los negocios del Grupo en el tratamiento y gestion de los riesgos
que afectan a los mismos.
(Punto 4.1.) Riesgos operativos
MDR-P 65 a) (e) Riesgo de competencia: En general, la presion de la marca de distribuidor es la principal amenaza para el
mantenimiento de las cuotas de mercado de las marcas del Grupo.

(h) Riesgo tecnoldgico: Siendo la innovacion tecnologica y la busqueda por adaptarse a los deseos del consumidor
una de las herramientas mas importantes para enfrentarse a nuestros competidores, el “retraso tecnolégico” se
considera igualmente un riesgo relevante.

(Punto 4.3.) Riesgos estratégicos

(a) Riesgo de mercado. El caracter internacional de la actividad del Grupo determina la eventual incidencia en
su actividad de las circunstancias politicas y econdmicas de los distintos estados en los que desarrolla su negocio,
asi como otras variables del mercado, tales como tipos de cambio, tipos de interés, gastos de produccion, etc.

Alcance:
La Politica es de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo, sin perjuicio de las reglas especificas
MDR-P 65 b) que, de acuerdo con sus respectivas legislaciones, apliquen a las filiales de nacionalidad extranjera. Tales
regulaciones locales resultaran en todo caso de aplicacidn, sin perjuicio de que los principios, criterios y
estructuras de control establecidas en esta Politica seran igualmente de obligada observancia por tales filiales
en la medida en que su cumplimiento no contravenga su legislacion local.
Nivel mas alto responsable de laimplementacion:
MDR-P 65 c) El Consejo de Administracion
La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad
MDR-P 65 d) Divulgacion de estandares (normas o iniciativas de terceros)
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
MDR-P 65 e) N/A
Disposicion:
MDR-P 65 f) Esta Politica es de caracter privado para el publico.

Esta disponible en las diversas intranet’s para los profesionales del Grupo.
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https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/10/C%C3%B3digo-de-Conducta.pdf

ESTRATEGIA Y GESTION DE IROS

El Grupo ha consolidado su estrategia de [+D+i como un pilar clave para su crecimiento y liderazgo en el sector
de la alimentacion. Su compromiso con la innovacién se basa en una constante inversion en investigacion y
desarrollo, con el objetivo de anticiparse a las tendencias de consumo y ofrecer productos que respondan a las
necesidades nutricionales de la sociedad, aportandole un valor afadido. Para ello, como ya hemos comentado,
cuenta con una red de centros propios de investigacion donde se desarrollan soluciones innovadoras alineadas
con su modelo de negocio.

Uno de los principales riesgos asociados a esta estrategia es el aumento de costes superiores a los presupuestados
en la implementacion de proyectos de 1+D+i, lo que podria ralentizar o limitar el desarrollo de nuevas soluciones.
Para mitigar este riesgo y garantizar la viabilidad de su estrategia de innovacion, el Grupo ha adoptado diversas
medidas:

O Planificacion financiera: Se establecen presupuestos detallados para cada proyecto, con mecanismos de
revision periddica que permiten identificar desviaciones y tomar medidas correctivas a tiempo.

O Diversificacidon de fuentes de financiacion: Se exploran oportunidades de financiacion externa, incluidas
subvenciones y programas de apoyo a la innovacion, para complementar la inversion propia.

O Optimizacion de recursos: La red de centros de investigacion facilita sinergias y transferencia de conocimiento
entre las distintas unidades del Grupo, optimizando el desarrollo de proyectos y reduciendo costes innecesarios.

O Priorizacion de proyectos estratégicos: Se realiza un andlisis continuo de las iniciativas en curso para focalizar
los recursos en aquellas con mayor potencial de éxito y alineacion con los objetivos estratégicos de la
compafiia.

MEDIDAS, METRICAS Y OBJETIVOS
El Grupo se acoge a la opcidn de omisiéon de informacion en este punto.

REFERENCIAS A 1+D+i EN ESTE INFORME
Se hace alusion a la relevancia que tiene el 1+D+i para el Grupo Ebro en el ESRS S4, concretamente en S4-SBM-3:
Estrategias del Grupo para maximizar su impacto positivo (p. 168-169) y S4-4 (p. 181-185).
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5.2. LISTA DE PUNTOS DE DATOS INCLUIDOS EN NORMAS TRANSVERSALES Y EN NORMAS TEMATICAS DERIVADOS DE OTRA LEGISLACION DE LA UE

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE

REQUISITO DE DIVULGACION LA DIVULGACION DE INFORMACION REFERENCIA REFERSE(’;‘BCRI,Q I?(E; II'?:;;I-\E!ENTO LEglESFLE:(E::)C'\:AESEg:EA
Y PUNTO DE DATOS CONEXO RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL DEL PILAR DE REFERENCIA SOBRE EL CLIMA
SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS
NEIS 2 GOV-1 Diversidad de género del Reglamento Delegado (UE)
consejo de administracion apartado 21, | Indicador n.2 13 del cuadro 1del anexo 1 2020/1816 de la Comisidn,
letra d) anexo Il

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de miembros
del consejo que son independientes,
parrafo 21 e)

NEIS 2 GOV-4 Declaracion de diligencia
debida apartado 30

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

Indicador n.° 10 del cuadro 3 del anexo 1

Articulo 449 bis del Reglamento (UE)

NEIS 2 SBM-1 Participacién en n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
. . X . L o Reglamento Delegado (UE)
actividades relativas a combustibles Indicador n.° 4 del cuadro 1 del anexo 1 2022/2453 de la Comision, cuadro 1: Informacion
L. R o . K 2020/1816, anexo Il
fosiles apartado 40, letra d), inciso i) cualitativa sobre el riesgo ambiental y cuadro 2:

Informacidn cualitativa sobre el riesgo social

NEIS 2 SBM-1 Participacion en

tividad lacionad | Regl to Delegado (UE
activida _(,as relaciona és con’ a. Indicador n.° 9 del cuadro 2 del anexo 1 eglamento Delegado (UE)
produccion de sustancias quimicas 2020/1816, anexo Il

apartado 40, letra d),inciso ii)

Reglamento Delegado (UE)

NEIS 2 SBM-1 Partici io
articipacion en 2020/181829, articulo 12,

actividades relacionadas con armas

controvertidas apartado 40, letra d) Indicador n.° 14 del cuadro 1 del anexo 1 apartado 1 Reglamento
T P ' ' Delegado (UE) 2020/1816,
inciso iii)

anexo |l

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1 Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il

NEIS 2 SBM-1 Participacion en
actividades relacionadas con el cultivo
y la produccién de tabaco apartado 40,
letra d), inciso iv)

NEIS E1-1 Plan de transicién para
alcanzar la neutralidad climatica
para 2050, apartado 14

Reglamento (UE) 2021/1119,
articulo 2, apartado 1
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REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE

LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL

SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS E1-1 Empresas excluidas de los
indices de referencia armonizados
con el Acuerdo de Paris apartado 16,
letra g)

Articulo 449, letra a), del Reglamento (UE)

n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision, plantilla 1: Cartera
bancaria - Riesgo de transicion ligado al cambio
climatico: calidad crediticia de las exposiciones
por sector, emisiones y vencimiento residua

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1, letras d) a g),

y articulo 12, apartado 2

NEIS E1-4 Metas de reduccion
de las emisiones de GEl apartado 34

Indicador n.° 4 del cuadro 2 del anexo 1

Articulo 449, letra a), del Reglamento (UE)

n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision, plantilla 3: Cartera
bancaria - Riesgo de transicion ligado al cambio
climatico: pardmetros de armonizacién

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 6

NEIS E1-5 Consumo de energia a partir
de fosiles no renovables, desagregado
por fuentes (solo sectores con alto
impacto climatico) apartado 38

Indicador n.° 5 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS E1-5 Consumo y combinacién
energéticos apartado 37

Indicador n.2 5 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS E1-5 Intensidad energética
relacionada con actividades en
sectores con alto impacto climatico
apartados 40 a 43

Indicador n.° 6 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS E1-6 Emisiones de GEl brutas de
alcance 1,2y 3 y emisiones de GEI
totales apartado 44

Indicadores n.os 1y 2 del cuadro 1
del anexo 1

Articulo 449 bis; Reglamento (UE) n.° 575/2013;
Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453 de la
Comision, plantilla 1: Cartera bancaria -Riesgo
de transicién ligado al cambio climatico: calidad
crediticia de las exposiciones por sector,
emisiones y vencimiento residual

Reglamento Delegado

(UE) 2020/1818, articulo 5,
apartado 1, y articulos 6y 8,
apartado 1

NEIS E1-6 Intensidad de emisiones
brutas de GEl apartados 53 a 55

Indicador n.° 3 del cuadro 1 del anexo 1

Articulo 449 bis del Reglamento (UE)

n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision, plantilla 3: Catera
bancaria -Riesgo de transicion ligado al cambio
climatico: parametros de armonizacion

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, articulo 8,
apartado 1

NEIS E1-7 Absorciones de GEl y créditos
de carbono apartado 56

Reglamento (UE) 2021/1119,
articulo 2, apartado 1
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REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE

LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL

SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS E1-9 Exposicion de la cartera de
indices de referencia a riesgos fisicos
relacionados con el clima apartado 66

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1818, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS E1-9 Desagregacion de los
importes monetarios por riesgos fisicos
agudos y crénicos apartado 66, letra

a) NEIS E1-9 Ubicacidn de los activos
importantes expuestos a riesgos fisicos
significativos apartado 66, letra c).

Articulo 449 bis del Reglamento (UE)

n.° 575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision, apartados 46 y 47;
Plantilla 5. Cartera bancaria. Riesgo fisico ligado
al cambio climatico: exposiciones sujetas al
riesgo fisico.

NEIS E1-9 Desglose del valor contable
de sus activos inmobiliarios por
eficiencia energética energética
apartado 67, letra c).

Articulo 449 bis del Reglamento (UE) n.°
575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision, apartado 34;
plantilla 2: Cartera bancaria - Riesgo de
transicion ligado al cambio climatico: préstamos
garantizados por garantias reales consistentes
en bienes inmuebles — Eficiencia energética de
las garantias reales

NEIS E1-9 Grado de exposicion de la
cartera a oportunidades relacionadas
con el clima apartado 69

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, anexo Il

NEIS E2-4 Cantidad de cada
contaminante enumerado en el anexo Il
del Reglamento PRTR europeo (Registro
europeo de emisiones y transferencias
de contaminantes) emitido al aire, al
aguay al suelo, apartado 28

Indicador n.° 8 del cuadro 1 del anexo 1,
indicador n.° 2 del cuadro 2 del anexo 1,
indicador n.° 1 del cuadro 2 del anexo 1,
indicador n.° 3 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E3-1 Recursos hidricos y marinos
apartado 9

Indicador n.° 7 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E3-1 Politicas especificas apartado
13

Indicador n.° 8 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E3-1 Gestidn sostenible de los
océanos y mares apartado 14

Indicador n.° 12 del cuadro 2 del anexo 1
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REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE
LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS E3-4 Total de agua reciclada y
reutilizada, apartado 28, letra c)

Indicador n.° 6.2 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E3-4 Consumo total de agua
en m3 por ingresos netos de las
operaciones propias apartado 29

Indicador n.° 6.1 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS 2 - IRO 1- E4 apartado 16, letra a),
inciso i)

Indicador n.° 7 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS 2-IRO 1- E4 apartado 16, letra b)

Indicador n.2 10 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS 2 - IRO 1 - E4 apartado 16, letra c)

Indicador n.° 14 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E4-2 Practicas o politicas agrarias
o de uso de la tierra sostenibles
apartado 24, letra b)

Indicador n.° 11 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E4-2 Practicas o politicas marinas
u oceanicas sostenibles apartado 24,
letra c)

Indicador n.° 12 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E4-2 Politicas para hacer frente a
la deforestacidn apartado 24, letra d)

Indicador n.° 15 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E5-5 Residuos no reciclados
apartado 37, letra d)

Indicador n.° 13 del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E5-5 Residuos peligrosos y
residuos radioactivos apartado 39

Indicador n.°2 9 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS 2 - SBM3 - S1 Riesgo de casos
de trabajo forzoso apartado 14, letra f)

Indicador n.° 13 del cuadro 3 del anexo 1l

NEIS 2 - SBM3 - S1 Riesgo de casos
de trabajo infantil apartado 14, letra g)

Indicador n.° 12 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-1 Compromisos politicos
en materia de derechos humanos
apartado 20

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e indicador
n.° 11 del cuadro 1del anexo |

2025 EBRO FOODS EINF E INFORME DE SOSTENIBILIDAD <ANEXOS>

207



REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE
LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS S1-1 Politicas de diligencia debida
respecto de las cuestiones a que se
refieren los convenios fundamentales 1
a 8 de la Organizacidn Internacional del
Trabajo apartado 21

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS S1-1 Procesos y medidas de
prevencion de trata de seres humanos
apartado 22

Indicador n.° 11 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-1 Politicas de prevencion
o sistema de gestidén de accidentes
en el lugar de trabajo apartado 23

Indicador n.° 1 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-3 Mecanismos de gestion de
reclamaciones o quejas apartado 32,
letra c)

Indicador n.° 5 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-14 Numero de victimas
mortales y nimero y tasa de accidentes
laborales apartado 88, letras b) y c)

Indicador n.° 2 del cuadro 3 del anexo |

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS S1-14 Numero de dias perdidos
por lesiones, accidentes, muertes o
enfermedad apartado 88, letra )

Indicador n.° 3 del cuadro 3 del anexo | |

NEIS S1-16 Brecha salarial entre
hombres y mujeres sin ajustar
apartado 97, letra a)

Indicador n.° 12 del cuadro 1 del anexo |

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS S1-16 Brecha salarial excesiva
entre el director ejecutivo y los
trabajadores apartado 97, letra b)

Indicador n.° 8 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-17 Casos de discriminacion
apartado 103, letra a)

Indicador n.° 7 del cuadro 3 del anexo |

NEIS S1-17. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los derechos
humanosy las Lineas Directrices de la
OCDE apartado 104, letra a)

Indicador n.° 10 del cuadro 1 e indicador
n.° 14 del cuadro 3 del anexo Il

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1
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REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE
LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS 2 - SBM3 - S2 Riesgo importante
de trabajo infantil o trabajo forzoso en
la cadena de valor apartado 11, letra b)

Indicadores n.os 12 y 13 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S2-1 Compromisos politicos
en materia de derechos humanos
apartado 17

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e indicador
n.°11 del cuadro 1del anexo 1

NEIS S2-1 Politicas relacionadas con
los trabajadores de la cadena de calor
apartado 18

Indicadores n.os 11y 4 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS S1-1. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE apartado 19

Indicador n.° 10 del cuadro 1 del anexo 1

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S2-1 Politicas de diligencia debida
respecto de las cuestiones a que se
refieren los convenios fundamentales
1a 8 de la Organizacion Internacional
del Trabajo apartado 19

NEIS S2-4 Problemas e incidentes de
derechos humanos relacionados con
las fases anteriores y posteriores de su
cadena de valor apartado 36

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del anexo 1

NEIS S3-1 Compromisos politicos
en materia de derechos humanos
apartado 16

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e indicador
n.° 11 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS S3-1 Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos, los principios
dela OIT y las Lineas Directrices de
la OCDE apartado 17

Indicador n.° 10 del cuadro 1 del anexo 1

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S3-4 Problemas e incidentes
de derechos humanos apartado 36

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del anexo 1

2025 EBRO FOODS EINF E INFORME DE SOSTENIBILIDAD <ANEXOS>

209



REQUISITO DE DIVULGACION
Y PUNTO DE DATOS CONEXO

REFERENCIA DEL REGLAMENTO SOBRE
LA DIVULGACION DE INFORMACION
RELATIVA A LA SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS

REFERENCIA
DEL PILAR

REFERENCIA DEL REGLAMENTO
SOBRE LOS iNDICES
DE REFERENCIA

REFERENCIA DE LA
LEGISLACION EUROPEA
SOBRE EL CLIMA

NEIS S4-1 Politicas relacionadas con
los consumidores y los usuarios finales
apartado 16

Indicador n.° 9 del cuadro 3 e indicador
n.° 11 del cuadro 1 del anexo 1

NEIS S4-1 Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE apartado 17

Indicador n.2 10 del cuadro 1 del anexo 1

Reglamento Delegado
(UE) 2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S4-4 Problemas e incidentes
de derechos humanos apartado 35

Indicador n.° 14 del cuadro 3 del anexo 1

NEIS G1-1 Convencidn de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién
apartado 10, letra b)

Indicador n.° 15 del cuadro 3 del anexo 1

NEIS G1-1 Proteccion de los
denunciantes apartado 10, letra d)

Indicador n.° 6 del cuadro 3 del anexo 1

NEIS G1-4 Multas por infringir las leyes
de lucha contra la corrupcion y el
soborno, apartado 24, letra a)

Indicador n.° 17 del cuadro 3 del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS G1-4 Normas de lucha contra la
corrupcion y el soborno apartado 24,
letra b)

Indicador n.° 16 del cuadro 3 del anexo 1
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5.3. CONTENIDOS DE EINF (ACORDE A LA LEY 11/2018)

En el presente anexo, adicional a los requisitos de la CSRD, se da respuesta a aquellos indicadores que obliga
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de Informacion No Financiera y Diversidad y la Ley 5/2021.

La informacién a reportar segun CSRD no coincide de manera exacta con los indicadores de Ley 11/2018, los
cuales se indican a lo largo de este Anexo.

INFORMACION SOCIAL

El Grupo apuesta por poner a sus empleados en el centro de su cultura, lo que nos permite que la cultural
empresarial vaya acorde con los cambios y retos de que la transformacién y evolucion del negocio, buscando
el bienestar, reconocimiento y autodesarrollo de nuestros empleados.

DESGLOSE DEL TOTAL Y DISTRIBUCION DE LOS EMPLEADOS DEL GRUPO
Durante el ejercicio del 2025, sumado a la informacidn ya reportada en el apartado S1, indicamos el desglose
del numero total y distribucion de empleados por pais, sexo, edad y clasificacion de la siguiente manera:

Por género
2025 2024
N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS
Hombres 4.205 70,83% 4.000 70,58%
Mujeres 1.732 29,17% 1.667 29,42%
TOTAL EMPLEADOS 5.937 5.667
Por rango de edad
2024 2023
N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS
<=30 836 14,08% 782 13,81%
30-50 3.068 51,68% 2.900 5117%
>=50 2.033 34,24% 1.985 35,02%
TOTAL EMPLEADOS 5.937 5.667
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Por pais

2025 2024
N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS

Alemania 190 3,20% 181 3,19%
Argentina 234 3,94% 222 3,92%
Bélgica 240 4,04% 206 3,63%
Camboya 38 0,64% 46 0,81%
Canada 229 3,86% 274 4,83%
Dinamarca 101 1,70% 91 1,61%
Emiratos Arabes Unidos 6 0,10% 6 0.11%
Espana 935 15,75% 918 16,20%
Estados Unidos 1.146 19,30% 1.028 18,14%
Francia 618 10,41% 612 10,80%
Hungria 5 0,08% 5 0,09%
India 237 3,99% 226 3,99%
Italia 896 15,09% 824 14,54%
Marruecos 230 3,87% 209 3,68%
Paises Bajos 88 1,48% 87 1,54%
Portugal 72 1,.21% 69 1,22%
Reino Unido 461 7,76% 452 7,98%
Tailandia 21 3,55% 1 3,72%
TOTAL EMPLEADOS 5.937 5.667

Por categoria profesional

2025 2024
N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS N° EMPLEADOS % S/TOTAL EMPLEADOS

Alta Direccion 16 0,27% 15 0,26%
Directivos 320 5,39% 310 5,47%
Técnicos y Mandos Intermedios 993 16,73% 969 1710%
Personal de admin.y auxiliares 949 15,98% 884 15,60%
Personal de planta 3.603 60,69% 3.427 60,47%
Otros 56 0,94% 62 1,09%
TOTAL EMPLEADOS 5.937 5.667

TIPO DE CONTRATACION Y MODALIDADES
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, a fecha del 31 de diciembre de 2025, fue:

TIPO CONTRATO 2025 2024
Indefinidos 5.512 5.150
Temporales 112 447
N° TOTAL DE CONTRATADOS 5.924 5.597
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Promedio anual de contratos por género

2025 2024
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL

Indefinidos 3.883 1.617 5.500 3.635 1.479 5.114
Temporales 338 146 484 302 191 493
Tiempo Parcial 66 120 186 88 97 185
Nota: En el promedio de contratos indefinidos y temporales se ha incluido el promedio de contratos a jornada parcial.
Promedio anual de contratos por rango de edad

2025 2024

<=30 30-50 >=50 TOTAL <=30 30-50 >=50 TOTAL

Indefinidos 695 2.835 1.970 5.500 621 2.634 1.859 5114
Temporales 17 235 78 484 179 228 86 493
Tiempo Parcial 26 66 94 186 14 59 112 185

Nota: En el promedio de contratos indefinidos y temporales se ha incluido el promedio de contratos a jornada parcial.

Promedio de contratos indefinidos a jornada completa y a jornada parcial

CATEGORIA PROFESIONAL 2025 2024
Directivos 338 302
Técnicos y Mandos Intermedios 944 930
Personal de administracion y auxiliares 906 776
Personal de planta 3.240 3.049
Otros 72 58
PROMEDIO CONTRATOS INDEFINIDOS 5.500 514
Promedio de contratos temporales a jornada completa y a jornada parcial

CATEGORIA PROFESIONAL 2025 2024
Directivos 9 10
Técnicos y Mandos Intermedios 15 15
Personal de administracion y auxiliares 78 64
Personal de planta 380 397
Otros 3 7
PROMEDIO CONTRATOS TEMPORALES 484 493
Promedio de contratos indefinidos y temporales a jornada parcial

CATEGORIA PROFESIONAL 2025 2024
Directivos 10 12
Técnicos y Mandos Intermedios 30 26
Personal de administracion y auxiliares 80 65
Personal de planta 52 67
Otros 13 15
PROMEDIO CONTRATOS A TIEMPO PARCIAL 185 185
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NUMERO DE DESPIDOS POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL
Durante el ejercicio del 2025, ha habido un total de 240 despidos, versus los 236 del 2024, ambos afios la
categoria profesional con mas despidos ha sido la de personal de planta.

2025
<=30 ANOS 30-50 ANOS >=50 ANOS TOTAL
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
Directivos - 1 1 3 0 1 6
Técnicos y Mandos Intermedios 2,00 2 2 1 2 3 12
Personal de administracion y auxiliares 2,00 4 3 4 3 5 21
Personal de planta 41,00 15 89 24 23 8 200
Otros - 0 1 0 0 0 1
TOTAL NUMERO DE DESPIDOS 45 22 96 32 28 17 240
2024
<= 30 ANOS 30-50 ANOS >=50 ANOS TOTAL
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
Directivos 0 2 2 0 1 0 5
Técnicos y Mandos Intermedios 1 9 4 3 2 0 19
Personal de administracion y auxiliares 4 4 0 6 4 4 22
Personal de planta 39 80 38 6 17 9 189
Otros 0 0 0 0 1 0 1
TOTAL NUMERO DE DESPIDOS 44 95 44 15 25 13 236

BENEFICIOS Y CONCILIACION PARA NUESTROS EMPLEADOS

Los datos proporcionados a continuacion, plasman el compromiso del Grupo Ebro en calidad de recursos
humanos y los beneficios minimos que tratamos de ofrecer a todos nuestros empleados a tiempo completo, hay
casos en los cuales, las normativas vigentes de cada pais en el que operamos no incluyen estas prestaciones,
abarcando desde negociacion colectiva, hasta teletrabajo o seguros de vida.

POLITICAS DE DESCONEXION LABORAL

En el marco de su compromiso con la conciliacién, la matriz del Grupo tiene establecido un protocolo de
desconexioén digital, con el objetivo de que sus empleados no trabajen fuera del horario establecido. Este protocolo
es revisado y actualizado periodicamente ante cualquier eventual cambio en la organizacion y/o la actividad
de la empresa y en atencion a las sugerencias y propuestas de mejora que realicen los propios profesionales.

Ademas de la matriz, otras sociedades con protocolos y politicas de desconexién digital son Bertagni, Lustucru
Premium Groupe, Lustucru Riz, Lustucru Frais, Ebro Foods Belgium y Ebro Ingredients. Asimismo, en Ebrofrost
Germany la desconexion laboral después del horario de trabajo esta reconocida en la legislacion existente de
sus respectivos paises.

ORGANIZACION DEL TIEMPO DE TRABAJO

La organizacion del tiempo de trabajo varia en funcion del pais en el que las distintas sociedades del Grupo
desarrollan su actividad. Asi, la jornada laboral puede oscilar entre 35 y 48 horas semanales, distribuidas en 5
0 6 dias a la semana. El total de semanas trabajadas al afo se sitla entre 44 y 52, en funcidn de los centros de
produccion.
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CONCILIACION

El Grupo sigue trabajando en la implementacion de medidas de conciliacién que den respuesta a los distintos
momentos y circunstancias vitales de sus profesionales, como la paternidad y maternidad, el cuidado de
menores o familiares mayores a su cargo, sus inquietudes personales relacionadas con la préactica de acciones
de voluntariado, la actualizacién de su formacion, etc.

Entre las medidas de flexibilidad mas destacadas de la Compafiia se encuentra el teletrabajo, que en algunos casos
se realiza mediante un procedimiento reglado vy, en otros, forma parte de la flexibilidad ofrecida por las distintas
sociedades para la realizacién del trabajo en remoto en dias puntuales en los que los profesionales necesiten
permanecer en casa. En este mismo contexto, la mayoria de los negocios tienen implementadas medidas de
flexibilidad horaria que redundan en un mejor equilibrio entre la vida personal y profesional de sus colaboradores.

FORMACION

El Grupo Ebro apuesta por el desarrollo del talento y por el crecimiento personal y profesional como parte de su
estrategia empresarial centrada en la sostenibilidad del capital humano. Por ello, uno de los principales objetivos
del Grupo, en materia de recursos humanos, es impulsar la formacién de nuestros empleados para garantizar
tanto el éxito en el desempefo de sus funciones como en su promocion profesional.

NUmero de horas de formacion

CATEGORIA PROFESIONAL 2025 2024
Alta Direccion 147 (M
Directivos (2) 2.765 6.225
Técnicos y Mandos Intermedios 14.994 13.534
Personal de administracion y auxiliares (3) 30.058 26.733
Personal de planta 133.899 89.532
Otros 278 275
TOTAL HORAS DE FORMACION 182.141 136.298

(1) En 2024 no se reporto la informacion de esta categoria.

(2) La variacion en horas de formacion de la categoria directivos se debe a la incorporacién de un mayor niumero de empleados en esta
categoria.

(8) Durante 2025 se ha reforzado la formacion en PRL y en DDHH para nuestro personal de planta.
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EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO U OTROS ACUERDOS

El porcentaje de los empleados del Grupo Ebro que estén cubiertos por los convenios colectivos de sus respectivas
areas de negocio u otro tipo de acuerdos laborales, aun estando este dato recogido en el apartado del S1, Personal
propio, la Ley 11/2018 obliga a reportar las variaciones, sean geografias o por porcentaje, de ejercicio en ejercicio:

SEGURIDAD LABORAL

PAiS 2024 2023

A . 0% 0%
Br,?e.ntma 73,93% 72,97%
Ce g'ga 100% 100%
am doya 100% 100%
C.ana a 65,50% 64,23%
Dm.amarca . 78,22% 77%
Emiratos Arabes Unidos 0% 0%
Espana . 100% 100%
Estadps Unidos #1.97% 39.11%
FranCI? 100% 100%
Hur.19r|a 0% 0%
Indl.la 100% 100%
:\;a 'a 100% 100%
p a,rruego.s 43,04% 39%
Palses ajos 100% 99%
OrtUQal . 100% 100%
Reino Unido 9.1% 9,50%
Tailandia 100% 100%

Todas las sociedades del Grupo y sus respectivas plantas de produccién disponen de un Sistema de Gestién
y Prevencion de Riesgos Laborales. Este sistema se lleva a cabo tanto a través de medios internos como por
empresas externas, que trabajan de manera conjunta en la identificacion y mitigacion de riesgos.

2024 2023
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
Numero de accidentes (1) 143 48 139 36
Tasa Frecuencia 17,81 14,65 1917 13,20
Tasa gravedad 0,41 0,48 0,54 0,92

Notas:

(1) Este total incluye tanto los accidentes ‘initinere’ como aquellos ocurridos durante la jornada de trabajo con baja de nuestros empleados

propios.

El calculo de las tasas se ha realizado de acuerdo con las siguientes férmulas:
- Tasa de frecuencia = (n° total accidentes con baja/n° total horas trabajadas) x1000000
- Tasa de gravedad = (n° jornadas no trabajadas por accidente laboral con de baja/n® total horas trabajadas) x1000

2024

2023

HOMBRE

MUJER

HOMBRE

MUJER

Empleados con enfermedad profesional

1

10

2

HORAS DE ABSENTISMO
Durante el ejercicio 2025, los empleados de las sociedades del Grupo registraron un total de 416.782 horas de
absentismo, lo que supone una disminucion respecto al ejercicio 2024, en el que se contabilizaron 418.475 horas.

El computo del absentismo incluye las horas no trabajadas derivadas de enfermedades comunes, accidentes
laborales ocurridos durante la jornada de trabajo, accidentes in itinere (desplazamientos hacia o desde el lugar
de trabajo), enfermedades profesionales y ausencias no justificadas.
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REMUNERACIONES MEDIAS

Remuneracion media por categoria profesional

2024 2024 2023
HOMBRE | MUJER |PROMEDIO| HOMBRE | MUJER |PROMEDIO| HOMBRE | MUJER |PROMEDIO
Directivos (1) 112.461€ | 80.508 € | 96.484€ | 102.413€ | 87192€ | 94.803€ | 110126 € | 84.470€ | 97.298€
Técnicos y Mandos 57.648€ | 52.971€ | 55.310€ | 54.796€ | 52.513€ | 53.654€ | 52.662€ | 46.444€ | 49.553€
Intermedios
Personal de 41.604€ | 35.467€ | 38.536€ | 36.987€ | 34.826€ | 37.726€ | 33.817€ | 33.749€ | 33.783€
administracion
y auxiliares
Personal de planta 33.412€ | 31.653€ | 32.532€ | 37.869€ | 28.605€ | 33.237€ | 30.203€ | 26.461€ | 28.332€
Otros 32.455€ | 31.994€ | 32.225€ | 28521€ | 26.527€ | 27.524€ | 27.682€ | 34.344€ | 31.013€
(1) La Remuneracion media bruta anual de la Alta Direccion esta contemplada la categoria “Directivos” en el afo 2023
Remuneraciones medias de empleados por rango de edad
2025 2024 2023
<=30 ANOS | 30-50 ANOS | >=50 ANOS | <=30 ANOS | 30-50 ANOS | >=50 ANOS | <=30 ANOS | 30-50 ANOS | >=50 ANOS
36.352 € 53.210 € 63.491€ 35.503 € 52.448 € 59.124 € 34.836 € 48.922 € 60.229 €
Remuneraciones medias de empleados por género
2025 2024 2023
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
55.516 € 46.519 € 52.117 € 45933 € 50.898 € 45.094 €
Remuneracion media de Consejeros por género (miles de €)
2025 2024 2023

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

242,00 € 175,00 € 245,00 € 163,00 € 254,00 € 179,00 €
Remuneracion media de Alta Direccién por género

2025 2024 2023
HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
851.586,94 € 128.174,17 € 845.942,62 € 132.503,45 €

Nota 1: No aparece la remuneracion de la Alta Direccion en el gjercicio 2023 porgue estaba contemplada en la categoria profesional de

“Directivos”.

Nota 2: En estos célculos se incluye la remuneracion de la persona con mayor remuneracion de la Compania, el Presidente y CEOQ, con
independen cia de que su relacion con la Compania no es laboral.

En las remuneraciones medias de los Consejeros y Alta Direccion se ha contemplado la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.
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BRECHA SALARIAL

El Grupo Ebro apuesta por una empresa con igualdad de oportunidades, incluyendo que no haya ningun género
infra representado dentro de su plantilla. No obstante, el Grupo Ebro no se ha marcado ningun objetivo en
relacién con la reduccidén en la tasa de brecha salarial, ni el modo de evaluacion de tal, este pudiendo ser, por
ejemplo, la disgregacién de brecha salarial por categoria profesional, por rango de edad, etc.

2025 2024 2023
Brecha salarial 0,16 0,12 on

Notas:
(i) Para calcular la brecha salarial utilizamos la siguiente férmula:
(remuneracion media hombres- remuneracion media mujeres)/ remuneracion media hombres

INFORMACION FISCAL

Con el objetivo de garantizar un cumplimiento responsable de la normativa tributaria vigente en las jurisdicciones
en las que opera, el Grupo Ebro desarrolla distintos procedimientos dirigidos a garantizar la actuacién transparente
y honesta en la gestion fiscal y el pago de tributos a las Haciendas correspondientes.

En este sentido, el Grupo Ebro no utiliza estructuras de caracter opaco que se materialicen en la interposicion
de sociedades instrumentales localizadas en paises o territorios de nula tributacién y/o no cooperantes con
las autoridades fiscales. Tampoco desarrolla actividad alguna en ninguna de las jurisdicciones recogidas en el
listado de parafsos fiscales, reglamentariamente establecido por Espafia de acuerdo con la Disposicion adicional
primera y décima y disposicion transitoria segunda de la Ley 36/2006, de 29 de noviembre, de medidas para
la prevencion del fraude fiscal (en redaccion dada por Ley 11/2021, de 9 de julio, de medidas de prevencion y
lucha contra el fraude fiscal, con efectos desde el 11 de julio de 2021).

Durante el ejercicio 2025, el Grupo Ebro ha pagado de manera directa mas de €85,64 millones a las administraciones
tributarias de los distintos paises en que opera, frente a €64,11 millones del afio anterior.

DESGLOSE DEL PAGO DE IMPUESTOS (MILES €)

2025 2024
Pago de Impuesto de Sociedades 78.308 56.701
Detalle de pago de impuestos por areas geograficas
2025 2024

IS NETO OTROS IS NETO OTROS
Espafia 1.266 379 (3.028) 455
Resto Europa 34.214 3.032 39.110 2.927
América 40.960 3.899 18.697 4.0m
Asia 1.863 22 1.917 22
Africa 5 0 5 0
Total 78.308 7.332 56.701 7.415
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Paises mas significativos

2024 2023
IS OTROS IS OTROS
Espafia 1.266 379 (3.028) 455
Francia 2.647 2.522 9.289 2.429
Italia 18.550 476 15.885 444
Estados Unidos 37.639 3.751 18.351 3.884
Reino Unido 2.244 0 5.788 0
Resultado antes de impuestos por areas geograficas (miles€)
BAI
2025 2024
Espafia 10.287 12.212
Resto Europa 164.204 156.480
América 123.084 121.784
Asia 15.982 14.991
Africa 3.584 3.417
TOTAL 317141 308.883
Paises mas significativos
BAI

2025 2024
Espafia 10.287 12.212
Francia 37.454 37.765
Italia 45.703 56.891
Estados Unidos 123.517 119.568
Reino Unido 32.911 23.851
Subvenciones publicas recibidas (miles€)

2024 2023
Subvenciones de capital 13.444 1.417
Subvenciones de explotacion 597 505

CORRUPCION Y SOBORNO

Blanqueo de capitales

El Grupo Ebro tiene implantados (i) procesos de pagos y cobros v (ii) una estructura de apoderamientos bancarios
a través de las cuales se garantiza el adecuado control y seguimiento de los movimientos dinerarios en todas
las operaciones que realiza.

Asi, en materia de cobros y pagos, el Grupo Ebro utiliza transferencias bancarias e instrumentos de pago
nominativos que garantizan la perfecta trazabilidad de cualquier movimiento dinerario realizado. Existen igualmente
unas rigurosas reglas de gestion de la “caja de efectivo” que, ademas de reducir al maximo, hasta niveles
irrelevantes, las cantidades dinerarias que pueden existir en las “cajas de efectivo” de las distintas sociedades,
regulan con detalle la disposicion de cantidades con cargo a las mismas, siendo necesario en todo caso la

justificacion de la solicitud de fondos en efectivo y del empleo de los fondos solicitados.
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Igualmente se realiza un control estricto de la devolucién de los gastos incurridos por empleados en el desarrollo
de su trabajo, exigiéndose la previa acreditacion del gasto incurrido y el motivo vy justificacion del mismo para
proceder al reembolso. En caso de disposiciones realizadas a través del uso de tarjeta bancaria corporativa (por
aquellos empleados que, por su categoria, disponen de dicha tarjeta), las exigencias de acreditacion del uso de
los fondos vy su justificacion son las mismas, de forma que, de no producirse dicha acreditacion vy justificacion,
las cantidades puestas son retenidas en los pagos a realizar por la compafia en cuestion al empleado.

Por su parte, la estructura de apoderamientos del Grupo exige que la disposicion de fondos de las cuentas
bancarias requiera, ademas de la previa decision del érgano social competente, la concurrencia de firmas
mancomunadas como regla general, salvo para aquellos importes que, en atencion al volumen de operaciones
de la sociedad en cuestién, carecen de relevancia.

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Principio de precaucién

Las directrices en las que se fundamenta el principio de precaucién se plasman en el Cédigo de Conducta y en
la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa del Grupo. En ambos textos,
Ebro Foods manifiesta su firme compromiso con el respeto, la conservacion de su entorno medioambiental y la
preservacion de la biodiversidad. Por otro lado, cuida de que sus sociedades cumplan la legislacion ambiental
de aplicacion al desarrollo de su actividad, asi como, en su caso, otros compromisos adicionales adquiridos de
forma voluntaria, y aplica programas de sostenibilidad medioambiental en materias Concretas.

CONSUMO ENERGETICO DIRECTO E INDIRECTO

CONSUMO ENERGETICO TOTAL 2025 2024
Consumo directo 855 75% 873 76%
Consumo indirecto 280 25% 275 24%
TOTAL CONSUMO ENERGETICO (GJ) 1134 1.148

NOx, SOx Y OTRAS EMISIONES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS [305-7]
No se ha identificado ningun impacto, riesgo u oportunidad relacionado con estas emisiones atmosféricas tras
el anélisis de doble materialidad realizado.

INCUMPLIMIENTOS MEDIOAMBIENTALES
En 2025, la planta de Riviana Foods, Memphis, ha reportado un leve incumplimiento de normativa ambiental sin
sancion economica asociada, habiéndose implementado las medidas correctoras oportunas.

. . IMPORTE
COMPANIA PLANTA INCUMPLIMIENTO MEDIOAMBIENTAL ACCION CORRECTORA .
ECONOMICO (€)
Riviana Foods Memphis Derrame de las aguas residuales de la Remediacién de la 0
planta de tratamiento de efluentes sobre | propiedad y del canal
un canal de drenaje afectado

PROVISIONES Y GARANTIAS PARA RIESGOS AMBIENTALES

Todas las sociedades del Grupo tienen contratada una poliza de responsabilidad civil que ampara los dafios a
terceros causados por contaminacién accidental repentina y no intencionada, considerando que el mencionado
seguro cubre cualquier posible riesgo a este respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en
materia de medio ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias, inspecciones,
ausencias de alegaciones en la tramitacién de las Autorizaciones Ambientales Integradas, etc.
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5.4.INDICE DE LA LEY 11/2018

En la tabla a continuacién se recogen las paginas del presente documento en las que puede encontrarse la
informacién exigida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad.

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD PAGINA

Informacion General

Una breve descripcion del modelo de negocio que incluye

. . ., (NEIS 2) SBM-1 24-28
su entorno empresarial, su organizacion y estructura
Mercados en los que opera (NEIS 2) SBM-1 24-25
Objetivos y estrategias de la organizacion (NEIS 2) 28-29
(NEIS 2) 31-32
- . SBM-2 32-42
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su
futura evolucién SBM-3 43
IRO-1 43-56
IRO-2 56
Anexo 5.3. 227
M . i
arco de reporting utilizado NEIS 2 8
SBM-2 32-35
L - SBM-3 35-42
Principio de materialidad IRO-1 43-56
IRO-2 56
Descripcidn de las politicas que aplica el grupo SBM-1 57-60
Los resultados de esas politicas SBM-1 57-60
L S B B .
93 principales rlesgo.s relacionados con esas cuestiones GOV -5 27123
vinculados a las actividades del grupo
Cuestiones Medioambientales
E1-2 79-80
E1-3 80-86
E2-1 100-102
E2-2 102-104
Enfoque de gestidn: descripcion y resultados de las E3-1 106
politicas relativas a cuestiones medioambientales E3-2 106-107
E4-2 112-113
E4-3 113-114
E5-1 116
E5-2 116-119

INFORMACION GENERAL DETALLADA

(NEIS 2) SBM-3, IRO-1 35-43, 43-56
SBM-3 enel E1 73-75
IRO-1en el E1 75-78
Informacion detallada sobre los efectos actuales y E1-1 72-73
previsibles de las actividades en el medioambiente y la IRO-Tenel E2 99-100
salud RO-1enel E3 105-106
SBM-3 enel E4 110-1M
IRO-1enel E4 1M11-112
IRO-1en el E5 115-116
E1-3 80-86
E2-2 102-104
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental E3-2 106-107
E4-3 113-114
E5-2 116-119
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales Anexo 5.3 237
Aplicacién del principio de precaucion Anexo 5.3 236
Cantidad d isi ti i
antidad de provisiones y garantias para riesgos Anexo 5.3 037

ambientales
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD PAGINA
CONTAMINACION
Medid ir, reduci isi
edidas para p.revenl'r reducir o reparar emisiones que Anexo 5.3 237
afectan al medioambiente
Incluido el ruido y la contaminacion luminica No aplica
ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS
E5-5 (37
Residuos Generados (37a) 123-125
E5-5 39
Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion, otras formas E5-2 116-119
de recuperacion y eliminacién de desechos E5-5 123-125
. . . . E5-2 116-119
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos E5-5 123125
USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Consumo de agua y suministro acorde con limitaciones E3-2 106-107
locales E3-4 108-109
Consumo de materias primas y medidas para mejorar E5-2 116-119
su eficiencia E5-4 120-122
. - E1-5 (37)
C , directo e indirecto, d ' 87-90
onsumo, directo e indirecto, de energia E1-5 (38)
E1-2 79-80
Medidas t d j la eficienci ot
edidas tomadas para mejorar la eficiencia energética E1-5 87-90
E1-5(37)
d i | 7-9
Uso de energias renovables E1-5 (39) 87-90
CAMBIO CLIMATICO
Emisiones de gases de efecto invernadero generadas como
resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso E1-6 90-98
de los bienes y servicios que produce
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del E1-1(SBM-3) 73-75
cambio climatico E1-3 80-86
Metas de reduccidn establecidas voluntariamente a E141 7273
medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de E1-4 87
efecto invernadero y los medios implementados para tal fin
PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD
Medidas tomadas para preservar o restaurar la E4-1 12
biodiversidad E4-3 113-114
Impactos causados por las actividades u operaciones en E4-1(SBM-3) 1o-11
érezs B P P E4-1 (IRO-1) M1-112
proteg E4-3 13-114
Cuestiones Sociales y Relativas al Personal
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las politicas SBM-1 24-33
relativas a estas cuestiones asi como de los principales MDR-P 131-135
riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las MDR-A 142-145
actividades del grupo MDR-T 145-146
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD

PAGINA

EMPLEO

Numero total y distribucién de empleados por pais, sexo,
edad y clasificacion

S1-6 (50 a, b)
S1-9 (66 b)

**NUumero total y distribucién de empleados por
categoria profesional
Anexo 5.3.

La informacidn a reportar segun CSRD no encaja en
forma con los indicadores EMP de Ley 11/2018, ya que se
desglosan de manera diferente, y no se puede
comprobar la misma informacién. Las conclusiones del
analisis clasifican este indicador como “recogido de
forma parcial en NEIS” porque dentro de lo exigido por
CSRD, en este grupo de indicadores, el indicador
“Numero total y distribucion de empleados por categoria
profesional” no aparece en lo requerido por CSRD.

146-147
149-150
228

228-229

Numero total y distribucién de modalidades de contrato
de trabajo y promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion profesional

La informacion a reportar segun CSRD no encaja en forma
con los indicadores EMP de Ley 11/2018, ya que se
desglosan de manera diferente, y no se puede comprobar
la misma informacion. CSRD no exige la divulgacion de la
informacion referente Promedios anuales y sus desgloses.
Unicamente hace referencia a los promedios en la
descripcidén de las metodologias que aparece en el S1-6
(50 d ii), dénde se menciona que existe la posibilidad de
utilizar como metodologia de célculo y recopilacién de
datos para obtener la informacion.

Anexo 5.3.

228-229

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional

La informacidn a reportar segun CSRD no exige la
divulgacién del nimero total de despidos realizados y
tampoco de sus desgloses por sexo, edad y categoria

profesional)

Anexo 5.3.

229-230

Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor

La informacidn a reportar segun CSRD no exige la
divulgacion de las remuneraciones medias de sus
trabajadores, ni su evolucion desagregada por sexo,
edad o categoria profesional.

Anexo 5.3.

233

Brecha salarial, remuneracion de puestos iguales o media
de la sociedad

S1-16
Anexo 5.3.

234

Remuneracién media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién variable, dietas, indemnizaciones,
el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

La informacidn a reportar segun CSRD no exige la
divulgacién de las remuneraciones medias de los
consejeros ni de los directivos.

Anexo 5.3.

234

Implantacion de politicas de desconexion laboral

Anexo 5.3.

La informacidn a reportar segin CSRD no exige la
divulgacién de la implantacion de politicas de
desconexién laboral

230

Numero de empleados con discapacidad

S1-12

150-151

ORGANI

ZACION DEL TRABAJO

QOrganizacion del tiempo de trabajo

S1(SBM-3)
S1-1
S1-8

Anexo 5.3.

156-170
131-138
148-149
230-231

Numero de horas de absentismo

La informacidn a reportar segin CSRD no exige la
divulgacién del numero de horas de absentismo.

Anexo 5.3.
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD PAGINA
Medidas destinadas a facilitar la conciliacion y S1-4 142-145
corresponsabilidad Anexo 5.3. 231

SALUD Y SEGURIDAD
S1-1 151
- | . | .
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 114 151153
S1-14 151-153
La informacidn a reportar segiin CSRD no exige el 227-228
desglose por género de la informacion sobre el nimero
. . . de accidentes laborales y las formulas de célculo de las
Accidentes de trabajo, frecuencia, gravedad y . .
. tasas son diferentes a las requeridas por Ley 11/ 2018.
enfermedades profesionales . . ., . ..
Tampoco se exige la divulgacion de la informacion sobre
el nimero de enfermedades provocadas como
consecuencia de la actividad laboral.
Anexo 5.3.
RELACIONES SOCIALES
S1-2 138-140
QOrganizacion del didlogo social incluidos procedimientos 51-3 140141
ara informar y consultar al personal y negociar con ellos
para Informaryy consultar al personaly negociar S1-2 AR (28, 29) 138140
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo S1-8 148-149
por pais S1-8 AR 148-149
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el S1-8 148-149
campo de la salud y la seguridad en el trabajo S1-14 (88 a) 151-153
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la S1-1 131138
empresa para promover la implicacion de los trabajadores S1-2 138140
en la gestién de la companiia, en términos de informacion,
. .. S1-3 141142
consulta y participacion
FORMACION
Politicas implementadas en el campo de la formacion S1-1 131-138
La informacidn a reportar segun CSRD no encaja en
forma con los indicadores formacion de Ley 11/2018,
Cantidad total de horas de formacion por categoria ya que se desglosan de manera diferente, no se recoge 231
profesional el desglose por categorias profesionales y
la metodologia de célculo de horas no es la misma
(media de horas vs. horas totales).
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL
S1-1 AR (17 d)
$2-2 (23)
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad S4-2 (21) 150-151
S4-5 AR (44)
S4 (SBM-310 ¢)
IGUALDAD
S1-2
. . s1-3
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de s1-4 153154
oportunidades entre mujeres y hombres 51415
S1-16
Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover el $1-1(20, 24 a,b,c) 136
empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de $1-17 (102, 103) 153-155
sexo S1-17 AR (104 b,c)
S1-1 AR (17 d)
S2-2(23)
| ionyl ibili i Idel
dr}tsigara:clti)dnaz; a accesibilidad universal de las personas con $4-2 (21) 150151
P S4-5 AR (44)

S4 (SBM-310 ¢)
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD PAGINA
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, S1-1 131-137
de gestion de la diversidad S1-4 142-145

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las politicas (NEIS 2) 29
lati . , -
rfe ativas a es.tas cuestiones asi como de los principales SBM-1 57-50
riesgos relacionados
(NEIS 2) GOV-4 20
(NEIS 2) MDR-P 57-60
S1-1 131-138
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida S1-17 154-155
S2-1 159-163
S3-1 173-175
S4-1 189-194
(NEIS 2) MDR-A S1:142-144;
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en S$2:165-169
materia de derechos humanos y prevencion de los riesgos (NEIS 2) MDR-T 145-146
de vulneracién de derechos humanos y, en su caso, S$1-2/5S1-3/S1-4 138-145
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos S2-2/S2-3/S2-4 163-169
cometidos S$3-2/S3-3/S3-4 175-182
S4-2 /S4-3 ] S4-4 194-200
S1-17 154-155
S2-4 (36 169
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos $3-4 ESG; 189
S4-4 (35) 200
Promocidén y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el S1-1 131-138
respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la S1-8 148-149
negociacion colectiva
Eliminacién de la discriminacion en el empleo y la S1-1(24) 131-138
ocupacion S2-1(17) 159-163
L ) . ) S1-1(22) 131-138
El 5n del trabajo f bligat
iminacion del trabajo forzoso u obligatorio $2-1(18) 159163
., . . . S1-1(22) 131-138
Abol fectiva del trab fantil
olicion efectiva del trabajo infanti $2-1(18) 159-163
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Enfoque de gestidn: descripcion y resultados de las (NEIS 2) 24-32
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los SBM-1 57-60
principales riesgos relacionados con esas cuestiones MDR-P 205-208
vinculados a las actividades del grupo MDR-A 210-211
INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
Medidas adoptad irl i6 |
edidas adoptadas para prevenir la corrupciény e G- 205-908
soborno
G141 205-208
Medid luch tra el bl d ital
edidas para luchar contra el blanqueo de capitales Anexo 5.3. 236
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro S3-4 177-182
Informacion sobre la Sociedad
Enfoque de gestidn: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los (NEIS 2) 8-60
principales riesgos relacionados con esas cuestiones SBM-1 24-33

vinculados a las actividades del grupo
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INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018 REFERENCIA A DR (DP) DE CSRD PAGINA
COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE
S3-1
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el 532
de:arrollo local P S3-3 173-183
S3-4
S3-5
S3-1
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones 532
IocZIes en el territorio i $3-3 173-183
Y S3-4
S3-5
S3-1
. . . S3-2
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades
. L, S3-3 173-183
locales y las modalidades del didlogo con estos 53-4
S3-5
Las acciones de asociacion o patrocinio NEIS 2 SBM1 24-32
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5.6. SOCIEDADES DEL GRUPO

RELACION DE SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPO EBRO

SOCIEDAD PAiS AREA DE NEGOCIO
Agromeruan, S.A.R.L. AU Marruecos Arroz
Arotz Foods, S.A. Espana Otros
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Portugal Arroz
Bertagni 1882, S.P.A. Italia Pasta fresca
Ebro Foods Belgium, N.V. Bélgica Arroz
Ebro Foods Netherland, B.V. Paises Bajos Arroz
Ebro Foods, S.A. Espafa Matriz (Holding)
Ebro India, Private Ltd. India Arroz
Ebro Ingredients, B.V. Paises Bajos y Bélgica Ingredientes
Ebro U.K. Limited Reino Unido Arroz
Ebrofrost Denmark, A/S Dinamarca Arroz y pasta
Ebrofrost Germany, Gmbh Alemania Arroz y pasta
Ebrofrost UK, Ltd Reino Unido Arroz y pasta
Euryza, Gmbh Alemania Arroz
Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Italia Ingredientes
Herba Bangkok, S.L. Tailandia Arroz
Herba Cambodia, Co. Ltd Camboya Arroz
Herba Ricemills, S.L.U. Espafa Arroz
Indo European Foods Limited Reino Unido Arroz
La Loma Alimentos, S.A. Argentina Arroz
Lustucru Frais, S.A.S. Francia Pasta fresca
Lustucru Premium Groupe Francia Arroz y Pasta
Lustucru Riz, S.A.S. Francia Arroz
Mundi Riso, S.R.L. Italia Arroz
Mundi Riz, S.A. Marruecos Arroz
Pastificio Lucio Garofalo, Spa Italia Pasta
Riceland Magyarorzag, Kft Hungria Arroz
Riviana Foods Canada Corporation Canada Pasta fresca
Riviana Foods, Inc. Estados Unidos Arroz
S&B Herba Foods, Ltd. Reino Unido Arroz
Santa Rita Harinas, S.L.U. Espaina Otros
Tilda International Emiratos Arabes Unidos Arroz
Tilda, Ltd. Reino Unido Arroz
Transimpex, Gmbh Alemania Arroz
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RELACION DE INSTALACIONES INDUSTRIALES (PLANTAS PRODUCTIVAS Y ALMACENES)

Y OFICINAS DEL GRUPO EBRO

COMPANIA PAIS NOMBRE DEL CENTRO TIPO DE INSTALACION
Agromeruan, SARLAU Marruecos Coruche Oficina (alquiler)
Arotz Foods, S.A. Espafia Navaleno Industrial
. . Coruche Industrial
Arrozeiras Mundiarroz Portugal - — -
Lisboa Oficina (alquiler)
Vicenza (Arcugnano) Industrial
Avio Industrial
Avio (ex Le Cont)
Bertagni 1882, S.P.A. Italia Avio (ex Ginos)
Arcugnano (via Fermi) Almacenes
Arcugnano (ex
Campagnolo)
Ebro Foods Belgium, N.V. Bélgica Merksem (plant A) Industrial
Madrid
Ebro Foods, S.A. Espafia Barcelona Oficinas (alquiler)
Granada
Ebro Foods Netherlands. B.V Paises Bajos Wormer + Plant D Industrial
Taraori Industrial
Ebro India, Private Ltd. India - — -
Delhi Oficina (alquiler)
Ebro Frost Denmark, A/S Dinamarca Orbaek Industrial
Ebrofrost Germany, Gmbh Alemania Offingen Industrial
Ebrofrost UK, Ltd Reino Unido Beckley Industrial
Euryza, Gmbh Alemania Hamburgo Oficina (alquiler)
Bruno
Nizza Monferrato
Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Italia Industrial
Verona
Villanova Monferrato
. . Nong Khae Industrial
Herba Bangkok, S.L. Tailandia — -
Bangkok Oficina (alquiler)
Herba Cambodia, Co. Ltd Camboya Phnom Phen Industrial
Plant B
Plant C
. Bélgica Euro Rice Handling + Industrial
Ebro Ingredients, B.V.
Plant E
Plant F
Paises Bajos Plant D Industrial
Jerez de la Frontera
Silla
Algemesi
L'Aldea
La Rinconada )
) Industrial
Los Palacios
Herba Ricemills, S.L.U. Espafa San Juan de
Aznalfarache
Coria del Rio
Isla Mayor
Cotemsa
Raza Almacenes
Ecorub
Indo European Foods Ltd. Reino Unido Felixstowe Industrial
Los Charruas
. . Chajari Industrial
La Loma Alimentos, S.A. Argentina .
Los Conquistadores
Buenos Aires Oficina (alquiler)
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St Genis Laval

Lustucru Frais, S.A.S. Francia Lorette Industrial
Communay
Lustucru Premium Groupe S.A.S. Francia Lyon Oficina (propiedad)
Mundi Riz, S.A. Marruecos Larache Industrial
Mundi Riso, S.R.L. Italia Vercelli Industrial
Pastificio Lucio Garofalo, Spa Italia Gragnano Industrial
Riceland Magyarorzag, Kft Hungria Budapest Oficina (alquiler)
Delta
Riviana Foods Canada Canada Hamilton Industrial
Toronto Oficina (alquiler)
Houston Oficina (alquiler)
Memphis
Carlisle
Brinkley
Riviana Foods Estados Unidos g?ezaerrl])rook Industrial
Freeport
Alvin
Colusa
Crowley Almacén
S&B Herba Foods, Ltd. Reino Unido Fullbourn Industrial
Regent
Santa Rita Harinas, S.L.U. Espafia Loranca de Tajuia Industrial
Tilda International EAU Dubai Oficina (alquiler)
Tilda, Ltd. Reino Unido j:aI:;SIC Industrial
Transimpex, Gmbh Alemania Lambsheim Industrial
Lambsheim Oficina (propiedad)
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