CARTA DEL PRESIDENTE

ESTIMADAS Y ESTIMADOS STAKEHOLDERS,

2024 ha sido un afio de consolidacion y éxito para el Grupo
Ebro Foods. En un entorno global marcado por la incertidum-
bre geopolitica, la presion inflacionaria y la transformacion de
los habitos de consumo, hemos alcanzado el mejor EBITDA-A
de nuestra historia, confirmando la solidez de nuestro modelo
de negocio vy la eficacia de nuestra estrategia.

La diversificacion geogréfica, la recuperacion de la rentabi-
lidad de nuestros negocios de pasta fresca, la diligencia a
la hora de afrontar los desafios derivados de los procesos
inflacionistas de las materias primas vy logistica, y el acierto
y buena aceptacion por parte de los consumidores de los
nuevos lanzamientos en las categorias de alto valor ahadido
de arroz y pasta, son algunas de las palancas que han impul-

sado el buen comportamiento del Grupo.

Asi, cerramos el ejercicio con un beneficio neto de €207,9 millones, un 11,2% mas que en 2023. El EBITDA-A alcanzé los
€413 millones, un 6,7% mas, impulsado especialmente por la excelente evolucion del negocio de pasta fresca y el impor-
te neto de la cifra de negocio se situd en €£€3.140,5 millones, un 1,8% mas que el afo anterior. Todo ello, manteniendo una
solida posicion financiera, con una deuda neta de €593,2 millones, tras realizar inversiones en CAPEX por €155,3 millones y
repartir €114 millones en dividendos.

En el &mbito de las materias primas, los precios de la energia, y del petroleo en particular, descendieron ante el aumento
global de la produccion y el suave incremento de la demanda de las principales economias desarrolladas y China, fruto de
la ralentizacién en el crecimiento. Como es habitual, el precio del barril de petréleo mostré gran volatilidad relacionada con
las sucesivas fases de las principales tensiones geopoliticas.

Los precios de los productos agricolas experimentaron evoluciones divergentes, con unos precios del grano a la baja, fruto de
cosechas abundantes. La produccion mundial de trigo duro en la cosecha 2024/25 se estimd en un 12% superior a la anterior
campafia debido basicamente a un aumento de la superficie cultivada y buen rendimiento en Norteamérica. El precio del trigo
duro durante 2024 mantuvo la tendencia a la baja de la segunda mitad del afio anterior, con cierta reduccion de precios hasta
que comenzd la recoleccion y una confirmacion de la misma a partir de este momento y hasta fin de afo. En cuanto a arroz,
la evolucion de los precios de las principales variedades fue favorable, con una tendencia a la baja a lo largo del afio. El indice
General de Precios del arroz de la FAO mostro una trayectoria opuesta a la de 2023, conforme se fueron disipando las tensiones
que afectaron al mercado en la segunda mitad del afo anterior: (i) la buena climatologia en Argentina, Uruguay vy Brasil redujo la
presion sobre los precios de estos origenes, v (i) la India levanto las restricciones a la exportacion de arroces enteros.

En lo que respecta a la evolucion de nuestras Areas de Negocio, la Division de Arroz, en un entorno altamente competitivo,
marcado por el imparable avance de la marca blanca, ha mantenido un extraordinario comportamiento, consolidando sus
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posiciones de mercado. Su cifra de ventas alcanzo €2.454 millones y el EBITDA-A, €326,2 millones. La expansion interna-
cional, con la ampliacion de nuestra presencia en nuevos mercados de Africa y Australia, el crecimiento de los productos
de conveniencia, y la mejora en los precios de materias primas, como el arroz Basmati, han sido claves en estos resultados.

La Division de Pasta, por su parte, ha completado también un excelente ejercicio, alcanzando unas ventas de €691,8 millo-
nesy un EBITDA-A de £104,5 millones, siendo muy destacables tanto la positiva evolucion del negocio de pasta fresca, con
Lustucru en Francia y Olivieri en Canada, como el liderazgo de Garofalo en el segmento premium, que ha acelerado su
expansion en mercados clave como Estados Unidos y Espaia.

En el apartado bursétil, la accion de Ebro Foods en 2024 se aprecié un 2,3%. En ese mismo periodo, el lbex 35 subio un
14,3%, el Ibex Medium Cap un 11,7%, el Ibex Small Cap lo hizo un 2,6%, y el indice Eurostoxx Food & Beverage, que representa
las principales companias europeas del sector, se deprecio un 11,3%.

En cuanto a la retribucién al accionista, durante el ejercicio 2024 se distribuyo un dividendo ordinario de €£101,55 millones
(0,66 € por accion), lo que supuso una rentabilidad del 4,16%.

En materia de Responsabilidad Social y Sostenibilidad, continuamos afianzando nuestro compromiso con los 10 Principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, avanzando en nuestra hoja de ruta hacia un modelo de negocio mas sostenible y
resiliente. A través de nuestro Plan de Sostenibilidad “"RUMBO A 2030, hemos reforzado nuestras acciones en mitigacion
del cambio climatico, eficiencia energética y economia circular. Para ello, hemos invertido durante el ejercicio mas de
€11 millones, a los que habria que sumar £6,4 millones dirigidos al desarrollo de programas de agricultura sostenible en
nuestras principales zonas de aprovisionamiento, promoviendo practicas como el riego intermitente, la nivelacion laser y el
uso de fertilizantes organicos, con resultados medibles en reduccién de emisiones y consumo de agua.

En el &mbito social, una de las actuaciones mas significativas ha sido la respuesta solidaria del Grupo, tanto a nivel de
empresa como de los trabajadores, ante los efectos de la DANA de Valencia que afectd gravemente a los profesionales
de nuestras instalaciones de Silla y fundamentalmente de Algemesi. Esta movilizaciéon colectiva refleja el fuerte sentido de
pertenencia y solidaridad que caracteriza a nuestra Organizacién, y nuestra voluntad de estar al lado de quienes forman
parte de ella en los momentos mas dificiles.

Al margen de ello, la Fundacion Ebro v las sociedades del Grupo, han canalizado mas de €21 millones en iniciativas de impacto
directo en las comunidades donde operamos. Estas acciones han beneficiado a cerca de 44000 personas en cuatro paises, a
través de programas de alimentacion y salud, educacion, acceso al empleo, apoyo a colectivos vulnerables y ayuda humanitaria.

Con todo ello, puedo decirles con orgullo que hemos culminado con gran éxito el Plan Estratégico 2022-2024, superando
desafios, consolidando nuestro liderazgo en el sector y sentando las bases para un futuro alin mas prometedor.

Iniciamos 2025 con la puesta en marcha de un nuevo Plan Estratégico 2025-2027, en un contexto global complejo, marca-
do por tensiones geopoliticas, cambios en los habitos de consumo y una creciente presion competitiva. Nuestro foco
estara en consolidar nuestra rentabilidad, mantener la competitividad frente a marcas blancas y mejorar la eficiencia indus-
trial con nuevas tecnologias. Ademas, expandiremos nuestra presencia en mercados clave y lanzaremos productos innova-
dores que atiendan las necesidades de nuestros consumidores. Confiamos en que, gracias al compromiso de nuestro
equipo vy a la solidez de nuestro modelo, seguiremos generando valor sostenible para todos nuestros grupos de interés.

Quiero agradecer sinceramente a nuestros accionistas por su confianza, a nuestros clientes y proveedores por su colabo-
racion, y especialmente a todo el equipo humano de Ebro Foods por su esfuerzo, profesionalidad y dedicacion. Gracias a
todos ellos, seguimos siendo un referente global en alimentacion.

Antonio Hernandez Callejas
PRESIDENTE Y CEO
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