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CARTA DEL PRESIDENTE

ESTIMADAS Y ESTIMADOS STAKEHOLDERS,

2024 ha sido un afio de consolidacion y éxito para el Grupo Ebro Foods. En un entorno global
marcado por la incertidumbre geopolitica, la presion inflacionaria y la transformacién de los
héabitos de consumo, hemos alcanzado el mejor EBITDA-A de nuestra historia, confirmando la
solidez de nuestro modelo de negocio v la eficacia de nuestra estrategia.

La diversificacion geogréfica, la recuperacion de la rentabilidad de nuestros negocios de pasta
fresca, la diligencia a la hora de afrontar los desafios derivados de los procesos inflacionistas de
las materias primas vy logistica, y el acierto y buena aceptacién por parte de los consumidores
de los nuevos lanzamientos en las categorias de alto valor ahadido de arroz y pasta, son algunas
de las palancas que han impulsado el buen comportamiento del Grupo.

Asi, cerramos el ejercicio con un beneficio neto de €2079 millones, un 11,2% mas que en 2023.
El EBITDA-A alcanzo los €413,1 millones, un 6,7% mas, impulsado especialmente por la excelen-
te evolucion del negocio de pasta fresca y el importe neto de la cifra de negocio se situd en
€3140,5 millones, un 1,8% mas que el ano anterior. Todo ello, manteniendo una soélida posicion
financiera, con una deuda neta de €593,2 millones, tras realizar inversiones en CAPEX por €155,3
millones y repartir €114 millones en dividendos.

En el ambito de las materias primas, los precios de la energia, y del petrdleo en particular,
descendieron ante el aumento global de la produccion y el suave incremento de la demanda
de las principales economias desarrolladas y China, fruto de la ralentizacion en el crecimiento.
Como es habitual, el precio del barril de petréleo mostrd gran volatilidad relacionada con las
sucesivas fases de las principales tensiones geopoliticas.

Los precios de los productos agricolas experimentaron evoluciones divergentes, con unos
precios del grano a la baja, fruto de cosechas abundantes. La produccion mundial de trigo duro
en la cosecha 2024/25 se estimd en un 12% superior a la anterior campana debido basicamente
a un aumento de la superficie cultivada y buen rendimiento en Norteamérica. El precio del trigo
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duro durante 2024 mantuvo la tendencia a la baja de la segunda mitad del aflo anterior, con
cierta reduccion de precios hasta que comenzo la recoleccion y una confirmacion de la misma
a partir de este momento y hasta fin de afio. En cuanto a arroz, la evolucion de los precios de
las principales variedades fue favorable, con una tendencia a la baja a lo largo del afio. El indice
General de Precios del arroz de la FAO mostro una trayectoria opuesta a la de 2023, conforme se
fueron disipando las tensiones que afectaron al mercado en la segunda mitad del afio anterior:
(i) la buena climatologia en Argentina, Uruguay vy Brasil redujo la presion sobre los precios de
estos origenes, y (i) la India levanto las restricciones a la exportaciéon de arroces enteros.

En lo que respecta a la evolucién de nuestras Areas de Negocio, la Division de Arroz, en un entor-
no altamente competitivo, marcado por el imparable avance de la marca blanca, ha manteni-
do un extraordinario comportamiento, consolidando sus posiciones de mercado. Su cifra de
ventas alcanzo €2.454 millones y el EBITDA-A, €326,2 millones. La expansion internacional, con
la ampliacion de nuestra presencia en nuevos mercados de Africa y Australia, el crecimiento
de los productos de conveniencia, y la mejora en los precios de materias primas, como el arroz
Basmati, han sido claves en estos resultados.

La Division de Pasta, por su parte, ha completado también un excelente ejercicio, alcanzando
unas ventas de €691,8 millones y un EBITDA-A de €104,5 millones, siendo muy destacables tanto
la positiva evolucion del negocio de pasta fresca, con Lustucru en Francia y Olivieri en Canada,
como el liderazgo de Garofalo en el segmento premium, que ha acelerado su expansion en
mercados clave como Estados Unidos y Espanfa.

En el apartado bursatil, la accion de Ebro Foods en 2024 se aprecid un 2,3%. En ese mismo perio-
do, el Ibex 35 subid un 14,3%, el Ibex Medium Cap un 11,7%, el Ibex Small Cap lo hizo un 2,6%, y
el Indice Eurostoxx Food & Beverage, que representa las principales compafiias europeas del
sector, se deprecio un 11,3%.

En cuanto a la retribucion al accionista, durante el ejercicio 2024 se distribuyd un dividendo
ordinario de €101,55 millones (0,66 € por accion), lo que supuso una rentabilidad del 4,16%.

En materia de Responsabilidad Social y Sostenibilidad, continuamos afianzando nuestro
compromiso con los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, avanzando en nuestra
hoja de ruta hacia un modelo de negocio mas sostenible y resiliente. A través de nuestro Plan
de Sostenibilidad "RUMBO A 2030, hemos reforzado nuestras acciones en mitigacion del
cambio climético, eficiencia energética y economia circular. Para ello, hemos invertido durante
el ejercicio mas de €11 millones, a los que habria que sumar €6,4 millones dirigidos al desarrollo

de programas de agricultura sostenible en nuestras principales zonas de aprovisionamiento,
promoviendo practicas como el riego intermitente, la nivelacion laser y el uso de fertilizantes
organicos, con resultados medibles en reduccion de emisiones y consumo de agua.

En el ambito social, una de las actuaciones mas significativas ha sido la respuesta solidaria del
Grupo, tanto a nivel de empresa como de los trabajadores, ante los efectos de la DANA de
Valencia que afectd gravemente a los profesionales de nuestras instalaciones de Silla y funda-
mentalmente de Algemesi. Esta movilizacion colectiva refleja el fuerte sentido de pertenencia
y solidaridad que caracteriza a nuestra Organizacion, y nuestra voluntad de estar al lado de
quienes forman parte de ella en los momentos mas dificiles.

Al margen de ello, la Fundacion Ebro vy las sociedades del Grupo, han canalizado mas de €2,1 millo-
nes en iniciativas de impacto directo en las comunidades donde operamos. Estas acciones han
beneficiado a cerca de 44.000 personas en cuatro paises, a través de programas de alimentacion
y salud, educacion, acceso al empleo, apoyo a colectivos vulnerables y ayuda humanitaria.

Con todo ello, puedo decirles con orgullo que hemos culminado con gran éxito el Plan Estraté-
gico 2022-2024, superando desafios, consolidando nuestro liderazgo en el sector y sentando las
bases para un futuro alin mas prometedor.

Iniciamos 2025 con la puesta en marcha de un nuevo Plan Estratégico 2025-2027, en un contex-
to global complejo, marcado por tensiones geopoliticas, cambios en los habitos de consumo
y una creciente presion competitiva. Nuestro foco estard en consolidar nuestra rentabilidad,
mantener la competitividad frente a marcas blancas y mejorar la eficiencia industrial con
nuevas tecnologias. Ademas, expandiremos nuestra presencia en mercados clave y lanzaremos
productos innovadores que atiendan las necesidades de nuestros consumidores. Confiamos
en que, gracias al compromiso de nuestro equipo v a la solidez de nuestro modelo, seguiremos
generando valor sostenible para todos nuestros grupos de interés.

Quiero agradecer sinceramente a nuestros accionistas por su confianza, a nuestros clientes
y proveedores por su colaboracion, y especialmente a todo el equipo humano de Ebro Foods
por su esfuerzo, profesionalidad y dedicacion. Gracias a todos ellos, seguimos siendo un
referente global en alimentacion.

Antonio Hernandez Callejas
PRESIDENTE Y CEO

Nota: Pueden ver el detalle completo del desempeno de la Compania, desde un punto de vistaecondémico, social
y medioambiental, escaneando el QR que acompaiia a este Informe o de modo online en nuestra pagina web.
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EBRO EN EL MUNDO
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MODELO DE GOBIERNO

Organos de Gobierno
Los 6rganos de gobierno de Ebro Foods, S.A. son la Junta General de accionistas y el Consejo de Administracion.

Asimismo, existen constituidas cuatro Comisiones que garantizan el cumplimiento de las funciones del Consejo
de Administracion y desarrollan las facultades y competencias que la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo determinan:

» Comision Ejecutiva
» Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad

» Comision de Seleccion y Retribuciones
» Comision de Estrategia e Inversiones

Composicion del Consejo de Administracion, categorizacion de los
Consejeros y Comisiones a las que pertenecen (informacion a fecha 31.12.2024)

(1) Don Félix Hernandez Callejas fue nombrado Consejero a propuesta del accionista significativo Hercalianz Investing
Group, S.L. y esta categorizado como ejecutivo dada su condicion de directivo en una filial del Grupo y Consejero en otra.

P
O

C

Maria

Carceller Arce

Dominical

Belén Barreiro
Pérez-Pardo

Independiente

Demetrio
Carceller Arce

Vicepresidente

Dominical

Accionista significativo:
Sociedad Anonima Damm
a través de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

Antonio Hernandez
Callejas

Presidente

Ejecutivo

Presidente de Comisién de Auditoria,

la comision Control y Sostenibilidad
Comisién Comisién de Seleccion
Ejecutiva y Retribuciones

Accionista significativo:
Sociedad Andnima Damm
a través de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

José Ignacio
Comenge
Sanchez-Real

Dominical

Accionista significativo

a través de Mendibea 2002, S.L.

Corporacion
Financiera Alba, S.A.
(Alejandra Olarra Icaza)

Dominical

Accionista significativo:
Corporacion
Financiera Alba, S.A.

y_

Mercedes
Costa Garcia

Consejera
Coordinadora

Independiente

Comisidn de Estrategia
e Inversiones

14,29

2 Consejeros gjecutivos

O)

Alonso

Dominical

Accionista significativo:

Corporacion

Financiera Alba, S.A

Empresas
Comerciales
e Industriales
Valencianas, S.L.
(Javier Gomez-Trenor Vergés)

Dominical

Accionista significativo:
Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L.

Dominical —

Accionista significativo:
Grupo Tradifin, S.L.

Javier Fernandez

76 /147

8 Consejeros dominicales

238,0/7

4 Consejeros independientes

O .
Félix Hernandez

Callejas Marc Thomas
o Murtra Millar
Ejecutivo (1) _
Accionista significativo: Independiente
Hercalianz Investing
Group, S.L.

Q

Blanca Hernandez
Rodriguez

Elena Segura Quijada

Independiente

O

Jordi Xucla Costa

Dominical
Accionista significativo:

Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
-SEPI- a través de
Alimentos y
Aceites, S.A.)

O

A partir del 3112.2024 y hasta el 01.05.2025 se han producido las siguientes variaciones en el Consejo de
Administracion y sus Comisiones:

» Don Marc Thomas Murtra Millar renuncié a su condicion de Consejero y miembro de las Comisiones de las
que formaba parte el 23 de enero de 2025 con efectos 27 de enero de 2025.

» Dona Elena Segura Quijada fue nombrada Presidenta de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad el
28 de enero de 2025 para cubrir la vacante ocasionada tras la renuncia del Sr. Murtra Millar.

» Dofa Belén Barreiro Pérez-Pardo fue nombrada miembro de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad
el 28 de enero de 2025 para cubrir la vacante ocasionada tras la renuncia de don Marc Thomas Murtra Millar
como Consejero presentada el 23 de enero de 2025 con efectos 27 de enero de 2025. La Sra. Barreiro Pérez-Pardo
presentd su renuncia como miembro de dicha Comision el 21 de abril de 2025 con efectos 29 de abril de 2025,
una vez terminada la reunion de la citada Comision celebrada en esa misma fecha.

» Doia Meritxell Batet Lamafa fue nombrada Consejera por el procedimiento de cooptacion para cubrir la
vacante ocasionada tras la salida del Sr. Murtra Millar, el 30 de abril de 2025. En esa misma fecha fue nombrada
también miembro de la Comision Ejecutiva y de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad. La Sra. Batet
Lamana esta categorizada como Consejera independiente.

1"
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MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Grupo Ebro establece su Responsabilidad Social (RSE) como la creacion de un modelo de negocio
sostenible que, ademas de aportar valor, rentabilidad y competitividad, contribuya al progreso de la
sociedad, genere la confianza de sus grupos de interés y derive en la creacion de valor compartido para
todos los que interactuan con él en el desarrollo de su actividad.

En este contexto, hemos identificado cinco ejes estratégicos de trabajo que quedan alineados en su totali-
dad con las expectativas de nuestros grupos de interés: Gobierno Corporativo, Bienestar Social In&Out,
Alimentacién y Nutricidn, Aprovisionamiento Sostenible y Cambio Climatico. En torno a estos ejes y areas
de actuacion giran 13 prioridades principales de trabajo cuyo objetivo es asegurar que la sostenibilidad esté
integrada en cada aspecto del negocio.

Gestion de la
Cadena
de Suministro

— ‘*sparencia

Caring‘

fOl'YOU & . Etica y

Cumplimiento

Buen Gobierno

Responsabilidad
Medioambiental

Agricultura
Sostenible

Integridad

Innovacion
the Planet
Nutricién Gestion
y Salud del Capital
Humano
Calidad Salud y
y Seguridad Seguridad
Alimentaria Desarrollo de Laboral
Comunidades
Locales
Gl Gl G
Gobierno Bienestar Alimentacion Aprovisionamiento Medioambiente

Corporativo Social & Bienestar Sostenible & Cambio Climatico

MODELO DE I+D+i EN EBRO

Es el instrumento que nos permite diferenciarnos de la competencia y desarrollar tecnologias y productos
unicos que responden a las necesidades de nuestros clientes y consumidores, ofreciéndoles una gama
de productos diferenciada y de alto valor afadido.

Nuestro motor de I+D+i se articula en torno a distintos centros propios de investigacion ubicados en Francia,
Estados Unidos, Paises Bajos, Italia y Espafia.

Estos centros trabajan de forma coordinada, combinando conocimiento local y enfoque global, lo que nos
permite acelerar la innovacion y ser pioneros en el desarrollo de nuevas soluciones alimentarias adaptadas
a los gustos, estilos de vida y expectativas de un mercado en constante evolucion.

1.LYON (RODANO, FRANCIA). 2. ARCUGNANO (VENETO, ITALIA).

% Centra su actividad en el desarrollo de la Ha continuado los trabajos de extension

categoria de pasta fresca, gnocchi, arroz, de gama sobre la tecnologia patentada
legumbres y otros granos. por Bertagni de doble relleno.

3. MEMPHIS (TENNESSEE, EEUU).

Centro dedicado al desarrollo de nuevos productos,
procesos y tecnologias, y la adaptacion de estas a las
particularidades del mercado de EEUU.

4. BRUNO (VICENZA, ITALIA). 5. MONCADA (VALENCIA, ESPANA).
Centro dedicado a la creacion de Investiga procesos, métodos y tecnologia

(& nuevos productos a base de cereales y nuevas y/o mejoradas en arroz.
legumbres.

6. SAN JOSE DE LA RINCONADA (SEVILLA, ESPANA).

Desarrolla su trabajo en la asistencia técnica en areas de
% tecnologia de arroces y otros cereales y desarrollo de

platos preparados listos para calentar en base a arroz,
pasta y legumbres.

7. WORMER (PAISES BAJOS).
Desarrollo de ingredientes con base en
cereales y leguminosas.

13
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En 2024...

£31405 mill 41371 mill

Ventas EBITDA-A

£2079 mill

= Beneficio neto

£593 2 €64, £1553
il S Mill

Deuda neta CAPEX

Pago de
Impuestos

€101,55 mill

Dividendos pagados
a accionistas
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EBRO EN CIFRAS

Datos Consolidados (000€)

PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023 20;2)2”(')22

Venta Neta 2.967.672 3.084.457 3,9% 3.140.493 1,8% 2,9%

Publicidad (77167) (86.314) 1,9% (94.692) 9,7% 10,8%

EBITDA-A 334.622 387171 15,7% 413122 6,7% 11,1%

EBIT-A 233.599 284.297 21,7% 304.768 7,2% 14,2%

Resultado Operativo 202.571 276.251 36,4% 309.308 12,0% 23,6%

Resultado consol. ejercicio

(Gestidn continuada) 135.565 205.01 51,2% 228.289 1,4% 29,8%

Resultado neto de operaciones

discontinuadas (917) 0 -100,0% 0 0,0% -100,0%

Resultado Neto de la

Sdad. dominante 122.059 186.964 53,2% 207.867 1,2% 30,5%
31.12.22 31.12.23 2023/2022 31.12.24 2024/2023

Circulante medio 925.501 942.499 -1,8% 826.693 -12,3%

Capital empleado medio 2.228.932 2.255.729 -1,2% 2181137 -3,3%

ROCE-A ' 1 10,5 12,6 14,0

Capex (2 118.808 141.670 19,2% 155.302 9,6%

Plantilla media 6.293 6.323 0,5% 6.510 3,0%

BALANCE 31.12.22 31.12.23 2023/2022 31.12.24 2024/2023

Recursos Propios 2.164.438 2.185.159 1,0% 2.329.616 6,6%

Deuda Neta 762.635 570.404 25,2% 593174 -4,0%

Deuda Neta Media 645.809 657.683 -1,8% 529.868 19,4%

Apalancamiento (3 29,8% 30,1% 22,7%

Activos Totales 3.900.216 3.871.565 -0,7% 4.010.946 3,6%

DATOS BURSATILES 31.12.22 31.12.23 2023/2022 31.12.24 2024/2023

Numero de Acciones 153.865.392 153.865.392 0,0% 153.865.392 0,0%

Capitalizacion Bursatil al cierre  2.255.667 2.387.991 5,9% 2.443.382 2,3%

BPA 0,79 1,22 53,2% 1,35 1,2%

Dividendo por accion 0,57 0,57 0,0% 0,66 15,8%

VTC por accion 14,07 14,20 1,0% 1514 6,6%

1 ROCE-A = Cociente entre el resultado medio después de amortizaciones y antes de impuestos del ultimo periodo de doce meses

(sin extraordinarios ni recurrentes) dividido entre el capital empleado medio.

Capex como salida de caja de inversion, 11 (2021) millones de euros corresponden a actividades discontinuadas.

3 Apalancamiento = Cociente entre Deuda financiera Neta Media con coste entre los Recursos Propios (sin incluir minoritarios).

Negocio Arroz (O0O0€)

TAMI
PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023 2024/2022
Venta Neta 2.329.486 2.443.719 4,9% 2.454.016 0,4% 2,6%
Publicidad (53.898) (56.890) 5,6% (61.491) 81% 6,8%
EBITDA-A 289.830 310.988 7.3% 326.183 4,9% 6,1%
EBIT-A 222.664 242.950 9,1% 253.853 4,5% 6,8%
Resultado Operativo 213176 232.995 9,3% 245.873 5,5% 74%
Capex 71152 100.122 40,7% 95.187 -4,9% 15,7%
Negocio Pasta (000€)

TAMI
PERDIDAS Y GANANCIAS 2022 2023 2023/2022 2024 2024/2023 2024/2022
Venta Neta 651.545 652.220 01% 691.775 6% 3,0%
Publicidad (24.904) (31.521) 26,6% (34.908) 10,7% 18,4%
EBITDA-A 58.478 90.435 54,6% 104.501 15,6% 33,7%
EBIT-A 26.330 57.261 117,5% 70107 22,4% 63,2%
Resultado Operativo 3.184 53.557 1582,1% 80.365 50,1% 402,4%
Capex 46.222 40.416 -12,6% 57.862 43,2% 11,9%

17
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EBRO EN BOLSA

Evolucion de la accién

Durante el ejercicio 2024, la accion de Ebro Foods se aprecio un 2,3%. En ese mismo periodo, el lbex 35 se
aprecio un 14,3%, el lbex Med un 11,7%, el Ibex Small subid un 2,6% y el Eurostoxx Food and Beverage que repre-
senta las principales empresas del sector de alimentacion europeas se deprecio un 11,3%.

Dividendos

Durante el ejercicio 2024 se repartio con cargo al resultado del ejercicio 2023 un dividendo ordinario de
£101,55 millones (€0,66 euros por accién). Asi, a cierre del ejercicio 2024 la rentabilidad del dividendo por
accion ascendio al 4,16%.

Para el presente afo 2025, el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A., en su sesion celebrada el
17 de diciembre de 2024, acordd por unanimidad proponer a la proxima Junta General de Accionistas en
relacion con los resultados correspondientes al ejercicio 2024, la distribucion de un dividendo ordinario de
£0,69 por acciodn en tres pagos de €0,23 por accion, los meses de abril, junio y octubre de 2025 (€106,16
millones). Esta propuesta supone incrementar el dividendo respecto al ejercicio 2024 en un 4,6%.

EBRO vs. indices 2024

125,00
120,00
115,00
110,00 SN

105,00 / 'M\»‘M
100,00 ‘r Q

95,00 @:\.V};\P/ﬁ WY
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Ene/24 Feb/24  Mar/24  Abr/24  May/24  Jun/24  Jul/24 Ago/24  Sep/24 Oct/24  Nov/24  Dic/24

EBRO IBEX IBEX MED IBEX SMALL EUROSTOXX F&D

Nota: En el Informe Anual de Gobierno Corporativo pueden encontrar detallada toda la informacidn relativa a la
estructura de la propiedad y administracion de la Sociedad.

GRUPO CONSOLIDADO

Magnitudes relevantes
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lanzamientos calidad

de producto
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COMPROMISO CON
NUESTROS PROVEEDORES

La actividad del Grupo Ebro se apoya en una red global de proveedores que cubre todas las
etapas de la cadena de valor, desde el suministro agricola hasta la distribucién final. Esta red
diversa de actores incluye agricultores individuales, cooperativas, molinos, operadores logisti-
cos, proveedores de materias primas auxiliares y servicios, presentes en Europa, América, Asia
y Africa.

Esta amplitud geografica y funcional requiere una gestion adaptada a diferentes contextos
sociales, econdmicos y regulatorios, lo que a su vez refuerza nuestra sostenibilidad operativa
y permite generar valor compartido con los miles de trabajadores que forman parte de nuestra
actividad diaria.

Nuestra prioridad es asegurar que esta cadena funcione conforme a criterios éticos, sociales y
medioambientales solidos. Para ello, adoptamos un enfoque preventivo, proactivo y colaborati-
VO, que combina politicas claras, procesos de seguimiento y control, planes de mejora concretos
y una relacién constante con nuestros proveedores.

Objetivos a medio y largo plazo
El Plan General de Sostenibilidad RUMBO A 2030 establece tres metas principales:

» Realizacién de auditorias SMETA (o similares) al 100% de proveedores criticos, entendiendo
por tales aquellos ubicados en areas geograficas de mayor riesgo o con un peso significa-
tivo en el volumen de compras del Grupo.

» Asegurar la adhesion del 100% de estos proveedores criticos al Codigo de Conducta
de Proveedores del Grupo o, en su caso, la firma del cuestionario ético como alternativa
equivalente.

» Establecer mecanismos eficaces de reparacion y mejora para dar respuesta a posibles
incumplimientos en materia de condiciones laborales o derechos humanos dentro de la
cadena de suministro.

Politicas y herramientas de gestion
La relacion con proveedores del Grupo Ebro esta regulada por:

1.

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES, que recoge los principios de Derechos Humanos,
condiciones laborales dignas, igualdad, no discriminacion, y prohibicion del trabajo forzoso e
infantil que deben respetar y cumplir nuestros proveedores.

2.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIOAMBIENTE Y RSC, que exige a los mismos la alineacion con
nuestras normas internas y estandares internacionales (ONU, OIT, OCDE).

3.

SISTEMA DE INFORMACION INTERNO (SII) con un canal de denuncias accesible a todos los grupos
de interés, implementado conforme a la normativa de Whistleblowing. (Por su transposicion en
Espafia, Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre

infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion).

La supervision se realiza a través de auditorias sociales periddicas (SMETA) vy visitas de los depar-
tamentos de Compras. En 2024 se realizaron 74 auditorias a proveedores en 20 paises. Las
incidencias detectadas dieron lugar a la puesta en marcha de planes de accion correctivos.

Derechos Humanos

El respeto de los Derechos Humanos es una prioridad transversal en la gestion de nuestra
cadena de suministro. En 2023 iniciamos el disefio e implementacion de un sistema de diligen-
cia debida para prevenir, detectar y, en su caso, remediar impactos negativos relacionados con
nuestra actividad.

En este contexto, se han iniciado los primeros trabajos de evaluacién y categorizacion de riesgos
por pais, y en el proximo trienio (2025/2027) se abordara la diligencia debida de nuestra cadena
de suministro, fundamentalmente agricola, en India, Pakistan y Sudeste Asiatico.

A cierre del ejercicio 2024, no se han identificado incumplimientos graves de Derechos Humanos
por parte de nuestros proveedores.
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Programas de formacién y buenas précticas

El Grupo impulsa de forma continua diversos programas orientados a generar un impacto positivo en los
trabajadores de su cadena de suministro y a garantizar su sostenibilidad. Dos ejemplos destacados en
2024, han sido:

APPROVED VENDOR PROGRAM.
/ A través de este sistema, nuestra sociedad Herba Bangkok define

los criterios que deben cumplir todos sus proveedores, en linea
con el Cédigo de Conducta de Proveedores del Grupo (COCP)
y las normas de la OIT. El programa permite identificar y mitigar
riesgos clave para los trabajadores de la cadena de valor, como la
salud y seguridad laboral o el control de las horas de trabajo. Ante
la existencia de riesgos elevados, la filial aplica medidas adiciona-
les, como es la formacion en buenas practicas para mejorar las

condiciones laborales.

LUCHA CONTRA EL ANALFABETISMO EN TAILANDIA Y CAMBOYA.
Herba Bangkok y Herba Camboya han identificado el analfabe-
tismo como un riesgo significativo para los trabajadores de su
cadena de valor, ya que dificulta la comprension de normativas
y leyes laborales. Para abordar este desafio, ambas filiales han
implementado en 2024 programas de alfabetizacion dirigidos a
los grupos mas vulnerables, facilitando el acceso a informacion
clave sobre derechos laborales y fortaleciendo sus capacidades
para desenvolverse en el entorno laboral con mayor seguridad y
conocimiento.

Ademas de estas dos iniciativas, se han impulsado otras acciones, como el reconocimiento a los provee-
dores agricolas por sus buenas practicas, ya sea mediante incentivos economicos, prioridad en la contra-
tacion o la difusion de casos de éxito. También se han desarrollado actividades de sensibilizacion y forma-
cion en seguridad en el campo, asi como la revision de horarios de trabajo y periodos de descanso.

Una mencion especial merece los proyectos realizados con nuestros proveedores agricolas para fomentar
la sostenibilidad del cultivo, que se detallan en el apartado de Compromiso con el Medioambiente de este
libro (ver pag 36).

COMPROMISO CON
NUESTROS PROFESIONALES

Nuestros profesionales son una pieza esencial para el desarrollo del Grupo. Por
ello, para retener y continuar atrayendo al mejor talento, procuramos un entor-
no laboral donde se fomenta el bienestar, el desarrollo profesional, la igualdad
de oportunidades, la diversidad y la inclusion.

Nuestra politica descentralizada de gestion de personal nos permite mante-
ner un contacto cercano y un conocimiento profundo de nuestras plantillas.
Nuestra estructura comprende responsables de Recursos Humanos en todas
las sociedades filiales, que implementan politicas adicionales a las directri-
ces corporativas del Grupo, adaptadas a las particularidades de los paises en
los que operan. Dichas politicas incluyen medidas especificas en materia de
salud y seguridad laboral, formacion, diversidad, igualdad de oportunidades,
equidad en la remuneracion entre hombres y mujeres, conciliacion de la vida
laboral y personal, prevencion del acoso, y programas de salud y bienestar
emocional.

Ademas, impulsamos la movilidad y promocién interna, fomentamos el
desarrollo de planes de carrera y garantizamos espacios de escucha activa y
participacion a través de distintos canales de interlocucion y feedback.

Objetivos a medio y largo plazo
En este marco, el Plan General de Sostenibilidad RUMBO A 2030, dentro de su
area de actuacion PERSONAS, establece como objetivos principales:

1.

Garantizar el cumplimiento de los Derechos Humanos mediante la forma-
cion del 100% del personal y la realizacion de auditorias sociales en todos los
centros de trabajo.

2.

Velar por el bienestar de los empleados e incentivar su implicacién con
nuestro proyecto de empresa, fomentando la seguridad laboral, promovien-
do la igualdad vy la diversidad, implantando medidas que favorezcan la conci-
liacion y apostando por su desarrollo personal y profesional.

0.636

PLANTILLA
(MEDIA ANUAL
TRABAJADORES)

000/

EMPLEADOS PROPIOS

CONTRATADOS

2/

AUTONOMOS
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Politicas y herramientas de gestion

Por encima del conjunto de politicas y planes desarrollados por las filiales, el Grupo cuenta con
un Cdédigo de Conducta Corporativo que actlia como marco comun. Su objetivo es garantizar
un comportamiento ético y responsable por parte de todos los profesionales, y servir de referen-
cia para definir los estandares minimos en materia de politica laboral y garantias de empleo.

El Grupo reafirma su compromiso con la igualdad de trato y oportunidades a través de la imple-
mentacion de iniciativas clave como la Directiva Comunitaria de Whistleblowing vy el Sistema de
Informacion Interno (SlI), que refuerzan la confianza de los empleados y de la sociedad, y forta-
lecen la cultura de respeto y seguridad en el entorno laboral.

Asimismo, mantiene un firme compromiso con la reduccion y eliminacion de la brecha salarial
de género, impulsando politicas activas de igualdad de oportunidades y planes de igualdad que
garantizan un trato justo entre hombres y mujeres en todos los niveles de la organizacion.

Para mejorar el bienestar laboral, el Grupo ha implementado practicas justas que incluyen
horarios adecuados, una politica salarial equitativa y un control riguroso de los riesgos laborales.
Estas medidas no solo benefician directamente a los empleados, sino que también contribuyen
a la estabilidad social y econdmica de las comunidades donde operamos.

Ademads, se garantiza el acceso a la negociacion colectiva a través de la existencia de Comités
de Empresa, fortaleciendo el didlogo social y generando beneficios sociales y econdmicos para
el conjunto de los trabajadores. En aquellos paises donde esta figura no existe, el Grupo asegura
estos derechos mediante otros mecanismos de representacion y dialogo con la plantilla, adapta-
dos a la normativa y préacticas locales.

Buenas practicas en Igualdad, Diversidad y Prevencién del Acoso

El Grupo promueve y defiende el principio de igualdad de trato y oportunidades para todos sus
profesionales, independientemente de su raza, color, nacionalidad, origen étnico, religion, género,
orientacion politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad o responsabilidades familiares,
como principio inspirador de las politicas de Recursos Humanos en todas nuestras sociedades.

Con el objetivo de fortalecer este compromiso, algunas filiales han desarrollado politicas adicio-
nales que amplian las directrices del Cédigo de Conducta Corporativo, implementando politicas
y protocolos especificos contra la discriminacion, el acoso y la intimidacion.

La sociedad matriz, Ebro Foods, S.A. ha implantado un Plan de Igualdad de Género, que garan-
tiza la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, y prevé mecanismos para
eliminar cualquier posible desigualdad o discriminacion por razon de género.

En este mismo contexto, la Comisién Negociadora del Plan de Igualdad de Ebro Foods, S.A.
elabord el Protocolo de Acoso Sexual y Acoso por Razon de Sexo de Ebro Foods, que se comple-
mento con una accion formativa en la materia dirigida a todos los profesionales de la Sociedad.

Highlights 2024
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COMPROMISO CON
NUESTRAS COMUNIDADES

Convencidos de que el desarrollo empresarial solo cobra pleno sentido cuando va acompanado del progre-
so social, reforzamos cada afo nuestro compromiso con las comunidades locales directamente vinculadas
a nuestras operaciones, prestando especial atencion a los colectivos mas vulnerables dentro de ellas.

En este sentido, todas nuestras actuaciones se basan en una vision de desarrollo compartido, que busca
fortalecer el tejido social de las comunidades en las que operamos, apostando por intervenciones de alto
valor afadido social, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con nuestros propios
compromisos en materia de sostenibilidad y responsabilidad social corporativa formulados en el Plan
General de Sostenibilidad RUMBO A 2030

Este compromiso se canaliza principalmente a través de la Fundacion Ebro Foods, en estrecha colabora-
cién con las sociedades filiales del Grupo, que cuentan con un conocimiento directo y profundo de las
realidades y necesidades prioritarias de sus respectivos entornos.

Durante el ejercicio 2024, la Fundacion Ebro v las distintas sociedades del Grupo promovieron un total de 96
actuaciones, en colaboraciéon con 83 entidades, combinando proyectos desarrollados por organizaciones sin
fines de lucro con iniciativas impulsadas directamente por nuestras Companias. Estas intervenciones abarca-
ron ambitos sociales, medioambientales y educativos, y se disefiaron con el objetivo de generar un impacto
sostenible y duradero en los colectivos beneficiarios.

Por otro lado, en linea con nuestro compromiso de garantizar el acceso a necesidades basicas en contextos
de vulnerabilidad, nuestras filiales en Espafa, Francia, Italia, Reino Unido, Estados Unidos, Canada, Bélgica,
Paises Bajos, Tailandia e India realizaron durante 2024 un destacado esfuerzo en materia de donacion de
alimentos. En total, se entregaron mas de 750 toneladas, valoradas en una cifra superior a €1,2 millones.

Estas contribuciones permitieron dar respuesta a situaciones especialmente criticas en diversos entornos
de vulnerabilidad, a través de la colaboracion con bancos de alimentos, comedores sociales y organiza-
ciones del tercer sector.

COMPANIA IMPORTE KGS
Herba Ricemills €104.523,52 74.290,54
Tilda €16.775,35 67.262,00
Ebro Foods Belgium €1.643,33
Ebro Foods Netherlands € 5.874,00 2.584,00
Herba Bangkok € 38,53 2.000,00
Pastificio Lucio Garofalo € 28.987,72 6.637,00
S&B Herba Foods € 209.720,49 54.692,00
Bertagni € 423.793,23 106.578,82
Ebro India Private € 2.338,88 2.600,00
Lustucru Frais €101.692,00 212.569,00
Riviana Foods € 309.309,10 172.240,15
Riviana Foods Canada Corporation € 48.144,05 52.318,00
TOTAL €1.252.840,20 753.771,51

Todas estas acciones se han traducido en una inversion global superior a €21 millones, con un impacto
directo en una cifra cercana a 44.000 personas en cuatro paises (Espafa, India, Argentina y Marruecos) y
un alcance indirecto alin méas amplio, al extenderse a familiares, comunidades educativas y otros entornos
sociales conectados con los beneficiarios directos.

0876 | 427

APORTACIONES APORTACIONES
EN ESPECIE MONETARIAS

En lo que se refiere al trabajo de la Fundacion Ebro, las principales lineas de actuacion han girado en
torno a las areas estratégicas definidas en nuestra Politica de Accion Social:

Alimentacion Bienestar social Sostenibilidad
y salud y ayuda comunitaria medioambiental

En Alimentacion y Salud, de manera adicional a las donaciones de arroz y pasta a diferentes asociacio-
nes vecinales, Hermandades y Bancos de Alimentos, etc., se han realizado también diversas aportaciones
monetarias destinadas a comedores sociales y asociaciones, como: la Orden de Malta en Madrid y Sevilla,
el Comedor San Juan de Dios en Sevilla, la Asociacion Achalay, Manos de Ayuda Social, etc. asi como
al apoyo econémico a comedores sociales y programas relativos al impulso de estilos de vida saluda-
ble entre jovenes y adolescentes en nuestras zonas de influencia, como, por ejemplo, el desarrollado
conjuntamente entre la Fundacion Ebro y nuestra filial La Loma Alimentos en Entre Rios (Argentina) para
el fomento de habitos de alimentacion saludable en colegios.

En el area de Bienestar Social, se han impulsado iniciativas de apoyo a la educacion a través de la
dotacion de becas de estudios, proyectos de investigacion, programas educativos que contribuyen
a la igualdad de oportunidades, proyectos de formacion para la insercion sociolaboral, iniciativas de
emprendimiento e impulso del empleo y programas de ayuda comunitaria que contribuyan a una
integracion social plena y efectiva de personas y colectivos en riesgo de exclusiéon de las comunidades
en las que el Grupo opera.
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En este contexto, se promovieron distintos proyectos comunitarios en Sevilla, Madrid, Valencia y Marrue-
cos, entre los que se incluyen becas de rehabilitacion en Proyecto Hombre (Sevilla); financiacion del trans-
porte escolar para nifios residentes en las kabilas cercanas a nuestra fabrica en Marruecos; fomento de la
formacion y empleabilidad, con proyectos como la Escuela Gastronomix (Madrid y Sevilla); colaboracion
con la Fundacion Universidad Carlos Ill para becas de doble titulacion; apoyo a mujeres en situacion de
vulnerabilidad a través de la Fundacion Adecco; vy la lucha contra el sinhogarismsno mediante nuestro traba-
jo con la Fundacion Techo, de la que formamos parte, facilitando el acceso a una vivienda, formacion y
empleo de personas en situacion de exclusion severa.

En Sostenibilidad Medioambiental se ha continuado apoyando el programa EKTA en India y hemos
celebrado la Ill edicion de los Fundacion Ebro Sustainability Awards. EI ganador del primer premio fue
la filial Ebro India, por su proyecto basado en el monitoreo de agua del suelo y residuos de cultivos por
satélite para determinar el ahorro de agua alcanzada y la reduccion de emisiones de gases de efecto inver-
nadero en los cultivos; y el segundo recayd en Tilda, por su iniciativa de uso de hongos micorrizicos arbus-
culares (AMF) para disminuir el uso de fertilizantes nitrogenados y, con ello, reducir las emisiones de NOX.

Detalle de actuaciones

6%

L] L] L]
Alimentacion Bienestar Sostenibilidad Ayudas
y Salud Social Medioambiental  DANA Valencia

Solidaridad con Valencia

Una de las actuaciones mas significativas del ejercicio fue la respuesta solidaria del Grupo ante
los efectos de la devastadora DANA en Valencia, que afectd gravemente a los profesionales
de nuestras instalaciones de Silla y, especialmente, de Algemesi. Esta respuesta incluyd una
donacién econdomica directa de la Fundacion Ebro, ayudas extraordinarias por parte de la empre-
sa, y aportaciones voluntarias realizadas por los trabajadores de distintas sociedades del Grupo.

La movilizaciéon colectiva puso de manifiesto el sentido de pertenencia, compromiso y solida-

ridad que caracteriza a nuestra Organizacion, asi como nuestra voluntad de apoyar a quienes
forman parte de ella en los momentos mas dificiles.

Nota: pueden consultar el detalle completo de las actuaciones de la Fundacion Ebro en www.fundacionebrofoods.es

COMPROMISO CON
NUESTROS CLIENTES Y CONSUMIDORES

Clientes y consumidores son dos motores fundamentales para el desarrollo, evolucién y creci-
miento del Grupo Ebro. En torno a ellos desplegamos un amplio abanico de herramientas con
objeto de procurar la méxima calidad de nuestros productos, su salud y su bienestar.

Objetivos a medio y largo plazo
La salud y el bienestar a través de la alimentacion es el compromiso marcado en nuestro Plan
General de Sostenibilidad RUMBO A 2030, que establece como objetivos principales:

1.

Proporcionar alimentos con alto valor afiadido, sanos y seguros, que mejoren el bienestar vy la
salud de los consumidores.

2.

Velar por la salud y seguridad de los clientes y consumidores, respetando las normas de seguri-
dad alimentaria mas estrictas.

3.

Promover estilos de vida saludable a través de campanas y programas de formacién y sensibi-
lizacion.

4,

Procurar la méaxima transparencia en la informacion dirigida a nuestros clientes y consumidores.

Calidad, Seguridad Alimentaria y Servicio al Consumidor

Aplicamos una estricta Politica de Seguridad y Salud basada en el cumplimiento riguroso de la
legislacion vigente, la aplicacion de Normas de Correcta Fabricacion (GMP), el sistema HACCP
para la identificacion y control de riesgos fisicos, quimicos y biolégicos y el cumplimiento de las
mas exigentes certificaciones de calidad: ISO, IFS, BRC o FSSC22000. En total, el Grupo dispone
de 191 certificaciones en sus plantas productivas. Todo ello garantiza que nuestros productos
cumplen con los mas altos estandares internacionales.

Ademas, mantenemos canales abiertos y accesibles que permiten atender consultas, sugeren-
cias y reclamaciones en tiempo real. Esta interaccion continua permite adaptarnos de forma
agil a las expectativas de los consumidores e introducir mejoras en formulaciones, presentacio-
nes o informacion del producto. Cada incidencia recibe un seguimiento personalizado, lo que
contribuye a reforzar la confianza en nuestras marcas y garantizar una experiencia de cliente
satisfactoria.
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La participacion de clientes y consumidores esté presente en todas las fases del ciclo de vida
del producto, a través de:

» Mecanismos de escucha activa: a través de estudios de mercado y anélisis de tenden-
cias, identificamos oportunidades de innovacién alineadas con las nuevas demandas
sociales y nutricionales.

» Producciony calidad: ajustamos formulaciones o procesos productivos segiin los comen-
tarios recibidos.

» Postventa y mejora continua: analizamos valoraciones y reclamaciones para influir en
decisiones futuras sobre reformulaciones, etiquetado, presentaciones o lanzamientos.

Por otro lado, toda la informacion nutricional, de ingredientes y de procesos de elaboracion se
presenta de forma clara y accesible en los envases, facilitando una eleccion informada por parte
del consumidor.

|+D+i al servicio del consumidor

La Innovacion es el pilar fundamental sobre el que nuestro Grupo construye su estrategia de
crecimiento y diferenciacion. Nuestro compromiso con el [+D+i responde tanto a la necesidad
de desarrollar nuevas soluciones como a la de aportar valor tangible a clientes y consumidores.

Ponemos al consumidor en el centro de nuestra estrategia, orientando la investigacion vy el
desarrollo hacia productos que respondan a sus necesidades nutricionales, habitos de consu-
mo, valores sociales y expectativas de calidad y sostenibilidad. Esta capacidad de anticiparnos
a las tendencias y transformarlas en soluciones reales nos permite mantener un portafolio diver-
sificado, competitivo y de alto valor anadido.

Contamos con una solida estructura de I+D+i basada en siete centros propios en Espafia, Francia,
Italia, Paises Bajos y EE. UU., liderados desde nuestros hubs principales:

» Herba Ricemills (Espafa): con centros en La Rinconada (Sevilla), especializado en
arroces secos y platos preparados, y en Moncada (Valencia), centrado en ingredientes.

» Lustucru Premium Groupe (Francia): que lidera la innovacion en el ssgmento del fresco
desde su centro de I+D+i en Lyon.

A estos se suman otras unidades especializadas en ingredientes (Paises Bajos), pasta seca y fresca
(Italia) y arroz (EE. UU.). Estas estructuras trabajan de forma coordinada bajo la supervision de sus
respectivos directores generales, el Chief Operating Officer (COQ) y el presidente ejecutivo del
Grupo, quienes informan peridédicamente al Consejo de Administracion.

La gobernanza de esta estrategia se basa en principios de coordinacion y transferencia de conoci-
miento entre geografias, liderada por el Global Chief Marketing Officer. Este rol impulsa sinergias
entre mercados y facilita la adaptacion de soluciones exitosas a nuevos contextos y paises.

Nuestra innovacion se estructura en dos grandes ambitos:

» Negocio B2C: extensién y desarrollo de marcas propias con propuestas de valor para el consumidor final.
» Negocio B2B: desarrollo de ingredientes adaptados a los requerimientos de nuestros clientes industriales.

EASTmIll T 68

GASTO E INVERSION [+D+i NUEVOS PRODUCTOS

Promocién de la salud y estilos
de vida saludable

Como compafia alimentaria, asumimos la
responsabilidad de contribuir a la mejora de
la salud de las personas mediante una oferta
nutricional equilibraday el fomento de habitos
de vida saludable.

En este sentido, impulsamos iniciativas que
van mas alld del desarrollo de un portafolio
sano y saludable, como campanias de sensi-
bilizacion, acciones educativas y colabora-
ciones con entidades del dmbito educati-
VO y sanitario. Estas actividades se dirigen
al conjunto de la sociedad, con especial
foco en la infancia al ser la etapa clave para
establecer habitos saludables y ser prescrip-
tores en sus familias y comunidades, multi-
plicando el impacto.

Durante el aflo 2024, hemos efectuado mas
de 580 publicaciones sobre sostenibilidad
y salud en nuestros distintos canales de
comunicacion.
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RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL

El Grupo Ebro integra la sostenibilidad ambiental como un eje estratégico de su modelo de
negocio, consciente del impacto que sus operaciones pueden tener sobre el entorno y de la
responsabilidad que asume como actor global en la cadena agroalimentaria. En un contexto
marcado por el cambio climatico, la escasez de recursos y la creciente exigencia regulatoria, el
Grupo ha reforzado su compromiso con la mitigacion de emisiones, la eficiencia energética, la
gestion responsable del agua vy la apuesta por un modelo circular.

Este compromiso se traduce en una estrategia ambiental basada en la anticipacion, la innova-
cién y el trabajo conjunto con proveedores vy aliados estratégicos, con el objetivo de reducir su
huella de carbono, fortalecer la resiliencia de su cadena de valor y generar un impacto positivo
en los territorios donde opera.

Conforme a esta declaracion, la actuacion del Grupo se articula en torno a los ejes siguientes:

1.

Velar por que sus sociedades cumplan la legislacion ambiental que sea de aplicacion al desarro-
llo de su actividad mediante la implantacion de sistemas de gestion internos y el seguimiento
de la legislacion aplicable.

2.

Minimizar el impacto medioambiental de su actividad a través de la blsqueda de soluciones
ecoeficientes y la puesta en marcha de iniciativas destinadas a reducir sus emisiones, optimi-
zando sus consumos de agua, energia y materiales de embalaje.

3.

Transitar hacia una economia circular, valorizando sus residuos y favoreciendo el reciclaje y la
reutilizacién, usando materias primas recicladas y/o respetuosas con el medioambiente, siempre
y cuando sea posible.

4,

Impartir programas de formacion y sensibilizacion medioambiental entre los empleados del Grupo.

0.

Fomentar el uso de técnicas de cultivo sostenible entre sus proveedores agricolas.

Enfoque estratégico y objetivos
Nuestro Plan General de Sostenibilidad RUMBO A 2030 establece una hoja de ruta clara para
avanzar hacia un modelo de negocio bajo en carbono y mas eficiente en el uso de recursos.

Entre sus principales metas, estan:

» Lareduccion progresiva de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en los tres
alcances.

» Elincremento del uso de energias renovables y la mejora de la eficiencia energética en
todas las instalaciones.
La promocion de préacticas agricolas sostenibles en las zonas de aprovisionamiento.

» La mejora de la gestion del agua, especialmente en zonas de estrés hidrico.
La valorizacion de residuos, la reciclabilidad del packaging y en general, el impulso de la
economia circular.

Politicas y herramientas de gestion
El compromiso ambiental del Grupo se articula a través de dos politicas clave:

» Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa, que
establece los principios y objetivos en materia de cambio climatico, eficiencia energética,
biodiversidad y economia circular.

» Politica de Control y Gestion de Riesgos, que incorpora el riesgo climatico como un factor
operativo relevante, especialmente en relacion con la disponibilidad de materias primas y la
exposicion a eventos climaticos extremos.

Ambas politicas son supervisadas por la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, que
reporta directamente al Consejo de Administracion.

En materia de gestion ambiental, el Grupo ha desarrollado un modelo alineado con estanda-
res internacionales de referencia, como las recomendaciones del Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures (TCFD) y del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Este enfoque permite identificar, evaluar y gestionar de forma integral los
riesgos y oportunidades climaticos a lo largo de toda la cadena de valor, desde las zonas de
aprovisionamiento agricola hasta las operaciones industriales. Entre las herramientas utilizadas
destacan los mapas de calor y las cartografias de riesgo climatico, que permiten visualizar la
exposicion de cultivos e instalaciones a fendmenos extremos como sequias, inundaciones o
temperaturas anomalas.

Asimismo, varias de las plantas industriales del Grupo operan bajo Sistemas de Gestion Ambien-
tal certificados conforme a la norma UNE-EN-ISO 14001. En concreto, las plantas de San Juan,
Coria, Los Palacios, La Rinconada e Isla Mayor (pertenecientes a Herba Ricemills), asi como la
planta de Gragnano (de la filial italiana Pastificio Lucio Garofalo), disponen de esta certificacion,
lo que asegura un marco estructurado para la mejora continua del desempefio ambiental, el
cumplimiento normativo vy la prevencion de la contaminacion.
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Otra herramienta clave es el seguimiento periodico de indicadores de desempefo ambiental, como el
consumo energético, la intensidad de emisiones, el consumo de agua o la generacion de residuos. Estos
datos son objeto de revision anual y estan sometidos a auditorias internas y externas, lo que refuerza la
transparencia, la trazabilidad y el control de los avances alcanzados.

Principales actuaciones
Durante 2024, el Grupo ha desarrollado distintas iniciativas para avanzar en sus objetivos
ambientales. Entre las mas destacadas se encuentran:

’I Inversiones en energias renovables:
. Instalacién de plantas fotovoltaicas en Espana,
Alemania, Reino Unido y Estados Unidos.

Mejoras en eficiencia energética:
-Renovacion de lineas de frio,
compresores y sistemas de iluminacién en
diversas plantas del Grupo:

St Genis Communay Taraori (India) Beckley Hungria Jazz

(Francia) (Francia) Sustitucién (Reino Unido) Cambios en (Reino Unido)

Reduccion Sustitucion de baterias en Renovacion de compresores Cambios en

del uso de de enfriador y magquinaria de la linea de frio en linea de compresores

VeIl aislamiento. almacén. para aumentar empaquetado. en linea de
productividad y empaquetado.
eficiencia.

AGRICULTURA SOSTENIBLE

El compromiso del Grupo con la sostenibilidad se extiende a toda su cadena de valor, con especial atencion
al origen de sus materias primas. La agricultura, como base de su actividad, representa una oportunidad clave
para preservar y generar un impacto positivo en el medioambiente, promover la biodiversidad y la mitigacion
de los efectos del cambio climatico, mejorar la resiliencia de los cultivos y contribuir al bienestar de las comuni-
dades agricolas. Por ello, el Grupo impulsa activamente practicas agricolas sostenibles en sus principales
zonas de aprovisionamiento, alineadas con los estandares internacionales y adaptadas a los contextos locales.

El desarrollo de esta labor la realiza mediante iniciativas propias y colaboraciones puntuales con stakehol-
ders, asi como a través de su adhesion a las dos principales plataformas internacionales en esta materia:
SAl Platform (SAI-P) y Sustainable Rice Platform (SRP).

Este enfoque se basa en el trabajo conjunto con agricultores, centros de investigacion y organizaciones
sectoriales, y se traduce en proyectos concretos que promueven la eficiencia en el uso de recursos, la
reduccion de emisiones y la mejora de la biodiversidad.

Enfoque y objetivos
Los principales objetivos de esta estrategia son:

Contribuir a la mitigacion del cambio
climatico mediante la reduccion

de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

Promover practicas agricolas que
optimicen el uso del agua, fertilizantes
y productos fitosanitarios

Gestion del agua:

. Optimizacion del consumo en plantas ubicadas en
zonas de alto estrés hidrico, como en la fabrica de Vicenza
(Bertagni, Italia), y la renovacion de la planta de tratamiento
de aguas en St Genis Laval (Lustucru, Francia)

Economia circular:

. Valorizacion de subproductos como la cascarilla de arroz
para biomasa, alimentacion animal o camas de ganado y la
sustitucion de materiales para reducir el uso de plastico en
promociones, en la filial francesa Lustucru.

Fomentar la biodiversidad y la
regeneracion del suelo como base de un
sistema productivo resiliente.

Apoyar a los agricultores mediante
formacién técnica, incentivos
econdomicos y acceso a certificaciones
sostenibles.

Mejorar los ingresos de los agricultores
a través de una mayor eficiencia
productiva y la mejora de la calidad del
cultivo.

Garantizar la seguridad alimentaria y la
salud de consumidores y comunidades
locales.
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Proyectos en 2024

Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha realizado proyectos de promocién e investigacion de practicas de
cultivo medioambientalmente sostenibles aplicables al cultivo del arroz en sus principales areas de aprovi-

sionamiento por un importe de €6,5 millones.

£0.0

Millones

OB, 2% e Agig
12% Europa
OB eomm— S damerica

Estos proyectos, en su mayoria, estan alineados con las practicas que el Instituto Internacional de Investi-
gacion del Arroz, IRRI (International Rice Research Institute), ha identificado como relevantes para contri-
buir a la mitigacion de emisiones GEl en el cultivo del arroz:

1.

2.
3

4,
5,
O.

Recomendaciones IRRI

Riego intermitente AWD (Alternate wetting and drying):
reduccién de emisiones de metano entre un 30% y un 70%,
dependiendo del nimero de eventos.

Nivelacion laser.

Optimizacion de fertilizantes (site-specific nutrient
management).

Variedades de ciclo corto.

Gestion de la paja.

Siembra en seco.

COMPANIA PAiS NOMBRE PROYECTO INDICADORES
- Formacién en buenas practicas
Origins - Optimizacion de recursos
- Incorporacién de mujeres y jovenes al campo
Espaf - Reduccioén uso de agua mediante AWD
spafa
- Reduccion de emisiones GEI: -60% en 255 Ha con AWD
Oryzonte . o .
- Mejora biodiversidad
HERBA RICEMILLS - Verificacién SRP
FSA/PI - Produccion Integrada / FSA
- Verificacién SRP
- Semilla certificada
Pakistan Verificacion SRP - Nivelacion laser
- Riego intermitente (AWD)
- Disminucién consumo agua
Organic farming - Certificacién Organico
Organic & Fair Trade - Certificacion Organico
Program - Certificacion Fair Trade (Comercio Justo)
) - Formacién en buenas préacticas
Control Farming . -
EBRO INDIA India - Reduccién pesticidas
- Semilla certificada
. . - Nivelacion laser
Sustainable Rice Platform . . .
- Riego intermitente (AWD)
- Disminucion consumo agua
Control Farming - AWD - Control biolégico de plagas
(CFT) - Reduccion emisiones GEI
MUNDI RISO Italia Verificacion FSA - Verificacion FSA
- Formacién en buenas practicas
- Incremento productividad del agua
- Incrementar el nimero de mujeres en agricultura
SRP program (part of GCF) o
- Control biolégico de plagas
- Reduccion emisiones GEI
HERBA BANGKOK | Tailandia - Verificacién SRP
- Reduccién emisiones de GEl
Parte de Green - Tecnologias y practicas de cultivo climaticamente
Climate Fund inteligentes (“climate smart”)
- Créditos de carbono como ingreso adicional
Organic farming - Certificacion Organico
LA LOMA Argentina

SRP

- Verificacion SRP
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