MODELO DE GOBIERNO

» Organos de Gobierno
«» Estructura accionarial y comportamiento bursatil
«» Evolucién de la accién

- Gestion del riesgo

EBRO FOODS 2019 INFORME ANUAL




MODELO DE GOBIERNO

ORGANOS DE GOBIERNO

Los érganos de gobierno de Ebro Foods, S.A.son la Junta General de accionistas y el Consejo de Administracion.

La Junta General de accionistas es el érgano soberano de la compafiia. Tiene competencia para deliberar y
adoptar acuerdos sobre todos los asuntos que la legislacién y los Estatutos Sociales reservan a su decisién, y,
en general, sobre todas las materias que, dentro de su dmbito legal de competencia, se sometan a la misma
a instancia del Consejo de Administracion y de los propios accionistas en la forma prevista legalmente.

Sin perjuicio de las competencias reservadas legal, estatutaria o reglamentariamente a la Junta General, el
Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno y administracion de la Sociedad, teniendo al
respecto plena competencia para dirigir, administrary representar a la Sociedad en el desarrollo de las actividades
que integran su objeto social. El Consejo de Administracién encomendara la gestién ordinaria de la Sociedad
a sus miembros ejecutivos y al equipo de alta direccidon, centrando su actividad en la supervisién y asumiendo
como funciones generales, entre otras que legalmente le correspondan, las recogidas en el Reglamento del
Consejo y aquellas que le pueda delegar la Junta General de acciones en la forma legalmente prevista.

El Consejo de Administracién estard integrado por siete miembros como minimo y quince como maximo,

correspondiendo a la Junta General la determinacion de su nimero, asi como el nombramiento y la separacién
de los Consejeros.

El Consejo de Administracién de Ebro Foods estd compuesto por trece miembros, de los cuales dos tienen la
condicion de Consejeros ejecutivos, siete son Consejeros dominicales y cuatro Consejeros independientes.
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Asimismo existen constituidas cuatro Comisiones que garantizan el cumplimiento de las funciones del

Consejo de Administracién y desarrollan las facultades y competencias que la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo determinan.
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Estas cuatro Comisiones son:

*» Comision Ejecutiva

*» Comisién de Auditoria y Control

*» Comisién de Seleccién y Retribuciones
*» Comision de Estrategia e Inversiones




A 31 de diciembre de 2019 la composicion del Consejo de Administracién y sus Comisiones es la siguiente:

P
Alimentos y Aceites, S.A.

Demetrio Carceller Arce Consejero dominical
Vicepresidente-Consejero Representado por
Dominical Maria Jesus Garrido Solis

Maria Carceller Arce
Consejera dominical

Belén Barreiro Pérez-Pardo
Consejera independiente

A A A A
A

Antonio Hernandez Callejas
Presidente
Consejero Ejecutivo

Composicion Consejo y Comisiones

P

— A A A

Jose Ignacio Comenge Mercedes Costa Garcia Corporacién Financiera Alba, S.A. Empresas Comerciales e

Sénchez-Real Consejera Coordinadora Consejero dominical Industriales Valencianas, S.L.
Consejero Dominical Independiente Representado por Consejero dominical
Javier Ferndndez Alonso Representado por
P Javier Gémez-Trenor Vergés

o A, o

COMISION EJECUTIVA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

COMISION DE SELECCION Y RETRIBUCIONES

P

Fernando Castellé Clemente Pedro Antonio Zorrero Camas
Consejero independiente Consejero independiente

A A
A

Luis Pefia Pazos
Secretario No Miembro

A

Yolanda de la Morena Cerezo

Vicecretaria No Miembro

Grupo Tradifin, S.L. Hercalianz Investing Group. S.L. '
Consejero dominical Consejero Ejecutivo
Representado por Representado por
Blanca Hernandez Rodriguez Félix Hernandez Callejas

por ®

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES PRESIDENTE COMISION

(1) Hercalianz Investing Group, S.L. nunca ha desempefiado funciones ejecutivas ni de direccién ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no ha percibido remuneracién alguna por ello. Hercalianz
Investing Group, S.L. esta categorizado como Consejero ejecutivo en atencién a que su representante persona fisica en el Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A. es directivo de una filial del Grupo.
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De acuerdo a esta composicién, la presencia femenina en el Consejo de Administracién supone el 38,46
por ciento del total de miembros, estando por encima del objetivo fijado en la Politica de Seleccién de
Consejeros y Diversidad en la composicién del Consejo de Administracidon de que, en el afio 2020, el sexo
menos representado en el Consejo de Administracién de la Sociedad suponga, al menos, el 30 por ciento
del total de miembros de dicho érgano, objetivo que ya fue alcanzado en enero de 2017 y reforzado en junio
de ese mismo afio. En cuanto al nimero de Consejeros independientes (4), sensiblemente inferior al tercio
(4,3) del total de miembros del Consejo (13) recomendado para sociedades que, como Ebro Foods, S.A., no
son de elevada capitalizacién, téngase en cuenta que el porcentaje del capital social representado en el
Consejo de Administracién es, a 31 de marzo de 2020, del 66,748%.
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Desde el 31 de diciembre de 2019 hasta el 31 de marzo de 2020 no ha habido cambios en la composicién
del Consejo de Administracién y Comisiones.
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y COMPORTAMIENTO BURSATIL

En la actualidad, el capital social de Ebro Foods, S.A. asciende a 92.319.235,20 euros y se encuentra
totalmente suscrito y desembolsado. Las acciones estdn representadas por anotaciones en cuenta y se
hallan inscritas por la Sociedad de Gestién de los sistemas de Registro de Compensacion y Liquidacién de

Valores (IBERCLEAR), cotizando en las cuatro Bolsas espafiolas.

Se indica a continuacién el detalle del capital social representado en el Consejo de Administracién a 31 de
marzo de 2020:

>10,00% 3 36,050
>5,00% < 10,00% 4 28,910
>3,00% < 5,00% 0 0,000

<3,00% 5 (%) 1788

(*) Ninguno de estos cinco Consejeros tiene la condicion de accionista significativo porque la participacion en el capital social de cada uno de

ellos es inferior al 3%.

A 31de marzo de 2020 el capital flotante estimado es del 29,002%.

EVOLUCION DE LA ACCION

Durante el ejercicio 2019, la accién de Ebro Foods se aprecid un 14%. En ese mismo periodo, el Ibex 35 cerrd
con una subida del 11,8%, el Ibex Med un 8,4%, el Ibex Small un 11,9% y el Eurostoxx Food and Beverage un

19,4%.
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La cotizacion media del valor durante el ejercicio 2019 fue de 18,32€, cerrando a 31 de diciembre en 19,09€.
La rotacion de acciones, por su parte, fue equivalente a 10% del nimero total de acciones de la compafiia.
Asi, el volumen medio diario de negociacién durante 2019 fue de 59.932 acciones.
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Si observamos el comportamiento en 2020, a 30 de abril, la accién de Ebro se ha apreciado un 1,7%, el
Ibex 35 se ha depreciado un 27,5%, el Ibex Med un 26,8%, el Ibex Small un 15,7% y el Eurostoxx Food and

Beverage un 22,4%.
ANALISTAS DE EBRO

Un aflo mas los analistas siguen apostando por nuestro valor y actualmente dan cobertura de analisis a
EBRO las siguientes firmas:

-—

Ahorro Corporacion 6. GVC Gaesco 11. Mirabaud
2. Banco Sabadell 7. Exane BNP Paribas 12. Alantra
3. Bankinter 8. Fidentiis 13. Santander Investment
4. BBVA 9. Intermoney 14. UBS
5. BPI La Caixa 10. Kepler Cheuvreux 15. Renta 4

A cierre del afio 2019 la valoracién media de los analistas otorgaba a EBRO un precio objetivo de 19,43 euros
por accién, un 1,8% superior a lo que cotizdbamos en Bolsa en dicha fecha.

DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2019 se repartié con cargo al resultado del ejercicio 2018 un dividendo ordinario de €88
millones (€0,57 euros por accion).

El dividendo ordinario se abond en tres pagos (€0,19 por accién) en los meses de abiril, junio y octubre de
2019.

La rentabilidad del dividendo por accién a cierre del ejercicio asciende al 3%.



Para el presente afio 2020, el Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A., en su sesidn celebrada el
18 de diciembre de 2019, acordd por unanimidad proponer a la proxima Junta General de Accionistas en
relacién con los resultados correspondientes al ejercicio 2019, la distribuciéon de un dividendo ordinario
de €0,57 por accién en tres pagos de €0,19 por accién, los meses de abiril, junio y octubre de 2020 (€88
millones). Esta propuesta supone mantener el dividendo respecto al ejercicio 2019.

Nota: En el Informe Anual de Gobierno Corporativo pueden encontrar detallada toda la informacion relativa a la estructura de la propiedad
y administracion de la Sociedad.

GESTION DEL RIESGO

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de Administracién la Politica
de Control y Gestién de Riesgo establece los principios bdsicos y el marco general del control y gestién de
los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la informacién financiera a los que se
enfrenta la Sociedad y las sociedades que integran el grupo.

Este marco general se materializa en un Sistema de Control y Gestién de Riesgos integral y homogéneo,
influido por el marco conceptual del Informe “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission” (COSO) sobre control interno, basado en la elaboracién de un mapa de riesgos de negocio
donde mediante la identificacion, valoracion y graduacién de la capacidad de gestiéon de los riesgos, se
obtiene un ranking de mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de ocurrencia de
los mismos. El universo de riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales,
estratégicos y financieros.

En el proceso de categorizacidén de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo inherente como el
residual, tras la aplicacién de los controles internos y protocolos de actuacién establecidos para mitigar los
mismos. Dentro de estos controles destacan los preventivos, como una adecuada segregacion de funciones,
claros niveles de autorizacién y la definicién de politicas y procedimientos.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicién en los resultados del Grupo,
en base a lo que se considera el nivel de riesgo aceptable o tolerable a nivel corporativo.

El Sistema de Gestion y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a considerar varian en la
medida que lo hagan las circunstancias en las que se desarrollan los negocios del Grupo. En este momento se
encuentra en fase de lanzamiento una revisién de mapa de riesgos del Grupo que pretende incidir en aspectos
que han cobrado especial relevancia en los ultimos tiempos y cuyo fruto es recoger estos aspectos de forma
integrada. En concreto se incidird en el riesgo por cambio climatico, aspectos sociales y de derechos humanos
y cambios relacionados con las nuevas tecnologias o con nuevos habitos sociales y de consumo.

El Sistema de Control y Gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera,
descansa sobre la siguiente estructura:

*» El Consejo de Administracién: como érgano responsable, determina la politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera.

*» La Comisién de Auditoria y Control, a través del Comité de Riesgos, realiza las funciones de supervisién y
seguimiento de los sistemas de control de riesgos y de informacién financiera, informando periédicamente
al Consejo de cualesquiera aspectos relevantes que se produzcan en dichos dmbitos. Asimismo, es
responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo y los sistemas de gestién de riesgos, asi
como proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestiéon de riesgos y las eventuales
medidas de mejora en tales dmbitos.



*» El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administraciéon y bajo la
supervision y dependencia de la Comisidon de Auditoria, es la unidad especificamente encargada de
la coordinacién y seguimiento del sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de
control de la informacién financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos el analisis
y evaluacién de los riesgos asociados a nuevas inversiones.

*» Los Comités de Direccién de las distintas unidades, en los que participan tanto el Presidente del Consejo
de Administraciéon como el Chief Operating Officer (COO), realizan la evaluacién de los riesgos y la
determinacién de las medidas frente a los mismos.

*» Responsables de riesgos de las distintas unidades. El Comité de Riesgos designa en las filiales relevantes
a los distintos responsables del seguimiento de los sistemas de control y gestidén de riesgos, incluidos los
fiscales, y de la informacion financiera y del reporting al Comité.

*» Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales, el
departamento de Auditoria Interna de la Sociedad revisa que las actividades de testeo y control de los
sistemas de gestién de riesgos y de la informacién financiera se han llevado a cabo adecuadamente, y
conforme a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos.

Nota: una descripcion completa del modelo de gestion de riesgos y las medidas adoptadas para reducirlos pueden encontrarla en el Informe
de Gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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