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Ebro Foods en breve

Lider mundial en el sector del arroz
Segundo fabricante mundial en el sector de la pasta

Primer grupo de alimentaciéon en Esparnia por
facturacion, beneficios, capitalizacion bursatil y
presencia internacional

Primera empresa de arroz y pasta en Estados
Unidos y Canadad

Mas de 60 marcas en 27 paises de Europa, América,
norte de Africa y Asia

EBRO FOODS. UNA VISION DE EBRO FOOS 2



Magnitudes financieras>>>

Gréficos de la evolucion 2008-2010. Miles de euros
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Presencia internacional

AMERICA EUROPE AFRICA ASIA
Canada Germany Finland Poland Algeria India
Mexico Belgium France Portugal Egypt Israel
Puerto Rico Czech Rep. Greece UK Libya Thailand
Uruguay Denmark Hungary Romania Morocco

Spain Italy Ukraine
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AMERICA
Canada
Estados Unidos
México

Puerto Rico
Urugtiay
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EUROPA
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Arroz
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Es el 4rea de negocio en la que el Grupo ostenta la posicién de lider mundial.
Sus origenes en Espana se remontan al ano 1950 y a partir de 1986 comienza
su expansioén internacional con la adquisicion de marcas y companias lideres
en Europa, Estados Unidos, Canada y norte de Africa. Presentes hoy también
en el continente asiatico la actividad de la division apoyada en un amplio
portfolio de marcas y productos lideres en su categoria, representa un 48%
de la actividad de Ebro.

Principales marcas:
Brillante®, Cigala®, Nomen®, La Fallera® y Rocio® en Espana.

Oryza®, Reis Fit®, Ris-Fix®, Bosto®, Riceland®, Risella®, Riziana®, Gourmet
House®, Peacok® Phoenix® Miura®, Mahatma®, Success®, Carolina®,
Water Maid®, River S&W®, Lustucru®, Taureau Ailé®, Minute®, Herba®,
Panzani®, etc. En Europa, Marruecos, Libia, Estados Unidos y Canada.
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Es, junto al arroz, el negocio mas internacional de Ebro Foods. Representado
por las sociedades New World Pasta (compania lider en Estados Unidos y
Canada), Panzani (n°1 en Francia en los sectores de pasta seca y fresca,
salsas, cuscus y sémola) y Birkel (n°1 en Alemania), el Grupo se ha situado
como el segundo fabricante mundial del sector. Ademas de en estos paises,
Ebro desarrolla también su actividad bajo las marcas de Panzani y Birkel en
Bélgica, Hungria, Reino Unido, Argelia, Republica Checa y Rusia. El conjunto
del negocio representa hoy el 52% del total del Grupo.

Principales marcas:

Panzani®, Lustucru®, Birkel®, Skinner®, 3 Glocken®, Schuele®, Minuto®,
Nudel Up®, Ronzoni®, Ronzoni Smart Taste®, Catelli®, Catelli Smart®,
Healthy Harvest®, American Beauty®, Prince®, San Giorgio®, Lancia®,
Creamette®, Regia® y Ferrero®.



Biotecnologia
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Desarrollado por Biosearch, es el negocio dedicado a la investigacion,
desarrollo, fabricacion y comercializacién de nuevos productos basados en
ingredientes naturales, con efectos positivos para la salud, que pueden
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Principales marcas:
Eupoly-EPA®, Eupoly-DHA® y Hereditum®.



Con Azucarera y Grupo Lacteo como resultado neto de operaciones discontinuadas

Venta neta 1.874.475 1.765.397 (5,8%) 1.702.023 (3,6%)
EBITDA 224.074 243.824 8,8% 271.549 11,4%
EBIT 169.216 190.666 12,7% 212.920 11,7%
Resultado operativo 165.606 175.041 5,7% 201.037 14,9%
Resultado consol. ejercicio (Gestién continuada) 49.821 93.280 872% 129.417 38,7%
Resultado neto de operaciones discontinuadas 82.049 79.543 (3,1%) 259.525 226,3%
Resultado neto 130.637 176.539 35,1% 388.797 120,2%
Circulante medio (*) 587.423 323.230 (45,0%) 237222 (26,6%)
Capital empleado (*) 1.669.991 1.176.282 (29,6%) 995.309 (15,4%)
ROCE (1) (*) 13,3 20,4 21,3

Capex (*) 96.497 87414 (9,4%) 69.617 (20,4%)
Plantilla media 4.761 4.635 (2,6%) 4.984 75%
Ndmero de acciones 153.865.392 153.865.392 0,0% 153.865.392 0,0%
Capitalizacién bursatil al cierre 1.507.881 2.235.664 48,3% 2.435.689 8,9%
BPA 0,85 1,15 35,1% 2,53 120,2%
Dividendo por accion 0,36 0,94 161,1% 0,70 (25,5%)
VTC por accion 782 8,32 6,4% 10,35 24,4%
Recursos propios 1.203.131 1.280.322 6,4% 1.5692.743 24,4%
Deuda neta (*) 1.055.853 556.800 (47.3%) 17.600 (96,8%)
Deuda neta media (*) 1.208.078 716.725 378.336
Apalancamiento (2) 1,00 0,56 0,24

Activos totales 3.422.912 2.684.465 (21,6%) 2.885.030 75%

(%) Para mantener la consistencia de éstos parametros, su calculo incluye tanto el resultado del negocio azucarero como sus pasivos y activos asociados

(1) ROCE = (Resultado de Explotacion TAM ultimos 12 meses / (Activos intangibles - Propiedades, plantas y equipos - Circulante)

(2) Cociente entre deuda financiera neta media con coste entre los Recursos Propios (sin incluir minoritarios)
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Negocios

Miles de euros.

2008 ;2009 : 2009-2008 : 2010  : 2010-2009 : TAMI 2010-2008
o s R 7 J i ¥ S
EBITDA © 126560 © 118561 (63%) @ 123263 : 40% (1,3%)
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Resultado 0perative | ...eeeeeeeeerrneresnreessnee 65312 ...... 104.066 © 5 93% ... 122806 :  180% s SIN%
Circulante medio ©21795 © 91202 ¢ (250%) 60427 ©  (33.8%)
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Carta del Presidente>>>
Antonio Hernandez Callejas.
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ESTIMADASY ESTIMADOS ACCIONISTAS: Es un placer volver a compartir con
ustedes los hechos mas significativos acaecidos en el seno de la compania
durante el ejercicio 2010. El ano que cerramos, marcado por una dificil
coyuntura econoémica a nivel internacional, ha vuelto a ser un ejercicio de
éxitos para Ebro; la compania ha continuado creciendo a doble digito por tercer
afo consecutivo, gracias a una serie de factores como son: la equilibrada
diversificacion geografica de nuestros negocios, un escenario estable de
materias primas, la solidez de nuestras marcas, las sinergias generadas entre
las &reas de arroz y pasta, la optimizacion de recursos y costes y la constante
apuesta por la innovacion, que se ha traducido en un importante éxito en el
lanzamiento de nuevos productos. Asi, la rentabilidad de la compania
experimentd un importante crecimiento. Concretamente, el EBITDA subié un
11%, situdndose en €271,5 millones y el resultado operativo superd los €201
millones, un 15% més que en 2009. El ratio EBITDA/ventas alcanzé un 16%,
por encima de ejercicios anteriores, y el ROCE un 21,2%. El beneficio neto
crecié un 120% hasta €389 millones de euros. Si consideramos
exclusivamente las actividades continuadas el comportamiento es excelente,
con un aumento del 38,7% hasta un total de €129 millones de euros.

Desde el punto de vista bursatil, el magnifico ejercicio de la compania ha
tenido un positivo reflejo en Bolsa y nuestro valor, durante 2010, se ha
apreciado un 9% frente a la depreciacion del 17% sufrida por el Ibex 35, la
del 7% en el caso del Ibex Med vy la del 18% del Ibex Small. El tnico Indice
que ha tenido una evolucién comparable a la nuestra ha sido el Eurostoxx
Food and Beverage, referencia de los valores de alimentacién europeos, que
subio un 12%. Podemos decir, por tanto, que el comportamiento bursatil de
Ebro fue muy estable en comparacion con el de sus indices de referencia.

En lo relativo al mercado de materias primas, el inicio del aho mantuvo la
tendencia de estabilidad de precios observada en el ejercicio anterior, con
buenas expectativas en cosechas y volimenes en stock. Sin embargo, a partir
de junio la sequia en la zona productora del Mar Negro provocé restricciones
en la exportacién de trigo de estos paises que se trasladaron inmediatamente
a los precios. A partir de este momento la inquietud se instalé en los
mercados de grano con subidas generalizadas de precios, especialmente
relevantes en el caso del trigo, y que unidas a episodios de inundaciones en
el sudeste asiatico, cosecha de arroz largo americano de calidad inferior a la
prevista y toma de posiciones en los mercados de futuros, mantuvieron la
subida de precios hasta final del ejercicio.



En cuanto a los habitos de consumo, el dificil entorno financiero ha hecho que los consumidores
hayan continuado mostrando durante el ejercicio su preferencia por patrones de ahorro y opciones
mas econdémicas, lo que ha posibilitado que la marca de distribucion haya seguido avanzando,
especialmente en el sur de Europa. En este contexto, nuestra estrategia ha girado en torno al
desarrollo de una intensa apuesta por la innovacién, oportunamente comunicada a través de un mayor
esfuerzo publicitario, y a la continua busqueda de la diferenciacién mediante la ampliaciéon de nuestras
gamas de arroces y pastas de alto valor anadido. Todo ello ha hecho posible que Ebro haya reforzado
sus posiciones de mercado tanto en arroz como en pasta, alcanzando en algunos casos cuotas
record. Asi, hemos registrado crecimientos de entre el 20% y el 25% en arroces y pastas listas para
tomar, un aumento de ventas de pasta y salsas en Francia del 2,7% y 3,6% y un crecimiento en
Estados Unidos en los volumenes de pasta y arroz del 1% y 3,8%. Sin duda un éxito importante de
nuestras divisiones de arroz y pasta.

Estratégicamente hemos acometido pasos significativos para la concentracién en nuestro core
business, la consolidacion de nuestro liderazgo mundial en el sector del arroz y la expansion de la
compania a nuevas areas geograficas de gran interés. 2010 ha sido para nosotros un afo marcado por
importantes operaciones corporativas. Hemos procedido a la venta del negocio lacteo al Grupo
Lactalis, hemos cambiado de nombre e imagen al Grupo y esperamos hacer crecer a Ebro con las dos
ofertas que hemos presentado para la compra tanto de la compania arrocera australiana SunRice
como del negocio arrocero del Grupo SOS.

En lo referido a la desinversion del negocio lacteo, ésta ha obedecido a una cuestién estratégica.
Nuestro objetivo de ser un referente internacional en todas nuestras areas de negocio nunca lo
hubiésemos alcanzado en este sector puesto que ya habia grandes jugadores a nivel mundial. Me
consta que al igual que hicimos en su dia con el negocio azucarero, hemos dejado a Puleva en manos
de unos de los mejores grupos empresariales del sector, lo que le permitira iniciar una nueva etapa de
expansion y desarrollo. Quiero aprovechar estas lineas para agradecer a sus profesionales el excelente
trabajo realizado en todos estos anos de trayectoria conjunta.

Por otro lado, en el apartado de las adquisiciones, la potencial incorporacion de SunRice nos permitiria
la entrada en el eje del Pacifico de la mano de la empresa lider en ese area geografica y la integracion
del negocio arrocero de SOS complementaria la presencia de nuestra divisiéon arrocera en Espaha y
Estados Unidos, nos abrirfa las puertas al mercado holandés y reforzaria nuestra presencia en otros
mercados europeos y de Oriente Medio. En definitiva, darfamos un importante paso en la
consolidacién de nuestro liderazgo en el mercado mundial del arroz.

Todos ellos han sido los primeros pasos de un Plan Estratégico nuevo que tiene como objetivo
fundamental el posicionarnos como una importante empresa en el panorama internacional de la
alimentacion y como la nimero uno en las dreas de negocio en las que trabajamos.

Estamos comenzando una nueva etapa y lo hacemos en magnificas condiciones: por un lado, con la
garantfa de ser una compania que ha sido capaz de solventar las complejas circunstancias econdémicas
vividas a nivel mundial desde el inicio de la crisis y por otro, con la solidez financiera que demuestran
crecimientos a doble digito en rentabilidad y una mas que saneada posicion de caja.

Todo lo acontecido en el pasado nos hace mirar con optimismo hacia presente y futuro; aspiramos a
convertirnos en un referente internacional en meal solutions y los éxitos cosechados ya en nuestras
areas de arroz y pasta son argumentos mas que suficientes para pensar en que a la finalizacion de

este Plan Estratégico, estaremos en condiciones de serlo.

Para ello, les solicito nuevamente el apoyo y la confianza que han depositado en nosotros hasta ahora.
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El comienzo de un nuevo Plan Estratégico>>>

ha sido el punto de partida de un nuevo Plan Estratégico que
culminara en el afo 2012. Estos doce primeros meses han tenido una
relevancia importante en la configuracién de una nueva fisonomia para la
compahia, siendo sin duda la salida del negocio lacteo una de las operaciones
mas relevantes para ello. Con la venta de esta division al Grupo Lactalis,
hemos dado por finalizado el proceso de concentracién en nuestros negocios
centrales, siendo desde este momento nuestro objetivo el crecimiento en
nuevos mercados o productos Meal Solutions con base pasta o arroz.
Asi, desde el punto de vista del crecimiento inorganico, hemos anunciado
durante 2010 dos operaciones, que pendientes todavia de materializarse
durante 2011, reforzarian de un modo importante nuestro liderazgo en el
sector del arroz.

Por un lado, la adquisicion del negocio arrocero de SOS, una transaccién
valorada en €205 millones y que a dia de hoy esta Unicamente pendiente de
la aprobacion de las autoridades de competencia estadounidenses y
espanolas. La incorporacién de este negocio complementaria la presencia de
nuestra division arrocera en Espafna y Estados Unidos, nos abrirfa las puertas
al mercado holandés y nos haria més fuertes en otros mercados europeos y
de Oriente Medio. Con una cifra de negocio de €250 millones en el gjercicio
2009 y un Margen Operativo (EBITDA antes de costes de estructura) de €30
millones, cuenta con importantes marcas como SOS, Lassie, Blue Ribbon o
Abu Bint y so¢lidas posiciones de mercado en Espafa, Holanda, Arabia Saudiy
determinados mercados en Estados Unidos.

Por otro, estamos inmersos en una compleja operacion en Australia mediante
el lanzamiento de una OPA sobre la compania Ricegrowers Limited (SunRice),
una sociedad cotizada en el Nacional Stock Exchange (NSX) de Australia, con
sede en Nueva Gales del Sur. Una operacién valiente, que ha recibido hasta el
momento la aprobaciéon de todas las autoridades pertinentes australianas y
que queda a la espera de la votacién de sus accionistas el préximo 31 de
mayo de 2011. SunRice vende aproximadamente 500.000 toneladas anuales
de arroz bajo marca principalmente en el canal retail y ocupa posiciones de
liderazgo en los paises y areas geogréficas en las que esta presente:
Australia, Nueva Zelanda, Islas del Pacifico, Hong Kong, Singapur, Nueva
Guinea Papua, Oriente Medio y California y Hawai en USA. Su portfolio de
marcas incluye SunRice, SunWhite, Always Fresh, CopRice, Trukai, Roots,
Hinode, Harvest y Tumbles. Su incorporacién, por tanto, nos supondria la
entrada inmediata en el eje del Pacifico, una zona geogréfica de gran interés
para nosotros puesto que no estamos presentes todavia en ella.
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Asimismo hemos trabajado en el crecimiento de nuestro segmento Meal
Solutions mediante la aplicacion de conceptos tecnoldgicos que nos han
permitido continuar alejandonos de la comoditizacion de los productos
estableciendo barreras frente a los competidores, manteniendo a nuestras
marcas en sus posiciones lideres de mercado y produciendo valor afadido
para nuestra empresa. En este sentido, hemos introducido en el mercado
aleméan una nueva gama ready to serve que ha tenido un notable éxito de
ventas, hemos lanzado arroces para hacer en sartén bajo la marca
Lustucru® y una amplia gama de productos con base pasta para comer
frios o calientes bajo el concepto Lunch Box en Francia, asi como pasta con
vegetales y de coccidn rapida tanto en Estados Unidos como en Canada..

tro hito importante del ejercicio que ha culminado con fecha 1 de enero

de 2011 ha sido la convergencia de nuestras sociedades
norteamericanas New World Pasta (NVWP) y Riviana en Ebro North America
(ENA). Después de la paulatina unificacion de las distintas &reas de negocio
de ambas companias, la constitucién de ENA significard un paso decisivo para
situar a Ebro como una empresa lider del sector de la alimentacién en
Norteamérica. ENA nace con unas cifras extraordinarias: ademas de ser la
mayor empresa de arroz y pasta de Norteamérica, tiene una cifra de ventas
en torno al billén (americano) de ddélares y aportaré al consolidado de Ebro en
torno al 50% de sus ingresos.

Todas estas actuaciones se han completado con un exitoso ejercicio en
cuanto a resultados y una éptima posicién financiera tras la desinversion del
negocio lacteo, lo que permite decir que el primer ano de este nuevo Plan
Estratégico ha sido muy satisfactorio para el devenir de Ebro.
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1. Arroz
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os grandes hitos de la divisién arrocera de Ebro durante el ejercicio 2010

han sido el reforzamiento de su liderazgo mundial en el sector del arroz
mediante el mantenimiento e incluso en algunos casos, el aumento de sus
cuotas de mercado, una intensa labor en innovacion materializada en el
lanzamiento de nuevas gamas de productos Meal Solutions y el continuado
impulso de su actividad marquista.

En el ambito de las materias primas, la estabilidad en los mercados
internacionales del arroz se mantuvo durante los tres primeros trimestres del
ejercicio pero al término de la cosecha y contagiados por el repunte mundial
de otras commodities, los precios experimentaron una notable subida durante
el cuarto trimestre que ha continuado hasta los primeros meses de 2011.
Hasta ese momento, el afo se habia caracterizado por un entorno de bajos
precios en los mercados europeos, lo que favorecié una intensa actividad
productiva en nuestras fabricas de ltalia y Espafna, con grandes volumenes de
arroz céascara para procesar. De esta manera, la division arrocera tuvo
capacidad para efectuar tanto el aprovisionamiento de sus filiales del norte de
Europa como la demanda de sus clientes industriales externos. Por otro lado,
en Estados Unidos el intenso calor sufrido en las dreas de Arkansas, Missisipi
y Luisiana provocé que, pese a ser una cosecha muy abundante, la calidad de
la misma fuese bastante inferior a la de ejercicios precedentes. En este
contexto, nuestras fabricas norteamericanas tuvieron que operar a maxima
capacidad obteniendo unos rendimientos menores a los de afios anteriores.

En lo que respecta al comportamiento de nuestras filiales y sus marcas, éste
ha sido muy positivo durante todo el ejercicio. Nuestras marcas han crecido
por encima de las tasas a las que lo ha hecho el mercado y practicamente las
han duplicado en EE.UU. Concretamente hemos crecido un 1,8% en el total
de la categoria arroz en Europa y un 3,1% en Norteamérica.

De esta manera, en Europa, aprovechando la bajada generalizada de los
precios de coste del arroz en origen, la politica comercial aplicada por la
mayoria de nuestras filiales fue la de repercutir este descenso en los precios
finales al consumidor, estrechando con ello el diferencial existente con la
marca blanca, ofreciendo un producto diferenciado sin la existencia de un gap
importante entre el precio de una marca lider y la de distribuidor. Esta politica
dio sus frutos instantdneamente y la division mantuvo las cuotas de mercado
de sus respectivas marcas incluso en los mercados méas competitivos, como
son Espana y Portugal.
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Asi en Espafa, aunque el comparativo de cuotas muestra una ligera cesion de
participacién de mercado, que pasa de 15,4% a 15,2%, fundamentalmente
por una cierta debilidad en el segmento de arroces redondos, el segmento
Ready to Serve (RTS), crecié muy por encima de la categoria y finalizo el
ejercicio con un liderazgo absoluto y una participaciéon de mercado del 85%.

En Alemania, las marcas Oryza® y Reis-Fit® mantuvieron un excelente
comportamiento, pasando del 18,3% al 19,4% en volumen y del 25,8% al
28,8% en valor. Asimismo, nuestra filial Euryza dinamizé el mercado aleman
con el lanzamiento de una nueva gama RTS denominada “Reis-Fit Einfach
Lecker” una nueva familia de arroces cocinados en envase doybag que
consiguié alcanzar una notable participacién de mercado del 13%.

n Bélgica, la erosion que la marca Bosto® venia experimentando en los

ultimos anos se detuvo durante 2010, manteniendo una cuota de
mercado del 26,1% y ostentando una posicion de fuerte liderazgo en el
segmento BITB (bolsitas para coccion rapida). También en este pais se han
efectuado nuevos lanzamientos en el &mbito de los Meal Solutions con tres
nuevas recetas de arroz bajo formato monopack.

En Hungria se ha modernizado el disefo del packaging de todos los productos
de nuestra marca Riceland®, se ha ampliado la gama BITB y se ha lanzado al
mercado una nueva gama premium llamada “Selection” con cuatro
variedades de arroces especiales. La cuota de mercado en este pais ha
alcanzado el 24% durante el ejercicio.

En Italia, al igual que en 2009, cabe destacar el ejercicio desarrollado por
nuestra sociedad Mundiriso, que continua consolidando su posicion como
suministrador de arroces elaborados a clientes industriales del norte Europa
gracias al alto nivel de los estandares de calidad de las instalaciones de Vercelli.

Por otra parte, en Norteamérica, Riviana ha completado un magnifico ejercicio
con crecimientos no sélo en participacion de mercado sino también en
rentabilidad, generando un EBITDA de €64 millones, un 7% superior al del
ejercicio precedente. Ademas la filial estadounidense ha estado
especialmente activa en el lanzamiento de nuevos productos y bajo la marca
Minute® ha puesto en el mercado una nueva variedad de RTS y una gama de
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arroces congelados (“Minute Steamers”) con cinco variedades distintas.
Asimismo, ha ampliado la gama de la marca Carolina® con nuevos formatos.

Desde el punto de vista de las inversiones, durante 2010, ya se ha puesto en
marcha la nueva fabrica de Memphis que, con un presupuesto final de $120
millones, se ha constituido como la mayor planta arrocera de Estados Unidos;
también se han realizado en algunas de las plantas de las distintas filiales de
Herba obras de modernizacion y mejora por un valor cercano a los €6 millones.

La satisfactoria evolucion de la divisién durante el ejercicio es una muestra de
la fortaleza y el expertise que nuestro negocio arrocero tiene en la
interpretacién de las diferentes coyunturas experimentadas tanto en el
mercado mundial del arroz como en los habitos de consumo, obteniendo
siempre nuevas oportunidades de la problematica y situdndose en una
posicion de privilegio de cara al futuro.



2. Pasta
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a division de pasta ha continuado avanzando en su objetivo de situarse

en el primer puesto del ranking mundial de pasta y durante el ejercicio
2010, ha seguido consolidando su posicién de niumero uno en todos aquellos
mercados geograficos en los que opera, habiendo fortalecido en algunos
casos de un modo significativo sus cuotas de mercado. Un hecho que cobra
mayor importancia si tenemos en cuenta por un lado, el cambio en los habitos
de consumo vy por otro, la extraordinaria subida de los precios del trigo duro
durante el segundo semestre del afno que implicod, aungue con un desfase
temporal, el aumento de los precios de nuestros productos. Las razones de
este crecimiento han sido el aumento del consumo de pasta en aquellos
paises en los que estamos presentes, una agresiva politica de innovacién con
un portfolio fundamentalmente orientado hacia productos de alto valor
afadido, una soélida estrategia publicitaria y la alineacion de las marcas con el
concepto de alimentaciéon saludable.

como deciamos, en el dmbito de las materias primas se ha vivido un afo
desigual en lo que se refiere a los dos semestres del ano. Tras un primero
caracterizado por precios bajos y estables del trigo duro, la segunda parte del
ejercicio estuvo marcada por un importante repunte de los precios a causa
fundamentalmente de que los stocks mundiales de cereales se vieron
afectados por distintos factores meteorolégicos que condicionaron las
campanas de los principales paises exportadores de cereales: Argentina,
Australia, Canada, EU, Kazajistan, Rusia, Ucrania y EEUU.

Nuestros servicios de compras leyeron adecuadamente este escenario y en
octubre propusimos la primera subida de precios entre el 16 y el 18%, una
apuesta arriesgada dada la potencial preferencia del consumidor por opciones
mas econdémicas. Esta subida fue rédpidamente trasladada al consumidor en
Norteamérica mientras que en Europa ha seguido un curso més lento dada la
mayor dureza de las negociaciones con la distribucién y la subida de precios
ha sido realmente efectiva a partir de marzo de 2011.

En este dificil contexto, la division ha conseguido mantener y en algin caso
mejorar sus cuotas de mercado, ostentando la siguiente participacion en
volumen:

Pasta seca 30,2%
Salsas 33,6%
Pasta fresca 33%
Estados Unidos 23,5%
Canada 35%
Alemania 9,6%

Pero ademés, ha habido otra serie de factores que han incidido en el
crecimiento de esta divisién, como han sido: una agresiva politica de
innovacién con un portfolio fundamentalmente orientado hacia

productos de alto valor afadido y una sélida estrategia publicitaria, que se ha
situado en €55 millones, un 13% superior a la del ejercicio 2009.
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En este sentido, las tres companfias que conforman la division han continuado
con la labor de alinear sus marcas con los conceptos de alimentacion
saludable y convenience y han lanzado al mercado nuevas gamas de
productos.

Asi, New World Pasta ha desarrollado para el mercado estadounidense una
variedad de pasta de coccién répida que comercializada bajo las marcas
Ronzoni®, San Giorgio®, Creamette®, Skinner® y American Beauty®, ha
alcanzado una participacién de mercado del 22%. Por otro lado, también ha
seguido trabajando en la categoria de pastas vegetales que bajo la
denominacion Ronzoni Garden Delight® comenzé a comercializar el afo
pasado, extendiendo la presencia de este concepto hacia la costa Este de
Estados Unidos, consiguiendo un alto grado de aceptacién. Esta apuesta de
New World Pasta por los productos de alto valor ahadido ha elevado la
rentabilidad de la compania, durante 2010, por encima del 20%, ya que estos
nuevos productos encajan a la perfeccién con las nuevas tendencias del
consumidor norteamericano, que busca un nuevo modelo de nutricion basado
en la calidad, la innovacion, la rapidez y la salud.

Panzani, por su parte, ha desarrollado diferentes actividades como el
lanzamiento de nuevos conceptos de platos precocinados, preparados en dos
minutos a microondas, bajo la marcas Lustucru®: Lustucru lunch box y Riz &
poéler, un arroz frito en sartén. Ademas, ha puesto en el mercado nuevas
variedades de salsas en distintos formatos. Todos estos lanzamientos, su
compromiso con el consumidor y su constante preocupacién por la calidad e
imagen de sus productos, han hecho posible que la compania haya reforzado
su posicién de niumero uno en el mercado francés y que por primera vez en
su historia alcance un EBITDA de €81 millones.

En Birkel hemos continuado redefiniendo la estrategia de la compafia con el
objetivo de dotarla de una mayor competitividad a través de la diferenciacion,
sustituyendo volumenes por valor. Asi, hemos seguido desarrollando la labor
de relanzamiento de su marca mas importante: Birkel's No.1® con tres nuevos
productos, lo que ha contribuido a que haya podido mantener sus posiciones
de mercado, haciendo frente al contexto de crecimiento de la marca de
distribucion.

Desde el punto de vista de las inversiones, durante 2010 se ha continuado con
la optimizacion de nuestras instalaciones en Norteamérica, lo que redundara
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en un aumento de su capacidad productiva, el ahorro de costes y la mejora de
su eficiencia industrial. Asimismo, en Francia hemos efectuado una inversién
de €17 millones en la modernizacién de nuestra planta de pasta seca y hemos
puesto en marcha un importante proyecto de productos frescos al que hemos
destinado €36 millones.

En definitiva, 2010 ha sido un ejercicio en el qgue hemos continuado centrando
nuestro trabajo en el desarrollo de una division orientada al valor anadido y en
el abandono de aquellas categorias que siendo mas tradicionales son menos
rentables por competir directamente con la marca de distribucion. El resultado
ha sido que un ano mas la division ha continuado marcando la diferencia,
siendo capaz de mantener su posicionamiento en un mercado caracterizado
durante el ejercicio por la variable precio e incrementando su EBITDA en un
17%, hasta los €160 millones.
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