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Es el area de negocio en la que el Grupo ostenta la posicion
de lider mundial. Sus origenes en Espana se remontan al ano
1950 y es a partir del ano 1986 cuando comienza su expansion
internacional con la adquisicién de marcas y companias lideres
en Europa, Estados Unidos y Canada. Presentes hoy también en
el continente africano y asiatico, la actividad de la division se
desarrolla a través de un amplio portfolio de marcas y productos
lideres en su categoria. Esta area de negocio supone el 54% de las
ventas de Ebro.



ARROZ, PRESENCIA INTERNACIONAL
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* Carlisle (Arkansas)

* Brinkley (Arkansas)

* Clearbrook (Minnesota)
* Freepoort (Texas)

* Memphis (Tennessee)

Y MEXICO

Y RESTO DE AMERICA

Bahamas
Bermudas
Belice
Curacao
Jamaica
Panama
Puerto Rico
Santa Lucia
San Martin

Y PERU

Y URUGUAY

PRESENCIA INDUSTRIAL
Relacidn de instalaciones productivas®
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ARROZ, PRESENCIA INTERNACIONAL
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PRESENCIA INDUSTRIAL
Relacidn de instalaciones productivas®

* Liverpool
* Cambridge

ESPANA

*S. Juan de Aznalfarache (Sevilla)
* Coria del Rio (Sevilla)

* Isla Mayor (Sevilla)

* La Rinconada (Sevilla)

* Jerez de La Frontera (Cadiz)

* Silla (Valencia)

* Algemesi (Valencia)

*L" Aldea (Tarragona)

PORTUGAL
* Coruche

ANGOLA
ARGELIA

COSTA DE MARFIL
LIBIA
MOZAMBIQUE
SENEGAL

SUDAN

EGIPTO
- Heliopolis

MARRUECOS
- Larache
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| AUSTRIA e | ALEMANIA
CHEQUIA * Offingen
ESTONIA
ESLOVAQUIA ITALIA
FINLANDIA * Vercelli
FRANCIA BELGICA
HUNGRIA * Merksem
ISLANDIA * Schoton
LITUANIA
POLONIA DINAMARCA
RUMANIA * Orbaek
SUIZA
UCRANIA HOLANDA

* Wormer
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ARABIA SAUDI

EMIRATOS ARABES UNIDOS
JORDANIA

KUWAIT
ISRAEL t} %
SIRIA

YEMEN

<=
INDIA

* Haryana

TAILANDIA
* Bangkok

g PRESENCIA COMERCIAL



MARCAS EN AMERICA

BAHAMAS
Blue Ribbon®
Mahatma®

BELICE
Mahatma®

BERMUDAS
Carolina®
Minute®

CANADA
Minute®

CURACAO
Blue Ribbon®
Mahatma®

ESTADOS UNIDOS
Adolphus®

Blue Ribbon®
Carolina®
Comet®
Gourmet House®
Mahatma®
Minute®

River®

Success Rice®
Watermaid®
Wonder®

JAMAICA
Blue Ribbon®
Mahatma®

MEXICO
S0s®

PANAMA
Blue Ribbon®
Mahatma®

PERU
Mahatma®
Minute®

PUERTO RICO
Cinta Azul®
El Mago®
Mahatma®
Sello Rojo®
SOos®

SAN MARTIN
Mahatma®

SANTA LUCIA
Mahatma®

URUGUAY
Minute®
Success Rice®

POSICIONES DE MERCADO RELEVANTES ARROZ REDONDO
CANADA 1
ESTADOS UNIDOS 1
PUERTO RICO 3

FBRO 2013 AREAS DE NEGOCIO. ARROZ




MARCAS EN EUROPA

ALEMANIA ESTONIA REINO UNIDO
Oryza® Bosto® Chinatown®
Reis-Fit® Double Phoenix®
77777 Gourmet House®
FINLANDIA Peacock®
AUSTRIA Risella® Success®
K6nigs® Sunrich®
Ooryz®
Reis-Fit® FRANCIA
,,,,, Lustucru® RUMANIA
Taureau Ailé® Panzani®
BELGICA SOs®
Boste®
Boss® HOLANDA
Casi® Lassie® SUIZA
7777777777 Oryza®
I:rillanh:r‘lll REP. CHECA HUNGRIA
SOs® Riceland® UCRANIA
77777 SOs® Bosto®
77777 Oryza®
DINAMARCA
Oryza® ISLANDIA
Ris-Fix® River®
ESLOVAQUiA LITUANIA
SOs® Bosto®
77777 Oryza®
ESPANA
Arroz Rocio® POLONIA
Brillante® SOs®
La Cigala® -
La Fallera®
Panzani® PORTUGAL
. SOs® La Cigala®
: Sundari® Saludaes®
/
: " 4 ‘
1 LW
. POSICIONES DE MERCADO RELEVANTES ARROZ REDONDO CANAL RETAIL
) ESLOVAQUIA 1 3
. ESPAfiA 1
FRANCIA 1
L ¢ HUNGRIA :
lh PORTUGAL 1

FBRO 2013 AREAS DE NEGOCIO. ARROZ




MARCAS EN AFRICA

ANGOLA LIBIA SENEGAL
Arroz Cigala® Abu Bint® SOS®
_____ Herba® o
SOs®
ARGELIA SUDAN
Sos® Abu Bint®
_____ MARRUECOS o
Arroz Cigala®
COSTA DE Cup Riz®
MARFIL Miura®
sos® B
MOZAMBIQUE @
EGIPTO Arroz Cigala®
Herba® Cup Riz®
King of Rice® Miura® i _
Shahraman® omoa > SCCNE ooz
————— . Mmeloso de 1 0
_____ . boletus
MARCAS EN ASIA
ARABIA SAUDI ISRAEL SIRIA
Abu Bint® Arroz Cigala® S0S® A
EMIRATOS JORDANIA YEMEN
ARABES UNIDOS  Abu Bint® Abu Bint®
Abu Bint®
S0s® 4
KUWAIT ¥

SOs®




Esta division esta representada por las sociedades New World
Pasta (compania lider en Estados Unidos y Canada) y Panzani (n® 1
en Francia en los sectores de pasta seca y fresca, salsas, cuscis y
sémola). Ademas de en estos paises, las marcas del Grupo estan
presentes también en otras areas geograficas como Bélgica, Hungria,
Reino Unido, Argelia, Emiratos Arabes Unidos, Republica Checa y
Rusia, de modo que en apenas ocho anos Ebro se ha situado como
el segundo fabricante mundial de pasta. El conjunto del negocio
representa hoy el 46% del total del Grupo.

PASTA, SALSAS Y OTROS 1




PASTA, PRESENCIA INTERNACIONAL

= CANADA

* Delta (British Columbia)
* Hamilton (Ontario)
* Montreal (Quebec)
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== ESTADOS UNIDOS

* Fresno (California)
* St. Louis (Missouri)
* Winchester (Virginia)

Y MEXICO

Y RESTO DE AMERICA
Antigua

Bahamas
Bermudas

Belice

Curacao

Jamaica

Panama

Puerto Rico

Santa Lucia

San Martin
Trinidad y Tobago

Y PERU

Y URUGUAY

PRESENCIA INDUSTRIAL PRESENCIA COMERCIAL
Relacidn de instalaciones productivas®



PASTA, PRESENCIA INTERNACIONAL

<
= | FRANCIA

* Gennevilliers

* La Montre

* Littoral

* Lorette

* Mauricio

* Nanterre

* Reunion

* Saint Genis Laval
* Saint Just

* Vitrolles

= | ANGOLA

ARGELIA
CAMERUN
CONGO

COSTA DE MARFIL
GABON

LIBIA
MARRUECOS
SENEGAL

PRESENCIA INDUSTRIAL
Relacidn de instalaciones productivas®

ALEMANIA
* Offingen

DINAMARCA
* Orbaek

BELGICA
CHEQUIA
ESLOVAQUIA
ESPANA

ESTONIA
HUNGRIA
RUMANIA

W | ARABIA SAUDI
BAHREIN
COREA
EMIRATOS ARABES UNIDOS
INDONESIA
ISRAEL
JORDANIA
KUWAIT
LIBANO
MALASIA
QATAR
YEMEN
VIETNAM

PRESENCIA COMERCIAL
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MARCAS EN AMERICA
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ANTIGUA
Prince®

BAHAMAS
Ronzoni®

BELICE
Ronzoni®

BERMUDAS
Catelli®
Ronzoni®

CANADA

Catelli®

Catelli Healthy Harvest®
Giovanni Panzani®
Lancia®

Splendor®

Ronzoni®

Olivieri®

CURACAO
Ronzoni®

ESTADOS UNIDOS
American Beauty®
Creamette®
Lightn'fluffy®

No Yolks®

Prince®

P&R®

Ronzoni Healthy Harvest®

Ronzoni®

LAY o
o oo miu g

San Giorgio®
Skinner®
Wacky Mac®

JAMAICA
Ronzoni®

MEXICO
Panzani®

PANAMA
Creamette®
Ronzoni®

PERU
Ronzoni®

PUERTO RICO
Prince®
Ronzoni®

SAN MARTIN
Ronzoni®

SANTA LUCIA
Ronzoni®

TRINIDAD Y TOBAGO
Ronzoni®

URUGUAY
Ronzoni®

POSICIONES DE MERCADO RELEVANTES PASTA
CANADA 1
ESTADOS UNIDOS 1

FBRO 2013 AREAS DE NEGOCIO. PASTA



MARCAS EN EUROPA

BELGICA
Panzani®

CHEQUIA
Panzani®

ESLOVAQUIA
Panzani®

ESPANA
Ferrero®

ESTONIA
Panzani®

FRANCIA
Ferrero®
Lustucru®
Panzani®
Regia®

HUNGRIA
Panzani®

RUMANIA
Panzani®

POSICIONES DE MERCADO RELEVANTES

PASTA SECA  PASTA FRESCA  SALSAS GNOCCHI FRESCO

| BELGICA

2

CHEQUIA

ESTONIA

FRANCIA

RUMANIA

1
1
1 1 1 1
]

FBRO 2013 AREAS DE NEGOCIO. PASTA




MARCAS EN ASIA

ARABIA SAUDI EMIRATOS ISRAEL COREA
Panzani® ARABES UNIDOS  No Yolks® Ronzoni®
Ronzoni® Panzani® Wacky Mac® San Giorgio®
San Giorgio®
INDONESIA JORDANIA KUWAIT
BAHREIN Ronzoni® Ronzoni® Ronzoni®
Ronzoni® San Giorgio®
MARCAS EN AFRICA
ANGOLA CONGO LIBIA
Panzani® Panzani® Panzani®
ARGELIA
Lustucru® COSTA DE MARRUECOS
Panzani® MARFIL Panzani®
77777 Panzani® L
CAMERUON SENEGAL
Panzani® GABON Panzani®
Panzani®

LIBANO
Panzani®
Ronzoni®

MALASIA
Ronzoni®
San Giorgio®

POSICIONES DE MERCADO RELEVANTES PASTASECA  SALSAS
ANTILLAS 1* 1
CAMERUN 3*

CONGO 1*

COSTA DE MARFIL 1*

GABON 1*

KUWAIT 4

LIBANO 2

MAURICIO 1*

MARRUECOS 2

QATAR 3*

SENEGAL 1*

ARABIA SAUDI 3*

EMIRATOS ARABES UNIDOS 3*

*Importacidn

FBRO 2013 AREAS DE NEGOCIO. PASTA

QATAR
Panzani®

YEMEN
Panzani®




