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02 Como todos saben, 2013 ha sido el año en que hemos comenzado a vislumbrar el final de la crisis iniciada en el año 

2008. La recesión en la eurozona, poco a poco, ha ido quedando atrás y tanto los índices de confianza de los 

consumidores como los de producción industrial acabaron el año de forma positiva, por lo que aunque el crecimiento 

todavía es débil, el clima es positivo.

En Estados Unidos la situación también es favorable. Aunque los ingresos por hogar han disminuido, ha habido una 

clara mejoría de los datos económicos (+1,9 % PIB anual), incluido el empleo, los valores de confianza y la venta de 

viviendas.

Pero esto no significa que los cambios producidos en nuestros consumidores vayan a desaparecer a corto plazo, sino 

más bien parece que están muy implantados y que la racionalización del consumidor, es un hecho que perdurará. 

En general el consumidor compra menos, más barato y solo está dispuesto a pagar por aquello que le aporte un valor 

diferencial. Por tanto, la búsqueda de valores de diferenciación es un elemento clave en la estrategia de crecimiento 

de nuestra empresa y en este sentido, el I+D+i, ha vuelto a ser una herramienta imprescindible para Ebro durante 

el ejercicio 2013.

En el ámbito de las materias primas, los mercados de grano tuvieron un punto de inflexión a partir del mes de julio. 

El anuncio de una cosecha de maíz excedentaria y una buena cosecha de trigo tierno hizo que los precios se man-

tuvieran a la baja hasta final de año. El trigo duro, influido por la buena cosecha y un buen nivel de existencias en 

Canadá, que es el origen de aproximadamente un 60% del comercio mundial de este cereal, también mantuvo esta 

tendencia de precios a la baja. Respecto al arroz, los precios se mantuvieron bajos con cosechas mundiales record 

y un stock mundial abundante pendiente de los nuevos intentos de Tailandia para rebajar sus niveles de reservas 

gubernamentales. En este escenario global hay algunas excepciones especialmente relevantes, que han supuesto los 

mayores retos del año para el Grupo Ebro: la sequía que asola Texas, cierta tensión en los precios internos de Estados 

Unidos, los precios del Basmati y la escasez de arroz a precio competitivo con origen España.

En este contexto, la división arrocera ha afrontado un ejercicio agridulce, ya que desde el punto de vista marquista 

ha experimentado una satisfactoria evolución, tanto en Europa como en Estados Unidos, con incremento de cuotas 

de mercado y un importante posicionamiento en los lineales, pero factores externos a lo que es la propia evolución 

del negocio, han hecho que esta área de negocio no haya visto reflejada en sus cifras el satisfactorio comportamiento de 

sus marcas. Estos factores han sido principalmente el incumplimiento masivo de los contratos realizados en India 

para el suministro de Basmati, la dura sequía que ha continuado padeciendo Texas y el deterioro de la rentabilidad 

en el negocio de Marruecos como consecuencia de la importante entrada de arroz de contrabando. En este sentido, 

hemos trabajado en la implementación de medidas que nos permitan en el futuro minimizar el impacto que estas 

circunstancias puedan tener en la evolución del negocio.

La división de pasta, sin embargo, ha vivido un buen año, disfrutando de un entorno estable de precios del trigo duro 

y comenzando a percibir los primeros beneficios derivados del cambio de estrategia implementado en Estados Unidos 

durante el último semestre de 2012. Así, en Europa, en un escenario fuertemente influenciado por el incremento de 
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la marca blanca y las constantes promociones realizadas por parte de nuestra competencia, las marcas han sido 

capaces de mantener tanto sus cuotas de mercado como su rentabilidad. En Estados Unidos, los márgenes han 

empezado a mejorar y los nuevos lanzamientos tanto en productos sin gluten como en salsas en Canadá, han tenido 

una positiva acogida por parte del consumidor. 

En el ámbito internacional hemos materializado durante el ejercicio tres proyectos de carácter inorgánico. De ellos, 

el de mayor envergadura ha sido la adquisición de Olivieri, el negocio líder de pasta fresca y salsas en Canadá, que 

con una cuota de mercado del 51% y del 41% respectivamente, ha supuesto una operación de importante calado 

estratégico ya que nos permite no solo entrar en el segmento de los frescos en Canadá de la mano de la marca líder 

sino también, consolidarnos como número 1 en todas las categorías en las que operamos en aquel país. 

Otro ha consistido en la compra de una moderna planta de arroz en la India, con capacidad para procesar más de 

100.000 toneladas de este cereal al año. Gracias a ello dispondremos de una implantación sólida en la región 

productora de arroz basmati más grande del mundo, que nos permitirá asegurar el suministro de esta variedad a 

todas nuestras filiales, al tiempo que desembarcar en un mercado doméstico de grandes dimensiones y con altas 

tasas de crecimiento en el que podremos ir introduciendo progresivamente nuestro amplio portfolio de arroz, pasta 

y salsas. 

Y por último, hemos comprado también el 25% de la compañía italiana Riso Scotti, líder de la especialidad de arroz 

para risotto en Italia. Con esta inversión de €18 millones, pretendemos iniciar un proyecto de internacionalización 

en el mercado del risotto. Scotti es la marca más prestigiosa en este ámbito y la que tiene la legitimización del made 

in Italy. Hoy la cocina italiana tiene un enorme potencial y Ebro apuesta por su capacidad de globalización.

Pero no todo ha sido crecer. En el marco del desarrollo de nuestro actual Plan Estratégico, hemos anunciado también 

la desinversión en el que hasta ahora había sido nuestro negocio de pasta en Alemania al ser un mercado que ni se 

adecuaba al target estratégico del Grupo ni alcanzaba la rentabilidad del resto de negocios de la compañía.

Desde el punto de vista bursátil, la acción de EBRO se apreció un 17,9% durante el ejercicio. En ese mismo periodo, el 

Ibex 35 subió un 21,4%, el Ibex Med un 52%, el Ibex Small un 44,2% y el Eurostoxx Food and Beverage, referencia de 

los valores de alimentación europeos, un 7%. Podemos decir, por tanto, que el crecimiento bursátil de EBRO durante 

el ejercicio fue moderado en comparación con el de sus índices de referencia. 

En definitiva, si bien los resultados consolidados de la compañía se han visto influidos por el cúmulo de factores 

externos que han afectado a la división arrocera, el balance del ejercicio 2013 y la evolución de Ebro durante el 

mismo ha sido muy positiva, ya que en un sector cada día más influido por la MDD, sus marcas han continuado 

ocupando posiciones de liderazgo gracias a un intenso trabajo de innovación, comercial y de marketing. 

Les invito a que consulten el Informe y lean cual ha sido el desempeño de la compañía, en todos sus ámbitos de 

actuación, durante el pasado ejercicio 2013.

Antonio Hernández Callejas
Presidente de Ebro Foods




