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HISTORIA-1

2

e 1954 Unidn Vinicola Industrial S.A. setransformaen Unidn
Industrial y Agroganadera S A.(UNIASA).

e 1958 Uniasainaugurala 12 Fabrica paraLechey derivados
|acteos.

e 1975 Uniasainaugurala 22 Fabrica que sustituyea la anterior.
e 1976 Uniasa compra el 50% de EDDA

e 1982 Uniasa compra el 100% de EDDA

e 1987-89 Uniasa compra lasempresas|acteas:

La Merced(Jerez), Colema(Malaga), Cunia(Sevilla) y
L edesa(Salamanca).

e 1990 Uniasa construye planta en Montouban ( Francia)
e 1992 Uniasa pasa a denominarse Puleva SA.

o 1992 Construye nueva planta de Nutricion infantil

o 1992 Reenfoque estratégico. Lechesfuncionales

o 1994 Puleva SA suspende pagos




HISTORIA-2

*1994 Venta delos Activos materialeseinmaterialesde la Division
de Nutricidon infantil a Abbott Lab (USA) y del Dpto. |+D

*1995 Reestructuracion Industrial. Cierre Plantas

2

*1996 Regulacion empleo
1996 L evantamiento de la suspension de pagos

1996 creacion del nuevo Dpto. |+D y recuperacion de per sonal
clave

«1999 Puleva adquiere Lactaria Espanolay Leyma.
2000 Puleva compra 80% de Granja Castello.
2000 Puleva se fusiona con Azucarera Ebro Agricolas.

»2000 Se crea una nueva Sociedad: Puleva Food S.L ., filial de Ebro-
Puleva.

«2001 Puleva Food S.L ., sefusiona con Leyma, Lactaria Espafolay
Granja Castdllo.

2001 Segregacion 1+D. Creacion de Puleva Biotech




- El motor del cambio estratégico PULEVA

Nutricion | nfantil

S OT 0O - Cc 0O Qo —

1977 1988 1994




Proceso de cambio @
-— S

e Laetapadeimitacion

e Busgueda dela diferenciacion

o Activacion del Sistemadel+D

o Gestion del Conocimiento Cientifico
e Creacion del Conocimiento(Patentes)
e Vision Estratégica. Los Grupos

e Lasvariablesde Competencia

* Proceso delnnovacion




- El triangulo de investigacion

Puleva l+D

Universida ospitales




- Posicionamiento Estratégico @nu

confilanza®—— Consumidor —» Valores

}

Marca

Alimentacion

Far macéuticas

EDDA — | 4D

Prescripcion

T

Producto —» Caracteristicas




El Sector L acteo




- Caracteristicas del Sector I@I |

e Sector maduro

o Laproduccion delecherepresentae 5% dela
eur opea

 Materiaprimaregulada.Sistema de Cuotas. Déficit

o Equilibrioentreproduccion real y consumo

 Orientacion alecheliquiday poco alosderivados. In
diferenciacion

 Empresasdetamano pequeno frente a empresas

europeas a pesar del proceso de concentracion
iniciado ( Puleva, CAPSA)

e EXceso capacidad industrial
 Fuertepresenciadelasmarcasdeladistribucion

e Minimainversion en |+D

o Significativa presencia de empresas inter nacionales.
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Paises % Produccion
Alemania 23%
Francia 20%
Reino Unido 12%
Paises Bgjos 9,3%
Italia 9,2%
SuecialDK 6,8%
Espana 4,8%
Irlanda 4,5%




S. Lacteo . Cartera Productos

Espana

Otros
4%

Queso
5%

Y ogourt
12%

L.Liquida
79%

Europa

Mantequilla
12%

L.Liquida
40%

L. Polvo
15%



¢, COMO CRECER ?

EN UN SECTOR MADURO




Posicionamiento Estratégico

confilanza®—— Consumidor —» Valores

‘ AN

Marca

1
Segmentacion
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Salud

Alimentacion

Cooper ativas

|+D

Producto —» Caracteristicas




- Ecuacion estrategica

Alimentacion = > Salud
Alimento
i
., A+D, Calcio,
Funcion Omega...
S D -

Creacion devalor




- ESTRATEGIA DE PRODUCTOS @\

| nocular el mercado




- ESTRATEGIA DE PRODUCTOS @B

Desarrollo nuevo segmento

{

Cambio variables de competencia

'

.-




Mercado delecheliquida

Participacion en litros en valor
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L aleche con calcio y especiales es el segmento de

crecimiento impulsado por Puleva




Participaciones en leches funcionales
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% MERCADO TOTAL LECHE LIQUIDA @
~MARCAS

OT.AM. AS 2001 B T.AM. AS 2002
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% MERCADO TOTAL LECHE LIQUIDA E
- GrUPOS

OT.AM. AS 2001 B T.A.M. AS 2002
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LECHE LARGA VIDA

Enriquecidas A+D
===ENTERA
NUTRICIONALES
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LECHE LARGA VIDA

® Omega3

®m Calcios

Enriquecidas
A+D

Entera
Clasica

ANOS

Fuente: Datos Internos
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Nuevos Retos. Puleva PULEVA

Una marca orientada a la salud esuna
mar ca de adulto

i

Esnecesario trabajar la marca paraanclarla
en el mundo delosnifiosy losjovenes

El Placer

Batidos




M er cado de Batidos.Alimentacion

T.ESPANA

2

T.AM. T.AM.
AS 2001 AS 2002

AS 20010N 2001DE 200ZM 200 AM 2002JJ 2002AS 200

2

o

TOTAL 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,09
PULEVA 17,3% 20,0% 17,5% 19,1% 19,4% 19,4% 21,3% 19,5% 21,1%
RAM 3,4%  2,1% 24% 28% 28% 2,/% 24% 15% 1,3%
CACAOLAT 10,2% 9,1% 9,4% 10,0% 11,2% 9,7% 8,6% 8,2% 8,1%
PASCUAL 9,1% 8,9% 6,8% 9,5% 10,5% 10,7% 10,1% 7,4% 7,0%
CHOLECK 11,3% 10,3% 12,6% 10,1% 9,7% 10,1% 9,5% 11,2% 10,8%
OKEY 6,2%  5,8% 6,3% 58% 6,2% 5,6% 55% 58% 6,1%
ASTURIANA 5,1% 4,7% 49% 48% 4,7% 4,7% 43% 49% 4,7%
EL PRADO 46% 4,2% 73% 3,1% 19% 21% 29% 6,8% 6,4%
NESQUIK 1,3% 1,4% 1,0% 1,7% 16% 16% 1,/% 1,2% 1,0%
KAIKU 0,5% 0,7% 0,7% 09% 09% 0,9% 0,/% 0,6% 0,5%
COVAP 25% 1,9% 23% 25% 28% 21% 1,/% 15% 1,0%
M.DISTRIBU 22,1% 25,5% 23,6% 23,9% 22,4% 24,6% 26,1% 27,2% 26,9%
RESTO 6,2%  5,2% 92% 5/% 58% 5,/% 52% 4,3% 5,1%
GPO. PULEVA 21,4% 22,2% 20,1% 22,1% 22,3% 22,2% 23,7% 21,0% 22,4%




Nuevos Retos. 2

Optimizar € resto de marcas, Ram, Castillo,
Leyma

» Posicion regional en El Castilloen € area de
Cataluiay Leyma en Galicia

*Posicion nacional de Ram como segunda mar ca

Optimizar la estructuraindustrial




- PLANTASINDUSTRIALES




-EVOL UCION INGRESOS-EBITDA &

INgresos EBITDA % EBITDA
1995 128.773 1,00 2915 100  2,206%
1990 141.580 1,10 11137 362  1.31%
1997 150.746 1,17 15121 519  10,03%
1996 171457 1,33 16690 573  9,/3%
1999  372.844 2,90 29588 10,15  7,94%
2000 511.936 3,98 34000 1187  6,/6%
2001 536.355 4,18 42912 1474 1,98%
2002 512.349 3,98 43.007 16,68  9,49%

(000 euro0s)



- Analisis fortalezas

e QOrientacion consumidor
 Liderazgo en innovacion

» Liderazgo en investigacion clinica
 Referente en € sector.

* Referente tecnologico
 Marcareconocida

e Carterade marcas

o Generador decaa

* Crecimiento organico y capacidad de crecimiento
viaadquisiciones




