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[image: image3.jpg]CULTIVO DEL ARROZ EN ESPANA

*La superfcie mdzira garantizada (SMG)
para Espafia es de 104,973 Has

“En 2002 se cultivaren 112 218 Has,
superéndose1a SMG en 7786 Has: >>>
penalizacin del 45% del pago

cotrp ensatotio

*Las zonas productoras del Sur cultivan
preferentemerte vatiedadesindica,
trientras el resto cultivan japdnica
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[image: image4.jpg]INSTALACIONES DEL GRUPO HERBA

+E1 Grupo HERBA posee instalaciones
‘prouctivas en todas las zonasimportantes
e cultivo de Ecpafia

+6 wolinos aroceros, 2 plartas vaporizado,
3 plantas de envasads, 1 planta anror
répido, 1 planta platos cacinados.

+ 572 Emgpleados.

+Caparidad sl acenamiento: 182,000 Tm
+Caparidad de mofino: 2700 Tm/dfa
+Caparidad vaporizad: 600 Tm/dia
+Capacidad de envasado: 2.000 Tm/efa
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[image: image5.jpg]San Juan de Aznalfarache (Sevilla)
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Grupo lider en variedades de arroz

aharca el més amplio portfolio del mercado, para dar satisfacién al consumidor
de armoz

+ Amozredondo

+ Amozlargo

« Amozvaporizado

« Especialidades de arroz Basmati, Borba, Salvaje, Quick Integral
« Amozsahores: Espérragn, 4 quesos, setas, curry.

« Flatos cocinados,
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[image: image8.jpg]ESPANA: Cuota de mercado, por segmentos
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TOTAL MERCADO DOMESTICO : 171000 Tm.
CUOTA TOTAL DE MERCADO DE HERBA: 40%
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[image: image9.jpg]ESPANA: Cuota de mercado, por marcas

La Gigala 7%
Marcas Brifante 8%
distrbucién
3% La Falera 11%
Hormen 9,0%
Rocio 2%

Otras marcas
Grupo
%
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[image: image10.jpg]MARCAS ESPANOLAS

BRILLANTE
~ Ha creao una categoria de producto; (70% cuata de mercado)
~ Lamarca con la mayor distribucién ponderada del mercada (90 %).

Amozvaporizade. Cuos demercado (Vakor)
Resto marcas
Doren s
Hetba,otres 3%
11%

Brillarte
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LA CIGALA

~ La marea de trayor notoiedad del mercado 91 3% (Fuexte: Tnstitto Dym May99).

~ Crecimiento a traves de espeeidlidades (Basmati, Quick, Salvaje, Integral
hicl6gico) y arrez con sabores

~ Marca reposicionada en 1,999
+ Nuevo packaging: La Cigala envasada al vacio,
* Primer arroz envasado al vacio del mercado espafiol
* Premium positioning
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[OMEN
“Marca Multiproducts

+Lider del mercado en especialidades dearraz,

+Lider absoluta de mercado en NE de Espafia,
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*FALLERA

sLider destacado de mercado enLevants, of dtea de mayor consumo en Espafia

Are Nelsen 42 CE
=5 i Flera
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OTRAS MARCAS

— Rocio;

+ Liter del m ercad enlas Islas Ceanarias.
+ Aoz larga, blensay veporizada

— LaCauela
+ Liter de mercado enMlaga.

— LaPamilla
+ Marcaregiondl sndaluza
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HERBA INTERNACIONAL
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Unared estratégica:
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[image: image17.jpg]HERBA: LIDER EN EUROPA
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[image: image18.jpg]ARROZEIRAS MUNDIARROZ (Coruche, Portugal)

Cifra de negocios (2.002)
Marcas:

Cuota de mercaro,
Caparidad productiva:

Empleados

33534 miles Eur
CIGALA

2%

500 Tria (molinc)

500 Tm/tlia (empaquetado)
50
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[image: image19.jpg]ARROZEIRAS MUNDIARROZ (Coruche, Portugal)

CIGALA:
~ Lider del mercado portugnés
~ Lider destacado del segmento de grano largo (de mayor crecimiento,

y valor afiadido).
~ Desarrollando especialidades
Grametrge (i)
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[image: image20.jpg]BOOST (Amberes, Bélgica)

Cifra de negocios (2.002)
Mar

Cuota de mercado
Capacidad productiva:

Empleados

60.407 mil es Eur
BOSTO, BOSS, CAS
25% Bélgica

575 Tm/dia (molinc)

630 Tm/dia (emparpetado)
145
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[image: image21.jpg]BOOST (Amberes, Bélgica)

Bosto:
— Lider del mercado belga.
— Lider destacado ¢n BITB (segmento de mayor valor afiadido)
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[image: image22.jpg]URYZA (Hamburgo, Alemania)

Cifra de negocios (2.002): 72.097
miles €

Marcas ORYZA, REIS FIT
Cuotade mercado: 22 % (Alemania)
Capacidad productiva

~ 250 Tmldia (moting)

~ 200 Tmi/dia (emp aquetado)

Empleados: 94
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[image: image23.jpg]URYZA (Hamburgo, Alemania)

Oryza / Reis Fi
— Segunda y tercera marcas del mercado alemén
— Oryza: Lider del segmento “loose bag” (el de mayor volumen).
— Reis Fit: Segunda marca en el segmento BITB (mayor valor afiadido),
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[image: image24.jpg]JOSEPH HEAP (Liverpool, R.U.)

Cifra de negocios (2.002):  30.025 miles Eur

Cuota de mercado: 15 % (mercado énico e industrial)
Capacidad productiva: 330 Tr/dia (molino)
Empleados: 3

Principal suministrador de la industria en R.U. (Kellogs, Nestlé, ...
Perspectiva de crecimiento inmediato, viajoint-venture.
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[image: image25.jpg]MUNDIRISO (Vercelli, Italia)

Cifra de negocins (2.002) 37544 miles Eur
Cuotade mercado Solo exportacion (mercado industrial)
Capacidad productiva 630 Trm/dia (moline)
120 Tmfdfa (vaporizaro)
Empleatos 45
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[image: image26.jpg]MUNDIRIZ (Larache, Marruecos)

Cifia de negocios (2.002)
Marcas

Capacidad productiva
Empleados

5,382 miles Eur
LA CIGALA

200 T/t (maling), 150 Tro/dia envasado
il

Ebro PuLEVA
HERBA





[image: image27.jpg]HERBA HELLAS (Salénica, Grecia)

Ciftn de negocios (2002) 8646 milesEur

Custa de negocio: Solo exportacié (m essedoindusiial)
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DATOS FINANCIEROS
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[image: image29.jpg]UENTAS DE RESULTADOS
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[image: image30.jpg]GRUPO HERBA — PROXIMOS PASOS

Invertir en marcas en aquellos paises donde no estemos

presentes

Abrir mercados en paises de alto consumo (Egipto,

Turquia etc...)
Desarrollar Arroces Microondas en paises desarrollados
I+D+i a través de Puleva Biotech en arroces indistriales

)

(almidones, harinas especiales, rice cakes, cerveza et
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[image: image32.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

ORIGENES

HERBA es un Grupo empresarial fundado por la familia Heméndez, con
intereses en diversos negocios, principalmente en el sector del arroz.

1950: D. Felix Hernandez Barrera instala el primer molino arrocero en’
Calsharra (La Rioja).

1960 Traslada a Sevilla, instalando la mayor planta arrocera de Europa de
esemomento

Répida expansién del negocio, con adquisiciones de competidores en las
zonas de culfivo de Espafia (Exiremadura, Valencia y Taragona)

Pronts se constituye en el Grupo de referencia del sector.
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[image: image33.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

LIDERAZGO

1971 Lanzamiento de lamarca “LA CIGALA, sitséndola como marca lider
del mercado.

1980; Lanzamiento de lamarca “BRILLANTE”, situéndola como marca
lider del segmento de arroz vaporizado

Primer productor marquista del mercado espaficl, con ¢l 40% de cuota
Primer exportador de arroz espafiol

Primer productor de arroz europeo.

Ebro Pureva





[image: image34.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

EXPANSION E INTERNACIONALIZACION
1986 Constitcién de Arrozeitas Mundiarroz (Portugal)

1.991/1.992: Expansion internacional: Adquisicion de participaciones
mayoritarias en empresas el sector en Reino Unido, Francia, Belgica,
Holanda, e Italia

1992 Adquisicion de empresas del sector en Espafia: Nomen y Fallera

1.999/ 2000 Segunda expansion internacional, con nuevos establecimientos
en Grecia, Marmiecos y Alemania

» CONSOLIDACION DEL LIDERAZGO EN ESPANAY EUROPA.
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[image: image35.jpg]GRUPO HERBA - INTERNACIONALIZACION
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[image: image36.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

INNOVACION TECNOLOGICA (1)

- 1982 Adaptacion eintroduccion del cultivo de arroz largo “indica” en Europa, con
excelentes resltados agrondmicos HERB A fue el impulsor de 1a reconversion
varietal del atroz en Europa.

* Anmoces vaporizados: Continuo desarrollo de procesos
~ 1983 Instalacién en Sevilla de la prim eraplanta de veporizacion de Espafia
~ 1991 Instalacitn en Sevlla de lamayor pleria de veperizarion de Eeope
~ Desarrollo de la tecaclogiads vaporizacin, obteriendo y petesiando mievos procesos
(APS, SCR, .) y duplicando la productividad de las insalaciones.

* 1.995: Instalacitn en Sevilla de una planta de arroces de cocritn ripida. Desarrollo
e procesos, obteniendo distintas linsas de producto de solo 5 minutos de coccidn.
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[image: image37.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

INNOVACION TECNOLOGICA (2)

+ 2001: Instalacién primeralinea de envasado de arroz al vacio en Espafia.

* 2002: Instalacién planta dePlatos cocinados

~ Registrn de patente de proceso tecnoldgico para la obtencion de arroces cocinados
Tistos para su consumo (ricrocndas)

— Desarrollo de distintas lneas de producta
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[image: image38.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

Familia Herndndez / EBRO PULEVA:
Una creciente vinculacion y compromiso (1)

Participaciones de la Familia Hernandez en Ebro Puleva
+ 1989 Adquisicién del 2,00% de Ebro, Cia. de Azicares y Alcoholes
1998 Adquisicién del 5,00% de Ebro Agricolas, Cla. de Alimentacién

* 2001 Adquisicién del 3,66% de Ebro Puleva
* 2.003; Adquisicién del 4,24% de Ebro Puleva

» Participacién actual en EBRO PULEVA : 11,55 %
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[image: image39.jpg]GRUPO HERBA - HITOS

Familia Herndndez / EBRO PULEVA:
Una creciente vinculacion y compromiso (2)

Participaci ones de Ebro Pulevaen HERBA:

+ 1989. Adauisicién por EBRO del 60% de participacin en HERBA.
~ Cifranegocios Grupo Herba consolidado 78775 miles Eur

+ 2001 Adquisicién por EBROPULEVA del 40% de participacién restante.
~ Cifranegocios Grupo Herba consolidado 392792 miles Enr
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[image: image41.jpg]EL ARROZ EN EL MUNDO

'DESTIN DELA PRODUCCION MUNDLAL

Canrn

S

ool
*0n

“Es el cereal demayor consurno en todo el
tmundo,

+Los principales productotes y
consurmidores son 1o paises del Este
Asidtico

~Tan solo una pequefia parte (5%) de la
produccién mundial es objeto de comercio
internacional

~Los principales flujos de comercio son

~ Asia >>> paises asiaticos
deficitarios y Africa

~ USA >>>Europa y Lafinoamérica
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[image: image42.jpg]EL ARROZ EN EL MUNDO

PRINCIPALES PRODUCTORES DE ARROZ
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[image: image43.jpg]EL ARROZ EN EUROPA
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[image: image44.jpg]LA PRODUCCION EUROPEA

COSECHA EUROPEA 2.002

*Superficie: 396.344 Has.
*Producci: 2.613.000 Tm

+Composicién:

~ Tapénica: 1.590.000 Tm (61%)
1.023.000 Tm (39%)

~ Indica

*Rendimiento:
— Tapénica: 6,17 Tm/Ha
- Indica 738 Tm/Ha
- Media 6,59 Tm/Ha

COSECHA EUROPEA
(variedades)

Indica

39%

Japonica
61%
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[image: image45.jpg]LA PRODUCCION EUROPEA

COSECHA EUROPEA 2.002
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[image: image46.jpg]EL CONSUMO EUROPEO

CONSUMO TOTAL POR PAISES
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CONSUMOPER CAPITA
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KGS DE ARROZ "PER CAPITA"

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1999 2002
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[image: image49.jpg]EL CONSUMO EUROPEO

«Consumo de arroz (2002)
~ Ingica: 917200 Trn arroz blanco)
~ Japbnica 383376 Tm
CONSUHO POR VARIED ADES - TOTAL: 1300576 Tm

Suporics
% <Incluye usos industriales, y

alimentacitn humana y animal

eInfluencia de factores de tradicion

R culinaria, éticos, industriales,
s1
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[image: image50.jpg]PRODUCCION Y CONSUMO

Sitaci6n equilibrada de producciony
consumo de arroz japénica.

Déficit de produceién de arroz indica

»Necesidad de importaci6n de arraces
indica

2
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[image: image51.jpg]MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Consecuencias de la actual regulacion:

« Aumento de las importaciones a traveés de los disintos sistemas de reduccidn
arancelaria

+ Limitacién de las esportaciones con restitucion
* Recurso creciente de los agricultores ala Intervencitn
» Aumento continuo de los stocks de la Intervencion (FEOGA).

» Desequilibrio del sector arrocero europeo.

» Necesidad dereforma dela regulacion europea
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[image: image52.jpg]MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

La OCM dd arroz establece ura superficie méxitra garattizada para el corjurto de la
UE. de 433123 Has. (104.973 Has. Para Espafia)

El precio garantizado a os agricultores (intervencien) es de 208, 25€/Tm.

Proteceitn contra imporiaciones Mecamismo de arancel variable, en funcién delos
precios intemacionales (C&F Rofieriam), hasta un mizimo de 264 €/Tm (awoz
cargn).

Cortingentes de imporacion con arancel reducido o o
~ Lomé ACP. 160000 Trofamuales, con ecccisn de 213 delarancel
~ TRQ: 99000 Tr/amuales de amoz IS A y oros paises, sin arancel.
~ Basmatide Tndia y Pakistén, con fuerte ecuoeid del arancel
= Acuerdos EBA: Trportaciones de pises desfivorecidos, con reduccidn grodual.

Por el cortrario, las exportaciones con restibucion estén limitadas a 135.000 Trofafio.
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[image: image53.jpg]MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Parametros probables de la nueva OCM del arroz:

- Reduscién del prosio de intervencién, hasta 150 €/Tm, a cambio

de nucvas ayudas dircstas a la superficic cultivada, equivalentes
2177 €/Tm.

- Desaparicién de los mecanismos actuales de intervencion,
sustituyéndolos por unared de salvaguarda.

- Nucvo marco arancelario, a negociar con terceros paises.

+ Entrarfa en vigor a partir de la campaiia 2004.
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[image: image54.jpg]MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Consecuencias de la reforma para la industria:

+ Lareduccitn del precio de intervencion provacard un descenso de los precios
para la industria, hacienda al arroz europeo mas competifiva frente a
importacianes, y posibilifando ademas exportar sin ayudas.

« Un descenso abrupto de los precios de materia prima permifira incrementar
1os mérgenes de la indusiria arrocera durante cierto periodo de fiempo

«  Laaproximacitn del precio del arroz al de otros cereales ensanchara su
mercaio, porlas ventajas (nufricionales, organolépticas, industriales) que
tiene el arroz y sus derivados en sos como

— Hurinss  slmidanes: sin guten, m g digestibilidad, ssbor nevo,
— Cereales de desayuno

— Inufustia cervecers, que emplea tam b olzos ceseales susituivos
— Competiividad ferte a productos alemativos (pastas, patats, .)
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[image: image55.jpg]MARCO REGULATORIO DEL SECTOR

Ventajas competitivas de HERBA ante el nuevo marco regulatorio:

+ Estructura compensada Merte/Sur, con ventajas logisticas y de adaptabilidad:
~ Presencia del Grupo en toras las zonas de produccién europeas (),

~ Presencia del Gupo en 10 principales puettos del norte de Europa, los s
competitivos para la importacitn de arroces

« Estructura compensada actividadindustrial / marcas
— HERBA s el referente enrapeo coro proveedor deatroz para usos indutriales
~ HERBA es lider marquista en varios paises europeos

+ HERBA estd ala vanguardia del desarrollo tecnolégico de laindustria
arrocera mundial, con nuevas lineas de producto previstas para lanzamiento.
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