Madrid, a 8 de febrero de 2005

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Referencia: Otras comunicaciones

Muy seniores nuestros:

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre el cierre del ejercicio 2004 y las perspectivas para el ano 2005 del Grupo
Ebro Puleva.

Quedando a su entera disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Cinco anos de mejora
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CIERRE EJERCICIO 2004

Azucar: objetivo ser los mejor preparados

C|nCO AHOS ® Enun mercado regulade a través de una OCIY comunitaria v con una
de Gestién cuota asignada hemos:

» Cerrado 4 fabricas con el consiguiente aumento oo la productividad
colocandonos por encirma de la media Cormunitaria,

» Cumpliendo con nuestra Responsabilidad Social: fabrica de hioetandl en
Babilafuente, futura fabrica de malta en Monzon, 1er Premio a la mejor empresa
alirnentaria 2003 en la modalidad Medio Arbiente concedido por el MAPA,

% Mejorado niestra margen Ebitda, pasando de niveles inferioras al 17% hasta &l
21.9% actual a la cabeza de las empresas azucareras de Europa.

»  Gestiohando el negocic cormo un Cash Cow, base de crecimiento para la
diversificacion.

® En definitiva logrando ser los mas eficientes para ser los mejor
preparados,
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Arroz: desarrollando nuestra vocacion de liderazgo

C|nCO AHOS # FEquilibrando nuestra cartera de negocio entre wentas industriales y
> i con marca. Le hemos dado la vuelta pasands de tener un 65% de
de GESth-n'- ventas industriales a un £5% de ventas con marca.

Siendo el referents en productos v procesos de wvalor afiadido.
Aumentando |la utilizacidn de nuestra capacidad instalada.
Optimizando nuestro posicionamients geografico.

Aumentando la rentabilidad con un margen Ebitda superior al
10% v con una tasa anual media de incremento del 9,2% en los

Ultimes 4 afios.

Hay somos la primera compafiiia mundial en arroz

CINCO ANOS DEMEJORA
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Lacteos: a la vanguardia de la innovacioén, a la
vanguardia de la rentabilidad

Cinco Afios

de Gestién v por lo tanto con fuertes presiones en margenes v precios, nuestra

# En un mercado maduro con exceso de capacidad industrial instalada
divizidn Lactea:

» Ha conssguido introducie valores de consuridor al mercads lacten crecienda en

productos de valor afiadido, mejorando el mix v reduciendo el volurmen de litros,

Todo ello incrermerntando los retornos v la rentabilidad.

» Ha primado la rentabilidad vs el tamafio. Sormos los mas rentables,

{ Rlimarhat Dhia 04 EVA CAPSA PASCUAL
Yalor 18,10%  17,40%  12,60%
Yolumen 14,20%  1560%  10,50%

® Ha espedalizado la gestidn v centrado los recursos a través de la creacidn e
dos sociedades.
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Desinvirtiendo en negocios no estratégicos

Cinco Afios
de Gestién

Jestis Mavarro
Vasco de Gama
Puleva MNetworks
Paraguay
Andoleum
Proterra
Tansafrut

Tauste Ganadera

49% de Inversionss Greenfields

® ¢ ¢ ¢ 4 ¢ 4 * & o

Progando
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Poniendo en valor el patrimonio ocioso
Cinco Afos
de Gestion

Valladolid
Pueblo MNuevo
Malaga
Balmes

Ledn
Salobrefia

Villafranca

* ¢ & ¢+ & 4+ & &

180 millores de euros ingresados por la venta del patrimonio ocioso,
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Invirtiendo para crecer

Cinco Afios -
: L) YW PULEVA o Euryzg) '
de Gestién :
® 40% & &
& Puleva Nutricidn Infantil & o
I’ & Vogan & Company Ltd
'mmdfd!ﬁ‘
® Reis Fix ¢ (Riviana)
& Capex 2001-2004: € 3515 M
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Hemos mejorado todos los parametros del grupo:
Somos mas competitivos, mas rentables, mas salidos...

Tra S Ci nco {000 euros) 2000 2001 2002 2003 2004 04,00 CAC 04,00
Yentas 2,384.011 2.313.271 2161566 2.002.986 2.120.883 1% 3%

o d Ebitda 230,019  268.006 274770  ZA0.565 298,550 30% %
anos e Eirda s Vras. 5E% FEA ] 12,75 iz 0% 141 % 46% %%
L t s Ehit 158,619 154711 191790 177969 210,890 33% 7%
LoesTIon BoNeto 66616 95114 95867 100759 121.115 82% 16%
. PP 7ISEEZ  BOZ.O0S 843894 911635 980605 33% 7%

| Deuda Neta 586,936 719.018 527664 349051 471364 2% 5%

Apalancaniento 798% 8956%  625%  36,3%  45,1% -40% 1%

roOCE®” 9,30%  10,70%  11,80%  12,40%  14,50% 5%, 12%

Plantila Media 6.714 7.439 7058 5935 6.635 1% -0,30%

BPAT 0,43 0,62 0,62 0,65 0,79 g4%  1642%

04/01 CAC 04/01

Dividendo n.a. 29.547 36028  46.160  SO.F76 72%, 20%

Payout na. % 39% 6%, 42% 35% 1%

“hislak mr amplacoms de caplal bk, :
“ROCE=] Pemulkadn de mapibacidn TAK 12 mese § (Imesidn meta - Inmy. Fnanden- Fondo de comeicio)

@ Crecemos en los negocios esfratégicos v desinvertimos de los que no
lo som. Es por eso que hoy nuestro grupo ha mejorado su
ebitdafventas en un 46% alcanzando € 14,1% v hemos mantenido
un crecimiento anual compuesto del 10%.
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..y retribuimos mas a nuestros accionistas

Tras cInco ® La optimizacidn de la gestion del gupo se ha visto reflejada

afnos de directamente en el crecimiento del ROCE del 12% anual compuesto,

{ estiéﬂ ® Los buenos resultados obtenidos nos han permitido ir aumentando
. ruestros fondos propios que hoy alcanzan los 980,6 milones de

euros un 33% mas que en el afio 2000, Lo que significa un tasa

anual media de incremento del 7%,

La deuda del grupo se redujo con el objetive de poder crecer creando
valor, Hoy seguimos teniendo capacidad de crecimisnto.

Muestra mayor solidez financiera nos ha permitido crecer, v crecer
aumentando la retribucidn a nuestros accionistas.,

Hemos provisionado por los litigios en curso debido a las actas de
exportacion de alcohol v por los M.ILF, 98.5 millones de euros.

Hemos destinado 163.3 millones de euros a nuestros
accionistas en dividendos en los tiltimos cuatro ejercicios.

Actualments con un Payout superior al 42%o nos encontramos
entre las compafifas que dedican una mayor parte de su beneficio a
refribuir directarmente a sus accionistas,

CINCO ANOS DEMEJORA
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Yocacion de Lideres

Creando
Valor

@& Frimer grupo arrocero del mundo,
@ Frimer grupo azucarero espariol,

Lider en Espafia en la comercializacidn de productos lacteos vy
primera marca en diferenciados con alto valor afiadido.

Vendemos en Centroameérica 36 millones de litros de zumos igual que
el primer operador espafiol,

Producimos en Cenfroameérica el 63% de la cantidad equivalents de
galletas que produce la primera marca espafiola.

Hemos apostado por el [40+i en la alimentacidn,

Todo ells nos conwvierte en el primer grupo de alimentacion espafiol,
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Comprometidos con la transparencia y la

comunicacion
C re a r] d O 4] Ewvolucidn del walor 31/12/00 al 3171204 en base 100 "
B |P\ﬂ &
Va |O r ur ||I I\JVMM
LT JJ‘W +35%
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MNuestro free-float ha pasado del 20% en el afic 2000 &l 61.5% en &l
afic 2004,

En estos cuatro afios la accidn de Ebro Puleva s ha revalorizado un
34% sUperando la evolucidn del Thex 35 en un 35%.

En el ejercicio 2004 se han realizado presentaciones de la cormpafila
a mas de 152 inversores institucionales.

$ Actualmente mas de un 20% del accionariado esta en manos de
inversores institucionales internacionales,

CINCO ANOS DEMEJORA
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Azucar: buenos resultados gracias a las mejoras
operativas y a pesar de |la sequia del afio pasado

P e e N P T B B o e e T
(I00euras ) 2004 2003 2002 2001 . 04/02 .04/01 CAGD4/01
Ventas 726,081 736636 03562 751839 -1,4% -3,4% -1,2%
Ebitda 158,818 158,584 157447 144206 0,1% 10,1% 3,3%
| Ebitda /¥ tas 219%  21,5% 24% 192% 1L6% 14,0% 4,5%
Ebit 125204 124161 132413 108689  0,8% 15,2% 4,8%
Rtdo. Ordinario 124809 122286 119752 100606 2,1% 24,1% 7,.9%
ROCE 22.7%  20,9% 224% 16,3% B6% 39,3% 11,7%

# El negocio azucarero ha tenido un cormportamiento muy satisfactorio 2 pesar de las
cordiciones heredadas dela campafia anterior (seguia gue afectd a todo el sector, no
silo e Espafia si no entodo Europal.

& Durante la primera parte del afio, la facturacion crecid fuertermente gracias a la venta
de subproductos v coproductos; en la segunda al haber menor disponibilidad de estos
productos, el crecimiento se desacelerd. Sin ermbargo, hermos sido capaces de
recuperar el retraso en rentabilidad de forma gue nuestro Ebitda alcanzd la cifra
récord de £153.2 millones lo gue supone un Ebitdafvertas del 21.9% sin duda uno de
los mias altos del sector en BLropa,

& Todoesto fruo de las medidas de racionalizacidn industrial ermprendidas en 2001 ¥
2002 asi como el duro trabajo sobre los gastos de estruchra.

CINCO ANOS DEMEJORA Pu
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Arroz: un negocio en expansion

(O00eLros ) 2004 2003 2002 2001 .4/03 .04/01 CAGO4/01
{ Ventas B04.330 429266 443854 402786 408% 30,0% 14 5%
Ebitda £4.866 36,195 3727 3192 T92% 93,4% 25,0%
Ebitda, Vtas 10, 7 8,4% 2,4% 3,2%  27,3% 30,2% 3,2%
- Ebit 47887 24475 28,348 25140 957% 90,5% 24,0%

Rtdo. Ordinario 42641 20774 22870 19446 106,37 1193% 29,9%

17,60 14,4%, 14,5%  13.2% 22 2% 33,3% 10,1%

& La apuesta redlizada en este sector v gue comenzo en 2001 con la corrpra del 40%
que no cortroldbamos en Arrocerias Herba, estd dando todos sus frutos, Muestra
Divisidh arrocera ha alcanzado un nivel de rentabilidad oy elevado unido a un
crecimiento muy solido, &si en el afio 2001 Herba aportd (Ebitda) £€33.2 millones y en
2004, £54.9 millones.

& En el afio 2004 las wertas han crecido en un 40,8%, el Bhitda alcanzo los £64,9
millanes o gue supone un crecimiento del 79.2% (y un Ebitdafventas del 10.7%)

& & elo cortribuyd la aportacion durarte cuatro meses de nuestra nueva empresa
Riviana gue en ese periodo aporto Vertas por €118.8 millones ¢ un Ebitda de €£15.0
millones a pesar de la desfavorable ewolucicn del ddlar,

CINCO ANOS DEMEJORA Pu
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Arroz: un negocio en expansién

&  Asimismno, la nueva regulacion comunitaria gue rige el arroz ha permitido wha
evolucidn de los precios de materia prima gue ha ayudado a expandic el consurmo de
este producto o gue ha permitido a nuestro Grupo aurnertar las exportaciones,

# Por dltimo, los arroces de gama microondas han legado a consolidarse en el mercado
mostrando credimientos del 100% en whidades afio sobre afio,

& La aportacidn de los nuevos negocios es la siguiente (en miles de euros):

Ventas Ebitda

Danrice 16.745 3.4807]
Riceland G.024 953
Stevens&Brotherton (%) 38T 1.356
{(ZinHeapy se reflere a 9 meses)

Vogan (8 meses de actividad) 175860 1.960
Rizella (fmeses de actividad) 1.478 274
Herto {4 mes de actividad){**) F.9455 f45
Riviana (4 mes de actividad) 118.785 15.001

TOTAL 205,360 23.500

[*] heluye |3 comparia Josep Heap &50ns desde 01 .01.04 hasta 30.02.04 gue se fusiond con Stevens &Erotherton
[**) Prirer mmes que seconsalid? & pasar el porcentaje de paticipacion de or 33% 2l 66%.
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Lacteos: defendiendo un tamafio

. - (000euros) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 497083 488,020 DZ2Z77 T38350 1% -7, % -2,6%
Ehitda 43,037 49.680 43,183 42671 -3,3% 12,6% 4,07
Ebitda, ¥ tas 9.7% 10,25 9,4% VP -5,1% 21,9% G,5%
Ebit D202 33711 F3283 21238 -104% 42,1% 12,4%
Rtdo, Ordinario 22,395 25225 24033 185982 -11,2% 20,6% 6,5%
ROCE 14,0% 15,3 14,7% 100% -35% 40,0% 11,%%

& La divisidn lactea vivid los primeros meses del afio con los problernas derivados de una
evolucidn irreqular de la materia prima vy de los efectos de la separacidn organizativa
entre Puleva vy Lactimilk. Sin ermbargo, la segunda parte oel afio ha sido mas sdlida de
forrna que ha conseguido cerrar el afio con crecimiento en Wentas del 1.9% v una leve
raida del 3.3% en Ehitda 1o que supore mejorar en Lh 4.8% la estimacion dada al
Mercado en Octubre,

# La buenaewolucion durarte 1a segunda parte del afio se debe a tres razones:
+  una mayor estabiidad del rercado de materia prima,
¥ gl gxito de los nuevos lanzamiento de Puleva (especialmente Max v Gran Sabor],

¥ oy los resultacdhs del trabajo de relanzamiento de la marcas Ram, Leyrma y
Castillo,

CINCO ANOS DEMEJORA Pu
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Chile: cambio de perimetro y un nuevo socio EDF Man

(D00eLros ) nov-04 2003 2002 2001 .04/023 . 04/01 CAGD4/01
Yentas 270248 318804 441037 557090 -12,49% -49,05%% -20,6%:
Ehitda 31601 21623 31262 43520 46,1% -27 4% -10,1%:

. Ehitda/ Vtas 11,3 6,8% T 1% 70%  65,8% 44 9%, 13,1%:
ehit 16,997 4,735 12.333: 22881 259,'0% -29,7% -9,4%a
Rtdo. Ordinario 24688 -37%2  -10.208 5673 -166,2% -56,5%0 - 24,250
ROCE 7, BRh 1,8% 2,8%0 4.2%  FE2, 81,0% 21,95%%
& Las actividades en Chile han dejado de ser conaolidables a partir de 30.11.04; por

tarto han contribuido durante 11 messes a nuestra actividad en 2004, Corno ya
informarmos en los tres trimestres anteriores, la evolucidn de los negocios ha sido my
satisfactoria con leves redunciones de facturacion por verta de negocios pero con un

notable aurnento de la contribucidn operativa,

La aportacidn a ruestras Cuentas ha estado muy en linea con lo anurciado en la

presentacion realizada en Octubre, eso si, por 11 meses, lo gue es muestra de la
recuperacion  esperimertada tras los durcs  trabajos  organizativos, industriales,

comerciales y

| cmvco atios DE

de reenfogue estratégico,
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Cierre consolidadg
2004
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Estructura
balance consolidado

Tenemos capacidad de crecimiento

(000 euros) 2004 2003 2002 .04/03 .04/02

FFPP 950,605 911.635 543894 76% 7 5%
ERIT D T A (%) 298,560 260.565 274770 14,6% 4,2%
DCeuda neta original 156,921
AdquEicion Riviana 309,000

Deuda en Riviana 6,443
Deuda Meka 471,364 #9.151 527664 35,0%  -5,5%
Apd ancamients DN 48,1% 38,3 62,5% 255% -12,3%
Zobertrs DN 1,47 1,59 2,29 -75%  -199%

Deuda Meta Meda 417,00 415,286 620024 O6%  -18,4%

fpdancamiento DMM 42,6%  45,6% 744% -6,4%  -24,3%

Cabertura DMV 140 159 779 -12,2% -21,7%
[ moE doce mesfes

MNuestro balance a 311204 sdlo recoge |3 inversion en Chile como una Inversion
Financiera por lo gue desaparece va la diferendacion que tradicionalments veniamos
hariendo. En todo caso, la cormparacion con datos histdricos puede hacerse con sencillez
utilizando el nivel Chile puesta en eguivalencia ya que refleja un perimetro cormparable,

Por otra parte, hay gue tener en cuenta gue nuestra posicion a 31,1204 recoge ya la
cormpra de Riviana gue supuso una inversidn de-unos $375 millones (€209 millones)

Con todo, nuestra estructura es realmente sdlida con nivel de Deuda Financiera Neta de
€471 millones. Por primera vez fadlitamos 8l dato de Deuda Neta Media (TAM) gue
permite un andlisis mas exacto de la evolucion de nuestro endeudarmiento. Desde este
purto o8 wista nuestro ratio Deuda Meta Media/Ebitda asciende a 14w Bbitda v un
apalancamiento del €42,1%. Esta posicidn nos permite seguir adelante en nuestros
proyectos de crecimiento ya gue la gereracion de caja lbre, a pesar de haber
aurnentado la retribucidn explicita al accionista, es muy importants, tanto por oaneracicdn
operativa como por desinversiones,

| crvco afios DEMEIORA Ebro PuLEva
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Once meses de Chile

(D00ewros) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAG4/01
Ventas 2120885 2.002.986 2121566 2313271 5,9% -8, -2,
Ehitda 298,550 260565 274770 274200 14,6% 2,9 2,9
Ebhitda/ ¥tas 14, 1% 13,07 13,0% 11,9% 8,2% 18,8%a 2,9
Ehit 210890 177969 191,290 184711 185% 14, 2%% 4, 5%,
Rtdo. Ordinario 176,130 148514 146,986 149884 15,6%% 20,7 G, 5%
BAI 1449658 111,218 113,823 102718 20,3 33,3 10,1%a
B*rneto 120,859 100,799 05,867 05115 19,9% 27, 1% a8,
ROCE 14,8% 12, 4%, 11,8%: 10,4% 194%  42,3% 12,9%:
& La evaluacidn de la segunda parte del afio v del afio completo es muy positiva, Hermos

[em

conseguido combinar credimiento en actividad (redido en el nivel YWenta MNeta), tanto en
unidades fisicas como monetarias ¥ mejorando 13 rentabilidad  relativa, algo poco
frecuente en estos tiempos en el sector de alimentacicn, Muestra facturacidn consolidada
ha crecido en un 5,9% (un 9,4% eliminando el efecto Chile) lo que muestra la solidez
del crecimiento de ruestro negocio. Esto ha sido debido a una acertada estrategia de
adquisiciones v una cultura de innovacidn y enfogque al mercado,

Los parametros de explotacidn han mostrado un crecimiento notable, claramente de
doble digito. El Boitda ha crecido un 14.6% alcanzando los €298.6 millones (€266.9
millones ¥ un 11.7% de crecimiento con Chile puesto en equivalencia), El Bbit alcanzd
los €210.9 milones creciendo wn 18.5% (un 11.9%% con Chile puesto en equivalencia),
Esto supore gue ruestro Ehitdafvertas ha alcanzado el 14.1% en Consolidacicn global
el 14.5% con Chile puesto en eguivalencia, Bl nivel es muy satisfactorio v estd basado en
la incorporacidn de nuevos negocios adguiridos con una razonable valoracion, oon un
sano margen, elevadas sinergias v unido a un crecimiento organico de la base anterior,

C0 ANOSDEMEJOR A Pu
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Buenos resultados, mejor visibilidad

(000euros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAG 04/01
Ventas 1.841.635 1.684.182 1720533 1.756.181 9,3% 4,50 1,6%
Ebitda 200,549 239197 2433520 230,102 116%  16,0P% 3,1%
Ebitda /Vtas 14,5% 14, 2% 14,2% 13,1% 21% 10,64 34%
Ehit 153,893 173398 178956 161,242 118%  20,2% 6,3%
Rtdo. Ovdinario  173.651 143540 147897 137.179 193%  26,0% 2,2%
BAI 158,030 117767 115437 101,898 34,2% 95,1% 15,3%
B*neto 120,859 100739 5857 95115 199% 27, 1% 8,3%
ROCE 16,1% 14,8% 15,3% 13,%  5,8% 23,5% 7,4%

& E R. Ordinario alcanza los €176 millones, 1o que supone Lh crecimiento del el 18.6%
(16.7% oon dhile puesto en equivalencial, lo que nos ocoloca en niveles bastarte altos
corparados con atras empresas de alimentacidn v anticipa una importante gereracion
de caja neta,

# Hemos seguido gestionando nuestro patrirmonio inmobiliario vendiendo activos ociosos
lo que nos ha permitido generar importantes fuios de caja v plusvalias. Adicionalments,
el resultado del afio recooe la dotacidn total de la sentencia (Procedimiento Abreviado
00001284/ 2001E) recientermente conocida y cormunicada al Mercado a través de Hecho
Relevante a CNMY de fecha 4 de Febrero, Asimisrno estas Cuentas recogen los gastos,
intereses de demora y demnas recargos correspondientes,

& El Resultado atribuido, superd los €120.9 millones o que supone i crecimiento del
20% sobre la cifra del afio arterior,

CINCO ANOS DEMEJORA
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Conclusiones

Cierre € Un buen cierre de ejercicio fundamentado en una buena evolucion de

: =g nuestros negocios centrales,

2004 _

e ~ @ MNuestra cartera de negocios es cada vez més equilibrada.
e _'?I;I‘_-.

Seguimos teniendo capacidad para crecer v lo haremos siempre que
la= operaciones con sentido estratégico gue surjan sean creadoras de
valor desde el primer afio.

® Tenemos capacidad para seguir incrementando la retribucidon a
nuestros accionistas.
Beneficio por accion
0,78

2003 2004

El resultado de cinco afios de gestion
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Un mayor esfuerzo de comunicacion

En &l afio 2005 Ebro Puleva continuara con su compromiso de
fransparencia vy comunicacidn:

8 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2004
1 de abril Pago de dividendo
22 -de abril Presentacion resultados 1er trimestre
4 de julio Pago de dividendo
28 de julio Presentacion resultados 1er semestre
3 de octubre Pago de dividendo
27 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y
precierre 2005
22 de diciembre Anuncio dividendo 2006 a cuenta 2005
27 de diciembre Pago de dividendo
CINCO ANOS DEMEJORA Ebro PuLEVA

CIERRE EJERCICIO 2004




-

Advertencia

Esta presentacion contiense nuestro leal entender a la fecha de la misma en
clanto a las estimaciones sobre el crecimiento futiro en las diferentes lineas
de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de la actividad y situacion concernientes a la Compafiia,

Los datos son provisionales pendientes de la aprobacidn por parte del
Conzejo de Administracion de la Compariia,

Bl contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacion futura
e implica riesgos e inceridumbres. Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones como
resultado de warios factores.

Analistas e inversores No deben depender de estas estimaciones gue hablan
sdla a la fecha de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de
informar plblicamente de los resultados de cualguier revision de estas
estimaciones que pueden estar hechas para reflejar sucesos v circunstancias
postariores de la fecha de esta presentacion, incluyendo, sin limitacian,
cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o para
reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e
imversores a consultar el Informe Anual de la Compafiia asi como los
documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la ChMY,
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