Ebro PULEvA

Madrid, a 24 de abril de 2006

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Referencia: Otras comunicaciones

Muy sefiores nuestros:

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al primer
trimestre del ejercicio 2006.

Quedando a su entera disposicion para cualquier aclaracion o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Introduccion

Ebro PuLEva ) r ~ INTROD

Los Inicios de una nueva Ebro Puleva

# El primer trimestre del 2006, ha supuesto el arranque del nuevo Ebro Puleva
2006-2009.

# Con Riviana y Panzani totalmente incorporadas estamos ejecutando medidas
en todos los &mbitos:

- Cierre de Cindad Real en Azucarera Ebro
- Reordenacién de la actividad de la planta de Marsella en Panzani

- Constitucién de DosBio 2010

+ Asi mismo, damos por concluido el periodo de integracién y comenzamos una
nueva etapa de expansion en los negocios centrales.

+ La volatilidad en todos los mercados de materias primas (agricolas, energéticas,
etc.) inciden en los resultados aunque de forma controlada.

+ La marcha de las actividades es satisfactoria, con crecimientos en facturacién y
en contribucion y fuerte generacion de caja que nos permiten afrontar la nueva

fase con ambicién.
INTRODUCCION







Ebro PuLEVA

Ya Hemos Arrancado los Primeros Procesos de Adaptacion a La Nueva
OCM

# Los efectos de la presién en precio experimentados el ejercicio precedente
empiezan a remitir, los competidores necesitan volver a la rentabilidad.

# La fuerte subida de los precios internacionales del aztcar, abre la puerta para
I exportaciones a buenos precios lo que augura unos mejores segundo y tercer

_ : trimestres con un nivel de rentabilidad bastante satisfactorio.

+ Hemos entregado azdcar a la Intervencién. Con todo ello la cifra de Ventas se

eleva un 3% hasta EUR 164 Mio.

VENTAS EBITDA

176.127

1T+ 1105 1Toa

Ebro PuLEVA

Caida de Precios; Tal y Como Esperabamos

#La proxima apertura de la fébrica de empaquetade de Benavente permitird la venta de
azicar “de especialidades” con nuevos envases y nuevos productos que incorporardn I+D
v serdn acompafiados de una mayor rentabilidad.

«La fuerte Desclasificacion anunciada por Bruselas para la Camparia 06/07 de 2.5 Mio. Tns.
(108k en el caso de Espafia) no afectardn a la cifra de ventas de este ejercicio y sin embargo
computardn a efectos del Fondo de Reestructuracién.

*El comienzo de las negociaciones para el cierre de la fabrica de Ciudad Real (22k Tns.)
supone que hayamos incurrido hasta la fecha en EUR 3.5 Mio. en concepto de

reestructuracién.

Miles de EUR 1T04 1TOS 1T06 .06f/05 CAGO6/04
Ventas 176,127 158869 163.520 29% -3,6%
Ebitda 29.429 24.064 19.193 -20,2% -19,2%
Margen Bbitda 16,7% 151% 11,7% -225% -16,2%
Ebit 27.255 2197 10.366 -52,8% -38,3%
Rtdo. Operativo 27.237 21974 8.087 -63,2% -45,5%
ROCE 190 20,1 133

AREAS DE MEGOCIO AZUCAR @
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Ebro PuLEva

Buen Comportamiento de las Marcas. Un buen Resultado

+ Las marcas siguen demostrando un excelente comportamiento y hemos
aprovechado esta bonanza para reforzar la publicidad. En el trimestre hemos
invertide por este concepto EUR 2,3 Mio. mds que en igual periode del afio
anterior. El éxito de nuestros vasitos se traduce en un crecimiento en ventas de
esta categoria del 53% y en que nuestro conceptoe se haya impuesto siendo
copiado por nuestros competidores.

+ La facturacién de la divisién arrocera crece un 4% hasta los EUR 196 Mio. Sin
embargoe el mencionado incrementoe del precio la materia prima y el aumento
de los costes energéticos, que en la filial Europea llegan a ser un 20% superiores
a los del ejercicio precedente, pesan en la linea del Ebitda que se reduce en un
11% hasta EUR 21 Mio.

VENTAS EBITDA

21083

153.328 105,734 23.740
] I I ] I I
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Ebro PuLEVA

Mas Bocas Para El Mismo Arroz. Tension de Precios MM.PP.

#La incorporacién de los 10 nuevos paises de Europa Central y del Este ha supuesto en
Europa un incremento del consumo lo que no ha side compensade por retraso de
Bruselas en dar contingentes compensatorios con derecho reducido. Este efecto ha hecho
subir precios en Hspafia de 175 a 207 y en Italia de 190 a 240 EUR/tn y a su vez ha
provocade un aumento de las importaciones que al alcanzar el techo fijado por la OCM
han producide el aumento del arancel de EUR 42,5 a 65. Tode ello ha supuesto un
importante incremento de los precios de la materia prima.

#Para evitarlo Herba invierte en nuevos origenes v ya se ha puesto en marcha Herba

Bangkok.
+In buen resultado para mal momento en las materias primas.
Miles de EUR 1T04 1TOS 1T06 .06/05 CAGO6/04
Ventas 107.225 1B8.338 195.734 3,9% 35,1%
Ebitda 11.988 23.749 21083 -11,2% 32,6%
Margen Bbitda 11,2% 126% 108% -146% -1,8%
Ebit 9,131 17.534 15325 -12,6% 29,6%
Rtdo. Operativo 8.751 17.539 14052 -19,9% 26,7%

ROCE 141 138 120
AREAS DE MEGOCIO ARROZ @
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Ebro PuLEVA _ .. LACTEOS

Los Litros mas Rentables; Funcionales, en Unidosis y Placenteros.

+ La estrategia de la segmentaciéon del mercado de nichos y su ampliacién a la
alimentacién infantil se traduce en crecimientos del 72% en leches nutricionales
de la nueva gama MAX y del 66% en Infantiles.

+ A suvez el menor coste de la materia prima y el éxito de los nuevos productos
auguran un 2006 record para la Divisién Lictea.

# La divisién lictea continua con su estrategia de optimizacién de su capacidad
instalada sustituyendo los litros commeodity por los nuevos productes con
mayor valor afiadido y margen.

131 14036
128190 13300
124837 l 12137

ToS
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Una Marca Menos. Menos Ventas pero Mas Rentables

*Los efectos del cierre de la fdbrica de Jerez, de la venta de Leyma y su fdbrica se hacen
patentes en los primeros resultados de 2006.

#Los ahorros generados por estas medidas se materializan en unos menores costes de
estructura que compensan los altos precios de la energia.

* Asi pese a las ventas caer un ligero 2% el Ebitda crece un 6% hasta los EUR 14 Mio.
alcanzando un Margen Ebitda cercano al 11%. El ROCE de la divisién se eleva hasta 17%.

Miles de EUR 1704 1705 1706 .06/05 CAGO06/04
Ventas 124837 131.162 128190 -23% 1,3%
Ebitda 12137 13300 14036  5,5% 7,5%
Margen bitda 97% 101% 109% 8.0% 6,1%
Ebit 8550 8931 9976 11,7% 8,0%
Rtdo. Operativo 8358  8.373 9.283 109% 5,4%
ROCE 16,0 141 171

AREAS DE NEGOCIO LACTEOS @




Ebro PuLeva

Entrada en Vigor de la Ley Jacob y la Reordenacion Industrial

# La aplicacién de la ley Jacob ha resultado menos dramadtica de lo esperado. El
mercado sigue estancado pero comienza a verse el final de la contraccién.

+ Una vez incorporada al Grupo hemos comenzado las medidas de gestion.
Panzani desarrolla la fabricacion de pastas en dos centros: uno en Nanterre y
otro en Marsella. En un entorno de dura competencia se hace imprescindible la
mejora de la competitividad.

+ Con este fin, el Wltimo Consejo aprobé reorganizar v modermizar la estructura
industrial de la divisién invirtiendo EUR 10 Mio. en la fdbrica de Nanterre y
transfiriendo alli parte de la produccién de Marsella. Estas medidas supondran
la supresién de 68 puestos de trabajo, un 6% de la plantilla de la divisién lo que
contribuird a la mejora de los mérgenes de la division.

Miles de R 1TO6

Ventas 110.071

Ehitda 15779

Margen Bbida 14.3%

Ebit 10.903

Rtdo. Operativo 12 668

ROCF 16,1 : @
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Ebro PuLEVA ; 1/ CONSOLIDADO

La Diversificacién nos Permite Afrontar la Reforma de las OCM con éxito

# La facturaciéon consolidada crece un 36% frente al mismo periodo del afio
anterior y un 26% (TAMI) respecto al 2004. El Ebitda muestra un fuerte
crecimiento respecto al afio anterior, un 12% mads, apoyado en la incorporacién
de Panzani que compensa la disminucién de rentabilidad del negocio
azucarero. El crecimiento medio (TAMI) desde el afio 2004 ha side del 14%.
Aceleramos nuestro esfuerzo en amortizaciones; resultados muy sanos. El
compromiso con nuestras marcas ha supuesto un crecimiento de la inversién

publicitaria en un 84% hasta los EUR17.5 Mio.

+ La variacién del Resultado de Explotacion al Resultado Operativo corresponde
al efecto de las desinversiones materializadas en el trimestre y la dotacién de
provisiones no recurrentes. Las desinversiones del 2005 se materializaron
esencialmente en el 3T.

Miles de ELR 1104 1705 1T06 _ .06/05 CAGO06,04
Ventas 411472 477.736  650.138 36,1%  25,7%
Ebitda 51183 60068 67021 11,6%  144%
Margen Ebida 124%  126%  10,3% -180%  -9.0%
Ebit 41816  46.588  43.131 14% 16%
Resultado Operativo 45650 49276 64488 30,9%  189%
Rtdo. Antes Impuestos 36779 41607 56609 36,1%  241%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 25477 8347 37695 33,0%  21,6%

ROCE 156 14E§ I§E5 @
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Cuanto mas Rapido Reduzcamos Nuestro Endeudamiento mas podremos crecer por
Adquisiciones

#F]l primer trimestre suele ser el de mavor endeudamiento (efecto de las campafias
agricolas). Pese a ello la Deuda Neta en este primer trimestre asciende sole un 2% en
comparacién con el del 9% del mismo trimestre del ejercicio anterior. Descontado el efecto
Panzani, nuestra deuda afio sobre afichabria descendide en EUR 180 Mic

*Los Fondos Propios ascienden un 3% hasta EUR 1.110 Mio situando el apalancamiento 60
puntos basicos por debajo del trimestre anterior y 2610 p.b. por debajo del momento
méximo de apalancamiento posterior a la adquisicién de Panzani.

*La rdpida reduccién de la Deuda nos sitda en niveles en los que nos sentimos cémodos
para afrontar nuevas adquisiciones.

Mles ELR 21 Dic 04 31 Mar 05 Mar/ Dic 30 Jun 05 31 Dic 05 31 Mar 06 Mar/ Dic
Deuda Neta 472,123 516.675 94% 1084133 931.322 953 986 24%
Deuda Neta Media 352.088 495,741 40,8% 710,025 841.427 972 886 15,6%
Fondos Propios 961,160 986,707 2,7% 957930 1.0¥6.582 1.110.206 3,1%
Apalancamiento DN 49, 1% 52.4% 112.0% 86,5% 85.9%
Apalancamiente DNV 36,6% 50,.2% 73,4% 76,2% 87.5%

x Ebitda [DN) 1,9 3.2

x Ebitda (DNM) 1,4 29

RESULTADD CONSOLIDADD EVOLUCION DEL EMDEUDAMIENTO @
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Ebro PuLEva : B 5 CONCLUSICNES

Con la Incorporacion de los Nuevos Negocios Dejamos el Grupo Preparado para Afrontar
Nuevos Retos

*La fortaleza del modelo de las 4 patas ha quedado demostrada en estos meses.

«La integracién de los negocios adquirides ha concluide y gestionamos con plena
normalidad.

+Retomamos la senda de crecimiento tanto en actividades orgdnicas (expansién en nuevos
paises), de innovacion (dosbio 2010) y mediante adquisiciones.

+ Los importantes flujos de caja con los que nos encontraremos en los préximos meses tanto
por el Fondo de Reestructuracion Europeo, por la desinversiéon de actives inmobiliarios
no operativos y de otros activos y por la recurrente generacién de caja de los negocios

principales serdn el motor para financiar una nueva etapa de crecimiento inorgénico.

+ Alo largo de 2006 Ebro Puleva volverad a crecer de forma sustancial.

CONCLUSIONES @
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Ebro PuLEVA ~ dosbio 2010

Una Herramienta

+ Como ya adelantamos en la tltima presentacién de resultados y posteriormente
presentamos en la dltima JGA redentemente hemos constituido la sociedad
dosbio 2010. Su constitucion estd fundamentada en el mejor aprovechamiento
de las oportunidades y solucién de los problemas que suponen las diferentes
OCM.

* Para Ebro Puleva supone facilitar la transicién de un modelo azucarero al Non
Food. Para el campo espafiol/europeo supone la resolucion de los mismos
problemas que conllevan la Reformas de las OCM.

+Por todo ello dosbio 2010 serd uno de los pocos jugadores con todas las
habilidades y requerimientos en medio de todos los proyectos que estin siendo
anunciados.

* Nuestro proyecto es desarrollar dos actividades una de biodiesel y otra de
bioetanol. El proyecto ya ha sido aprobade por el Consejo y estamos en fase de
contratacion de planta.

\0 .
O AMNEXO doshio 2010 @

Ebro PuLEVA : i dosbio 2010
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Dosbio: Bioetanol Y Biodiesel. Resumen Magnitudes Relevantes

Biodiesel Bioetanol
Ubicacion Andalucia Castilla y Leén
Capacidad 200.000 Tm/afio 66.000 M3fafio
Aprovisionamientos
66% Aceites 100% Remolacha

34% Semillas (Colza o Girasol) (650.000 Tm de remclacha)
Desarrollo Agrondmico

1B0.000 Tm Colzafafio Aprox. 10.000 Has.
65.000 Has. Produccién
Inversion EUR 64 Mio. EUR 58 Mio.
Ventas Ano Tipo EUR 150 Mio. EUR 65 Mio.
EBITDA Ano Tipo EUR 17 Mio. EUR 10 Mio.
Margen bEbitda Ano Tipo 11,3% 16,0%
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Ebro PuLEva

Adecuada comunicacion

En el afio 2006 Ebro Puleva continuard con su compromise de transparencia y comunicacién:

24 de febrero
3 de abril

5 de abril

24 de abril

3 de julio

20 de julio

2 de octubre

26 de octubre
22 de diciembre

27 de diciembre

CALENDARIO

CORPORATIVO

Presentacién resultados cierre del ejercicio 2005
Pago de dividendo

Junta General de Accionistas (2* Convocatoria)
Presentacién resultados ler trimestre

Pago de dividendo

Presentacién resultados ler semestre

Pago de dividendo
Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2006
Anuncio dividendoe 2007 a cuenta 2006

Pago de dividendo

CALENDARIO CORPORATIVO 2006 @
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Ebro PuLEVA

Advertencia Legal

*Esta presentacién contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en cuanto a las
estimaciones sobre el crecimiento future en las diferentes lineas de negocie y el negocie
global, cuota de mercado, resultados financieros y otros aspectos de la actividad y
situacién concernientes a la Compafiia.

*Todos los datos que contiene este informe estin elaborados segtin las Normas
Internacionales de Contabilidad (INIC's).

*FEl contenido de esta presentacién no es garantia de nuestra actuacién futura e implica
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser materialmente distintos de los
indicados en nuestras estimaciones como resultado de varios factores.

# Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan sélo a la fecha
de esta presentacion. Ebro Puleva no asume la obligacion de informar publicamente de
los resultades de cualquier revisién de estas estimaciones que pueden estar hechas para
reflejar sucesos y circunstancias posteriores de la fecha de esta presentacién, incluyendo,
sin limitacién, cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o
para reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e inversores a
consultar el Informe Anual de la Comparifa asi comeo los documentos presentados a las

Autoridades, y en particular a la CNMV.
ADYERTEMCIA LEGAL @




