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Objetivos Ebro PuLEvVA

v’ Llegar a ser un Grupo lider en alimentos funcionales a través de
la aplicacion de:

v' Enfoque consumidor
v’ Politica Marquista

v Innovacion e 1+D

v' Competir con eficacia y desarrollar una optima base para el
crecimiento rentable a medio y largo plazo:

v' Externa: Via adquisiciones, gracias a su capacidad financiera.

v Interna: Mediante el desarrollo organico (innovacion e I1+D) vy la
creacion de nuevos mercados.




Bases para el desarrollo Ebro PuLEvVA

©® Nueva filosofia de gestion

® Potenciar los negocios estrateégicos:
- Agquéllos en los que se tenga una posicion de liderazgo.
— Agquéllos con un alto valor anadido

® Innovacion e 1+D - Functional food
O Gestionar eficazmente los negocios no estratégicos
© Administrar los activos del Grupo

O Capital Humano: Equipo directivo con experiencia contrastada

AULI1UIL U 1HaerazZudd

S

~ Maximizacion del valor de Ebro Puleva



Azulcar: cash cow Ebro PULEVA

O Mejora de la rentabilidad futura basada en la reduccion de costes:

- Modernizacion industrial y agricola
v Aumento de la capacidad de produccion por planta
v Optimizacion de la eficacia en el proceso de produccion

— Otros ahorros de costes

Siorilr Cuota de mercado Chile
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AzUcar:
= g . VYO PULEVA
Objetivo alcanzar niveles europeos Eb FU
® Mejora de la rentabilidad futura yentas
basada en la aplicacion de 1+D vy Consumidor
enfoque consumidor 25%
v Mejora del Margen Bruto
v Nuevas oportunidades de negocio
onsumidor
Industrial

75%
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Lacteos: innovar e 1+D Ebro PULEVA

€ Mejora de su linea de productos 4 Liderazgo en productos de valor
desde los genéricos (UHT) hacia anadido

productos de alto valor anadido.
— Creando nuevos mercados

€ Fuerte reconocimiento de marca — Siendo el referente del sector

€ Lider en Innovacion e 1+D

VOLUMEN Cuota de mercado VALOR
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Lacteos:

Creando valor Ebr Q p !'!"EVA

€ Nueva gama de yogures soélidos modelo americano (finales de afio)
€ Ampliacion de gama yogures liquidos (finales de afio)
€ Nuevos lanzamientos de fermentados en base a nuevas tecnologias

€ Ampliacion concepto Omega
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Lider en Espafia y Europa

Cuota de Mercado del Grupo Herba Ebr O PULEVA

Espana
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Arroz: presencia en 40 paises Ebro PULEvVA

€ Consolidar el liderazgo: Promocionando sus marcas lideres en cada
segmento de mercado

€ Potenciacion y desarrollo de nuevos productos con mayores margenes y
entrada en nuevos mercados

€ Crear sinergias en el nuevo Grupo que permitan una mejora de
productividad a través de mayor eficiencia en las actividades de compra,
produccion y distribucion.

€ Aumento de la capacidad productiva
€ El Grupo Herba es lider del mercado del arroz en la UE y cuenta con una

importante red de distribucion en Espaia y en el resto de Europa, donde
esta presente a traves de sus Tfiliales.

*J.Heap (U.K.)
eBoost (Bélgica)
*Mundiriso (lItalia)
*RFAC (Francia)

_*HerbaHellas (Greciay




Arroz:

Mejora del mix de consumidor... Ebro PULEVA

€ Desarrollo de nuevos productos de valor afiadido
- Arroz Rapido ‘5
— Arroz Vaporizado de Nueva Generacion: SCR ‘8
- Arroces Cocinados
v Placer: Textura y sabor de recién hecho
v Conveniencia: 1-2 minutos de preparacion en microondas, 1 afio de vida
del producto
€ Expansion de las actividades del Grupo en el Reino Unido
- Nueva planta para el desarrollo de las nuevas oportunidades de mercado

- Alianzas estratégicas
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...industrial a consumidor final Ebrq PULEVA

€ Marruecos: oportunidad mercado emergente

- Promocién de cultivos eficientes: apoyo a proyectos agricolas base de
nuestro suministro

— Molino de arroz y planta de envasado

- La Cigala ya tiene notoriedad, liderazgo en tres afos.

lnversiones 2001-2003 Crecimiento anual 2001-03

elnmovilizado 18 m e\/entas +894¢

eCapital circulante 24 m € *Ebit +15%0




Gestora de Patrimonio: G.D.P. Ebro PULEvA

Patrimonio inmobiliario no afecto a la actividad industrial

€ 22.900m2 en inmuebles de primera categoria (Balmes, Ruiz de Alarcén,
Montalban, Villanueva)

€ 4.250.000m2 de suelo en proceso de gestion iniciado o con posibilidad de
iniciacion.

- 2.647.093m= de suelo donde se ha iniciado el proceso de gestion

€ El Grupo dispone de mas de 650 viviendas y 200 solares de diferente
categoria

€ 1.803.264m=2 de suelo en Tenerife

- Aproximadamente 1km de costa

€ 1.629 hectareas en dos fincas en Soria
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Estrategia del Grupo
“Functional food” nuestra estrategia Ebr O PULEVA

Aceite
Vir gen

Funcionales

Otros

Beneficio del Producto

Percepcion del Consumidor
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PulevaBiotech: el futuro

Ebro PULEvA

Componentes bioactivos
Nombre Efecto

CV-33 Antioxidante

BR-17 Neuroprotector

BR-24  Neuroprotector

AL-41 Antialérgico

IM-36 Resistencia a microorg.
AL-10  Tolerancia oral

IM-32 Prebiotico

CV-63 Enf. Cardiovascular
Cv-17 Enf. Cardiovascular

Fuentes de ingresos

Aplicacién

Cardiovascular
Sistema nervioso
Sistema nervioso
Alergia
Infecciones
Alergia

Funcidn intestinal
Cardiovascular
Cardiovascular

Novel food

— Comercializacion nacional e internacional de biomoléculas

- Royalties por la cesion del uso de las patentes fruto de los nuevos

desarrollos

- Venta de patentes

— Ingresos por proyectos de investigacion y desarrollo realizados a medida

para otras compaiiias
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PulevaBiotech: el futuro Ebro PULEVA

¢ CV- 33:

— Es un antioxidante de origen natural que ejerce un efecto protector frente al desarrollo
de la enfermedad cardiovascular ya que ejerce un efecto beneficioso sobre ciertos
procesos gque estan implicados en el avance de esta enfermedad

¢ BR-17

— El producto BR-17 es un producto natural con una gran actividad neuroprotectora. En
diferentes enfermedades neurodegenerativas se producen procesos de muerte neuronal
por causas desconocidas. BR-17 actua reduciendo la muerte de neuronas inducida por
dafo quimico y puede por ello frenar el desarrollo de enfermedades neurodegenerativas.
Puede ser un producto con efecto beneficioso en la prevencién de enfermedades
neurodegenerativas, especialmente en la enfermedad de Alzheimer y Stroke (infarto

cerebral).

¢ BR-24:

— Es otro neuroprotector que ejerce un efecto similar al Br-17 pero parece actuar por un
mecanismo diferente. Puede tener efecto preventivo ante enfermedades como Alzheimer,
Stroke e incluso podria existir la posibilidad de que este producto pudiera servir para el
tratamiento de enfermos con estas patologias aungque cuando se desencadenan estas

enfermedades es dificil pararlas.
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PulevaBiotech: el futuro... Ebro PULEVA

¢ AL-41:

Al-41 es un producto natural apto para su utilizaciéon en alimentacion con capacidad
para reducir tanto la sensibilidad a sufrir fendmenos alérgicos como la sintomatologia
asociada a ellos. Este efecto esta mediado por la capacidad antiinflamatoria y la
inhibicion de la liberacion de mediadores por parte de los mastocitos ejercidas por AL-
41.

¢ IM-36:

IM-36 es un compuesto a base de glucidos complejos con capacidad para actuar como
falsos receptores bacterianos. Su excelente resistencia a la digestion permite que
alcancen la mucosa intestinal en perfecto estado y alli desarrollan sus efectos
antiinfecciosos (por bloqueo de la capacidad de adhesion de microorganismos
patogenos) e inmunoestimuladores.

¢ AL-10:

El producto AL-10 se presenta como un substituto a las formulaciones a base de leche
de vaca basandose en su menor alergenicidad, una mayor proporcion de componentes
lacteos bioactivos asi como un aumento en la eficiencia de absorcién de minerales tan
esenciales como el calcio, hierro o magnesio. Estos efectos beneficiosos se obtienen sin
afectar en absoluto el valor nutricional ni las propiedades organolépticas de las
formulas a base de leche de vaca.
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...esta aqui. Ebro PULEvA

¢ IM-32:

El éxito de los productos con probidticos y la aparicion de los prebioticos nos lleva a la
creacion de productos simbidticos de segunda generacion. En este sentido aparece IM-
32 como un producto a base de oligosacaridos modificados altamente puros para su
utilizacion como prebidticos selectivos.

¢ CV-63:

Consiste en una mezcla de aceites vegetales (oliva, girasol, arroz....) que ejercen un
efecto beneficioso en la prevencion de la enfermedad cardiovascular ya que reducen el
nivel de colesterol.

¢ CV-17:

Es un aceite omega-3, de origen marino, con un efecto protector sobre la enfermedad
cardiovascular. Es producto de demostrado efecto en la prevencién de enfermedades
cardiovasculares y aunque ya esta en el mercado, pensamos que es un producto con un
mercado creciente y que vamos a producir con un estandar de calidad superior al del

mercado.
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Ebro PULEvVA

3er trimestre de 2001

Bolsa de Madrid

24 de octubre de 2001
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Analisis Econdmico Financiero :

Ebro PuLEvA

Consolidado
Ventas EBIT
1.741.809 T GIE)
-
2 “1% ~ +18,3% 146.457
(@] (@]
3 s o —_—
T R T
3 - 3
= =
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas
o 8,5%0
/
2.000 2.001
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Analisis Econdmico Financiero :
Azucarera Ebro (solo negocio azicar) Ebr (! _P"l-EVA

_ (Millones de euros)

Ventas EBIT
588,7 570.5
—>
90,2
_ (o) mn
SREE % 79,3 +28.3% —y
P —
= 3
| 4 5
s
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas 15 sos
11,9%06
H+32,4%_W
/
2.000 2.001
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Analisis Econdmico Financiero :

Puleva Food

Ebro PuLEvA

_ (Millones de euros)

Ventas EBIT
o 415,1
385,6 +7,7/%]__—p
| 22 3
0} 17,7 +26% [ __»
a8
E§
S
E
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas
4.6% +17% 2,4%0
2.000 2.001
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Analisis Econdmico Financiero : Ebr'o PUI_EVA

_ (Millones de euros)

Herba
Ventas EBIT
305,1
293,6
_3’8% \> g ’ (o)
8 m—
X))
)
o
S
=
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas
6.0% 6,820
H+13,6%0_-W
—
2.000 2.001
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Analisis Econdmico Financiero :

Chile

Ebro PULEvA

(Millon de euros)

Ventas EBIT
406,9 401,9
-1,2% 18,6
2 14.4 +288% ____»
8 /
a8
L
S
E
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas
4.,6%0
3,5% +31% |_»
/
2.000 2.001
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Ebro PULEvVA

Perspectivas cierre del ejercicio 2001

Bolsa de Madrid

24 de octubre de 2001
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Precierre ejercicio 2001.:
Evolucién muy positiva... Ebro PULEVA

Ventas EBIT
2.354.141 2.340.232 195.829
158.620 +23% __»
g -0,5% g —
T 3
3 3
I L
Z S
2.000 2.001 2.000 2.001
Ebit/vtas 8 4%
6,796
%/V
—
2.000 2.001
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Precierre ejercicio 2001.:
...en el primer afio y creadora de ... Ebro PULEVA

EBITDA
+189%
8
%
2.000 2.001
Rdo Actividades Ordinarias Rdo Neto
153.076 104.769

122.164 +2594___»

—

_ (Miles de euros)
_ (Miles de euros)

2.000 2.001

2.000 2.001

(*) Evolucion esperada de las ventas plana
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Precierre ejercicio 2001.:

...valor para el accionista.

Ebro PULEvVA

Beneficio por Accion
0,85

+60%0
0,53

2000 2001

(*)Numero de acciones 123.092.314 después de la ampliacion, que supone una accidon nueva por cada 5 antiguas
(*) N° acciones a 31.12.00=104.494.955 equivalentes a 125.394.750
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