







Madrid, a 30 de junio de 2005

COMISIÓN NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Paseo de la Castellana, 19

28046 Madrid

Referencia: Otras comunicaciones

Muy señores nuestros:

Por la  presente les remitimos la presentación que en el día de hoy se va a realizar a los analistas sobre las últimas adquisiciones del grupo.

Quedando a su entera disposición para cualquier aclaración o ampliación de información que estimen oportuna, les saluda atentamente

Don Jaime Carbó Fernández




Director General 
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[image: image4.jpg]Ya somos un grupo internacional de alimentacién

Liderazgo

* Ebro Puleva s el mayos grupo espafiol de alimentacién, con una factuacién de 2122 Mio. de eutos ¢
ingtesas netos de mds de 121 Mio. ds euros en 2004

& En los tiltimos cinca afios, hernos llevado a cabo un mimero de movimientos estratégicos pam aleanzar
estza actual estructura:

- En 2000, o fusionarmos con Puleoa
- En 2001, incosposamacs Hetba

- Entee 2001 y 2004 comprammos 7 pequefias ymedisnas comnpafias

- En septienabie 2004, adquisisaos Riviana

- Heraos vendido 1 49% de muesta invessién en Tansa ava muevo sacio con sinergias d negosio

~En 2005, adquiiraos Panzani

- Ahota somos lideres en las mescadas espaiioles de aztcar yldcteas, ideres mundiales en azsoz y trasla
adquisicin de Panzani, una referencia en el mercado de pasta en Europa,
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[image: image5.jpg]Fuerte dividendo, alta rentabildad informacion transparente. ..

Comprometidos con nuestros accionistas

* Estarnos completarnente dedicados a nuestzos accionistas mediante:

- Politica de dividendo - Crecimiento de la sentabilidad
Dividzndo Mio.suras EBITDA Mo, suros
1 2002 200 200a a0 w0 ez a0n | a0

- Infommnacién y transpasencia.
Pox esta 1azén, estamos aqui ahom, para presentar 2 los muevos miembios de nuestto equipo y para
explica Ia tazea ylas estiatepias a desasollar
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[image: image6.jpg]Creacion de Valor. La habilidad de generar crecimiento
intrinseco a través de nuevos negocios, modelos de coste

y sinergias...

Creacion de Valor

* A través dela inforrmacién contenida en esta prsentacién, damos a muestros accionistas dos forrmas diferentes
de erearvalor

- Una, Rivians; basada en
Resstructusarisn y Concentracisn Industrial
Reduccién de Costes y Programa de Austeridad
Reduccién de Gastos Generdles

= ¥ otra, Panzani; basada en
Sinespias Comerciles
Sinegias Industriales

Sinespias de Distrbucion y Castes
Renegociacién con Proveedores
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[image: image8.jpg]...Un poco de historia

Nueva Energia para el Proyecto

Caeacién de River Brand Rice Mills y Lovisiana State Rice Milling Comapany
Fusién de River Brand Rice Mills y Lovisiana State Rice Milling Comapany
Corapaiia Cotizada hasta la adquisicién de Colgate Palmolive en 1976
id6 | Recomprapor el Equipo Disectivo

Joint Ventuzes con HERBA en Evtopa
Retomo a Bolsa, cotizacién en NASDAQ

Adquisicién pot Ebro Puleva

D Al
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[image: image11.jpg]Marcas Riviana, mercados y cuotas de mercado
Mercado Comercial

Somos lideres en casi todas las categorfas, pero todavia podemos seguir

creciendo
b=yt MERGRDO ARROZ s
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I Fente: 52 week Nieken Scantrack a5 of 28/5/05. No incluye Wal Mart i pequefo. Crecimiento 16, en 9%
comerco, (Las ventas de Riviana an ss periods iscenden 3 USD 6 Mio.) Compion=
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[image: image12.jpg]Marcas Riviana, mercados y cuota de mercado
Mercado Industrial

Enfoque hacia productos de valor afiadido frente a los tradicionales

Margen

Especialidades
(Cocin Ripids)
Tota 30,391 T

7% o 4y

Rivland* (Harina)
Tota 75,575 T Industrial

s o iy Totl 3229575 T

I Fuente: Extimaciones Compafia,  * Rivland es una ¥ (50/80) con Riceland
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[image: image13.jpg]Recuperacién del mercado tras la Dieta Atkins y fuerte fidelidad de marca en
mercados estratégicos

# Total ventas artoz envasado en USA recuperdndose tras el efecta de la Dista Atkins,
0% Total Ventas en USA de
‘Armoz Envasado

Volumen % Crecimianto

_10%

Cataer 2004 Cataer 2005

++ Tes segiones claves suponen el 44% en valos del merado USA de areoz envasado: Nueva Yotk 244%), Los
Angeles (12,7%), Miarni (7).

# Las marcas de Riviana mantienen 1a posicién de lider en esos mereados: Los Angsles (Makatma es el f uno

en su categoria, 30% de cuota de memwado); Nueva Yok (Carolina (22/4) & Success (34%4) son lideres en sus
sespectivas categorias); Miarai (Mahatrna es ol pimero en su categosia, con un 17% de cuota de mercado),
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[image: image15.jpg]Kerns, Ducal, Pozuelo mercados y cuota de mercado
en Centro América

-t
@:_ll

Posicionamiento estratégico en los mercados de mayor crecimiento
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[image: image16.jpg]Estados Financieros

Principales Magnitudes Financieras de Riviana (Consolidado)

Mio. USD 2004,,, 2003,,, 04/03 | 5M2005  5M 2004 5M05/04
Ventas 396,1 4001 05% 1695 1547 6%
Ebitda 0 1 _28% w04 7 a%
Margen Ebitda 9,5% 98%  -2.3% 120% _ 95%  2%7%
Ebit 294 356 -174% 144 112 286%
Capex 148 126 _175% 75 45 68,9%

T Fetue spoon
@

@
41 et protoms (st st rtis Al bs o k)

VENTAS NETAS RIVIANA (USD Mio)  VENTAS NETAS KERN'S (USD Mio)  VENTAS NETAS POZUELO (USD Mio)

122987 25m 19054
msm/v 0400 _—¥ leset

m lm o m ” . lll
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[image: image17.jpg]Inmovilizado no afecto a la actividad principal

Venta de activos ociosos
# Por ejecutar durante ol 4105
= Subasta de aste, lbzos y mobiliasio, Valor sstiraado USD 2 Mo
* En comsideracién
- Jefferson Davis Parish — 303 Ha. de tersenos agicolss que generan amugkmente USD 0,07 Mio
en zoyalties de petleo dgas. Prospeccisn en muevas zonas de 1 propiedad para determnina la
posibilidad de muevas pesforacionss.
- Caldwell Pasish — 504 de paicipacion en 2023 Ha de temenos sgricolas, explozacien
actudlmente en proceso paz evaluar las mservas de petrdleo y gas. USD 0.2 Mio recaudados en

€1 1T05 en zoyalties

= Textenos en Centro Amética.
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[image: image19.jpg]Programa de ahorro de costes y gastos generales

Una vez privatizada, recortando costes
 NASDAQ delising, USD 1,5 Mio costs amsal
# Musvo enfoque: Austeridad + Eficisncia

= Jubilacién anticipada de vaios miermbzos del equipo disectivo antesios (acordado 2T05). Ahotto
amial USD 1,5 Mo

= Jubilaciones anticipadas: disminucién (%6 apros) de los indirectos USA. Entre el 4705 y ol
106,

= Prepatando un plan definido de segulacién de empleo con ayudas de jubilacién. Con efecto
1106,

= Nueva definicién de las funciones de las oficinas centrales de Riviana:
MNueva estructusa administrativa, financiera y de conteol.

MNuevos sisternas T
#hotros sustanciales y mayos velacidad de ejecucién.
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[image: image20.jpg]Nuevo enfoque industrial

Consolidacion y Atomatizacion para el Futuro

# Comsolidasién Indwstrial El musvo enfoque sstd siend implementado; concentuacién de la capasidad,
acescamiento a as 2onas de cosecha, Qelidad y cultuza e costes

+ Eficioncia o Iogistioa y sprovisionamisato

¢ Redtucoidn de gastos y duplicidades debidos ala actual dispersidn fabiil

* Mefom de Automatizacion & Tecnologia. lnvenién programada 2505 / 106 de USD TMio. Principales
proyectos

= Planta de Arroz Saluzje (Cleathzook, MN): USD 2,9 Mio. (sgosto). £harso anual: USD 0,7 Mio.

= Nueva linea BIB Suscess (Houston, TX): USD 25 Mio. (estimado pasa el 4T05) Ahoszo amal
USD 0,5 Mio

= Nuevos amacenes (Houston, TX): USD 1,2 Mio, (estimado pasa el 1T06). Ahorro amual USD 0.4
Mio

= Nueva linea industrial para IQF (Brinkley, AK): USD 02 Mio. Operativa en 3705 utlizando
activas extstentes. Dansice colabosa este pogecto.

# La mueva estructura producizd fuertes ahotsos, eficiencia y seduccién del Capital Circulant.
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[image: image21.jpg]Formar parte del mayor grupo amrocero mundial
produce sinergias a largo plazo |

X

Incorporacion al Grupo, en varias reas se generan considerables sinergias a largo plazo

# En el lado Cornercial

= Productos mictoondas, desarrollados conjuntamente para su lanzamiento en ¢ 4T05. El propecto
optimizaci el uso de las instalaciones de Herba en Espaiia y aftadied USD 0,25 Mio. (estimado) 2 las
wentas del 4T05 (en una mueva categoria pam Riviana) en USA.

- Suministeadores mundiales pasa clientes industriales lobales, optinaizando las fotalezas del G,
- Coopetasicn comescial con Puleva Biotech en USA y Centro Amética y Pansani en Canadi
+ En ol lado Aptovisonamisntos / Comnpias

- Riviana serd ¢l coosdinador para el suministro de azzoz largo USA y amoz salvaje en USA para el
Grupo Ebeo Puleva, aftadiendo aquellos volirmenes a su actual poder de compra

= Las compras de arroces azomdticos de Riviana (basmnati &jaseaine) (5.000 TM) se afaden al poder de
cornpra de Ebzo Puleva

# Ahoteos en el consumo de agua y energia. Basados en el knovshow de Dantice y Puleva Biotech, se estd llevando 2
cabo un estudio detallado en las instalaciones de Brinkley (4K) y Houston (TX) para disefiar un muevo enfoque
industrial. Los ahorros (previstos paa 2006) del 25% del coste actual (USD 3 Mio) supondsn USD 0,75 Mio

# Ottos gastos menotes (Nielsen, media, etc) estin en estudio pasa su contratacion global y reduccion del coste.
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Proyectos Conjuntos: Apalancamiento de fortalezas para el futuro

# Renovacién de las instalaciones IQF con la colabomcién de Dantice. Estimado 3705

# Tiabajo en equipo para ahorro ds costes en las tecnologias de axoces de coccidn ripida

# Tiabajo en equipo para el disefio de muevos formatos de empaquetado, utlizando las capacidades del Grupo
# Desassollo conjunto de bebidas de alto valor afiadido entee Ker's y Puleva

# Nuevos desarsollos de productos raicroondas en colabosarién con Herba y Panzani,
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[image: image23.jpg]Conclusiones Riviana
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Dispuestos para el crecirmiento

* faroz USA:
= Metcado sxcelente para cirnentar el czecirmiento en ventas.
= Opostunidad de ahozzo de costes paza mejosatlos sesultados.
= Invessién en nuevos sisternas y tecnologfa

# Negocios en Centto América:
= Posicién comercial y de distuibucién, platafomna para el lanzamiento de fuevos productos.

# Tanta en USA como en Centro América:
= Invessisn en ¢l desateollo de muevos productos y mazeas

= Potenciales adguisiciones podsian mejozar las oportunidades de crecimiento,

* En cifra
= Los ahotzos enun plazo ds tres a cinco afis podian generar crecinaientos TAM el 25%
= Crecieniento a medio plazo de los ingresos operativos de un 15-20%
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[image: image25.jpg]..Un poco de historia
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Creacién de la marca y la compafia por Jean Panzani

‘Adauisicién de Panzani y Millat Féres por Danone

m Adsicén de Agnesipor Danone

Fusibn entre Panzani y Willam Saurin

PAL aduiere Panzani a Danane en 1993, que es un grupo de alimentecidn diversficado que e equipo
1098 | redisefia vendiendo negocios o estretégicos: Macéin (alimentacién para animales), Wiliam Saurin
2001 (conservas vegetals), Amora Malle (mostazas y sasas), Agnesi (pasta en Italia) y Flrs (aroz en

Ttalis). De esta forme, Panzani queda constitida como una empresa esendalments de pesta seca y

salsas para pasta
Panzani compra Lustucru a la Familia Skall. Lustucru es lider en arroz (con dos marcas, Lustucryry
Teureau Ai) y pasta fresca
La combinacion de ambas empresas crea el rupo lider en dry grocery” en Francia

Proceso de ntegracion completads. Panzani s &l mayor productor de pasta y arroz en Francia con
Ventas de €431,2mm y EBITDA de €68, 7rmm en 2004

*2X2 Ebro PuLEvA
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Desds 1998 Penzani queds constiuida como uns erpresa esencialmente de pasta seca y salsas para pasta y comienza
entonces una estrategia de reconocimiento de marca a través de una fuerte camparia publictaria
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[image: image28.jpg]Panzani, mercados y cuota de mercado

Mercados y cuota de mercado

Vilor
Marcadh

Pasta Seca
€T (+0,7%)
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T Panzani cuota mercado.
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Panzani, mercado y cuota de mercado

*

Mercado de pasta seca en Francia

Panzasi es lider en el memado de pasta seca con una cuota del 364%. Sus principales competidozes en este
segmento son Basila (18,24) y1as mateas de distrbucion (30,04).

La pasta sca hoy vende uass 110495 /i
Mercado de arroz en Francia

Panzani es lides en ¢l mezcada de arsoz en Fiancia con una cuata de mereado del 32,1%, a travis de dos

Lustuee enfocada hacia azzoces convenience y Tavsean Alle enfocada acia arroces exsticos.
St mayor competidor en 1a categoria s Uncle Be's @3,04), seguido por lamara blanca (21,3%).
Mercado de sémola en Francia

Panzani es el mimero 1 mundial en el mescado de sémola, tanto en su vasiante de materia sernielaborada para
Ia produccién de pasta como en su uso acabado (vous-cous), incluye las mareas Regia y Fessero), con una
custa de mezcado del 337%.

St competidos principal Tipiak contzola e] 36% del mescado. Por otza parte, los flvjos de intrigracién estin
apostando fuertes ratios de crecimiento dl mercado de cous-cous.

*2X2 Ebro PuLEVA
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[image: image30.jpg]Panzani, mercados y cuota de mercado

Mercado de s en Francia

“ Panzani es lider en Francia en el raezcado de salas para platos de pasta y amoz, con una cuota de reseado
del 34,5% en 2004. Sus competidores mis importantes son Buitoni (20,%4) y mamas blancas (154%)

“ Panzani ha estado ganando cuota d» mereado en salsas para pasta desde 1997 y ha desazsollado un nlmer
de recetas aparte de lasalsa bisica de tornate, 1o que le ha pemnitido sobiepasar a Buitors, el anterios lides en
Francia. Estas salsas son estables y reftigeradas, para usar con pasta o areoz,

 El volumen de salsas s ahora 25,359 t/atio, que estin extemmlizadas

“ El crecimiento en salsas en Francia en afios secientes ¢ ha alcanzado como sesultado del incrernento enla
penetracién de mezcado y mayos consumno.

“ La linea de salsa fnsca, combinada con la pasta fresca, es la mayor propuesta de valor afiadido para los
consurmidotes.

Mercado de pasta fresca en Francia

# Panzani es lider en el metcado de pasta fresca en Francia, con una cuota de mexcado del 35,4% en 2004
Lustuens es, de lejos, ]a mazea mis selevante en pasta fresca en Francia

% Su competidor mis cemano es la rmama blanca (29/4), seguido de operadores con peqedias posiciones de
mezcado (Roberto, Rana, Buiton, etc)
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[image: image31.jpg]Estados financieros

¥

Principales magritudes

Mio. EUR 2004 2003 .04/03 5M 2005  5M 2004 5M 05/04
Ventas 431 434 -0,7% 176 181 -2,8%
Ebitda €8,7 63,0 9,0% 31,2 296 5,4%
Margen Ebitda 159% 14,5% 9.5% 17,7% 164% 54%
Ebit 823 49,3 6,1% 252 24,9 1,2%
Capex 14,2 16,2 _-12,3% 8,1 8,2 -1,2%

“ Las ventas en las primeros cinco rasses de 2005 han decrecido en un 2,8 hasta los 176 Mio. EUR. Esto es
consecuencia directa de una caida en precios de la materia prima (trigo seco) con un impacta ditecto en los
precios de venta Snales. Pese a ello, los misgenes mejorazon en un 8,4% hasta casi 18%, mispenes
sopendentes para produstos como pasta o arzoz, lo que se expliea por ol impostante reconacimiento de las
matcas de Panzani,
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[image: image32.jpg]Inmovilizado o afecto a la actividad principal

iy

% \

Vendido

‘Cameroon Junio 2005 EUR 4,5 Mio.
Restaurante Bastille Junio 2005 EUR 1,0 Mio.
Restaurante Junio 2005 EUR 0,2 Mio.

Les Terraux

Factoria Mozac Mayo 2005 EUR 0,6 Mio.

Total Junio 2005 EUR 7,3 Mio.

Préximamente

Propiedad Sociadore
Contenciosos

Otros
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[image: image34.jpg]Sinergias con Ebro Puleva

Comercial e Industrial
“ Reino Unido (Utlizacion de nuestza faeza de ventas en RU para la venta de productos Panzani)

~ Distribucién minotista (Ventas estimadas 2,1 Mio. EUR en el primer ailo). Sémol, pasta fresca, salsas
frescas, y pasta miczoondas.

- Industrial (Ventas estinadas 1 Mio. EUR en ¢l primes afic). Séraola, pasta fresca y seca y cous-cous.
“ Dinamarea (Ventas estimadas 0,3 Mio EUR). Sérnola y pasta.
“ Hungria Fuerza de ventas optimizada a través del lanzamiento de la pasta seca de Panzani. En progmso.

“ Repiiblica Checa Fuerza de ventas optirnizada a través del lanzamiento de la pasta seca de Panzani, En
progiaso.

* Polonia Fuesza de ventas optirmizada a través del lanzamiento de arzo espaiiol y pasta fesca
* Espafia y Pormgal Lanzamiento al mezcado de pasta de alto valor afiadido.

* Norte de Africa (Mamsecos, Algeria y Tinez) Complementar nuestza actividad arzacera con la pasta bajo
lamarea Panzani,
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[image: image35.jpg]Nuevo enfoque organizacional

Renegociacion con proveedores actuales

“ Estamos apalancindonos en ditintos inpufs para comseguir mayor poder de negociarién Tmtamos de
acumular tanto volumaen como sea posible en diferentes mexcados evtopeos en:

= Impresién

Publicidad

Electsicidad y Gas

~ Envases y erabalajes plisticos

Segutos

Niesen y otzos proveedoses de infommacién comescid
- Viges

- Servicios de auditosia

- Servicios financisios

% Ademds de lo antesior, hermos renegociado dos acuerdos de licencia incrementando muestros ingresos anuales
en 1,6 Mio EUR a pastiz del ejescicio 2006
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[image: image36.jpg]Proyectos conjuntos

Colaboraciones industriales, intercompafiias e intemas

“ Construccién de una factoria con la tlima tecnologfa pasa areoz y pasta microondas en Jesez. Esta factoria
surministzard  los mescadas de Panzani y Ebro Puleva con productos de viltima generacion. Cormienzo con
1.000°TM,

“ Penstracién del sectoz IQF con productos base, apravechando la tecnolagfa de Danrice enuna de las lineas de

produceién de Lustucrs (candl Hoized).
+ Equipo fnico para corapras y surministro de axzoz en colaboracién con Riviana y Hesba
& Conit de calidad fnico intezcormpatias.
* Conitt de R+D+1 tinico intezcommpatias.

“ Equipo de auditosia intena tinico.
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[image: image38.jpg]Conclusiones Panzani TH e
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llusionados con un proyecto industrial a largo plazo

 Unas saasas foestes en v smeirado este
* Un liderazgo incontestable e todas 1ss categorias de pradieto

* U sosio de ofesenvia necesaso pasa la gran ditebucifin francess, el risena it macionalizad
 Una sentabiidad destacabl gracias 2 sus Sostes smaseas con mmdzgenes ya supesiozes A 17

4 Un equipo dieetiva joven y dindmico ray enfocado a strategia de consurmidor

# "Todo ello apalancado sobre un gran Grupo de alimentacion lo que gener sinergias, complementariedades 3
que, adems, pesraite I intenacionalizacin de ruestros podctos en nuevos mezcados

* Pomitiendo ¢l desaollo acelerada de muevas tecnologias en productos con dlto valor aitadido (platos
cocinados, congeladas, etc).

*2X2 Ebro PuLEVA

Y





[image: image39.jpg]Conclusiones

Ebro pyLEvA
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# Ebto Puleva ha mantenido su compromiso de incorporar fentes de ingresos no
selacionadas con el aztcar

# Tenemos Riviana y Pansani, futuas miguins de crecimiento del mievo Grupo Ebto
Puleva, justo después de que haya sido presentada al piblico la mueva propuesta de la
teformna dela OCM del azficar.

4 Armbas cornpaiias son sélidas con una faerte generacion de cash flow, cuotas lideres de
metcada y expectativas de crecimiento positivas,

4 Ao es tiempo de consolidacion de muestros muevos activos, extragendo de y con ellos
tanto valo ysinespias como sea posible.

# Mientus tanto, confinuamos con muestzo comptomiso, rentabilidad para mustros
accionistas
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[image: image42.jpg]Un mayor esfuerzo de comunicacion

En el afio 2005 Ebro Puleva continuard con su compomiso de transpatencia y comunicacién:

8 de febero Presentacion resultados sierze del ejercicio 2004

1 de absil Pago de dividendo

27 de abeil Junta General de Accionistas

28 de abeil Presentacion resultados Ler trimestze

4 de julio Pago de dividendo

28 de julio Presentacion resultados Ler semestre

3 de octubre Pago de dividendo

27 de actubre Presentacion resultados Jes trimestee y
preciexre 2005

22 de diciembze Anmsncio dividendo 2006 2 cuenta 2005

27 de diciembse Pago de dividendo
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[image: image43.jpg]Ests prasentusiin contiens usstzo Jal entender 1 focha de L s en cuanto 4l estinausionss sobis
el crcieniento fubazo en las difezentes lineas de negacia y sl negosio global, caots da memada, meultados
Sansiszos y ofvas sspectos de I actvidad y sibasdn conmenisntas 1 1s Cormpadii,

Todos los ditos que contiens este inforns sstin eliborados segin las Nomnss Intensondss de
Contabilidad (NIC's).

El contenido de ssta presentacion no a5 guntis de nusstes sohsscién foburs o implios iesgos ¢
iovsidnbins, Los sssliados ssaes pusden s sstesidnents dististos da los indiosdos en mestuas
estinmuionss cotno ssvltado de visios factores

Andistas » invessomes no deben dependas de astes sstimuionss que hablan sélo s ls feche da ests
presentacién. Ebzo Pulkvs 2o ssveis 1 obligecién da inforsns priblicunsnts de los resultados de oudlquise
sevisién da estas sstisnisionss que pusden astar hich s pis raflsjar suossos y dzcunstancis posterions de
Lu focha de ssts prasentacién, indduysndo, sin nitwién, cumbios en los negodas de Eheo Pulevt o
estustegia d adquisiciones o pss 1Flkjez seontscimientos ds swoesos imprevistos, Ankmanos 4 andlistss &
invessozes o consultur el Informe Amval de ls Compafis i corno los docurmantos prsentados s s
Avtoridadss, yen partioalas s 1u CNMYV.
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