Sinergias por ser miembros de Ebro Puleva

& Ahorros en gastos administrativos
- Duplicaciones v ofros ahorros de estructura central 2,.5Mio, LSD
- Bxclusidn del valor en el NASDAD shorro de 1.5Mio, USD

& [nversiones en plantas v procesos

- tlizacién de equipos scbrantes en Espafia (Fuleva para
Centroamérica, Empacadoras para EELUU., etz

& Lanzamiento de productos microondas al mercado EE UL
- Arroces congelados
- Arroces enriquecidos con Omega 3
- Lacteos con jugos

€ Trabajo conjunto en cuanto a materias primas.

® Aprovechamiento de la red comercial de Riviana en EE.UL.

| Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEvVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Resultados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm -P"'-“
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ] A
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Azuacar: los ultimos coletazos de la sequia del afio
Pasado

(000euros) ow04 oSY03 9M02 9W01 . 04/03 .04/01 CAC D4/01
Ventas 347,592 554,280 523.801 570479 -1.2% -4,0% -1,4%
h Ehitda T - A T | = s | N T | -[1,8%% 1.8%% [1L.6%n
Ebitda/ Vtas 20,0%  19,9% 20,7% 18,%% 0,5% ,0% 2,0%
| Ebit 92738 594,795 01282 90.245 -22% 2,8% 0,9%
Rido. Ordinario  91.943 93,099 220 B0.056 -12% 13,6% 4,3%
ROCE 22 209 199 nd 5,3%

# Se han mantenido volimenes v precios de wventa en el mercado
azucarero doméstico, Las exportaciones de azlcar excedentaria gue
ge redlizaron en el 2003 provocan la ligera desviacidn en la cifra de
MNegocios.

@ Loz alos costes varigbles que provocd la sequia de la segunda parte
del afio 2003 comenzaran a ser mitigades por la excelente Campafia
Sur 2004 vy por las mejoras operatvas en costes v gastos de
estructura. Todo ello ha producido una reduccidon del Resultado
Ordinario de sdlo 1,2%

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEvVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Arroz: un negocio en expansion

00evros o+4 o9v03 9SmMO02 9MO01 . 04/03 . 04/01 CACD4/01

Ventas 403297 313,251 336,417 203613 287% 37.4% 11,2%

Ebitda 40065 24012 26849 25935 66,9% 54,5% 15,6%

Ehitda/Vtas 99%  7,7% 20% 88% 296% 12,5% 4,0%
 Ehit 29103 16,621 19,727 19937 751% 46,0% 13,4%

Rtdo. Ordinario 26792 13982 15351 15070 916% TTEY 21,1%
.\ ROCE 15,3 14,6 126 nd, 4,3%

¢ La demanda de nuestros productos con marca v las wentas
industriales se han comportado muy satisfactoriaments, Ello, unido al
incremento de facturacidn que provocan los nuevos negocios
incorporados hacen que la comparacion  con el afo anterior sea
especialmente positiva,

& FEl comportamiento de los precios de arroz cascara ha permitido
incrementar margenes, Bl Ebitda en Y%sventa mejora mas de dos
pLINtOS.

% Con todo lo anterior, el Resultado Ordinario practicamente dobla el
conseguido el afo anterior en este negocio.

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]
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Arroz: un negocio en expansibdn

@ El mes de septiembre es el primer mes de Riviana como parte de
Ebro Puleva,

& La aportacion de los nuevos negocios exs la siguients:

Rezultado
et Ebitda EGit Crdinao

Danrice 11.741 2.806 2.045 .04
Riceland 4615 T3 7ol TG
Stewers&Brotheton ) IT .45 317 T G149
[5in Heapy se refiere a 6 meses)

“whgan (5 meses de actividad) 10.296 1.106 A5 955
Rizella (3 meses de actividad) 305 173 127 127
Herto (1 mes de actividad) [**] 1.542 73 73 14
Riviana (1 mes de actiidad) 36.930 4.690 <4.086 4.758

[*)] Incluye | compafia Josep Heap &5ons desde 01.01.04 hasta 30.03.04 que sefudond con Stevens &Brotherton

{**] Prirar mes gre seconsolids & pasarel porcentaje de paticpacion de wir 33% 20 66%.

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]



Lacteos: defendiendo un tamafio

. e o O ey s |
_ (000eurns ) oM04  omM03  9M02  9M01 . 04/03 . 04/01 CACD4/01

Ventas 0/8.702 365,365 300273 415064 0,9% -11,2% -3,9%
Ehitda 6088 /408 0 36274 31046 -6.0% 16.2% 2,1%

Ehitda/Vtas 9,8% 10,5% 9.3% 5% -69% 30,9% 9.4%

Ebit 22099 23925 24156 22311 -76% -1,0% -0,3%
Rtdo. Ordinario 16319 17425 17379 17767 -6,3% -8,1% -2,8%

ROCE 13;1 14,7 13,3 nd. 2,7%%

® Tras una serie de afios de reduccidn de facturacidn, los primeros
nueve meses del 2004 muestran una subida del 0,9% a pesar de
gequir sbandonands ventas sin valor afiadido. Ello se atribuye a la
separacion de la gestion entre Puleva v Lactimilk.

| @ La fuerte subida de la materia prima (+7,5% respecto al afio
' anterior) queda paliada en nuestro negocio gracias al crecimisnto de
ventas de productos nutricionales de mayor valor afiadido. Ademas,
los resultados reflejan la fuerte inversion en publicidad, tanto para el
relanzamiento de las marcas de Lactimik como para el lanzamiento
de nuevos productos Puleva,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEvVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Chile: mejorando poco a poco

e e S e P S
(I00euros ) oM4  oY03  9MD2  9MO1  .04/03 . 04/01 CACO04/01

Ventas 235262 252482 351129 4010928 -6,8% -41,5% -16,3%
Ebitda 29611 19.063 2435321 29951 34,3% -14,5% -5, 1%

Ebitda/Vtas 109%  7,6% 6,9% /5% 44,2% 46,1% 13,5%

Ebit 15299 §.313 7814 13599 B54,0% -17,7% -6,3%
Rtdo. Ordinario 3536 2084 -3.778 8828 697% -59,9% -26,3%

ROCE 4 3,9 24 nd. 2,6%

& La caida de cifra de negocio en Chile sigue siendo consecuencia de
las desinversiones en negocios no estratégicos,

~ & Loz resultados muestran una mejora sustancial respecto a los del afio
anterior, consecusncia de la nueva regulacién arancelaria, de las
mejoras operativas puestas en marcha v la desinversidn en negocios
que no aportan valor, Este dltimo factor ha provocado extracrdinarios
negativos de mas de 15 millones de euros.

€ La magnifica evolucion de los Resultados de Explotacidn se atenla en
el Resultado Ordinario por el efects de las diferencias de cambio en
gastos financieros, ya que en el ditimo frimestre se ha mostrado una
mejor volatilidad del peso/ddlar,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]




Estructura Seguimos teniendo capacidad de crecimiento
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El nivel de deuda neta del grupo en septiermbre es tradicionalmente

uno de los mas bajos del afio por la baja intensidad del ciclo
azucarero,

[ncrementamos nuestros recursos propios en un 6,6% v nuestra
deuda neta crece un 54% por la adquisicidn de Riviana,

Aun asl nuestro apalancamiento es del 55% por consolidacidn global
v del 47% por puesta en equivalencia de Chile,

Cimentando las bases, consiruyendo nuesiro

L [Resu.lhd.os Tercer Trimestre 2004 Precierre 2004 w ] Ebm PULEVA
| ture

Una vez mas Chile nos distorsiona; esta vez al revés

{000&uras) 9M04  9MO3  9MOZ  GMOL . 04/03 . 04/01 CAC D4/01
¥entas 1 564,400 1507.377 1640360 1752232 3,8% -107% -3 T%
Ebi da 206.495 182,305 193393  193.031 13,3% 7.0% 2,3%
Ebi da, ¥tas 13,2%  121%  1L,8%  1L,0%  9,1% 19,8% £,2%
Ebi 150,271 131290 137718 146457 14,5% 2,6% 0,9%
Rtdo. Ordinario  121.564  109.976 110604 113681 10,5% £,9% 2, %%
Bneto 8333 87031 75520 73676 15% 19,3% £,2%
ROCE 14 12,5 11,4 104 12,0% ME6%  10,4%
& Muestra filial en Chile disminuye su facturacion al abandonar negocios

de escasa rentabilidad v sin embargo cambia por fin el signo de sus
resultados. La evolucidn del negocio arrocero, unido a las nuevas

incorporaciones hacen que la cifra de negocio consolidada aumente
casi un 4%,

La evolucidn de los resultados (Ebitda +132,3%, Ebit +14,5% v
Resultado  Ordinario +10,5%) es muy favorable gracias a la
potenciacion de los negocios estratégicos.

Se han generado menos extraordinarios que en el ejercicio 2003, lo

que provoca que el crecimisnto resultants del Resultado MNeto
Aribuido sea del 1,5%

Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro

[Resulmdos Tercer Trimeste 2004- Precierre 2004 Ebm ,PUI.EVA
i ]
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Una imagen mas fiel nos la da la P.E.

{000ELF 05) amM04 9M03  9M0Z  9MO1 . 04703 .04/01 CAC04/01
¥entas 1329147 1,252.895 1.289.231 1.323.304  6,1% 0, 4% 0, 1%
Ebk da 180884 163242  169.072 163.080 10,5% 10,9% 5,5%
Ebitda/Ytas 13,6%  130%  131%  12,3%  4,5% 10, 4%, 3,4%
Ebit 134972 172875 129904 127.858  9,0% 5, 6% 1,8%
Rtdo. Ordinario 115590 106576  107.931  104.006  &,4% 11,4% 3,7%
BAI 127739 171816 113579  nad. 4,0%,

B°neto 58,33  ©7.031 75523 FIETE 1,5% 19,9% B,2%
ROCE 16,2 14,5 15,2 12,5 11,7% 26, 6% 8,2%

® Una vez eliminado el efecto de Chile en nuestras cuentas, el
incremento de facturacion es del 5,9%. Este crecimiento va unido a
la focalizacion de esfuerzos en productos de alto valor afiadido v a
una gestidn agresiva de loz gastos de estructura, v como
consecuencia se produce una mejora en & décimas en el Ebitda
medido en % sobre ventas, Supone obtener un Ebitda de casi 181
millones de euros v un incremento respecto al 2003 del 10,8%.

® Variaciones igualmente favorables se obtienen en la comparacion del
Fesultado Meto de Explotacién (+9,8%) v del Resultado Ordinario
(+8,4%).

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEvVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Precierre
200

Resultados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]
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Azucar

(00euros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 724,457 F¥H.E36 703562 VoLBE9  -17% -3,6% -1,2%
Ebitda 156,153 198.584 157447 144206 -15% 8,3% 2,7%
Ehitda/Vtas 216% 21,5% 22,4%  192%  0,1% 12,4% 4,0%
Ebit 121473 124,161 122413 103689 -22% 11,8% 3,8%
Rtdo. Ordinario 120499 122286 119,752 100.606  -1,5% 19,8% f, 2%

& FEl comportamients esperado en el Ultimo trimestre en vollimenes vy
precios hace esperar un busn 4T pero la fata de azlcar de
exportacidn hard que la cifra de ventaz se mantenga en linea con el

ejercicio anterior,

€ A pesar de ello v gracias a los ahorros de estructura de costes del
ejercicio 04 dominados por los bajos rendimientos de la cosecha 03
va han sido croulados v podremos emprender el 05 con una base

mas solida .

[Resu.lhd.os Tercer Trimestre 2004 Precierre 2004
Cimentando las bases, consiruyendo nuesiro

i ] Ebro PuLEva
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Arroz: un negocio en expansibdn

(I00euros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 613,471 429266 443.854 402786 429% 52,3% 15,1%
Ebitda 58681 2(.196 IF2FE 321 62,1% 76,8% 20,9%,
| Bhitda/Vtas 0,6%  84% 24% 82%  134% 16,1% 3, 1%
Ebit 40040 2475 28348 25140 636% 59,3% 16,8%
Rtdo. Ordnario 36278 20774 22870 19446  74,6% 56,6% 23, 1%

perspectivas,

del ebitda del 11,7%

Ebitda por encima del 62%,

Cimentando las bases, consiruyendo nuesiro

| Resultados Tercer Trimestre 2004 Preciexre 2004 - Ebro PuLEvVA
1aliyi}

& Este ejercicio 2004 has sido un hito en nuestra division arrocera, La
evolucion de nuestra division se puede observar desde dos

- Perimetro constante. La nueva OCM del arroz que entrd en vigor
a final de 2003 nos estan permitiendo registrar un crecimisnto

- Despugs adquisiciones, Las distintas oportunidades de inversion
materializadas en la compras de empresas como Risella o
Riviana que hacen crecer las ventas de la unidad en un 43% v &l

21



Lacteos: defendiendo un tamafio

(000euUros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01
Ventas 496380 483025 522277 T@3IF/  1,7% -7,8% -2,7%
Ebitda 45820 40.680 40188 42671 -7E% 7, 4% 2,4%
Ebitda/Vtas 92% 102%  94% 79% -93%  165% 5,2%
Ebit 27792 W|TFIL  32EH 212W -1A7%  305% 9,3%
Rtdo, Ordinarig 19811 25206 24093 18982 -215% B.7% 2.2%

@ Los precios de las materias primas contindan su irregular evolucidn lo
que ha supuesto que a pesar de aumentar el precio de venta, el
margen bruto se resienta.

@ Adicionalmente, la inwversion exfra en marketing (tanto para Lactimilk
coma para Puleva Food) que supera va los 7 Mio, EUR, reduce el
beneficio operativo,

| & Con todo ello el resultado ordinario se reduce en 5.5 Mio de EUR.,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEvVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Chile: mejorando poco a poco

(M00euros ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 .04/01 CAGO4/01

~ Ventas 295441 318,804  44L037 TE7.090 -64% -46,4% -18,8%
Ehitda 34368 21623 31262 43520 559% -21,0% -7,6%

 Ebitda/Vtas 115%  6,58% 71%  7,8% 695% 47 4% 13,8%
Ebit 17396 4,735 12333 22881 2674%  -24,0% -8,7%
Rtdo. Ordnario 4,169 -3.732 -10.208 5.673 -211,7%  -26,0% -'9,5%

& FEldltimo trimestre del gjercicio anterior fue extraordinariamente malo
mientras gue para este afio, =B BSpEra UN comportamiento mas
regular.

~ 4 El afio completo debe suponer una mejora en Ebitda cercana al
B0%.

& Utilizamos un escenario de alta wvalatilidad Peso/USDEUR lo que
impactara en las diferencias de cambio para final de afio.

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]
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Seguimos teniendo capacidad de crecimiento

Estru Ctura (000 eurosy | Z00¢ 2003 2002 . 0403 . 0402
s FFFP 987693 911,635 843.894 5.3%  117.0%
balance consolidacdo Dreuda Meta 539,069 349,151 527664 Ed49% 102,2%

Ceuda neta orginal 213,596
Adquiskidn Rivana  309.000
Ceuds en Ridana 16,473

Apalancamiznto 469 283% B2.E% 4209 872
Cobertura 1,47 1,59 2,29 -7.E% 64,29

:lIIJ eurns: 2004 2003 2002 . 04:03 . D4:D2
FFRR 937693 911630 243894 8.3% 117,0%
Dreida Meta 479,848 243 521 386752 93,19 124,1%

Ceudaneta original 154,372

Adquizicion Fiviana 309,000

Ceuda en Ridana 16473
Apalancarnizrto 45,6%  27,3%  45.8% F82% 106,0%
Cobertura 1,33 1,21 1,65 1,5% 80,6%

Los recursos propios del grupo crecen un 8,3% alcanzando los 987 6
millones de euros.

En diciembre la Campafia MNorte del negocio azucarero  afecta
negativamente a nuestro nivel de endeudamiento. Aun asl a finales
del sjercicio 2004 tendremos un apalancamients por puesta en
eduivalencia inferior al 50%,

Resultados Tercer Trimeste 2004- Precierre 2004 E bm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]

Una vez mas Chile nos distorsiona
V= = ——— ]

(000euras ) 2004 2003 2002 2001 . 04/03 .4/ 01 CAGO4/01
Ventas 2,147,550 2002986 2121566 2.313.271 7,2% -7, 2% -2,4%
Ehitda 20452 260565 274770 2400 115% 5,5% 1,9%
Ebitda/¥tas 13,5% 13,07 13,0% 11,5%% 40%  14,1% 4,2%
Ebit 195306 1779689 191290 124711 10,3% £,3% 2,1%
Rtdo. Ordinario 164939 148514 146985 145884 11,1%  13,1% 4,2%
BAIL 13043 111218 113933 108718 3[nF%  JF4%m 11,4%
Bfneto 121,115 1007388 95867 95115 202% ZF353% 8,4%

& Muestra facturacion consolidada crecera entorno al 7% lo gue se
traducira en un Ebitda superior en un 11.5% 4l afio anterior,

& Elresultado ordinario crecerda un 11%6,

@ La desaparicion de una parte importante de los extracrdinarios del
ejercicio 03, e verd compensada con un increments de la fiscalidad.

# Con todo, nuestro beneficio neto aumentara un 20%.,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebro PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]
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Una imagen mas fiel nos la da la P.E.

000eLrcs ) 2004 2003 2002 2001 .04/03 . 04/ 01 CAG 04701
VYentas 1,242,109 1654152 1720533 1756181 9,8% 5,3% 1™
Ehitda 254,804 239197 243520 230106 6,5% 10, 7% 34%
Ehitda/Vtas 13,8% 14, 2% 14,2% 13, 1% -3,0% 5,1% 1, 7%
Ebit 178910 173398 178936 161242 3F2% 11,0 39%
Rtdo. Ordinario  157.029 145540 147897 137.179 7,9% 14,5% 4, 6%
BAI 185636 117767 115437 101898 40,6% G26% 17,6%
B'neto 121,115 100759 95867 095115 20.2% 273% 2, 4%

® los regocios centrales tambign han evolucionado de forma moy
satisfactoria.

Creceremos en ventas y en resultados operativos,

Muestro neto crecera un 20% y en idéntica proporcidn nuestro BPA,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebm PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Conclusiones

: @ El afio 2004 va a ser un buen afio para el grupo. Los resultades
Preol erre seran mejores que los del afio anterior,

Muestra cartera de negocios es cada vez méas equilibrada,
® Sequimos teniendo capacidad para crecer v o haremos siempre que

la= aperaciones con sentido esfratégico que surjan sean creadoras de
valor desde el primer afio,

® Tenemos capacidad para seguir incrementando la retribucidn a
nuestros accionistas.

Benéfico por accién
0,78

2003 2004

2 Cimentando las bases, construyendo nuestro futuro

Ebro PuLEVA

24



Resultados Tercer Trimestre 2004 Precierre 2004 Ebm
[ Cimentando 1x hases, consiruyendo nuesiro future ] : Wl'w‘
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Un mayor esfuerzo de comunicacioén

Calendario

ﬂ)&l

‘ En el afio 2004 Ebro Puleva continuara con su compromiso de
fransparencia y comunicacian:

26 de enero Presentacion monografica arroz 11

25 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2003

1 de abwil Pago de dividendo

6 de mayo Presentacion resultados ler trimestre

Pendiente Presentacion monografica azucar 11

1 de julio Pago de dividendo

23 de julio Presentacion resultados ler semestre

Pendiente Presentacion monografica lacteos I1

1 de octubre Pago de dividendo

29 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y
precierre 2004

27 de diciembre Pago de dividendo

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebrﬂ PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro futuro ]

Advertencia

Esta presentacion contiene nuestro |2al entender a la fecha de la misma en
cuanto a las estimaciones sobre el crecimiento futuro en las diferentes lineas
de negocio v el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros v
ofros aspectos de la actividad y situacidn concernientes a la Comparia,

Los datos son provisionales pendientes de la aprobacidn por parts del
Consejo de Administracidn de la Comparia,

Bl contenido de esta presentacion no es garantia de nuestra actuacion futura
2 implica riesgos e incertidumbres, Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuesiras estimaciones como
resultado de varios factores.

Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan
sdlo & la fecha de esta presentacidn, Ebro Puleva no asume la obligacidn de
informar pUblicaments de los resultados de cualguier revisidon de estas
estimaciones que pueden estar hechas para reflejar sucesos vy cirounstancias
posteriores de la fecha de esta presentacidn, incluyendo, sin limitacion,
cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adguisiciones o para
reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e
inversores a consultar el Informe Anual de la Compadia asi como los
documentos presentados a las Autoridades, v en particular a la CNMY,

Resuliados Tercer Trimestre 2004- Precierre 2004 Ebro PULEVA
[ Cimentando las hases, consiruyendo nuesiro future ]



