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GRUPO CONSOLIDADO EBRO FOODS
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBR E DE 2010 Y 2009
MILES DE EUROS

Notas 31/12/2010 31/12/2009
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos intangibles 9 293.461 295.522
Propiedades, planta y equipos 10 449,594 544,729
Propiedades de inversién 11 31.252 32.152
Activos financieros 12 111.924 37.898
Inversiones en empresas asociadas 13 3.097 6.786
Impuestos diferidos activos 25 64.154 52.412
Fondo de comercio 14 767.211 801.686
Otros activos no corrientes 0 0

1.720.693 1.771.185

ACTIVOS CORRIENTES

Existencias 15 260.438 277.528
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16 282.976 341.682
Impuesto de sociedades corriente 25 3.222 28.650
Administraciones publicas deudoras 25 33.563 36.715
Activos financieros 12 22.858 24.331
Derivados y otros instrumentos financieros 28 129 203
Otros activos corrientes 5.444 4.241
Activos liquidos 17 555.707 199.930
1.164.337 913.280

Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
TOTAL ACTIVO 2.885.030 2.684.465
Notas 31/12/2010 31/12/2009

PATRIMONIO NETO 1.607.446 1.298.160

Patrimonio neto atribuido a los accionistas
de la sociedad dominante

Capital social 18 92.319 92.319
Prima de emisién 18 4 4
Reservas no disponibles 18 21.633 21.633
Reservas disponibles (resultados acumulados) 18 1.501.825 1.229.166
Diferencias de conversion 18 (23.038) (55.073)
Acciones propias 18 0 (7.727)
1.592.743 1.280.322
Intereses minoritarios 14.703 17.838
PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos diferidos 19 5.866 14.793
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 20 32.230 40.953
Otras provisiones 21 87.591 73.784
Pasivos financieros 22 354.031 521.520
Otras deudas a pagar no financieras 23 66 61
Impuestos diferidos pasivos 25 193.755 144.839
673.539 795.950
PASIVOS CORRIENTES
Pasivos financieros 22 219.441 235.281
Derivados y otros instrumentos financieros 28 161 350
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 24 352.463 324.788
Impuesto de sociedades corriente 25 8.584 3.443
Administraciones publicas acreedoras 25 16.251 13.687
Otros pasivos corrientes 7.145 12.806
604.045 590.355
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
TOTAL PASIVO 2.885.030 2.684.465

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2010.



GRUPO CONSOLIDADO EBRO FOODS

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
MILES DE EUROS

Notas 2010 2009
Ingresos (Importe neto de la cifra de negocios) 6 1.702.023 1.765.397
Variacion de exist. de pdtos. terminados y en curso (4.902) (31.565)
Trabajos realizados por la empresa y capitalizados 959 193
Otros ingresos operativos 8 34.408 38.381
Consumos y otros gastos externos 6 (831.438) (909.278)
Gastos de personal 8 (243.843) (225.600)
Dotaciones para amortizaciones 9,10y 11 (58.629) (53.158)
Otros gastos operativos 8 (397.541) (409.329)
RESULTADO OPERATIVO 201.037 175.041
Ingresos financieros 8 21.870 22.861
Gastos financieros 8 (31.128) (44.654)
Deterioro del fondo de comercio 14 (177) (28.138)
Participacién en resultados de sociedades asociadas 13 1.760 (674)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 193.362 124. 436
Impuesto sobre beneficios 25 (63.945) (31.156)
RESULTADO CONSOLIDADO (negocios continuados) 129.41 7 93.280
Resultado neto de operaciones discontinuadas 7 259.525 79.543
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 388.942 172.823
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante 388.797 176.539
Intereses minoritarios 145 (3.716)
388.942 172.823
Notas 2010 2009
Beneficio por accion (euros): 18
- De negocios continuados
Basico 0,843 0,642
Diluido 0,843 0,642
- Del beneficio total
Basico 2,635 1,169
Diluido 2,535 1,169

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.



GRUPO CONSOLIDADO EBRO FOODS

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCID OS
EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIE MBRE DE 2010 Y 2009

(MILES DE EUROS)

Notas 2010 2009

Ganancias (pérdidas) en la valoracion de inversiones
financieras disponibles para la venta 12 51.548 -51
Diferencias de conversion 32.035 2.375
Diferencias de conversion revertidas a resultados del
ejercicio 0 0
Ganancias y pérdidas actuariales -1.141 -1.883
Efecto impositivo de partidas registradas contra, o
traspasadas desde, patrimonio -15.012 694
Ganancia (pérdida) neta reconocida en patrimonio 67. 430 1.135
Resultado neto del ejercicio 388.942 172.823
Total ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio 18 456.372 173.958
Atribuibles a:
Accionistas de la sociedad dominante 18 456.227 177.732
Intereses minoritarios 18 145 -3.774

456.372 173.958

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de este estado de ingresos

y gastos consolidados reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.




GRUPO CONSOLIDADO EBRO FOODS

ESTADOS DE VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO CONSOLID ADO CORRESPONDIENTES
AL PERIODO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 20 10 Y 2009

MILES DE EUROS

Patrimonio neto atribuido a los accionistas de la S

ociedad Dominante

Saldo al 31 de diciembre de 2008

- Distribucion del resultado del ejercicio anterior
- Pago dividendos

- Compra/venta de acciones propias (neto)

- Resultado ventas de acc. propias

- Cambios en perimetro de consolidacién

- Otros movimientos

Total distribucién de resultados v

transacciones con accionistas

- Resultado neto del ejercicio (PyG)
- Movimiento de Diferencias de Conversién
- Valor razonable de Instrum. financieros:
1. Resultados no realizados
2. Resultados realizados
- Variacion por ganancias y pérdidas actuariales
- Efecto fiscal de Pérd/Gananc. en FFPP

Total pérdidas y ganancias del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2009

- Distribucion del resultado del ejercicio anterior
- Pago dividendos

- Compra/venta de acciones propias (neto)

- Resultado ventas de acc. propias

- Cambios en perimetro de consolidacién

Total distribucién de resultados y

transacciones con accionistas

- Resultado neto del ejercicio (PyG)
- Movimiento de Diferencias de Conversién
- Valor razonable de Instrum. financieros:
1. Resultados no realizados
2. Resultados realizados
- Variaciéon por ganancias y pérdidas actuariales
- Efecto fiscal de Pérd/Gananc. en FFPP

Total pérdidas y ganancias del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2010

Patrimo- [ [Intereses No disponibles | Reservas disponibles [Diferenc.
nio minori- Capital [Prima de| R. Reva- | Reserva| Resultados de Con- |Accioneg
Neto tarios Total Social | Emisionflorizacién| Legal |acumulados| PyG | version | Propias
1.228.686 25.555 1.203.131 92.319 34.333 3.169 18.464 1.043.746 130.637 -57.506 -62.031
0 0 0 0 0 0 0 130.637 -130.637 0 0
-112.883 -2.100  -110.783 0 0 0 0 -110.783 0 0 0
11.507 0 11.507 0 0 0 0 0 0 0 11.507
-1.149 0 -1.149 0 0 0 0 -1.149 0 0 0
-1.843 -1.843 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-116 0 -116 0 -34.329 0 0 -8.584 0 0 42.797
-104.484 -3.943  -100.541 0 -34.329 0 10.121 -130.637 0 54.304
172.823 -3.716  176.539 0 0 0 0 0 176.539 0 0
2.375 -58 2.433 0 0 0 0 0 0 2433 0

0

-51 0 -51 0 0 0 0 -51 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-1.883 0 -1.883 0 0 0 0 -1.883 0 0 0
694 0 694 0 0 0 0 694 0 0 0
173.958 -3.774  177.732 0 0 0 0 -1.240 176.539  2.433 0
1.298.160 17.838 1.280.322 92.319 4  3.169 18.464 1.052.627 176.539 -55.073 -7.727
0 0 0 0 0 0 0 176.539 -176.539 0 0
-155.631 -1.897 -153.734 0 0 0 0 -153.734 0 0 0
7.727 0 7.727 0 0 0 0 0 0 o 7727
2.201 0 2.201 0 0 0 0 2.201 0 0 0
-1.383 -1.383 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-147.086 -3.280 _ -143.806 0 0 0 0 25.006 -176.539 0 7727
388.942 145  388.797 0 0 0 0 0 388.797 0 0
32.035 0 32.035 0 0 0 0 0 0 32.035 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
51.548 0 51.548 0 0 0 0 51.548 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-1.141 0 -1.141 0 0 0 0 -1.141 0 0 0
-15.012 0 -15.012 0 0 0 0 -15.012 0 0 0
456.372 145 _ 456.227 0 0 0 0 35.395 388.797 32.035 0
1.607.446 14.703 1.592.743 92.319 4 3169 18.464 1.113.028 388.797 -23.038 0

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de este estado de
variaciones del patrimonio neto consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.



GRUPO CONSOLIDADO EBRO FOODS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPO NDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBR E DE 2010 Y 2009

MILES DE EUROS

Cobros procedentes de ventas y prestaciones de servicios
Pagos a proveedores y empleados

Intereses pagados

Intereses cobrados

Dividendos cobrados

Otros cobros / pagos de actividades de operacion

Pagos por impuesto de sociedades

Total flujos netos de efectivo por actividades de o peracion

Adquisiciones de activos fijos

Enajenaciones de activos fijos

Adquisiciones de inversiones financieras
Enajenacion de inversiones financieras

Otros cobros / pagos de actividades de inversion

Total flujos netos de efectivo por actividades de i nversion

Operaciones con acciones propias

Dividendos pagados a accionistas

Disposiciones de deuda financiera

Amortizaciones de deuda financiera

Otros cobros / pagos financieros y subvenciones de capital

Total flujos netos de efectivo por actividades de f inanciacion

Diferencias de conversion en flujos de sociedades extranjeras

INCREMENTO (DISMINUC.) de Caja, Bancos y Efectivo E

Caja, Bancos y efectivo equivalente al inicio del periodo
Efecto del tipo de cambio de cierre sobre el saldo inicial

Caja, Bancos y Efectivo Equivalente al final del pe __riodo

2010 2009
2.296.733 2.561.509
(1.985.678) (2.233.182)
(10.165) (26.939)
5.820 3.077
1.882 1.852
12.620 17.101
(121.722) (77.610)
199.490 245.808
(69.617) (87.571)
17.132 14.422
(47.760) (2.658)
627.218 356.182
4.153 18.250
531.126 298.625
9.928 9.441
(105.328) (110.483)
55.932 12.371
(346.710) (378.672)
1.837 922
(384.341) (466.421)
(533) (739)
345.742 77.273
199.930 122.390
10.035 267
555.707 199.930

El Estado de Flujos de Efectivo del afio 2010 y 2009 incluye aquellos correspondientes a las actividades discontinuadas del

Negocio Lacteo. Las principales magnitudes incluidas se exponen a continuacion:

Total flujos netos de efectivo por actividades de operaciéon
Total flujos netos de efectivo por actividades de inversién
Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacion

30.352
(4.681)
1.491

30.570
(6.882)
(45.158)

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de

efectivo consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.



GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

1.

ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

La sociedad an6nima espafiola Ebro Foods, S.A., en adelante la Sociedad dominante,
es el resultado de la fusion por absorcion por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva
S.A. el 1 de enero de 2001. Con motivo de dicha operacion se produjo el cambio de la
denominacion social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por la de Ebro Puleva, S.A., y
posteriormente, en la Junta General de Accionistas del 1 de junio de 2010, se produjo el
cambio de la denominacién social a la actual de Ebro Foods, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en Madrid (28046), calle Castellana, 20.
El Grupo tiene por objeto, tanto en los mercados espafioles como en los extranjeros:

a) La fabricacion, elaboracién, comercializacién, investigacion, exportacion e
importacion de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la
alimentaciébn humana o la animal, asi como energéticos, incluidos los derivados y
residuos de todos ellos, y, en particular, de productos destinados a la agricultura,
de productos lacteos, de arroz, de pasta y de cualquier tipo de productos de
nutricion, incluidas las dietas enterales para alimentacion clinica, asi como de
férmulas, productos y compuestos especiales de comercializacion farmacéutica,
sanitaria o veterinaria, y de biocarburantes.

b) La produccion, explotacibn y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) La explotacion de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de
los expresados, incluidas las cdmaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor,
frio y energia.

d) La adquisicién, arrendamiento, creacion, instalacion, promocién, desarrollo y
gestién de explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la
alimentacion o nutricién y de las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) Larealizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacion, promocion, proteccion y explotacion
de patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestién informética,
inversion y rentabilizacion de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucion
y comercializacion que sean accesorias 0 complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas mediante la
suscripciéon o adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto social
idéntico o analogo.

Actualmente el Grupo opera en los mercados nacional e internacional. La composicién
de las ventas se desglosa en la informacion por segmentos del negocio (Nota 6).

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Ebro Foods, S.A. celebrada el 1 de junio de 2010 y
depositadas en el registro mercantil de Madrid.



GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

La propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante formulada por los
Administradores de Ebro Foods, S.A. en el Consejo de Administracién del 30 de marzo
de 2011 y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Importes Unicamente referidos a las cuentas anuales Importe

individuales de la sociedad dominante (miles euros)

Base de reparto

Reservas de libre disposicion 572.980

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 364.160
937.140

Los resultados consolidados de 2010 del Grupo Ebro Foods permiten, como en
ejercicios anteriores, proponer la entrega de un dividendo ordinario a pagar en efectivo
con cargo a reservas de libre disposicién de 0,416 euros por accién a liquidar en cuatro
pagos trimestrales, de 0,104 euros cada uno, el 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 22
de diciembre de 2011, por un importe total de 64.008 miles de euros.

Limitaciones para la distribucién de dividendos

Ebro Foods, S.A. esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es
distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicién, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio
neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a
la compensacién de estas pérdidas.

2. BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LA INF ORMACION
INCLUIDA EN LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Estas cuentas anuales consolidadas estan presentadas en miles de euros (salvo
mencion expresa), porque el euro es la moneda principal en la que el Grupo Ebro
Foods opera. Las transacciones en otras monedas son convertidas a euros de acuerdo
con las politicas contables indicadas en la Nota 3.



GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

a)

Bases de presentacion
1. Principios generales de contabilidad

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) segun han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) N°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante
con fecha 30 de marzo de 2011, se hallan pendientes de aprobacion por la
correspondiente Junta General de Accionistas, estimdndose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion (a la fecha también se encuentran pendientes de aprobacion,
por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas, las cuentas anuales de
Ebro Foods, S.A. de 2010 y de las sociedades dependientes y asociadas).

Estas cuentas anuales han sido preparadas en base al principio general del coste
historico, excepto cuando por la aplicacion obligatoria de alguna NIIF haya sido
necesario realizar las revaluaciones que correspondieran.

2. Uso de estimaciones e hipotesis

La informacibn contenida en estas cuentas anuales consolidadas es
responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccibn de las distintas
Sociedades del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

» La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (Notas 3f, 3g y 3h).

» Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos
por jubilaciones y similares (Nota 3n y 20).

» Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 3e y 3f).

» Las hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (Nota 3r).

« La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes (Nota 30).

* Larecuperabilidad de los impuestos diferidos activos (Nota 3q).
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GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

b)

c)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor
informacion disponible en la fecha de formulaciébn de estas cuentas anuales
consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas
futuras.

Comparacion de la informacion

A efectos de comparacion de la informacion, el Grupo presenta en el balance de
situaciéon consolidado, la cuenta de resultados consolidados, el estado consolidado
de flujos de efectivo, el estado de variaciones del patrimonio neto y el estado de
ingresos y gastos consolidados reconocidos y la memoria, ademas de las cifras del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, las correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009.

De acuerdo con las normas contables en vigor, el acuerdo de venta del negocio
lacteo firmado el 2 de septiembre de 2010 (ver Nota 7) ha hecho necesario que la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio anual 2009 se haya modificado para
desglosar las actividades continuadas de las actividades discontinuadas y asi
presentar cifras comparativas homogéneas con la cuenta de resultados del
ejercicio anual 2010. No ha sido necesario realizar otras maodificaciones
significativas en las cifras comparativas del periodo anterior.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En las Notas 4 y 5 se incluyen las principales variaciones habidas en el perimetro
de consolidacion durante los ejercicio 2010 y 2009, asi como el método de
contabilizacion utilizado en cada caso.

3. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables més significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a)

Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

Las cuentas anuales consolidadas incluyen todas las sociedades sobre las cuales
el Grupo tiene control. El control se refiere al poder de establecer las politicas
financieras y operativas con el fin de obtener los beneficios de sus actividades.

Cuando una sociedad es adquirida, sus activos, pasivos y pasivos contingentes son
medidos a su valor de mercado a la fecha de adquisicion. La diferencia entre el
coste de adquisicion y el valor razonable de los activos netos adquiridos, cuando es
positiva es registrada como fondo de comercio, y cuando es negativa se registra
como ingreso del ejercicio. Los resultados de las sociedades adquiridas durante el
ejercicio se incluyen en la cuenta de resultados consolidados desde la fecha
efectiva de adquisicion.
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b)

Los intereses minoritarios son establecidos a la fecha de adquisicion en base al
porcentaje de participacion de los mismos sobre el valor de mercado reconocido de
los activos y pasivos de la sociedad dependiente.

Cuando es necesario, sobre los estados financieros de algunas sociedades
dependientes, se realizan los pertinentes ajustes de homogeneizacion de criterios y
politicas contables a los establecidos para todo el Grupo.

Todos los saldos y transacciones significativas entre empresas del Grupo han sido
eliminados en el proceso de consolidacion.

Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas (sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia
significativa pero sobre las cuales no ejerce el control) y joint-ventures han sido
contabilizadas aplicando el método de puesta en equivalencia. Esto implica que las
inversiones en sociedades asociadas son registradas en el balance de situacion al
coste de adquisicion corregido por los cambios, posteriores a la fecha de
adquisicion, en el valor de los activos netos de la asociada en proporcion al
porcentaje de participacion, menos cualquier provisién por deterioro que pudiera
ser necesaria. Los resultados de estas sociedades asociadas se incluyen netos de
su efecto fiscal en la cuenta de resultados consolidados.

Procedimientos de conversion

Los estados financieros individuales de las compafiias del Grupo estan expresados
en la moneda local de cada compafiia. A efectos de consolidacion, los activos y
pasivos se convierten a euros al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del
ejercicio; las partidas de la cuenta de resultados consolidados se convierten al tipo
de cambio medio del periodo al que se refieren; y el capital, prima de emision y
reservas se convierten aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias
motivadas por esta conversion, derivadas de participaciones en sociedades
dependientes y de participaciones en empresas asociadas, se incluyen dentro del
epigrafe de patrimonio neto denominado “Diferencias de conversion”.

En el caso de intereses minoritarios, estas diferencias de conversion se reflejan
dentro del epigrafe de patrimonio neto denominado “Intereses minoritarios”.

El fondo de comercio y/o los ajustes de valoracion a mercado de los activos netos
gue surjan de la adquisicion de una sociedad extranjera, son tratados como activos
y pasivos propios de la sociedad extranjera y en consecuencia son convertidos
también al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

En caso de venta o disposicion de las inversiones en sociedades dependientes o
asociadas, las diferencias de conversion acumuladas de estas sociedades, hasta
la fecha en que se produzca la mencionada venta o disposicion, son reconocidas
en la cuenta de resultados.
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c)

d)

Moneda extranjera

La conversion de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccién. Las pérdidas y ganancias resultantes
de la liguidacion de dichas transacciones y de la valoracion al cierre de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados consolidados.

Activos liquidos

Incluye tesoreria y otros activos equivalentes a la tesoreria, que principalmente son
certificados de depdésitos, depdsitos temporales, valores negociables a corto plazo,
obligaciones del Estado a corto plazo y otros activos del mercado monetario con
vencimiento igual o inferior a tres meses, asi como depdsitos bancarios con un
plazo de vencimiento superior a tres meses con disponibilidad inmediata de los
fondos sin ningun tipo de penalizacion. Estos elementos se valoran a su precio de
adquisicidn que se aproxima a su valor de realizacion.

Propiedades, planta y equipos y propiedades dei  nversion

Los elementos de propiedades, planta y equipos, y de propiedades de inversion,
se valoran al menor de:

* Precio de adquisicion (o coste produccién) menos su correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, provisiones por deterioro.

» Valor recuperable a través de las unidades generadoras de efectivo a las
gue pertenece 0, en su caso, a través de ventas, plusvalias o0 ambas.

Asimismo, existen determinados bienes de propiedades, planta y equipos y
propiedades de inversion que recogen revalorizaciones basadas en su valor de
mercado en base a tasaciones realizadas por expertos independientes,
consecuencia de la adquisicion de sociedades dependientes o asociadas de
acuerdo con los criterios de valoracion mencionados en el apartado a) anterior.

Se realizan traspasos de propiedades y planta a propiedades de inversion solo
cuando hay un cambio en su uso. Para traspasar una propiedad de inversién a la
categoria de propiedad ocupada por el propietario, el coste inicial de la propiedad a
considerar para la contabilizacion en la nueva categoria es el valor en libros de la
fecha de cambio de uso. Si la propiedad ocupada por el Grupo pasa a ser inversion
inmobiliaria, el Grupo contabiliza esa propiedad de acuerdo con la politica
establecida para el inmovilizado material hasta la fecha de cambio de uso.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su
enajenacion. Las ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacién de la inversiéon
se reconocen en la cuenta de resultados consolidados del periodo en que se
produce dicho retiro o enajenacién. En caso de que se detecten factores
identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos estos activos, se
dotan las oportunas provisiones por deterioro.
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f)

Los costes por intereses derivados de la financiacion obtenida para la construccion
de bienes de inmovilizado se capitalizan a partir del 1 de enero de 2009 (hasta esa
fecha se registraban en la cuenta de resultados consolidados) hasta la fecha de
entrada en funcionamiento de dichos bienes. Los costes de ampliacion,
modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los gastos de
conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados consolidados
del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula para las propiedades, planta y equipos por el método
lineal en funcion de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute, segun el
siguiente detalle. Anualmente se revisa al valor residual, la vida atil y el método de
amortizacion de estos activos.

Coeficiente de amortizacion
Edificios y otras construcciones 1,0 a 3,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 2,0 a20%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 a 25%
Otro inmovilizado material 5,5 a25%

Los bienes adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero, cuando el
Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad, son
capitalizados, registrandose en el pasivo el valor actualizado de la deuda total por
cuotas a pagar. Cada cuota incluye principal e intereses, calculados éstos ultimos
en base a un tipo de interés fijo sobre el principal pendiente de pago. Estos bienes
se amortizan por el método lineal en funcidon de las vidas utiles anteriormente
descritas. Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran
como gastos en el momento de su devengo a lo largo del periodo del contrato.

Activos intangibles (excluyendo Fondo de Comerci 0 y derechos de emisién
de CO2)

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o coste de
produccion, siendo revisado periodicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucion en su valor, tal como se describe en la nota h). Adicionalmente, cuando
son amortizables, se revisa anualmente su valor residual, su vida util y su método
de amortizacion. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

 Gastos de desarrollo: Los costes incurridos en proyectos especificos de
desarrollo de nuevos productos, susceptibles de comercializacion o de
aplicacion en la propia organizacion, y cuya futura recuperabilidad esta
razonablemente asegurada, son activados y se amortizan linealmente a lo
largo del periodo estimado en que se espera obtener rendimientos del
mencionado proyecto, a partir de su finalizacion.
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Se entiende que la recuperabilidad futura esta razonablemente asegurada
cuando es técnicamente posible y se tiene la capacidad e intencién de
completar el activo de modo que se pueda usar o vender y vaya a generar
beneficios econémicos en el futuro.

* Marcas, patentes, y licencias: Se recogen bajo este concepto los gastos de
desarrollo activados cuando se obtiene la correspondiente patente o similar.
Adicionalmente se incluyen por el coste de adquisicidn, las nuevas marcas
adquiridas a terceros, y por su valor de mercado las marcas adquiridas a
través de una transaccion de combinacion de negocios. El Grupo, sobre la
base de un andlisis de todos los factores relevantes, ha establecido que no
existe un limite previsible al periodo a lo largo del cual se espera que las
marcas mas significativas generen entradas de flujos netos de efectivo para la
entidad, y por tanto a dichas marcas se les asigna vida util indefinida. No
obstante lo anterior, en cada ejercicio se revisa la vida util de las marcas para
reevaluar su condicion de vida util definida o indefinida.

En caso de amortizacion, ésta se realiza en funcién de su vida util estimada
gue puede variar segun los casos, entre 10 y 20 afios.

» Aplicaciones informaticas: Se incluyen bajo este concepto los importes
satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos asi como los costes incurridos en los programas elaborados por la
propia empresa, Unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacion
abarcara varios ejercicios y se amortizan linealmente de acuerdo con su vida
atil que, en general, suele ser de unos tres afios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan
directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

g) Fondo de Comercio

El Fondo de Comercio representa el exceso del precio de adquisicion de
sociedades dependientes consolidadas por integracién global sobre el valor
razonable de sus activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion. El exceso del
precio de adquisicion correspondiente a inversiones en asociadas se registran en el
balance de situacion consolidado como “inversiones en empresas asociadas” y el
correspondiente gasto por posible deterioro de dicho exceso se registra en el
epigrafe “Participaciones en resultados de empresas asociadas” de la cuenta de
resultados consolidados.

Cuando la adquisicién de nuevas inversiones se realiza con pago aplazado, el
precio de adquisicién incluye el valor actualizado de dicho pago aplazado. En los
casos en que el importe definitivo del precio diferido puede verse afectado por
hechos futuros, el importe de dicho precio aplazado se estima a la fecha de
adquisicidn y se registra como un pasivo. Las variaciones posteriores en el precio
diferido resultardn en un ajuste del fondo de comercio en el afio en el que se
produce el cambio en la estimacion, ajustandose igualmente el pasivo
correspondiente.
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h)

Los fondos de comercio no se amortizan sino que se llevan a cabo sobre los
mismos pruebas de deterioro anuales. Cualquier deterioro que surgiera de dichas
pruebas es registrado inmediatamente en la cuenta de resultados, el cual no podra
ser objeto de reversion en el futuro.

Igualmente, los fondos de comercio negativos se reconocen en la cuenta de
resultados consolidados, una vez que se confirma el valor razonable de los activos
netos adquiridos.

En caso de disposicidén o venta de una sociedad dependiente o asociada, el fondo
de comercio atribuido a dicha sociedad, de existir, es incluido en la determinacion
del beneficio o pérdida de la disposicion o venta.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

El Grupo evalla regularmente en cada ejercicio el valor neto contable de su
inmovilizado para comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los
activos.

Si como resultado de esta evaluacion, el valor realizable del bien resulta ser inferior
al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro en la cuenta de
resultados consolidados reduciendo el valor neto contable del bien a su valor
realizable. El valor realizable del bien es el mayor de su valor de realizacién en el
mercado y su valor en uso. Para la determinacién del valor en uso, los flujos futuros
de caja estimados se descuentan a su valor actual utilizando tipos de interés
adecuados al efecto.

Si el activo, cuyo posible deterioro esta en cuestién, no genera por si mismo flujos
de caja de forma independiente de otros activos, los analisis de valoracion se
realizan para el conjunto de activos al que pertenece (unidad generadora de
efectivo).

El valor recuperable de los activos intangibles con vida util indefinida es revisado
anualmente (test de deterioro anual) o en cualquier momento si surge una
indicacion de posible deterioro. La reversion de una pérdida por deterioro de un
activo se reconoce en la cuenta de resultados consolidados del ejercicio.

Activos no corrientes mantenidos para la venta vy de actividades
interrumpidas

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de
actividades interrumpidas son valorados al menor del coste de adquisicion o valor
de mercado menos los costes necesarios para su venta.

Este tipo de activos son asi clasificados cuando el valor contable de los mismos
serd recuperable mediante su venta mas que a través de su uso continuado, y
cuando dicha venta es mas que probable que se produzca en el corto plazo (menos
de un afio) y en las condiciones en las que se encuentren actualmente estos
activos.
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)

Activos financieros (inversiones)

Los activos financieros son registrados (o dados de baja) en la fecha efectiva de la
transaccion, y son registrados inicialmente al valor razonable, que coincide
generalmente con su coste de adquisicion, incluyendo, si aplica, los costes de la
transaccion.

e |nversiones

Las inversiones se clasifican como:

- Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: activos cuyos cobros son
de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con
respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intenciébn y su capacidad para
conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento. Principalmente se recogen en este apartado las imposiciones a
corto plazo, que se contabilizan al coste amortizado.

- Activos financieros mantenidos para negociacion: activos adquiridos por las
sociedades con el objetivo de beneficiarse a corto plazo de las variaciones que
experimenten en sus precios o con las diferencias existentes entre sus precios
de compra y de venta. Se valoran por su valor razonable en las fechas de la
valoracion posterior cuando es posible determinarlo de forma fiable. En estos
casos, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se incluyen en la cuenta de resultados del ejercicio.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que
no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias anteriores. Los criterios
de valoracion son:

(0]

Por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable ya
sea a través del valor de cotizacidon o en su defecto, recurriendo al valor
establecido en transacciones recientes, o el valor actual descontado de los
flujos de caja futuro. Los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajena, momento en el cual los
beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el
patrimonio neto se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio. En el caso de que el valor razonable sea inferior al coste de
adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un
deterioro que no pueda considerarse temporal, la diferencia se registra
directamente en la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de patrticipaciones en sociedades no cotizadas, dado que el valor
razonable no siempre es posible determinarlo de forma fiable, estos activos
se valoran por su coste de adquisicion, corregido por las evidencias de
deterioro que puedan existir.
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k)

Al 31 de diciembre de 2010, las valoraciones a valor razonable realizadas sobre
los activos financieros disponibles para la venta han sido por referencia a precios
cotizados (y sin ajustar) en el mercado, quedando encuadradas en el nivel 1 segin
la jerarquia de valores razonables establecida por la NIIF 7.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 no se han producido reclasificaciones de
activos financieros entre las categorias definidas en los parrafos previos.

e Oftros créditos

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado (coste amortizado). Los cobros por intereses se consideran
como ingreso por intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.

Habitualmente los créditos no comerciales a corto plazo no se descuentan.
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se registran por su valor
nominal que coincide con su coste amortizado. Se practican las correcciones
valorativas que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar como en las
de deudas con entidades de crédito (pasivos financieros corrientes).

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su coste de produccion,
aplicandose como método de valoracién, basicamente, el del promedio ponderado.

El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura méas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccion se determina afiadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida en que
tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

En aquellas circunstancias en que el valor de venta menos los costes de venta y
menos los costes pendientes de incurrir para finalizar la produccion de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones.

Ingresos diferidos - Subvenciones

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, se aplican los criterios
siguientes:
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a. Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoraran por el importe
concedido y se imputan a resultados linealmente en un periodo de 10 afios,
el cual equivale, aproximadamente, al periodo medio en el cual se deprecian
los activos financiados por dichas subvenciones. Se presentan en el pasivo
del balance de situacion consolidado.

b. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento de su
devengo.

n) Compromisos de jubilacion y obligaciones similar es

El Grupo gestiona varios planes de pensiones tanto de prestacion como de
aportacion definida. Para los planes de prestacion definida, los costes se calculan
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

El calculo de los compromisos por prestacion definida es realizado por actuarios
expertos independientes con periodicidad anual para los planes mas significativos y
regularmente para el resto de los planes. Las hipétesis actuariales utilizadas para el
calculo de las obligaciones varian segun la situacion econémica de cada pais.

Los planes pueden estar financiados en un fondo externo o mediante reserva
contable interna.

En el caso de planes de prestacion definida financiados externamente, el déficit del
valor de mercado de los activos del fondo sobre el valor actual de la obligacion
como consecuencia de las ganancias o pérdidas actuariales se reconoce
directamente en la cuenta de resultados acumulados neto de su efecto fiscal en el
patrimonio neto, y en la cuenta de resultados del ejercicio las modificaciones, si las
hubiera, de las prestaciones por servicios pasados. Los superavit sélo se
reconocen en el balance en la medida en que éstos representen un beneficio
economico futuro, bien sea como reembolsos del plan o como reducciones en las
aportaciones futuras. Las ganancias y pérdidas actuariales se deben
principalmente a cambios en las hipotesis actuariales 6 por diferencia entre las
variables estimadas y lo realmente acontecido.

Para los planes de prestacion definida, el coste actuarial llevado a la cuenta de
resultados consolidados del ejercicio es la suma del coste de los servicios del
ejercicio corriente, el coste por intereses, el rendimiento esperado de los activos
afectos al plan, y el coste de servicios pasados, mientras que las pérdidas y
ganancias actuariales significativas se imputan directamente en la cuenta de
resultados acumulados del patrimonio neto. Las contribuciones a planes de
aportacion definida se cargan a la cuenta de resultados consolidados en el
momento en que se lleva a cabo la aportacion.

Por aplicacién del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios,
principalmente, Ebro Foods, S.A. esta obligada a satisfacer complementos anuales
de diversa naturaleza y otros premios de permanencia y en su caso de jubilacion a
parte de su personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o anticipadamente.
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La provisién constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados por expertos independientes, de los posibles compromisos
de pago futuros contraidos por las Sociedades afectadas con el personal jubilado y
en activo en relacion con el pago de los posibles compromisos de jubilacion antes
citados. Esta provision ha sido externalizada de acuerdo con la normativa vigente
(ver Nota 20). A partir de 2002, las sociedades implicadas tienen el compromiso de
realizar aportaciones anuales a los fondos de jubilacion externalizados con el objeto
de reajustar las aportaciones a los posibles compromisos devengados al cierre de
cada ejercicio. Estos reajustes, en cualquier caso, no son significativos respecto a
los resultados consolidados.

El Grupo Riviana y el Grupo NWP, y alguna sociedad europea del Grupo, por
aplicacion del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios,
principalmente, estan obligados a satisfacer complementos anuales de diversa
naturaleza y otros premios de permanencia y en su caso de jubilacién a parte de su
personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o anticipadamente.

La provision constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados, en su mayor parte, por expertos independientes, de los
compromisos de pago futuros contraidos por las Sociedades afectadas con el
personal jubilado y en activo en relacion con el pago de los compromisos de
jubilacion antes citados, menos el valor actual de los activos financieros en los que
se encuentran invertidos los distintos fondos. Estos fondos son gestionados de
forma independiente por un Comité de Direccién formado por empleados, directivos
y terceros.

Adicionalmente, algunas sociedades del Grupo conceden a sus trabajadores
determinados premios de jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada.
Dichos premios, de escasa significacion, se registran como gasto en el momento
que se hacen efectivos. El resto de las sociedades del Grupo no tienen
compromisos similares o su importe es de escasa significacion economica.

Otras provisiones

Se registran cuando el Grupo tiene una obligacion presente (legal o constructiva)
como resultado de un hecho pasado, si es probable que por la evoluciéon de dicha
obligacion implique en el futuro una salida de efectivo, y sea factible una estimacion
razonable de la cantidad monetaria involucrada.

Se dota por los importes estimados al cierre del ejercicio (a su valor actual) para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, procedentes de litigios en
curso u obligaciones pendientes.

Si Unicamente se considera posible, pero no probable, las cuentas anuales

consolidadas no recogen provision alguna pero se incluye en la memoria
consolidada una descripcion del riesgo.
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p)

a)

Unicamente se reconocen provisiones por reestructuracion cuando existe un plan
formal y detallado para proceder a la reestructuracion (identificando las actividades
empresariales implicadas, las ubicaciones afectadas, funciébn y numero de
empleados que seran indemnizados tras prescindir de sus servicios, los
desembolsos a realizar y la fecha en la que el Plan serd implantado) v,
adicionalmente, se ha producido una expectativa valida entre los afectados en el
sentido de que la reestructuracion se llevard a cabo, ya sea por haber comenzado a
ejecutar el plan o por haber anunciado las principales caracteristicas del mismo.
Estas provisiones se estiman en base a su fondo y realidad econémica, y no
solamente segun su forma legal.

Pasivos financieros — préstamos y créditos

Los préstamos y créditos se clasifican en funcion de los vencimientos contados a
partir de la fecha del balance de situacion, considerando como pasivos corrientes
aguellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como pasivos no
corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

Todos los préstamos y créditos son registrados por su coste original menos los
costes asociados a la obtencion de los mismos. Después de su reconocimiento
inicial, se valoran por el coste amortizado. Los intereses derivados de las deudas,
asi como todos los costes asociados a ellas, son recogidos en la cuenta de
resultados consolidados por aplicacion del criterio financiero.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en la cuenta de resultados
consolidados, excepto en aquellos casos en que se relaciona con partidas que se
registran directamente en patrimonio neto en cuyo caso el efecto impositivo se
registra en patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se determinan segun el método de la obligacion. Segun
este método, los impuestos diferidos de activo y de pasivo se contabilizan
basandose en las diferencias temporarias entre los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados para el momento en
el que se realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobadas o en
trdmite de aprobacion a la fecha del balance.

Los impuestos diferidos de activo y de pasivo que surgen de movimientos en
patrimonio neto consolidado se cargan o abonan directamente contra dicho
patrimonio neto consolidado. Los impuestos diferidos activos y los créditos fiscales
se reconocen cuando su probabilidad de realizacion futura estd razonablemente
asegurada y son ajustados posteriormente en el caso de que no sea probable la
obtencién de beneficios en el futuro.

Los pasivos por impuestos diferidos asociados a inversiones en filiales y asociadas,

no se registran si la sociedad matriz tiene la capacidad de controlar el momento de
la reversion y no es probable que ésta tenga lugar en un futuro previsible.
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Instrumentos financieros

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion a
las variaciones de tipos de cambio y tipos de interés. Todos estos derivados, tanto
si son designados como de cobertura como si no lo son, se han contabilizado a
valor razonable siendo éste el valor de mercado para instrumentos cotizados, o
valoraciones basadas en modelos de valoracion de opciones o flujos de caja
descontados, en el caso de instrumentos no cotizados. A efectos de
reconocimiento contable se han utilizado los siguientes criterios:

» Coberturas de flujos futuros de caja: Las pérdidas y ganancias obtenidas de la
actualizacion a valor razonable, a la fecha de balance de instrumentos
financieros designados como de cobertura y siempre que ésta sea considerada
eficaz, se imputan, netas de impuestos, directamente a resultados acumulados
(Patrimonio neto consolidado) hasta que la transaccibn comprometida o
esperada ocurra, siendo en este momento reclasificadas a la cuenta de
resultados consolidados. Las pérdidas y ganancias consideradas como
inefectivas se reconocen directamente en la cuenta de resultados
consolidados.

» Coberturas sobre inversiones en empresas extranjeras: Las pérdidas y
ganancias efectivas obtenidas de la actualizacion del valor razonable de estas
inversiones se imputan, netas de impuestos, directamente al epigrafe
“Diferencias de conversién” y se traspasan a la cuenta de resultados
consolidados cuando se produce la venta de la inversidbn cubierta. Las
ganancias o0 pérdidas consideradas como inefectivas se reconocen
directamente en la cuenta de resultados consolidados.

» Contabilizacion de instrumentos financieros no designados o que no cualifican
contablemente para cobertura: Las pérdidas o ganancias surgidas de la
actualizacion a valor razonable de dichos instrumentos financieros se
contabilizan directamente en la cuenta de resultados consolidados.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo. El ingreso
ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios
economicos originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante
el ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el
patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de
ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, derivada de los mismos.

Solo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios

cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacién
de la prestacion del servicio a la fecha del balance.
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El Grupo excluye de la cifra de ingresos ordinarios aquellas entradas brutas de
beneficios econémicos recibidas cuando actia como agente o comisionista por
cuenta de terceros, registrando Unicamente como ingresos ordinarios los
correspondientes a su propia actividad.

Los intercambios o permutas de bienes o servicios que no tengan caracter
comercial no se consideran transacciones que produzcan ingresos ordinarios.

El Grupo registra por el importe neto los contratos de compra o venta de elementos
no financieros que se liquidan por el neto en efectivo, o en otro instrumento
financiero. Los contratos que se han celebrado y se mantienen con el objetivo de
recibir o entregar dichos elementos no financieros se registran de acuerdo con los
términos contractuales de la compra, venta o requerimientos de utilizacion
esperados por la entidad.

Los ingresos por intereses se contabilizan en funcion del tiempo en referencia al
principal pendiente y considerando la tasa de interés efectivo aplicable.

Informacion de aspectos medioambientales

Son considerados gastos medioambientales los importes devengados, de las
actividades medioambientales realizadas o que deban realizarse, para la gestion de
los efectos sobre el medio ambiente de las operaciones del Grupo, asi como los
derivados de los compromisos sobre dicho medio ambiente.

Se consideran como inversiones los elementos incorporados al patrimonio del
Grupo con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su actividad, cuya
finalidad principal sea la minimizacion del impacto medioambiental y la protecciéon y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reducciébn o eliminacion de la
contaminacioén futura de las operaciones del Grupo. A efectos de registro contable
de estos activos, se tiene en cuenta lo establecido para los elementos de
propiedades, planta y equipos.

Derechos de emision de CO2

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los
derechos de emisién de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes nacionales de asignacion se valoran al precio de mercado
vigente en el momento en que se reciben, registrando un ingreso diferido por el
mismo importe.

En 2008 comenz6 un nuevo plan nacional en Espafia de asignacion gratuita de
estos derechos que cubre 5 afios con una asignacion total para el periodo 2008 a
2012 por una cantidad de 345.815 toneladas (930.225 toneladas antes de la venta
del negocio lacteo).

Sin contar ya con las asignaciones y consumos al negocio lacteo, vendido en 2010,
durante los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo recibié gratuitamente derechos de
emision equivalentes a 69.163 toneladas en cada ejercicio, conforme a los planes
nacionales de asignacion aprobados en Espafia.
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Dichos planes estipulan también la asignacién gratuita de derechos de emisién en
2011 por una cantidad igual a 69.163 toneladas. Los consumos de derechos de
emision del Grupo durante los ejercicios 2010 y 2009 ascendieron a 11.185 y
67.525 toneladas, respectivamente.

Estos derechos se registran inicialmente como un activo intangible y un ingreso
diferido por el valor de mercado en el momento en el que se reciben los derechos,
y se imputan a la cuenta de resultados consolidados en el epigrafe “Otros ingresos
operativos” en la medida en que se realizan las emisiones de CO2 que estan
destinados a cubrir.

A partir del afilo 2005 la sociedad que realiza emisiones de CO2 en su actividad
debe entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de emision
de CO2 equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio. La obligacion
de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO2 realizadas durante el
ejercicio se registra en el epigrafe “Pasivos no corrientes otras provisiones” del
balance de situacion consolidado habiéndose registrado el coste correspondiente
en el epigrafe “Consumos y otros gastos externos” de la cuenta de resultados
consolidados.

Esta obligacién se valora por el mismo importe por el que estan registrados los
derechos de emision de CO2 destinados a entregarse para cubrir esta obligacion
en el epigrafe “Activo intangible” del balance de situacion consolidado.

Si el Grupo no posee a la fecha del balance de situacién todos los derechos de
emision de CO2 necesarios para cubrir las emisiones realizadas, el coste y la
provision se registran por esta parte considerando la mejor estimacion del precio
gue el Grupo debiera pagar para adquirirlos. Cuando no exista una estimacion mas
adecuada, el precio estimado de adquisicion de los derechos que no estdn en
posesiéon del Grupo es el precio de mercado a la fecha de cierre del balance de
situacion consolidado.

A 31 de diciembre de 2010 (2009 aun con el negocio lacteo), la provision incluida
en el balance de situacion consolidado correspondiente a las emisiones realizadas
por el Grupo durante el ejercicio 2010 (2009) asciende a 149 (2.420) miles de
euros. Dicho importe se cubrira con los derechos de emisién recibidos de los
correspondientes planes nacionales de asignacion.

Acciones propias

Los instrumentos de capital propios que son re-adquiridos (acciones propias) son
deducidas directamente del patrimonio neto consolidado. No se reconocen ni
beneficio ni pérdida en la cuenta de resultados consolidados en la compra, venta,
emision o cancelacién de los instrumentos de capital propios del Grupo.
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Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de In  terpretaciones NIIF (CINIIF)

Las normas de valoracion (politicas contables) adoptadas en la preparacion de las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2010 son consistentes con las
aplicadas en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
anterior 2009, excepto por las siguientes nuevas NIIF o CINIIF o modificaciones de
las ya existentes que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2010:

NIIF 2 “Pagos basados en acciones (Modificada)”

NIIF 3 “Combinaciones de negocio (Revisada)” y NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados (Modificada)”. La NIIF 3 revisada y las modificaciones
a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos relacionados
con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen
mayor énfasis en el uso del valor razonable. Algunos de los cambios mas
relevantes son el tratamiento de los costes de adquisicion que se llevaran a
gastos frente al tratamiento actual de considerarlos mayor coste de la
combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de
control el adquirente revaluard su participacion previa a su valor razonable; o la
existencia de la opcion de medir a valor razonable los intereses minoritarios en
la adquirida, frente al tratamiento actual Unico de medirlos como su parte
proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos. Dado que la
norma tiene una aplicacion de caracter prospectivo no tiene impacto en las
combinaciones de negocios realizadas con anterioridad al 1 de enero de 2010.

« NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién — Partidas que

pueden calificarse como cubiertas”

* CINIIF 12 “Acuerdos de concesién de servicios”

e CINIIF 15 “Acuerdos para la construcciéon de inmuebles”

» CINIIF 16 “Coberturas de la inversién neta en un negocio en el extranjero”

e CINIIF 17 “Distribuciones a los propietarios de activos distintos al efectivo”

* CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes”

e Cambios a la NIIF 5 “Activos mantenidos para la venta y operaciones

interrumpidas” incluidos en las Mejoras de las NIIF emitidas en mayo de 2008.

La adopcion de estas normas, interpretaciones y madificaciones no han tenido
impactos significativos en la posicion financiera, ni en los resultados del Grupo. El
Grupo no ha adoptado de forma anticipada ninguna norma, interpretacion o
modificacion, que haya sido publicada pero cuya aplicacion no sea obligatoria.

Por otra parte, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas,
las siguientes son las normas e interpretaciones mas significativas que habian sido
publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, bien porque su fecha
de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien
porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:
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Normas y Enmiendas a Normas

Aplicacion obligatoria:
ejercicios iniciados a
partir de

Aprobadas para uso en

la Unién Europea

Modificacién NIC 32

Clasificacion de derechos sohceiones

1 de febrero de 2010

Revision NIC 24

Informacion a revelar sobre paviesuladas

1 de enero de 2011

Modificacién CINIIF 14

Anticipos de pagos minimoisligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF 19

Cancelacion de pasivos financieros ewtrimentos de
patrimonio

1 de julio de 2010

No aprobadas para uso

en la Union Europea

NIIF 9

Instrumentos financieros: Clasificacidnalaracion

1 de enero de 2013

Mejoras de las NIIF (de
mayo de 2010)

Mejoras no urgentes a los IFRS

Varios (principalt®dn
de enero de 2011)

Modificacion NIIF 7

Transferencias de activos ficeeros

1 de julio de 2011

Modificacion NIC 12

Impuestos diferidos relacionadmn propiedades de
inversion

1 de enero de 2012

La NIIF 9 sustituird en el futuro la parte de clasificacién y valoracién actual de NIC
39. Existen diferencias muy relevantes con la norma actual en relaciébn con los
activos financieros, entre otras, la aprobacion de un nuevo modelo de clasificacion
basado en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la
desaparicién de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento” y “Activos financieros disponibles para la venta”, el analisis de
deterioro sélo para los activos que van a coste amortizado y la no bifurcacion de
derivados implicitos en contratos de activos financieros. A fecha actual todavia no
se han analizado los futuros impactos de la adopcién de esta norma.

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura
de resto de normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas.
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4. SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

Las participaciones de Ebro Foods, S.A. en sociedades dependientes y asociadas del
Grupo vienen representadas por la inversion de la Sociedad, directa o indirectamente,

en las siguientes entidades:

SOCIEDADES DEPENDIENTES % Participacion |Sociedad matriz
Y ASOCIADAS 31-12-10 | 31-12-09 | 31-12-10 | 31-12-09 Domicilio Actividad

Dosbio 2010, S.L. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Fabricacion de harinas
Fincas e Inwversiones Ebro, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Explotacion agricola
Arotz Foods, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Producc. conserv. vegetales
Puleva Food, S.L. (Grupo) (PF) (A) 0,0% | 100,0% EF EF Granada (Espafa) Elaboracion productos lacteos
Lactimilk, S.A. (Grupo) (LACT) (A) 0,0% | 100,0% EF EF La Corufia (Espafia) Elaboracion productos lacteos
Biosearch, S.A. (antes Puleva Biotech) (C) 50,90% | 50,90% EF EF Granada (Espafa) Desarrollo y comerc.nuevos productos
Jiloca Industrial, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF Teruel (Espafia) Produccién abonos organicos
Beira Terrace Ltda. 100,0% | 100,0% EF EF Oporto (Portugal) Inmobiliaria
Riviana Foods Inc (Grupo) (Riviana) 100,0% | 100,0% EF EF Houston (Texas-USA) | Producciény comercializacion de arroz
Panzani, SAS (Grupo) (Panzani) 100,0% | 100,0% EF EF Lyon (Francia) Produccion y comerc. de pasta y salsas
New World Pasta Comp. (Grupo) (NWP) 100,0% | 100,0% EF EF Harrisburg (USA) Produccién y comerc. de pasta y salsas
Birkel Teigwaren Gmbh (Birkel) 100,0% | 100,0% EF EF Alemania Produccion y comerc. de pasta y salsas
Azucarera Energias, S.L. 60,0% | 60,0% EF EF Madrid (Espafia) Cogeneracion
Lince Insurance Ltd. 0,0% | 100,0% EF EF Dublin (irlanda) Actividad de seguros - Liquidada en 2010
Networks Meal Solutions, S.A. (NMS) 100,0% | 100,0% EF PF Madrid (Espafia) Inactiva
JJ. Software de Medicina, S.A. (B) 26,8% | 26,8% NMS NMS | Madrid (Espaiia) Inactiva
Fundacion Puleva 100,0% | 100,0% EF PF Madrid (Espafia) Actividad fundacién
Puleva Salud, S.A. (A) 0,0% | 91,25% PF PF Granada (Espafia) Actividad Internet
Grelva, S.L. (A) 0,0% | 100,0% PF PF Granada (Espafia) Cogeneracion
Miguel Sancho Puleva, S.A. (A) 0,0% | 100,0% PF PF Granada (Espafia) Inactiva
Edda, S.A. (A) 0,0% | 100,0% PF PF Granada (Espafia) Inactiva
Nutrilac, S.L. (A) 0,0% | 100,0% PF PF Granada (Espafa) Inactiva
Castillo Castelld, S.A. (A) 0,0% 80,0% LACT LACT | Lérida (Espafia) Comerc.productos lacteos
Innovalact El Castillo, S.A. (A) 0,0% | 100,0% | LACT LACT | Lérida (Espafia) Comerc.productos lacteos
El Castillo Madibic, S.L. (A) 0,0% 50,0% LACT LACT | Barcelona (Espafia) Comer.y desrr.act.ganaderas
Herba Foods S.L. (HF) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Gestioén de inversiones
Herba Ricemills S.L (HR) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz
Herba Nutricién S.L (HN) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz
Fallera Nutricién, S. L. 100,0% | 100,0% HN HN Valencia (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz
S&B Herba Foods Ltda. (Grupo) 100,0% | 100,0% |HF/R. Int.JHF/R. Int.] Londres (U.K.) Produccién y comercializacion de arroz
Herba Germany, GmbH 100,0% | 100,0% HF HF Hamburgo (Alemania) | Tenencia de marcas
Riceland Magyarorszag 100,0% | 100,0% | HF/EF | HF/EF | Budapest (Hungria) Produccién y comercializacion de arroz
Danrice A.S. 100,0% | 100,0% HF HF Orbaek (Dinamarca) Produccién y comercializacion de arroz
Boost Nutrition C. V. (Boost) 100,0% | 100,0% |HF / N.C.|HF / N.C.] Merksem (Bélgica) Produccién y comercializacion de arroz
Euryza 100,0% | 100,0% | Boost Boost | Sttutgart (Alemania) Produccién y comercializacion de arroz
Mundi Riso S.R.L. 100,0% | 100,0% HF HF Vercelli (Italia) Produccién y comercializacion de arroz
Herba Hellas, S.A. 75,0% | 75,0% HF HF Tesalonica (Grecia) En liquidacion
Mundi Riz, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Produccién y comercializacion de arroz
Agromeruan 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Concesionista de tierras de cultivo
Rivera del Arroz, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Agricola de arroz
Mundi Vap 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Produccién y distribucion de arroz
Katania Magreb, Ltda. 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Produccién y distribucion de legumbres
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Lisboa (Portugal) Produccién y comercializacion de arroz
Josep Heap Properties, Ltda. 100,0% | 100,0% HF HF Liverpool (U.K.) Gestién y admén. de inversiones
Risella OY 100,0% | 100,0% HF HF Helsinki (Finlandia) Comercializacién de arroz
Bosto Poland, S.L. 100,0% | 100,0% HF HF Varsovia (Polonia) Comercializacién de arroz
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SOCIEDADES DEPENDIENTES % Participaciéon | Sociedad matriz
Y ASOCIADAS 31-12-10 | 31-12-09 | 31-12-10 | 31-12-09 Domicilio Actividad

Herba Bangkok 100,0% | 100,0% HF HF Bangkok (Tailandia) Produccion y comercializacion de arroz
Herba Egipto 100,0% | 100,0% HF HF Egipto Produccion y comercializacion de arroz
Herba de Puerto Rico 100,0% | 100,0% HF HF Puerto Rico Comercializacion de arroz
Herba Ricemills Rom, SRL 100,0% | 100,0% HF HF Rumania Comercializacion de arroz
Herba India 100,0% | 100,0% HF HF New Delhi (India) Produccion y comercializacién de arroz
Nuratri, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Nutramas, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Nutrial, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Pronatur, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Vitasan, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Yofres, S.A. 100,0% | 100,0% HR PF Seuvilla (Espafia) Comercializacion de arroz
Herba Trading, S.A. (antes Uniasa, S.A.) 100,0% | 100,0% HR PF Seuilla (Espafia) Comercializacién de arroz
Formalac, S.L. 100,0% | 100,0% HR PF Seuvilla (Espafia) Comercializacion de arroz
Eurodairy, S.L. 100,0% | 100,0% HR LACT | Seuvilla (Espafia) Comercializacién de arroz
Espafiola de I+D, S.A. 60,0% | 60,0% HR |BiosearcH Valencia (Espafa) Desarrollo y comerc.nuevos productos
Riviana International Inc. (R. Int.) 100,0% | 100,0% | Riviana | Riviana | Houston (USA) Gestion de inversiones
Ebro Riviana de Guatemala, S. A. 100,0% | 100,0% | R. Int. R. Int. | Guatemala Gestion de inversiones
Ebro de Costa Rica, S. A. 100,0% | 100,0% | R. Int. R. Int. | San José (Costa Rica) | Gestion de inversiones
R&R Partnership (antes Rivand, Inc.) (B) 50,0% | 50,0% | Riviana | Riviana | Houston (USA) Produccion y comercializacion de arroz
South La Fourche, Inc (B) 50,0% 50,0% | Riviana | Riviana | Houston (USA) Farm land
N&C Boost N. V. (N.C. Boost) 100,0% | 100,0% | R. Int. R. Int. | Amberes (Bélgica) Gestion de inversiones
Lustucru Riz 99,8% | 99,8% | Panzani| Panzani| Lyon (Francia) En liquidacion
Lustucru Frais 99,8% | 99,8% | Panzani| Panzani| Lyon (Francia) Produccioén y comerc. de pasta fresca
Grands Moulins Maurel 99,8% | 99,8% | Panzani| Panzani| Lyon (Francia) Produc. y comerc. de harina y sémola
Silo de la Madrague 100,0% | 100,0% | Panzani | Panzani| Lyon (Francia) Produc. y comerc. de harina'y sémola
Rizerie Franco Americaine et Col., S .A. 100,0% | 100,0% | Panzani | Panzani| Paris (Francia) Produccion y comercializacién de arroz
Bosto Panzani Benelux, S.A. 100,0% | 100,0% PBoost/PzrBoost/Pzry Merksem (Bélgica) Comercializacion de arroz y pasta
Ronzoni Pty. 100,0% | 100,0% | NWP NWP | Montreal (Canada) Produccion y comerc. de pasta y salsas
T.A.G. Nahrungsmittel Gmbh. 100,0% | 100,0% | Birkel Birkel | Stuttgart (Alemania) Inactiva
Bertolini Import Export Gmbh. 100,0% | 100,0% | Birkel Birkel | Mannheim (Alemania) | Inactiva
Mowe Teigwaren Gmbh 100,0% | 100,0% | Birkel Birkel | Waren (Alemania) Produccion y comerc. de pasta y salsas

(A) Estas sociedades conformaban el negocio lacteo que ha sido vendido en 2010 y
discontinuado en 2010 y 2009 (ver Nota 7).

(B) Sociedades asociadas consolidadas por puesta en equivalencia.

(C) Los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado que el % de control
actual directo al 31 de diciembre de 2010 de Ebro Foods, S.A. sobre Biosearch, S.A.
(antes Puleva Biotech, S.A.) del 50,90% es el considerado como cartera de control y
por lo tanto ha sido el utilizado en la aplicacion del método de integracién global en la
consolidacion de Biosearch, S.A. No obstante, el 13 de enero de 2011 se ha
producido la desinversidn en esta Sociedad (ver Nota 31 de hechos posteriores).

Ninguna de las sociedades dependientes y asociadas cotiza en bolsa, excepto Biosearch,
S.A. cuyas acciones se hallan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El nimero de acciones admitidas a cotizacion es el
100% de su capital social. La cotizacibn comenz6 el 17 de diciembre de 2001 y su
cotizacion al 31 de diciembre de 2010 (2009) era de 0,62 (0,94) euros por accion.

Los estados financieros de todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién han sido los correspondientes al 31 de diciembre de 2010 y 2009.
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5.

OPERACIONES SOCIETARIAS (COMBINACIONES Y/O VENT AS DE NEGOCIOS)
MAS SIGNIFICATIVAS REALIZADAS EN LOS EJERCICIOS 201 0y 2009 y EFECTO EN
LAS BASES DE COMPARABILIDAD

Con efectos 1 de enero de 2009, Exxentia Grupo Fitoterapeutico, S.A. fue fusionada
(absorbida) por Biosearch, S.A. (antes Puleva Biotech, S.A.). No se produjeron
durante 2009, otras operaciones societarias internas de caracter significativo.

Algunas sociedades que formaban parte del negocio lacteo y que se encontraban
practicamente inactivas fueron transferidas, previamente a la venta de dicho
negocio, a otras sociedades del Grupo, sin impacto alguno sobre las cuentas
anuales consolidadas. No se han producido durante 2010, otras operaciones

5.1 Operaciones internas de 2009
5.2 Operaciones internas de 2010

societarias internas de caracter significativo.
5.3

Operaciones societarias externas realizadas en los ejercicio 2010 y 2009 vy
efecto en las bases de comparabilidad. Cambios prod ucidos en el perimetro
de consolidacion:

En el curso del ejercicio 2009, adicionalmente a lo ya comentado en el punto 5.1
anterior, se produjeron otras modificaciones en el perimetro de consolidacion, de las
gue como mas significativas se indican las siguientes:

Incorporaciones en 2009 al perimetro de consolidaci __ 6n:

Compafiia afectada Subgrupo % Comentarios

Katania Magreb, Ltda. Herba 50% Adquisicién hasta el 100%

Salidas en 2009 del perimetro de consolidacion

Compafiia afectada Subgrupo % Comentarios

Azucarera Ebro, S.L. y filiales que| Azlcar 100% | Venta de toda la participacion

conforman el negocio azucarero (ver Nota 7)

Jonesboro Gasifier, Inc. / Jonesboro 100%, |Venta de toda la participacién en

Power island, Inc. / Stuttgart Power RiVi 49%, y |estas sociedades (actividad de
iviana >

Island, Inc. 51% cogeneracion)

Biocarburantes de Castillay Ledn, S.A. Otros 50% Venta de toda la participacion

Biosearch, S.A. (antes Puleva Biotech, Otros 0,2% | Venta de este % de la particip.

S.A)

De las operaciones del cuadro anterior, las salidas de 2009, excepto por la venta
del negocio azucarero (ver Nota 7), no tienen efectos significativos en la

comparabilidad.
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En el curso del ejercicio 2010, adicionalmente a lo ya comentado en el punto 5.2
anterior, se han producido otras modificaciones en el perimetro de consolidacion, de
las que como mas significativas se indican las siguientes:

Salidas en 2010 del perimetro de consolidacion

Compafiia afectada Subgrupo % Comentarios

Puleva Food, S.L., Lactimilk, S.A., y| Lacteo 100% | Venta de toda la participacion
filiales que conforman el negocio lacteo (ver Nota 7)

Lince Insurance Ltd. Otros 100% | Liquidacion de la sociedad

54

La venta del negocio lacteo se acordo el 30 de marzo de 2010. El cierre definitivo
de la venta quedaba sujeto a la aprobacién de las autoridades europeas de la
competencia, que se produjo en agosto de 2010, formalizandose la venta el 2 de
septiembre de 2010. Por tanto, los ingresos y gastos del negocio lacteo de los
primeros ocho meses de 2010 y de todo el ejercicio 2009 han sido reclasificados y
presentados en las cuentas de resultados consolidados adjuntas de ambos
periodos como resultados netos de operaciones discontinuadas (ver Nota 7).

El resto de las salidas de 2010 no tienen efectos significativos en la comparabilidad
con 2009.

Compromisos de inversion al cierre de 2010

» El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de
2010 alcanz6 un acuerdo con el Consejo de Administracion de Grupo SOS
para la adquisicion de su division arrocera por un importe inicial estimado de
195 millones de euros. Esté previsto que el 31 de marzo de 2011 se formalice
un contrato marco que incluye los términos y condiciones para la transmision
de las divisiones del arroz en Espafia, Holanda y Estados Unidos de América.
El precio acordado por las partes para la trasmision de los citados negocios
asciende finalmente a 197 millones de euros, aproximadamente. Este importe
incluye ajustes al precio inicial estimado por los importes correspondientes a
los costes de estructura finalmente a traspasar con dichos negocios y que son
inherentes a los mismos.

El cierre definitivo de la operacion estaba sujeto a la aprobacion de las
entidades financieras acreedoras de SOS, aprobacion que se produjo en
diciembre de 2010, y de la aprobacion de las autoridades de competencia, que
actualmente se encuentra en curso de tramitacion. Se estima que la
formalizacion y ejecucion del este acuerdo con Grupo SOS quede completado
en el primer semestre de 2011.

Por otro lado, y también en relacion con la propuesta realizada por Ebro Foods,
S.A. el pasado 25 de noviembre de 2010, se ha formalizado el 30 de marzo de
2011 la adquisicion de las marcas de arroz del mercado portugués del Grupo
SOS por un importe de 8 millones de euros, aproximadamente.
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» El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de
2010 acordo la adquisicion de grupo australiano Ricegrowers Limited-SunRice
(Sunrise), al completar la due diligence de este Grupo Yy finalizar la redaccion
de los términos definitivos del contrato (Scheme Implementation Agreement,
SIA) que se sometera a la aprobacién de los accionistas de Sunrice el préximo
mes de mayo. Segun los términos definitivos de la operacién, Ebro Foods, S.A.
comprara el 100% del capital de Sunrice por un valor de 600 millones de
dolares australianos (aproximadamente 440 millones de euros). Como parte de
los pactos alcanzados, Ebro firmara un Acuerdo Marco de Adquisicion de Arroz
para los proximos afios en el que quedan establecidos una serie de principios
generales a aplicar tras consumarse la operacion, por los que SunRice se
compromete a la compra de las cosechas de arroz a los agricultores
australianos, con unos mecanismos de fijacién de precios, la creacién de un
Consejo Asesor de Agricultores y el compromiso tanto con el desarrollo de las
comunidades locales como con la potenciacion del [+D+i.

La adquisicion de Sunrice esta sujeta a la aprobacion del 75% o mas de los
votos de los accionistas de la compaifiia, y conforme a la legislacién australiana
a la aprobacién de los tribunales de aquel pais y las autoridades de
competencia de los respectivos paises. En este sentido, se prevé que los
accionistas de Sunrise secunden la operacion en mayo 2011, previo
cumplimiento de todas las condiciones firmadas en el SIA y las pertinentes
aprobaciones de las entidades reguladoras.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Los negocios operativos se organizan y dirigen separadamente atendiendo a la
naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento
una unidad estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a
diferentes mercados. De esta forma se determina que la informacion por segmentos del
Grupo es por segmentos de negocio, ya que los riesgos y tasas de retorno del Grupo
estan afectados principalmente por diferencias en los productos y servicios ofrecidos.

Como se indica en la Nota 7, en 2010 se ha producido la venta del negocio lacteo.
Después de la venta del negocio lacteo, el Grupo Ebro Foods continda dividido en las
siguientes lineas de negocio y/o actividades:

. Negocio Arroz
. Negocio Pasta
. Otros negocios y/o actividades

Estos negocios y/o actividades constituyen la base de la informacion por segmentos del
Grupo. La informacion financiera referente a estos segmentos del negocio se presenta
en la tabla adjunta (ver al final de esta Nota 6).
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Negocio Arroz

Grupo Herba : Es la unidad del Grupo especializada en los negocios del arroz. El
Grupo se ha consolidado como primer grupo arrocero de Europa y uno de los mas
importantes del mundo; contando con una extensa y moderna estructura de
instalaciones productivas y de redes comerciales, con las que desarrolla relaciones
mercantiles en mas de 60 paises.

Cuenta con un portfolio de marcas que incluyen las de mayor éxito y
reconocimiento del mercado. Es un grupo arrocero con una estrategia multimarca.
Ademas desarrolla su actividad como suministrador de arroz para las principales
empresas del sector alimentario europeo:

v Industrias de bebidas.

v Industriales arroceros.

v Alimentos infantiles: cereales, papillas...

v Platos cocinados: sin frio, deshidratados, congelados...
v Alimentacién animal.

A través del Grupo Herba, es lider en Espafia (Herba Nutricién) y en parte de
Europa (Herba Foods) en arroz para consumo directo y para usos industriales.

Grupo Riviana : Es la unidad del Grupo especializada en los negocios del arroz en
USA a través de Riviana Inc, la primera compafiia arrocera de Estados Unidos.

Riviana ocupa el primer lugar en la comercializacion de arroz en 19 de los 20
mercados de mayor consumo de los Estados Unidos, con una gran variedad de
marcas entre las que se encuentra Mahatma como la mas vendida en los ultimos
10 afos, y una potente red de distribucion en dicho mercado.

Negocio Pasta

Grupo Panzani_y Grupo Birkel:  Es la unidad del Grupo especializada en el
negocio de pasta y salsas. El grupo francés Panzani es lider en Francia en los
sectores de pastas, arroz, sémola y salsas. El Grupo Aleman Birkel es lider en
Alemania en el sector de pasta.

Panzani, ademas, en el sector del arroz ejerce la primera posicion a través de dos
marcas: Lustucru, enfocada hacia arroces convencionales, y Taureau Ailé,
orientada a arroces exoticos. Panzani viene ganando cuota de mercado en salsas
para pasta desde 1997, con crecimientos superiores a los del resto del sector. La
linea de salsas frescas en combinacion con la pasta fresca es una proposicién de
alto valor afiadido al consumidor. Es un operador lider en los mercados de Bélgica
y Republica Checa.

En el sector de sémola, Panzani ocupa la primera posicion en volumen y opera con

las marcas Regia y Ferrero. El Grupo Aleméan opera en el negocio de pasta con las
marcas Birkel y 3Glocken.
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Grupo New World Pasta: es la compafiia lider en el sector de la pasta seca en
Estados Unidos y Canada, con una extensa, complementaria y solida cartera de
marcas y una cuota de mercado en volumen del 23,9% vy del 34,8%
respectivamente.

Las marcas mas representativas son Ronzoni, Skinner, Prince, American Beauty,
San Giorgio y Creamette en Estados Unidos, y Catelli, Lancia y Ronzoni en
Canada. Sus instalaciones industriales se reparten entre Montreal (Québec),
Fresno (California), Saint Louis (Missouri) y Winchester (Virginia).

Otros neqgocios y/o actividades:

De entre los otros negocios y/o actividades destacamos los siguientes:

Biosearch, S.A. (antes Puleva Biotech, S.A.):

Es la unidad del Grupo dedicada a la biotecnologia, al desarrollo y comercializacion
de nuevos productos basados en sustancias naturales con efectos positivos para la
salud; productos que puedan mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de
una reduccion en la incidencia de ciertas enfermedades.

Los proyectos de investigacion y desarrollo son la base de creacion de valor. El
objetivo global de estos proyectos de I+D es el de convertirnos en una Compafiia
lider en desarrollo de productos naturales destinados al mercado de los alimentos
funcionales y farmacéuticos.

Gestion de Patrimonio (GDP)

Es la unidad especializada que gestiona el patrimonio inmobiliario no afecto a la
actividad industrial (propiedades de inversion). Su objetivo consiste en el control
sobre la totalidad del patrimonio del Grupo buscando conocer su situacién y reducir
costes, y efectuar un proceso de desinversién de inmuebles no destinados a la
actividad industrial previa gestion para ponerlo en valor antes de su venta.

Criterios de reparto entre los segmentos de neqgocio s y/o actividades

Los procesos de reestructuracion y readaptacion habidos en estos ultimos afios en
nuestro Grupo, han permitido dimensionar por separado cada uno de los negocios
principales, lo que facilita la gestion, la toma de decisiones y la mejora en el control
financiero. Por tanto, el reparto entre segmentos de los gastos, ingresos, activos y
pasivos consolidados viene dado por aquellos que directamente pertenecen a cada uno
de ellos. No ha sido necesario establecer criterios de reparto entre segmentos de
gastos e ingresos comunes, ni de activos y pasivos comunes.

En este sentido, si bien la estructura de activos fijos y pasivos fijos no financieros y
activos y pasivos circulantes corresponden a las necesidades propias de cada negocio
0 actividad, es necesario destacar que la estructura financiera de los balances por
segmentos adjuntos responden a criterios internos de gestion financiera de acuerdo con
la adecuada y necesaria centralizacion y coordinacién a nivel de grupo.
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Transacciones intersegmentos

Si bien las transacciones no son significativas entre segmentos, en relacién a las cifras
totales consolidadas, para determinar el ingreso, gasto y el resultado de los segmentos
se han incluido las transacciones entre ellos. Estas operaciones se contabilizan a los
precios de mercado con que las mercancias similares se facturan a clientes ajenos al
Grupo. Dichas transacciones se han eliminado en la consolidacion.

6.1 Informacion geografica

La informacién geogréfica se ha determinado segun la localizacion de los activos del
Grupo. Las ventas a clientes externos se basan en la localizacion geogréfica de los
clientes. En la descripcion anterior de cada negocio del Grupo, ya se ha ido indicando
las &reas geograficas en la que opera cada uno de ellos. El resumen de los negocios
y/o actividades desarrolladas por el Grupo por areas geograficas seria el siguiente:

* En Espafia — El negocio arrocero de Herba.

* Resto de Europa — Basicamente el negocio de Herba, Panzani y Birkel.

*  En América — El negocio de Riviana'y de NWP.

* Resto del mundo - Basicamente el negocio arrocero de Herba, més parte de las

exportaciones de Panzani.

La distribucién de los activos y de la cifra de negocio por mercados geograficos de las
actividades que contintdan, sin considerar el lugar de produccion de los bienes, se

indica en el siguiente cuadro:

2009 - Area geogréfica Espafia | Europa | América| Resto TOTAL
Ingresos del segmento 131.549 982.984 690.239  58.137 1.862.909
Ventas entre segmentos -10.939 -60.198 -26.375 0 -97.512
Total ingresos | 120.610 | 922.786 | 663.864 | 58.137 |1.765.397
Activos intangibles 21.783 118.749 154.912 78  295.522
Propiedades, planta y equipos 185.894 186.854 151.337 20.644  544.729
Resto de activos 482.777 791.553 542.436 27.448 1.844.214
Total Activos | 690.454 1.097.156 |848.685 | 48.170 |2.684.465

|Adquisiciones de inmovilizado | 6.363 | 18.597 |54.983 | 877 | 80 .820|
2010 - Area geogréfica Espafia | Europa | América| Resto TOTAL
Ingresos del segmento 117.023 928.966 686.559  77.763 1.810.311
Ventas entre segmentos -8.105 -58.218 -41.965 0 -108.288
Total ingresos | 108.918 | 870.748 |644.594 | 77.763 [1.702.023
Activos intangibles 6.026 120.713 166.649 73  293.461
Propiedades, planta y equipos 76.323 189.158 164.532 19.581  449.594
Resto de activos 753.455 809.682 552.846  25.992 2.141.975

Total Activos

| 835.804 [1.119.553 [884.027 |

45,646 [2.885.030

|Adquisiciones de inmovilizado

|11.344 [27.773 [30.949 |

508 | 7 0.574]
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6.2 Segmentos de negocio

Las siguientes tablas presentan informacién sobre los ingresos y resultados de las
operaciones continuadas, y cierta informacion sobre activos y pasivos, relacionada
con los segmentos de negocio del Grupo para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2010 y 2009.

| INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO - ACTIVIDAD ES CONTINUADAS

GRUPO EBRO FOODS TOTAL DATOS Otros Negocios y

(En miles de euros) CONSOLIDADOS Negocio Arroz Negocio Pasta EF Holding ajustes de consolid.

| BALANCE DE SITUACION 31-12-10 | 31-12-09 31-12-10 | 31-12-09 | | 31-12-10 | 31-12-09 | | 31-12-10 | 31-12-09 || 31-12-10 | 31-12-09

Activos intangibles 293.461 287.918 | 111.949] 107.509| | 175.890| 166.511 1.694 9.175 3.928 4.723

Propiedades, planta y equipos 449.594 442.161| | 206.615| 198.300] | 211.584| 204.351 3.214 9.149 28.181|  30.361

Propiedades de inversion 31.252 23.042 28.960]  25.883 1 317, 12.031 9.604 9.740|  -12.762

Activos financieros 134.782 59.136 8.644 2.261 5.789 482| | 120.131| 1.401.449 218 -1.345.056

Inversiones en empresas asociadas 3.097 6.786 42.037|  35.879 31 421 | 1.173.429 0] | -1.212.400]  -29.514

Impuestos diferidos activos 64.154] 47.825 11.758 9.763 32.721 7.431 16.829|  22.067 2.846 8.564

Fondo de comercio 767.211 747.508| | 246.909] 230.601) | 508.554| 505.159 0 0 11.748]  11.748

Otros activos no corrientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuentas a cobrar a socied. del grupo 0 0 42.663]  27.410| | 126.714| 17.852 15.744]  44.147| | -185.121] -89.409

Resto de activos corrientes 1.141.479 739.250| | 352.797] 309.806] | 323.367| 344.108| | 439.238] 53.092 26.077|  32.249

2.885.030| 2.353.626| | 1.052.332| 947.412| | 1.384.651 1.246.627| | 1.782.310| 1.548.683] |-1.334.263 -1.389.096

Activos mantenidos para la venta 0 330.839 0| 330.839
Total activos 2.885.030|  2.684.465 -1.334.263)| -1.058.257|

Patrimonio neto total 1.607.446] 1.298.160| | 655.000] 550.826| | 1.017.013| 894.130| | 1.098.857| 867.020| | -1.163.424| -1.013.816

Ingresos diferidos 5.866 8.119 1.684 2.199 0 0 0 0 4.182 5.920

Provisiones para pensiones y oblig. 32.230 40.503 12.602|  13.590] 18.422|  22.385 854 4.151 352 377

Otras provisiones 87.591 69.614 3.521 507, 9.236 4.354 74.061|  65.193 773 -440

Pasivos financieros a largo y corto 573.472 736.155| [ 167.589] 183.350 27.725|  66.386| | 365.379] 484.301 12.779 2.118

Otras deudas a pagar no financieras 66 61 41 61 0 0 0 0 25 0

Impuestos diferidos pasivos 193.755 144.231 54.816]  45.295 82.219|  50.710 56.740|  48.248 -20 22

Deudas con sociedades del grupo 0 0 24.135|  22.233 6.912[  57.131| | 168.667| 69.098| | -199.714| -148.462

Resto de pasivos corrientes 384.604 299.950| | 132.944] 129.351) | 223.124| 151.531 17.752|  10.672 10.784 8.396

2.885.030| 2.596.793| | 1.052.332| 947.412| | 1.384.651 1.246.627| | 1.782.310| 1.548.683] [-1.334.263 -1.145.929

Pasivos mantenidos para la venta 0 87.672 of 87.672
Total pasivos 2.885.030|  2.684.465 -1.334.263)| -1.058.257|

Inversiones del gjercicio 70.574 80.820 29.032]  56.925 34.950| 17.196 3.336 129

Capital empleado 995.309| 1.017.239 506.347| 495.768[ | 442.061| 469.915 27.666 -3.681

ROCE 21,3 18,5 19,6 19,7 30,2 23,2

Apalancamiento 23,8% 55,9%

Plantilla media del ejercicio 4.984 4.635

Datos bursatiles:

Numero de acciones (en miles) 153.865 153.865

Capitalizacion bursatil al cierre 2.436 2.236/| Millones de euros

BPA 2,53 1,17

Dividendo por accion 0,7 0,94

VTC por accion 10,35 8,32
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| INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO - ACTIVIDAD ES CONTINUADAS

GRUPO EBRO FOODS TOTAL DATOS Otros Negocios y
(En miles de euros) CONSOLIDADOS Negocio Arroz Negocio Pasta EF Holding ajustes de consolid.
| CUENTA DE RESULTADOS 31-12-10 | 31-12-09 31-12-10 | 31-12-09 | | 31-12-10 | 31-12-09 || 31-12-10 | 31-12-09 || 31-12-10 | 31-12-09
Cifra de negocio neta externa 1.702.023|  1.765.397 766.505| 791.452 898.803| 909.797 1.098 69 35.617 64.079
Cifra de negocio neta intersegmentos 0 45.053 45.697, 17.298 19.198 3.486 75.448 -65.837| -140.343|
Total ingresos 1.702.023| 1.765.397|| 811.558| 837.149 916.101| 928.995 4584]  75.517 -30.220|  -76.264
Variacion de existencias -4.902 -31.565 -4.354|  -31.296 -1.971 856 0 0 1.423 -1.125
Trabajos realizados por la empresa 959 193 18 13 941 171 0 0 0 9
Otros ingresos operativos 34.408 38.381] 23.333 5.594 7.926 3.748| | 521.184] 140.628|| -518.035 -111.589
Consumos y otros gastos -831.438 -909.278| | -445.948| -472.397| | -430.890| -473.178 0 0 45.400|  36.297
Gastos de personal -243.843 -225.600 92.687| -82.336] | -131.165| -125.371 -11.574 -8.515 -8.417 9.378
Dotacion de amortizaciones -58.629 -53.158 -28.251  -21.009 -26.749| -28.253 -709 -360) -2.920 -3.536,
Otros gastos operativos -397.541 -409.329| | -164.172 -153.529| | -220.471| -202.763 -50.308  -33.206 37.410| -19.831
[Resultado operativo [[  201037]  a750a1]| 90.497| 2.189| | 113.722] 104.208| | 463.177] 174.084|| -475.350] -185.417
Ingresos financieros 21.870 22.861 15.158 16.949 1.778 2.932 17.923 5.071 -12.989 -2.091,
Gastos financieros -31.128 -44.654 -14.995| -22.073 -4.944 -6.206 -47.375|  -17.833 36.186 1.458
Deterioro del fondo de comercio -177 -28.138 177 -185 0| -15.953 0 0 0| -12.000
Participacion en Asociadas 1.760 -674 1.752 1.638 0 -11] 0 0 8 -2.301
[Rtdo. consolidado antes impto. [[  193362]  124.436|| 101.235] 78518 | 110.556| 84967 [ 433.725] 161.302|| -452.154] -200.351

7. ACTIVIDADES U OPERACIONES DISCONTINUADAS

El 30 de marzo de 2010, Ebro Foods, S.A., propietaria del 100% de su negocio lacteo
(Puleva Food, S.L. y Lactimilk, S.A.) y Grupo Lactalis Iberia, S.A. (GLI), firmaron el
acuerdo de compraventa de las sociedades que integran el negocio lacteo. El cierre
definitivo de la misma quedaba sujeto a la aprobacién de las autoridades europeas de
la competencia, que se produjo en agosto de 2010, formalizandose la venta el 2 de
septiembre de 2010.

Los términos de la operacion fueron que GLI compraba el negocio lacteo por un importe
libre de deuda de 630 millones de euros, que a la fecha de ejecucion después de los
ajustes acordados de capital circulante y deuda ha supuesto un precio total de 644
millones de euros.

De acuerdo con todo lo anterior, y aplicando la normativa contable vigente, los ingresos
y gastos del negocio lacteo de los primeros ocho meses de 2010 y de todo el ejercicio
2009 han sido reclasificados y presentados en la cuenta de resultados consolidados
adjuntas de ambos periodos como resultados netos de operaciones discontinuadas,
cuyos impactos se resumen en el siguiente detalle:

36




GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Miles euros 2010 2009
N. Lacteo |N. Azucarerof N. Lacteo [N. Azucarero
8 meses Varios 12 meses 4 meses
- Ingresos (cifra de negocio) 292.002 0 432.334 155.017
- Variacion de existencias (955) 0 6.329 (18.028)
- Trabajos realizados por la empresa y capitalizados 948 0 1.843 975
- Otros ingresos operativos 3.746 0 5.160 2.825
| 295.741| 0 445.666) 140.789|
- Consumos y otros gastos (167.791) 0 (257.316) (100.933)
- Gastos de personal (31.907) 0 (47.375) (19.734)
- Amortizaciones (9.555) 0 (14.886) (2.024)
- Servicios exteriores (51.867) 0 (76.009) (19.350)
- Otros gastos operativos (7.259) 0 (2.803) (4.422)
| (268.379) | offl (398.389) | (146.463) |
|Resu|tado operativo | | 27.362| 0 47.277| (5.674) |
Resultado financiero neto 909 0 1.286 (2.998)
Deterioro del fondo de comercio (5) 0 (8) 0
|Resu|tado consolidado antes de impuestos | | 28.266 | 0 48.5 55| (8.672) |
Impuesto de sociedades (5.295) 0 (12.200) 5.039
|Resu|tado consolidado | | 22.971| 0 36.355| (3.633) |
- Resultado venta del negocio antes de impuesto de sociedades 405.257 (7.999) 0 114.489
- Menor resultado por cobertura al comprador de resolucion de
litigios pendientes del negocio (provision) - ver nota 21 (28.231) (13.064) 0 (57.387)
- Impuesto de sociedades referido al resultado de la venta (119.051) (358) 0 (10.281)
[ 280.946] (21.421) 36.355| 43.188|
|Tota| resultado neto de operaciones discontinuadas | | 2 59.525 79.543 |

La venta del negocio azucarero fue formalizada el 30 de abril de 2009. Por tanto, en el
primer semestre de 2009 aun figuraba incluido como actividad discontinuada. Durante
2010 se ha registrado una pérdida de 21.063 miles de euros antes del efecto del
impuesto de sociedades. Los importes registrados en resultados de 2010 son
consecuencia de nuevos hechos ocurridos en este ejercicio que afectan, por un lado, a
las estimaciones de las coberturas de garantias otorgadas al comprador del negocio
azucarero, como por otro lado, al precio de venta de éste negocio reduciendo
parcialmente las cantidades pendiente de cobro que quedaron aplazadas:

- Como se indica en la Nota 21, la Sala de lo Penal del Tribunal Supremo ha
notificado el 20 de julio de 2010 sentencia desfavorable por la que Ebro Foods,
S.A. ha abonado el 21 de julio de 2010 a ABF, de acuerdo con los compromisos y
garantias asumidos por aquélla como parte vendedora, la cantidad de 27,6
millones de euros, quedando pendiente la liquidaciébn de intereses que se
producira previsiblemente en los préximos meses. Respecto del resto de garantias
provisionadas no se ha producido variaciones significativas en su situacion
respecto al afio anterior. La Sociedad ha decidido aumentar en 2010 la provision
para estas garantias para cubrir el 100% de todo el riesgo, lo que ha supuesto un
mayor gasto de 2010 por importe de 13.064 miles de euros.

- Por otro lado, derivado de que ciertos importes que estaba previsto cobrar como
parte del precio de venta finalmente no se han podido realizar y de la liquidacion
definitiva de los costes de reestructuracion de la OCM azucarera, ha sido
registrado en 2010 un gasto adicional por importe de 7.999 miles de euros.
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8.

OTROS INGRESOS Y GASTOS

8.1 Otros ingresos operativos (negocios continuados )

| 2010 | | 2009 |
Subvenciones oficiales (de explotacion y de capital) 3.024 4.764
Ingresos por derechos de CO2 149 1.047
Otros ingresos de gestion corriente 7.877 4.270
Beneficios en venta de inmovilizado 15.376 9.036
Beneficios en venta de propiedades de inversion 227 538
Beneficios en venta de participacion de sociedades 0 14.027
Ingresos de reversiones de provisiones de inmoviliado 2.424 37
Otros ingresos 5.331 4.662

Ingresos de litigios (y/o recuperaciones de provisiones) 3.123 3.826

Otros menos significativos 2.208 836

Dentro de otros ingresos operativos de 2010 se incluyen las siguientes partidas no

recurrentes:

» Beneficios de 15.376 miles de euros obtenidos en la venta de propiedades,

planta y equipos.

Indemnizacion recibida por importe de 3.123 miles de euros de un litigio
cerrado por acuerdo extrajudicial.

El resto de los otros ingresos operativos son subvenciones, ingresos de
derechos de CO2 y otros ingresos menores de gestion corriente.

Dentro de otros ingresos operativos de 2009 se incluyeron las siguientes partidas no
recurrentes:

Beneficios de 9.036 miles de euros obtenidos en la venta de propiedades,
planta y equipos (principalmente de una de las fincas en el norte de Espafia).

Beneficio de 13.980 miles de euros en la venta de toda la participacion en la
sociedad asociada Biocarburantes de Castillay Ledn, S.A.

Recuperacion de provisiones para contenciosos por importe de 3.826 miles de
euros.

El resto de los otros ingresos operativos son subvenciones, ingresos de
derechos de CO2 y otros ingresos menores de gestion corriente.
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8.2 Otros gastos operativos (negocios continuados)

| 2010 | | 2009 |
Gastos y Servicios exteriores (268.484) (268.730)
Gasto de Publicidad (80.473) (75.750)
Gastos de investigacion y desarrollo (4.605) (5.865)
Gastos por derechos de CO2 (149) (1.047)
Tributos (otros distintos al impuesto de sociedades) (8.589) (14.012)
Pérdidas por venta de inmovilizado y provisiones por deterioro (11.282) (34.616)
Otros gastos y dotacidn de provisiones (23.959) (9.309)
Dotacién para litigios y contenciosos (4.594) (3.383)
Costes de reestructuracion industrial (15.928) (2.660)
Otros menos significativos (3.437) (3.266)

Dentro de otros gastos operativos de 2010 se incluyen las siguientes partidas no
recurrentes:

Pérdidas de 1.009 miles de euros en la baja o venta de diversos equipos
industriales e instalaciones.

Dotacion por deterioro de 8.270 miles de euros de propiedades, planta y
equipos, de los que la parte mas significativa por importe de 6.326 miles de
euros han sido registrados por el cierre previsto en el segundo semestre de
2010 de la fabrica de Houston (USA).

Dotacion de 4.594 miles de euros para cubrir determinadas contingencias y
pagos de litigios en curso.

Gastos de 15.928 miles de euros en reestructuraciones industriales diversas,
de los que la parte mas significativa por importe de 11.023 miles de euros
corresponden al negocio de Pasta.

Dentro de otros gastos operativos de 2009 se incluyeron las siguientes partidas no
recurrentes:

Pérdidas de 5.449 miles de euros en la baja o venta de diversos equipos
industriales e instalaciones. Lo mas significativo es la pérdida por 2.389 miles
de euros en la venta de equipos industriales de cogeneracion.

Dotacion por deterioro de propiedades, planta y equipos por 11.159 miles de
euros.

Dotacién por deterioro de activos intangibles por 5.000 miles de euros.
Corresponde al deterioro de una de las marcas que se confia en recuperar en
el futuro.

Dotacion de 3.023 miles de euros para cubrir determinadas contingencias de
litigios en curso.

Gastos de 2.895 miles de euros en reestructuraciones diversas de plantillas.

Gasto (menor ingreso de la venta) de 12.877 miles de euros derivado del
acuerdo extrajudicial alcanzado en junio de 2009 con el comprador de los
terrenos de la antigua azucarera de Alagon —Zaragoza-.
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8.3 Gastos e ingresos financieros (negocios continu ados)

Gastos financieros

Por deudas con terceros (11.709) (25.355)
Por actualizacion financiera de provis. para litigios (1.591) (1.690)
Por coste financiero de pensiones y compromisos similares (917) (983)
Pérdidas en bajas de activos y pasivos financieros 0 (160)
Provisiones por deterioro de activos financieros (1.953) (1.164)
Gastos-Pérdidas de derivados e instrum. financieros (829) (835)
Diferencias negativas de cambio 14.129 14.467
Ingresos financieros

Por inversiones con terceros 7.784 4.507
Por ingreso financiero de pensiones y compromisos similares 25 0
Beneficios en bajas de activos y pasivos financieros 12 92
Reversiones de provisiones de activos financieros 911 1.269
Beneficios de derivados e instrumentos financieros 982 578
Diferencias positivas de cambio 12.156 16.415
Resultado financiero neto

8.4 Gastos de personal (negocios continuados)

Sueldos y salarios (188.651) (170.957)
Otros gastos sociales (16.246) (15.210)
Coste de la seguridad social y similares (32.792) (31.534)
Indemnizaciones (23) (126)
Costes de compromisos de jubilacion y similares 6.131 7.773

El nUmero medio de empleados durante el ejercicio 2010 y 2009 y al cierre de cada
ejercicio en las empresas del Grupo ha sido (teniendo en cuenta los cambios de
perimetro de consolidacion habidos durante el ejercicio):
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NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2009 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES [ TOTAL
Directivos 128 0 49 0 177
Mandos intermedios 384 7 144 11 546
Administrativos 186 15 317 23 541
Auxiliares 89 5 34 5 133
Comerciales 151 3 70 1 225
Otro personal 1.975 492 506 40 3.013
2.913 522 1.120 80 4.635
Negocio lacteo (vendido en 2010) 785 74 174 25 1.058
TOTAL 3.698 596 1.294 105 5.693
NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2010 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES [ TOTAL
Directivos 127 1 52 0 180
Mandos intermedios 412 5 149 15 581
Administrativos 183 16 313 25 537
Auxiliares 88 7 34 8 137
Comerciales 146 4 62 2 214
Otro personal 2.010 705 498 122 3.335
TOTAL 2.966 738 1.108 172 4.984
NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2009 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES [ TOTAL
Directivos 128 0 50 0 178
Mandos intermedios 395 9 143 14 561
Administrativos 187 9 318 25 539
Auxiliares 89 5 34 5 133
Comerciales 152 3 68 1 224
Otro personal 1.907 394 498 32 2.831
2.858 420 1.111 77 4.466
Negocio lacteo (vendido en 2010) 784 72 176 29 1.061
TOTAL 3.642 492 1.287 106 5.527
NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2010 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES TOTAL
Directivos 125 1 52 0 178
Mandos intermedios 407 8 151 20 586
Administrativos 187 15 315 30 547
Auxiliares 91 6 34 9 140
Comerciales 132 5 57 2 196
Otro personal 1.931 489 444 81 2.945
TOTAL 2.873 524 1.053 142 4.592
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9. ACTIVOS INTANGIBLES

La composicion de los activos intangibles del Grupo consolidado a 31 de diciembre de
2010 y 2009 y de sus correspondientes amortizaciones y provisiones junto con el
movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de euros):

Valores netos Gastos de | Marcasy |[Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informaticas | CO2y Otros| en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 4.070 284.847 8.061 2.799 518 300.295
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4,192 279.357 8.481 2.555 937 295.522
Saldo al 31 de diciembre de 2010 15 280.209 7.625 558 5.054 293.461
Valores brutos Gastos de | Marcasy |[Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informéticas | CO2y Otros| en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 8.774 290.246 28.723 2 .818 518 331.079
Combinacién de negocios 0
Ventas de negocios 0
Aumentos del ejercicio 1.368 3.487 4.384 2.528 922 12.689
Disminuciones del ejercicio (246) (195) (784) (2.768) (3.993)
Diferencias de conversion (3.607) (292) (8) (3.907)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos 518 99 (495) 122
Saldo al 31 de diciembre de 2009 10.414 289.931 32.130 2.578 937 335.990
Combinacién de negocios 0
Ventas de negocios (9.210) (9.348) (10.331) (1.632) (772) (31.293)
Aumentos del ejercicio 1 197 3.294 2.304 4.871 10.667
Disminuciones del ejercicio (216) (27) (4) (2.663) (2.910)
Diferencias de conversion 12.328 816 18 13.162
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (34) 3 (4) (35)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 955 293.084 25.901 587 5.054 325.581
Amortizaciones v provisiones Gastos de | Marcasy |[Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informéticas | CO2y Otros| en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (4.704) (5.399) (20 .662) (19) 0| (30.784)
Combinacién de negocios 0
Ventas de negocios 0
Aumentos del ejercicio (1.410) (5.509) (3.928) (4) (10.851)
Disminuciones del ejercicio 140 195 720 1.055
Diferencias de conversion 9 144 153
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (248) 130 77 (41)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (6.222) (10.574) (2 3.649) (23) 0| (40.468)
Combinacion de negocios 0
Ventas de negocios 5.983 178 9.207 15.368
Aumentos del ejercicio (951) (2.275) (3.637) (6) (6.869)
Disminuciones del ejercicio 216 25 13 254
Diferencias de conversion 4 (444) (440)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos 34 (233) 234 35
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (940) (12.875) (18. 276) (29) 0] (32.120)
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Las marcas y patentes incluidas en los activos intangibles han sido adquiridas
directamente o bien a través de combinaciones de negocio. A la practica totalidad de
estos activos intangibles se les determiné una vida util indefinida y se utilizé el modelo
de coste para valorarlo. Durante los ejercicios 2010 y 2009, se realiz6 una prueba de
deterioro (realizada por expertos independientes -American Appraisal-) sobre los més
significativos de estos activos, imputando los siguientes valores netos contables de los
mismos a las siguientes unidades generadoras de efectivo:

- 13.293 (15.043) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo de Herba Germany del segmento de Negocio Arroz Herba.

- 90.909 (84.082) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Arroz USA Riviana.

- 83.182 (83.182) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Pasta Francia Panzani.

- Cero (9.150) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de efectivo
de Puleva Infantil, como parte del segmento de Negocio Lacteo vendido en 2010.

- 71.460 (65.725) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Pasta América NWP.

- 13.409 (13.408) miles de euros del valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del Negocio Pasta Europa Birkel.

- 3.752 (3.752) miles de euros del valor de marcas y otros intangibles similares a la
unidad generadora de efectivo de Biosearch, S.A..

- 4.000 (4.000) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de efectivo
de Risella (Finlandia), como parte del segmento de Negocio Arroz Herba.

El importe recuperable de estas marcas, o en su caso de la unidad generadora de
efectivo a la que corresponda, se ha determinado segun su valor de uso, utilizando
proyecciones de flujos de efectivo que se basan en los presupuestos que cubren un
periodo de cinco afos. Las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones de flujos
de efectivo se encuadran entre el 6,8% y 7,1%, segun la zona en la que opere cada
marca o unidad generadora de efectivo, y los flujos de efectivo mas alla del periodo de
5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento igual a la tasa de crecimiento
media a largo plazo de la unidad que corresponda, que suele situarse entre el 0,0% y
2% segun los negocios de que se trate.

Respecto a las hipotesis para el calculo del valor en uso de estas marcas, se considera
que ningun cambio razonable y posible en cualquiera de las hipotesis utilizadas
supondria que el valor contable de estas marcas excediera de su valor recuperable.

Movimientos del ejercicio

Durante 2009, los movimientos mas significativos habidos en éste epigrafe fueron los
siguientes:

* Incremento de 12.689 miles de euros por nuevos activos intangibles: adquisicion de
la marca Cateli por NWP (USA), marca White Tower por S&B (UK), equipos
informaticos (4.384 miles de euros) y derechos de CO2 (2.528 miles de euros).

» Disminucion neta por 3.754 miles de euros de diferencias de conversion.

43



GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

En este mismo periodo se produjeron bajas de Derechos de CO2 por 2.768 miles de
euros y otras altas y bajas o retiros por importe no significativo.

Durante 2010, los movimientos més significativos habidos en éste epigrafe son los
siguientes:

* Incremento de 10.667 miles de euros por nuevos activos intangibles: en su mayor
parte de adquisicion de equipos informéticos y, en menor medida, de derechos de
CO2.

* Incremento por 12.722 miles de euros de diferencias de conversion.

» Disminucién por la dotacion de amortizacion del periodo y dotacién por deterioro
por 5.077 y 1.792 miles de euros, respectivamente.

»  Disminucién por 15.925 miles de euros por la venta del negocio lacteo.

En este mismo periodo se han producido bajas de Derechos de CO2 por 2.663 miles de
euros y otras altas y bajas o retiros por importe no significativo.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2010, el epigrafe de Marcas incluye, principalmente:

- las adquiridas en 2003 y 2004 (Reis Fit y Risella),

- las aportadas por el Grupo Riviana en 2004 (b&sicamente las 7 marcas mas
importantes con las que opera),

- las aportadas por el Grupo Panzani en 2005 (las 4 marcas mas importantes),

- las aportadas por Grupo NWP en 2006 (sus 8 marcas principales)

- la adquisicion en octubre de 2006 de las marcas de arroz de USA de Minute Rice

- las dos marcas del Grupo Aleméan Birkel adquirido en 2007.

- las marcas y similares intangibles del Grupo Exxentia adquirido en 2008

- las marcas adquiridas en 2009: Cateli por NWP (USA) y White Tower por S&B (UK)

Los cargos y, en su caso abonos, en la cuenta de resultados consolidados de 2010
(2009) por estos intangibles han sido de 5.077 (5.851) miles de euros de dotacion de
amortizacion, 1.792 (5.000) miles de euros de deterioro, y cero (cero) miles de euros de
pérdidas por bajas de estos activos.

Hay que tener en cuenta que del importe mencionado de gasto por amortizacion de
2010 (2009) hay que descontar 1.457 (2.433) miles de euros por la parte de los activos
del negocio lacteo cuyos ingresos y gastos fueron reclasificados a actividades
discontinuadas (ver Nota 7).

Respecto al deterioro de activos intangibles en 2009, de 5.000 miles de euros,
corresponde al deterioro de valor producido en una de las marcas de la unidad
generadora de efectivo de Herba Germany del segmento de Negocio Arroz Herba. La
valoracion resultante del test de deterioro de esta marca, realizado al 31 de diciembre
de 2009, puso de manifiesto el deterioro de valor indicado debido a la desfavorable
evolucion de sus ventas durante 2009, asi como al descenso de las previsiones sobre
las ventas futuras.
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10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

La composicion de las propiedades, planta y equipos del Grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, junto con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de

euros):
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Valores netos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 75.362 126.394 298.791 18.380 7.494 30.939 557.360
Saldo al 31 de diciembre de 2009 75.411 141.442 275.630 17.386 7.688 27.172 544.729
Saldo al 31 de diciembre de 2010 67.748 126.319 223.695 13.096 4.184 14.552 449.594
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Valores brutos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 75.362 233.893 727.64 0 45.653 22.039 38.761| 1.143.348
Combinacion de negocios 95 95
Ventas de negocios 0
Aumentos del ejercicio 4.489 28.852 40.615 2.821 2.064 (5) 78.836
Disminuciones del ejercicio (3.788) (2.825) (19.768) (826) (1.631) (28.838)
Diferencias de conversion (270) (1.169) (2.046) (9) 56 (505) (3.943)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (382) (2.141) 193 527 (613) (542) (2.958)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 75.411 256.610 746.72 9 48.166 21.915 37.709| 1.186.540
Combinacién de negocios 0
Ventas de negocios (8.902) (42.425) (163.439) (10.707) | (11.023) (903) (237.399)
Aumentos del ejercicio 854 9.782 64.928 1.591 2.151| (13.059) 66.247
Disminuciones del ejercicio (62) (1.089) (21.357) (342) (1.008) (23.858)
Diferencias de conversién 1.858 5.104 10.541 129 235 1.419 19.286
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (1.411) 1.847 (1.066) (35) (476) (1.141)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 67.748 229.829 636.33 6 38.802 11.794 25.166| 1.009.675
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Amortizaciones y provisiones Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 0 |(107.499) (428.849 ) (27.273) | (14.545) (7.822) (585.988)
Combinacion de negocios (17) (17)
Ventas de negocios 0
Aumentos del ejercicio (9.114) (56.769) (3.736) (3.059) (2.715) (75.393)
Disminuciones del ejercicio 870 13.067 569 3.115 17.621
Diferencias de conversion 155 1.140 10 (23) 1.282
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos 420 329 (350) 285 684
Saldo al 31 de diciembre de 2009 0 |(115.168) (471.099 ) (30.780) | (14.227) | (10.537) (641.811)
Combinacion de negocios 0
Ventas de negocios 24.740 99.737 8.197 6.895 139.569
Aumentos del ejercicio (14.755) (56.257) (3.512) (1.570) (77) (76.171)
Disminuciones del ejercicio 2.534 18.437 323 1.069 22.363
Diferencias de conversion (739) (4.867) (112) (38) (5.756)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (122) 1.408 178 261 1.725
Saldo al 31 de diciembre de 2010 0 |(103.510) (412.641 ) (25.706) (7.610) | (10.614) (560.081)

Es politica del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estiman necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a estos elementos.
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Bajo el epigrafe de inmovilizado en curso, asi como en la columna de aumentos, se
incluyen los importes correspondientes a proyectos relacionados con la fabricacion de
nuevas lineas de productos, y en general con la mejora de la calidad de los procesos
industriales, de los productos y de las condiciones medioambientales.

En relacion a ciertas inversiones realizadas por las distintas sociedades del grupo en
este y anteriores ejercicios, se han obtenido ayudas de entes publicos cuyos importes
se indican en la Nota 19.

No existen propiedades, planta y equipos no afectos a la explotacién por importes
significativos.

Movimientos en 2009

Durante el periodo 2009 los movimientos mas significativos habidos en éste epigrafe
fueron los siguientes:

»  Disminucién neta por 2.661 miles de euros de diferencias de conversion.

* Aumento de 78.836 miles de euros de las inversiones del periodo. Basicamente
fueron por la nueva fabrica del negocio de arroz en USA, asi como mejoras
técnicas y nuevas instalaciones en las fabricas de Dinamarca, Francia y de Puleva
Biotech.

»  Disminucién por la dotacion de amortizacion del periodo por 61.951 miles de euros.

» Disminucion por la dotacion de provisiones de deterioro del periodo por 13.442
miles de euros. De ésta dotacion por deterioro de propiedades, planta y equipos, lo
mas significativo fue 6.189 miles de euros por el cierre previsto en 2010 de la
fabrica de Houston (USA), 2.715 miles de euros de equipos de biodiesel y 2.255
miles de euros de equipos de cogeneracion.

»  Disminucién por traspasos a propiedades de inversion de 2.247 miles de euros.
* En este mismo periodo se produjeron bajas o retiros por importe neto de 11.217
miles de euros.

Movimientos en 2010

Durante el periodo 2010 los movimientos mas significativos habidos en éste epigrafe
son los siguientes:

* Incremento por 13.530 miles de euros de diferencias de conversion.

* Aumento de 66.247 miles de euros de las inversiones del periodo. Basicamente son
por la nueva fabrica del negocio de arroz en USA, asi como mejoras técnicas y
nuevas instalaciones en las fabricas de Pasta de Panzani y NWP.

»  Disminucién por la dotacion de amortizacion del periodo por 63.061 miles de euros.

» Disminucion por la dotacion de provisiones de deterioro del periodo por 13.110
miles de euros, de los que 4.840 miles de euros corresponden al negocio lacteo
vendido en 2010 y el resto por 8.270 miles de euros corresponden al resto de
negocios que contindan (ver Nota 8.2).

»  Disminucion por 97.830 miles de euros por la venta del negocio lacteo.
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* En este mismo periodo se han producido bajas o retiros por importe neto de 3.919
miles de euros, y también se han producido reversiones de provisiones finalmente
no necesarias por importe de 2.424 miles de euros.

Los cargos por amortizacion y/o deterioro en la cuenta de resultados consolidados de
2010 (2009) por estos activos tangibles ha sido de 63.061 (61.951) miles de euros de
dotacion de amortizacion y 13.110 (13.442) miles de euros de deterioro.

Hay que tener en cuenta que de los importes mencionados de gasto por amortizacion y
de dotacion por deterioro de 2010 (2009) hay que descontar 8.073 (12.385) y 4.840
(2.283) miles de euros, respectivamente, por la parte de los activos del negocio lacteo
cuyos ingresos y gastos fueron reclasificados a actividades discontinuadas (ver Nota 7).

Adicionalmente, en relacion con la venta o baja de propiedades, planta y equipos en
2010 (2009) se han producido, en unos casos, pérdidas por importe de 1.220 (5.576)
miles de euros, y en otros casos se han producido beneficios en la venta de estos
activos por importe de 15.376 (9.036) miles de euros.

De la dotacion en 2010 y 2009 por deterioro de propiedades, planta y equipos, lo mas
significativo son 6.326 y 6.189 miles de euros, respectivamente, por el cierre en 2010
de la fabrica de Houston (USA).

La construccion de la nueva fabrica del negocio Arroz en Memphis (USA) tuvo como
consecuencia la decision del cierre de la fabrica de Houston (USA) y el traslado a las
nuevas instalaciones de parte de los equipos industriales. El cierre definitivo de la
fabrica de Houston estaba condicionado al proceso de puesta en marcha y arranque
completo de la nueva fabrica de Memphis. La estimacion era que la fecha de cierre
definitiva de la fabrica de Houston seria el 30 de septiembre de 2010 pero actualmente
se ha retrasado hasta el primer trimestre de 2011.

La provision por deterioro de los activos industriales de la fabrica de Houston,
corresponde, practicamente en su totalidad, a la maquinaria y/u otros equipos
industriales que no han sido susceptibles de ser trasladados a la nueva fabrica de
Memphis. En el cierre de cada ejercicio se ha venido revisando el plan industrial de la
fabrica nueva en construccion, en el sentido de identificar cambios en las decisiones de
reutilizar o no determinada maquinaria y equipos industriales de la actual fabrica de
Houston.

En el cierre de los ejercicios 2010 y 2009 se determiné el valor recuperable de los
activos afectos a la fabrica de Houston, medido como el mayor de su valor en uso o de
su valor de realizacién. A la maquinaria y equipos industriales no trasladables se les
aplicé el valor en uso hasta el cierre definitivo de la fabrica, reestimando su vida util
hasta dicho cierre (dado que su valor de realizacion serd cero, o0 muy proximo a cero,
en esa fecha).

El deterioro registrado, tanto en el ejercicio 2010 como en 2009, corresponde a la

pérdida de valor de estos activos aun en funcionamiento como consecuencia de la
reduccion de su vida atil por el préximo cierre definitivo de la fabrica.
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11. PROPIEDADES DE INVERSION

La composicion de las propiedades de inversion del Grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, junto con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de

euros):
Valores netos Terrenos | Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 19.101 11.425 30.526
Saldo al 31 de diciembre de 2009 18.595 13.557 32.152
Saldo al 31 de diciembre de 2010 19.710 11.542 31.252
Valores brutos Amortizaciones y provisiones

Terrenos | Edificios Total Terrenos | Edificios Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 19.522 17.344 36.866 (421) (5.919) (6.340)
Combinacién de negocios 0 0
Ventas de negocios 0 0
Aumentos del ejercicio 611 513 1.124 (242) (242)
Disminuciones del ejercicio (1.361) (606) (1.967) 416 416
Diferencias de conversion 50 50 (2) (2)
Traspasos 381 2.600 2.981 (137) (597) (734)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 19.153 19.901 39.054 ( 558) (6.344) (6.902)
Combinacién de negocios 0 0
Ventas de negocios (28) (1.104) (1.132) 811 811
Aumentos del ejercicio 1.008 150 1.158 (46) (46)
Disminuciones del ejercicio (1.299) (146) (1.445) 421 42 463
Diferencias de conversion (1) 23 22 (4) (4)
Traspasos 1.461 (2.903) (1.442) (447) 1.162 715
Saldo al 31 de diciembre de 2010 20.294 15.921 36.215 ( 584) (4.379) (4.963)

El importe de dotacién de amortizacion del ejercicio 2010 (2009) asciende a 46 (242)
miles de euros y el importe de la dotacion de deterioro asciende a cero (cero) miles de
euros.

Hay que tener en cuenta que del importe mencionado de gasto por amortizacion de
2010 (2009) hay que descontar 25 (68) y miles de euros por la parte de los activos del
negocio lacteo cuyos ingresos y gastos fueron reclasificados a actividades
discontinuadas (ver Nota 7).

Excepto por los activos dados de baja por la venta del negocio lacteo en 2010 por
importe de 321 miles de euros, no se han producido en este ejercicio otras variaciones
significativas.

Excepto por lo comentado a continuacion, no existen restricciones a la realizacion de

inversiones inmobiliarias ni al cobro de los ingresos derivados de las mismas ni de los
recursos obtenidos por su enajenacién o disposicion por otros medios.
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En junio de 2009 se alcanzé un acuerdo extrajudicial con el comprador de los terrenos
de la antigua fédbrica azucarera de Alagon (Zaragoza), por una deuda pendiente de
24.000 miles de euros, que puso fin al contencioso. Con dicho acuerdo, Ebro Foods,
S.A. recuperé el 40% de los terrenos vendidos (que se registraron contablemente al
coste historico de adquisicion que tenian antes de la venta) en contraprestacion del
40% del precio total original de la operacién y el resto del precio fue aplazado y
garantizado mediante aval bancario.

Asi, el saldo pendiente de cobro de 12.000 miles de euros seréa cancelado en 5 pagos
anuales de 2.400 miles de euros cada uno, habiendo sido ya cobrado los plazos de julio
de 2009 y 2010. Esta operacion supuso en 2009 un gasto (menor ingreso de la venta)
de 12.877 miles de euros que fue registrado en la cuenta otros gastos operativos de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009.

Las inversiones inmobiliarias se registran por su valor de adquisicion. Las propiedades
de inversion, cuyo valor razonable es mas significativo, se corresponden con terrenos
de antiguas fabricas desmanteladas y algunos edificios sin ocupar, localizadas en
Espanfa y Portugal y en un caso concreto en Inglaterra.

El valor razonable representa el importe por el que los activos se pueden intercambiar
entre partes independientes dispuestas a realizar la transaccién, a la fecha de
valoracion, en igualdad de condiciones, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Tasacion.

Para la determinacion del valor razonable, los inmuebles se han valorado de forma
individual, considerando su valor por separado y no como parte de una cartera de
propiedades. De esta forma, se han considerado en algunos casos los valores de
referencia de las tasaciones realizadas por expertos independientes (revisadas con
actualizaciones internas cuando fuera necesario) y en otros casos se ha empleado el
método de valoracién por comparables que refleja la realidad del mercado y los precios,
a los que actualmente, se estan cerrando operaciones de activos de similares
caracteristicas, con ajustes, en su caso, para reflejar cualquier cambio en las
condiciones econdmicas desde la fecha en que ocurrieron las transacciones objeto de
comparacion. Todo ello coordinado por la Unidad de Gestion de Patrimonio del Grupo
(GDP), que como se indica en la Nota 6 de la memoria consolidada, es una unidad
especializada responsable de la gestion y control de la totalidad del patrimonio
inmobiliario no afecto a la actividad industrial (propiedades de inversion) del Grupo,
buscando conocer su situacion y reducir costes, y efectuar un proceso de desinversion
de inmuebles no destinados a la actividad industrial, previa gestion para ponerlo en
valor antes de su venta.

A efectos informativos, el valor razonable de las propiedades de inversion al 31 de
diciembre de 2010 asciende a un valor aproximado de 101 millones de euros.
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12. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la

siguiente (en miles de euros):

31/12/2010 31/12/2009
Total No corriente |Corriente Total N corriente Clorrient e

Activos mantenidos para negociacion: 498 424 74 149 149 0
Activos financieros disponibles para la venta 99.331 99.331 0 0 0 0
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:
- Depositos y fianzas 1.169 1.144 25 2.279 1.011 1.268
Préstamos y créditos:
- Préstamos y créditos a empresas asociada 0 0 0 0 0 0
- Préstamos y créditos a terceros 33.784 11.025 22.759 59.801 36.738 23.063

33.784 11.025 22.759 59.801 36.738 23.063
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 134.782 111.924 22.858 62.229 37.898 24.331

Los activos financieros dados de baja por la venta del negocio lacteo en 2010 han sido
por importe de 3.093 miles de euros.

Activos financieros disponibles para la venta

Corresponde a la inversion realizada en diciembre de 2010 en la sociedad SOS
Corporacion, S.A. mediante la suscripcion de 95.510.218 acciones de la ampliacion de
capital social realizada por dicha sociedad a un coste de 0,5 euros por accion.
Representa el 9,3% del capital social de SOS Corporacién, S.A. Esta inversion
financiera se registra a su valor razonable con cambios directamente en el patrimonio
neto, hasta que cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido se imputard a la cuenta de pérdidas y ganancias. Al 31 de diciembre de
2010, el valor razonable segun cotizacion bursatil de esta inversién era de 1,04 euros
por accion, y por tanto, se ha reconocido directamente en patrimonio neto un ingreso
neto de 36.102 miles de euros (51.574 miles de euros de ingreso bruto menos 15.472
miles de euros de su efecto fiscal).

Préstamos vy créditos a terceros

La disminucién del saldo de “Préstamos y créditos a terceros” a 31 de diciembre de
2010 respecto a 31 de diciembre de 2009 es debida a los cobros producidos de
acuerdo con el calendario previsto y a la regularizacién de parte del precio aplazado de
la venta del negocio azucarero (ver Nota 7). El saldo a 31 de diciembre de 2010 (2009)
de “Préstamos y créditos a terceros” esta formado, principalmente, por:

. Cero (2.952) miles de euros, de créditos de financiacién a ganaderos del negocio
lacteo vendido en 2010.

. 13.760 (31.800) miles de euros corresponden a la parte aplazada del cobro del

precio de venta en 2009 del negocio azucarero, con un tipo de interés explicito
igual al Euribor.
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. 6.893 (9.054) miles de euros corresponden a la parte aplazada del cobro del
precio de venta en 2009 de los terrenos de Alagon (ver Nota 11), con un tipo de
interés implicito del 2,5 %.

. 7.655 (15.027) miles de euros corresponden a la parte aplazada del cobro del
precio de venta en 2009 de la inversion en Biocarburantes de Castilla y Ledn,
S.A., con un tipo de interés implicito del 2,5 %.

Del saldo total de este epigrafe, 33.264 (59.319) miles de euros estan nominados en
euros y 520 (482) miles de euros estan nominados en dolares USA.

El vencimiento de estos créditos es a partir de 2011 a razén de cada afio,
respectivamente, por 22.759, 4.794, 5.711, miles de euros y el resto por 520 miles de

euros en los afios siguientes a partir de 2014.

13. INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS
Los movimientos durante los ejercicios 2010 y 2009 han sido los siguientes (en miles de
euros):
Empresa asociada Saldo Aumentos | Disminucion Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2008 |adquisiones| por ventas [ diviendos ejercicio | conversion | movimientos | 31/12/2009
Biocarburantes de Castillay Leén, S.A. 5.096 (2.546) (2.550) 0
Lince Insurance, Ltd. 4.087 249 (919) 3.417
Asociadas de Riviana Foods Inc. 3.292 (1.850) 1.640 (104) 2.978
Asociadas de Doshio 2010, S.L. 306 (306) 0
Asociadas de Grupo P. Biotech 38 (38) 0
Asociadas de Herba 83 (2) (81) 0
Asociadas Panzani en liquidacion 391 11 (11 391
13.293 11 (2.890) (1.850) (674) (104) (1.000) 6.786
Empresa asociada Saldo Aumentos | Disminucion Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2009 | inversion | por ventas | diviendos ejercicio | conversién | movimientos | 31/12/2010
Lince Insurance, Ltd. (en liguidacién) 3.417 8 (3.425) 0
Asociadas de Riviana Foods Inc. 2.978 (1.870) 1.752 235 3.095
Asociadas Panzani en liquidacion 391 (389) 2
6.786 0 0 (1.870) 1.760 235 (3.814) 3.097

Ninguna de las anteriores sociedades tiene importes significativos en activos, ingresos,
o deuda financiera, y/o avales de importes significativos concedidos por el Grupo Ebro
Foods.

La totalidad de la inversion que el Grupo Ebro Foods poseia en Biocarburantes de
Castilla y Ledn, S.A. (50% de su capital social) fue vendida en septiembre de 2009 al
otro accionista al 50% de dicha sociedad (no vinculado al Grupo Ebro Foods). La venta
generd en 2009 un resultado positivo antes de impuesto de sociedades de 13.980 miles
de euros.

En 2010 ha finalizado el proceso de liquidacion de Lince Insurance, Ltd. (sociedad que
gestionaba nuestras pdlizas de seguros de inmovilizado).
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14. FONDO DE COMERCIO

El movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009 del Fondo de
Consolidacién es el siguiente (en miles de euros):

Comercio de

Seamento Unidad generadora de Aumentos | Disminucién | Disminucion | Diferencias
efectivo o0 grupos 31/12/2008 y otros deterioro conversion | 31/12/2009
Arroz Herba Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Herba Vogan (Inglaterra) 1.107 81 1.188
Arroz Herba Riceland (Hungria) 2.126 2.126
Arroz Herba Steve & Brotherton (UK) 611 611
Arroz Herba Mundiriz (Marruecos) 2.114 9 (185) (26) 1.912
Lacteo Puleva Food (FC Fusion) 53.754 1 (8) 53.747
Lacteo Lactimilk, S.L. 429 429
América Riviana |Grupo Riviana USA 85.476 (2.891) 82.585
América Riviana |Minute Rice 132.123 (4.468) 127.655
Francia Panzani|Grupo Panzani 417.449 417.449
Pasta America [Grupo NWP 100.842 (15.953) 2.822 87.711
Resto Jiloca, S.A. 129 129
Resto Grupo P. Biotech 25.728 (2.108) (12.000) 11.620
836.412 9 (2.107) (28.146) (4.482) 801.686
Seagmento Unidad generadora de Aumentos | Disminucién | Disminucion | Diferencias
efectivo o0 grupos 31/12/2009 y otros deterioro conversion | 31/12/2010
Arroz Herba Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Herba Vogan (Inglaterra) 1.188 37 1.225
Arroz Herba Riceland (Hungria) 2.126 2.126
Arroz Herba Steve & Brotherton (UK) 611 611
Arroz Herba Mundiriz (Marruecos) 1.912 (177) 34 1.769
Lacteo Puleva Food (FC Fusion) 53.747 (53.747) 0
Lacteo Lactimilk, S.L. 429 (429) 0
América Riviana |Grupo Riviana USA 82.585 6.448 89.033
América Riviana |Minute Rice 127.655 9.965 137.620
Francia Panzani|Grupo Panzani 417.449 417.449
Pasta America |Grupo NWP 87.711 3.394 91.105
Resto Jiloca, S.A. 129 129
Resto Grupo P. Biotech 11.620 11.620
801.686 0 (54.176) (177) 19.878 767.211
Total valor bruto 846.520 (54.176) 21.061 813.405
Total deterioro acumulado (44.834) (177) (1.183) (46.194)

Durante 2010 y 2009 no se han producido combinaciones de negocios que hayan
generado fondos de comercio significativos. Las disminuciones de los fondos de
comercio del segmento lacteo son consecuencia de la venta en 2010 de dicho negocio
(ver Nota 7).

Los fondos de comercio han sido adquiridos a través de combinaciones de negocio, 0
de compra de intangibles. Con efectos 31 de diciembre de 2010 y 2009, se realizé una
prueba de deterioro (realizada por expertos independientes -American Appraisal-) sobre
estos activos, imputando el valor de los mismos a las unidades generadoras de efectivo
0 grupos de ellas que se indican en el cuadro anterior. Los test de impairment se han
realizado calculando el valor en uso de cada una de las Unidades Generadoras de
Efectivo mediante el descuento de los flujos de caja asociados, proyectados como regla
general durante un periodo de 5 afios y su valor residual calculado como una renta
perpetua del dltimo flujo proyectado con una tasa de crecimiento perpetuo.
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15.

Los flujos proyectados se calcularon en base a la informacion historica y las mejores
estimaciones de los responsables de cada UGE. Adicionalmente, se ha calculado el
valor de mercado de las UGEs mediante el andlisis de transacciones de mercado
comparables.

Las tasas de crecimiento empleadas para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas all4 del periodo proyectado y los tipos de descuento aplicados a las
proyecciones de flujos de efectivo por las UGEs mas significativas han sido los
siguientes al 31 de diciembre de 2010:

* En los negocios europeos de arroz y pasta se han utilizado tipos de descuento del
7,0% de media y tasas de crecimiento entre el 1,5y 2%, excepto en Hungria que
por sus caracteristicas especiales se han utilizado 11,6% de tipo de descuento y
2,5% de tasa de crecimiento.

» En el caso del fondo de comercio de Biosearch, S.A. por las caracteristicas
especiales de su negocio se ha aplicado un 13,71% de tipo de descuento y un
1,9% de tasa de crecimiento.

* En los negocios de Estados Unidos de arroz y pasta se han utilizado tipos de
descuento del 6,8% y tasas de crecimiento de entre el 0% y 2,2%.

Las hipotesis mas significativas que se utilizaron para la valoracion de cada unidad
generadora de efectivo al 31 de diciembre de 2010 son, para cada una de ellas,
relativas al crecimiento medio de las ventas para el periodo proyectado, tasa anual de
crecimiento compuesto del margen del Ebitda, evolucion del nimero de dias del fondo
de maniobra, e inversiones anuales medias en base a un porcentaje del Ebitda
proyectado.

Respecto a las hipétesis para el célculo del importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que corresponda el fondo de comercio, se considera que
ningun cambio razonable y posible en cualquiera de las hipétesis utilizadas supondria
gue su valor contable excediera de su valor recuperable.

EXISTENCIAS

El desglose de las existencias a 31 de diciembre de 2010 y 2009, se muestra a
continuacion (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-10 | 31-12-09

Comerciales 17.951 12.977
Materias primas 92.378 84.801
Materiales de consumo y reposicion 3.723 8.004
Envases 17.628 16.311
Productos en curso 28.859 27.390
Productos terminados 78.513 113.613
Subproductos y residuos 3.552 5.979
Anticipo a proveedores 22.587 11.259

TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 265.191 280.334
Provisiones de existencias (4.753) (2.806)

TOTAL EXISTENCIAS NETAS 260.438 277.528
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16.

Las existencias al 31 de diciembre de 2009 incluyen 37.085 miles de euros del negocio
lacteo vendido en 2010.

Al cierre del ejercicio 2010 (2009), del saldo de Anticipos a Proveedores incluido en el
Balance, una parte por importe de 18.258 (7.957) miles de euros corresponde a pagos
realizados a cultivadores arroceros, y existen compromisos firmes de compra de arroz
cascara, por 32.242 (10.805) miles de euros. Adicionalmente, el Grupo Riviana tiene
comprometidas compras de materias primas por importe total de unos 14.490 (15.266)
miles de euros.

El Grupo Panzani tiene compromisos de compra de semolina, a razén de 55 mil
toneladas por afio hasta 1 de diciembre de 2013, por un precio fijado del coste de
produccion ma&s un margen que se actualiza cada afio en funcion de diversos
parametros. Adicionalmente, también el Grupo Panzani tiene comprometidas con un
Unico proveedor, hasta el 28 de febrero de 2014, las compras de envases de una lista
cerrada de referencias.

En 2010 (2009), la dotacion de provision de existencias ha sido de 4.515 (7.934) miles

de euros, ha habido aplicaciones por 2.517 (13.765) miles de euros, y diferencias de
conversion negativas de 51 mil euros.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009, se muestra a
continuacion (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-10 | 31-12-09
Clientes 267.143 256.419
Deudas de empresas asociadas 0 0
Deudores varios 22.476 27.077
Provisiones (6.643) (8.205)
Deudores comerciales del negocio lacteo (vendido en 2010) 66.391
TOTAL 282.976 341.682

Los términos y condiciones aplicables a las cuentas a cobrar con partes vinculadas se
desglosan en la Nota 27. Las cuentas a cobrar con clientes no devengan intereses y
vencen normalmente entre 30 y 90 dias. La antigliedad de los saldos de clientes al 31
de diciembre de 2010 se desglosa de la forma siguiente:

Antigiiedad deuda Bruto Provision Neto
Menos de 6 meses 260.928 (1.745) 259.183
Entre 3y 6 meses 1.7p9 (268) 1.501
Entre 6 y 12 meses 8p5 (375) 490
Entre 12 y 18 meses 8JL0 (568) 242
Entre 18 y 24 meses 3B2 (4) 328
Mas de 24 meses 2.4B9 (2.262) 177

267.149 (5.222) 261.92]

En 2010 (2009), la dotacion de provisién de saldos de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar ha sido de 924 (1.602) miles de euros, ha habido aplicaciones por
2.653 (2.607) miles de euros y diferencias de conversion por 167 (57) miles de euros.
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17. ACTIVOS LIQUIDOS: EFECTIVO Y DEPOSITOS A CORTO PLAZO

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2010 y 2009, se muestra a
continuacion (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-10 | 31-12-09

Efectivo de caja y bancos 216.928 | 123.373
Depositos a corto plazo y eguivalentes 338.779 35.230
Activos liquidos del negocio lacteo (vendido en 2010) 41.327
TOTAL 555.707 | 199.930

El efectivo en bancos devenga un tipo de interés variable basado en el tipo de interés
diario para depositos bancarios. El vencimiento de los depdsitos a corto plazo varia
entre un dia y tres meses dependiendo de las necesidades inmediatas de liquidez del
Grupo; los depésitos devengan intereses segun los tipos aplicados. El valor razonable
del efectivo y equivalentes de efectivo es de 555.707 (199.930) miles de euros.

A lo largo del ejercicio, las sociedades han invertido los excedentes puntuales de
tesoreria al objeto de rentabilizarlos, en deuda repo y equivalentes. Todas estas
inversiones se encuentran nominadas en euros, excepto una parte en délares USA. La
rentabilidad media de estas inversiones durante el ejercicio se ha situado en torno al
3,0% (3,0%) anual.

18. CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS, GANANCIAS POR ACCION Y DIVIDENDOS

18.1 Capital y reservas

Capital social

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital social estaba representado por
153.865.392 acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las bolsas de valores
espafiolas.

La participacion directa e indirecta en el capital social de Ebro Foods, S.A. de los
accionistas que superan el 3% del capital, es, a 31 de diciembre de 2010 (2009), la
gue se indica a continuacion, segun la informacion facilitada a la CNMV y a Ebro
Foods, S.A.:

> Instituto Hispénico del Arroz, S.A.: titular directo de 13.588.347 (13.588.347)
acciones que representan el 8,831% (8,831%) e indirecto, a través de
Hispafoods Invest, S.L., de 10.600.210 (10.600.210) acciones que representan
el 6,889% (6,889%). En total, titular de 24.188.557 (24.188.557) acciones que
representan el 15,721% (15,721%).

> Sociedad An6nima Damm: titular indirecto, a través de Corporacién Econémica

Damm, S.A., de 14.350.000 (10.300.000) acciones que representan el 9,326%
(6,694%).
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> Sociedad Estatal de Participaciones Industriales: titular indirecto, a través de
Alimentos y Aceites, S.A.,, de 13.315.016 (13.315.016) acciones que
representan el 8,654% (8,654%).

> Corporacion Financiera Alba, S.A.: titular indirecto, a travées de Alba
Participaciones, S.A., de 8.777.719 acciones que representan el 5,70%.
Adquirié la condicién de accionista significativo el 9 de septiembre de 2010.

> Lolland, S.A.: titular indirecto, a través de Casa Grande Cartagena, S.L., de
7.693.290 (9.707.778) acciones que representan el 5,000% (6,309%).

Prima de emisidn

En cuanto a la prima de emision, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital permite la utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital
social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad. La
prima de emision fue distribuida casi en su totalidad en 2009, mediante el reparto de
un dividendo extraordinario en especie de acciones propias.

Reservas no disponibles

Asimismo, las Sociedades espafiolas que obtengan en el ejercicio econémico
beneficios deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal,
hasta que dicha reserva alcance el 20% del capital social. La Reserva Legal no podra
distribuirse salvo en caso de disolucién pero podrd utilizarse para compensar
pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital
por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de
2010y 2009 la reserva legal de la Sociedad dominante estaba dotada al 100%.

Con respecto a las restricciones existentes sobre las reservas de las sociedades
dependientes cabe destacar la existencia de reservas legales de sociedades
dependientes espariolas y algunas extranjeras por importe aproximadamente de 13,0
(25,6) millones de euros, a las cuales les es de aplicacion general lo comentado en el
parrafo anterior para la Sociedad Dominante. Estas reservas en la parte resultante
del proceso de consolidacion figuran incluidas en reservas de resultados acumulados.

Formando parte del patrimonio neto consolidado, se incluyen 38.531 (38.531) miles
de euros correspondientes a Herba Foods S.L. La distribuciéon de dichos beneficios
se encuentra condicionada a la tributacion del correspondiente impuesto sobre
sociedades. A tal efecto se considera que el impuesto se devenga en el momento
en que se acuerde dicha distribucion, que no se tiene prevista en un futuro a corto y
medio plazo.

Diferencias de conversion - Reserva por conversion de moneda extranjera

La reserva por conversion de moneda extranjera se emplea para registrar las
diferencias de cambio que surgen en la conversion de los estados financieros de
las entidades dependientes extranjeras. También se emplea para registrar las
coberturas de las inversiones netas en estas entidades extranjeras.
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18.2

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion a 31 de diciembre de
2010 y 2009 es el siguiente (en miles de euros):

31-12-10 31-12-09
Sociedades del negocio Herba (5.139) (8.941)
Grupo RIVIANA (18.527) (26.194)
Grupo NWP 628 (19.938)
TOTAL (23.038) (55.073)

Acciones propias

Durante el afio 2009, la Sociedad dominante efectu6 compras y ventas de acciones
propias al amparo de las autorizaciones concedidas por las Juntas Generales
celebradas el 28 de abril de 2009 y 9 de junio de 2008, habiéndose notificado a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor.
En el ejercicio 2009 se efectuaron compras de 1.064.871 acciones y ventas de
1.849.002 acciones y adicionalmente se reparti6 como dividendo extraordinario en
especie un total de 3.628.135 acciones. Al finalizar el ejercicio 2009 la Sociedad
tenia en autocartera 666.469 acciones que corresponden al 0,43% de su capital. Al
cierre del ejercicio 2009 no quedo establecido un destino concreto para estas
acciones propias.

Durante 2010, la Sociedad Dominante tenia autorizacién concedida por las Junta
Generales de Accionistas celebradas el 28 de abril de 2009 y 1 de junio de 2010
para realizar compras y ventas de acciones propias, habiéndose notificado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor.
En este periodo no se han efectuado compras de acciones y se han vendido las
666.469 acciones que tenia en autocartera. Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad
Nno poseia acciones propias.

Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto del afio
atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz entre el nimero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el afo.

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz (después de deducir los intereses en
acciones preferentes amortizables y convertibles no cumulativas -que en Ebro
Foods, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2010 y 2009-) entre el nimero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el afio (mas el niumero medio de
acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todas los instrumentos
financieros de capital convertibles potencialmente dilusivas en acciones ordinarias -
qgue en Ebro Foods, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2010 y 2009-).

El siguiente cuadro refleja los beneficios e informacién de las acciones utilizados
para el célculo de las ganancias béasicas y diluidas por accion:
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31/12/2010 || 31/12/2009

Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades

continuadas 129.272 96.996
Resultado atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades

discontinuadas 259.525 79.543
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz 388.797 176.539
Interés en las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas 0 0

Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el
efecto de las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas

388.797 176.539

2010 2009
Miles Miles
Media ponderada de acciones ordinarias para ganancias basicas por accion (*) 153.375 151.072
Efecto de la dilucién:
Opciones sobre acciones 0 0
Acciones preferentes amortizables 0 0
Media ponderada de acciones ordinarias ajustadas por el efecto de la dilucién 153.375 151.072

(*) teniendo en cuenta el promedio de acciones propias durante el ejercicio.

No ha habido transacciones sobre acciones ordinarias o acciones potenciales
ordinarias entre la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas y la de
finalizar la elaboracion de las mismas.

18.3 Dividendos

La distribucion de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 1 de
junio de 2010 ha sido la siguiente:

a) Por los resultados consolidados de 2009 del Grupo Ebro Foods se aprobé la
entrega de un dividendo ordinario a pagar en efectivo con cargo a reservas de
libre disposicion de 0,40 euros por accion a liquidar en cuatro pagos
trimestrales, de 0,10 euros cada uno, el 5 de abril, 1 de julio, 1 de octubre y 23
de diciembre de 2010, por un importe total de 61.546 miles de euros.

b) Por otro lado, y de forma independiente, con la condicion de que se lograra el
buen fin de la venta del negocio lacteo, se aprobd un dividendo extraordinario
consistente en el pago en efectivo con cargo a reservas de libre disposicion de
0,60 euros por accion (adicionales al dividendo ordinario) a liquidar en cuatro
pagos, de 0,15 euros cada uno, el 1 de octubre y 23 de diciembre de 2010 y el
4 de abril y 4 de julio de 2011, por un importe total de 92.319 miles de euros.
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Dividendos declarados, pagados y pendientes de pago

en el afio:

Dividendos de acciones ordinarias:

Propuesto para aprobacion de la Junta de Accionista

Dividendo final pagado de 2009: 70 céntimos (2008: 94 céntimos)
Dividendo extraordinario de 2009 a pagar en 2011: 30 céntimos (*)
Dividendo a cuenta para 2010: 0 céntimos (2009: 0 céntimos)

s (no registrado como

pasivo a 31 de diciembre)

Dividendo ordinario de 2010: 41,6 céntimos (2009: 40 céntimos)
Dividendo extraordinario de 2009: 60 céntimos

2010 2009
107.705 145.111
46.160 0
0 0
153.865 145.111
64.008 61.546
0 92.319
64.008 153.865

(*) Registrado como pasivo al 31 de diciembre de 2010 (ver Nota 22).

19. INGRESOS DIFERIDOS

Esta cuenta incluye esencialmente las subvenciones de capital y las entregas recibidas
de derechos de emision de CO2. El movimiento en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido

el siguiente:
Subvenciones oficiales | Derechos de CO2 TOTAL
31-12-10 | 31-12-09] 31-12-1¢0 31-12-d9 31-12-}0 31-12}09
Saldo al inicio del ejercicio 14.614 15.201 179 390 14.793 15.591
Disminucion por venta del negocio lacteo (5.538) (570) (6.108) 0
Cancelacion subvenciones 188 (742) 188 (742)
Subvenciones recibidas 547 4.332 547 4.332
Aumento por Derechos de CO2 2.304 2.529 2.304 2.529
Otros aumentos/disminuciones (357) (70) (357) (70)
Diferencias de conversion 4 6 0 0 4 6
A resultados negocios continuados (3.124) (4.183) (149) (2.670) (3.273) (6.853)
A resultados negocios discontinuados (1.170) (1.062) (2.232) 0
Saldo al cierre del ejercicio 5.521 14.614 345 179 5 .866 14.793

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010 y 2009 estd constituido, por
subvenciones oficiales de capital concedidas a distintas sociedades del grupo en
relacibn con ciertos proyectos de inversion en inmovilizaciones materiales (estas
sociedades han cumplido hasta la fecha todas las condiciones asociadas a las
subvenciones indicadas), el valor asighado a los derechos de emision de CO2 recibidos
de los planes estatales, y otros de menor importancia.

En 2008, el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) concedié una
subvencion al Consorcio integrado por 16 empresas y liderado por Biosearch, S.A. para
el desarrollo de un proyecto CENIT de investigacion dirigido al control de peso y a la
prevencién de la obesidad. Este proyecto tiene una duracién estimada de cuatro afios

(2008-2011).

El desglose del saldo de las subvenciones por vencimientos seria el siguiente:

SUBVENCIONES DE CAPITAL

Pendiente de imputar a resultados

<1 afio

2-5 afos

> 5 afios

Total

Desglose del Saldo Final por vencimiento

702

1.823

2.996

5.521
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20. PROVISIONES PARA PENSIONES

OBLIGACIONES SIMILARES
El movimiento de este epigrafe en el Grupo durante el ejercicio es el siguiente (en miles

(COMPROMISOS DE JUBILACION)

Y

de euros):
31-12-10 31-12-09
Total Neg. Cont. N. Discont. Total
Saldo a 1 de enero 40.953 39.060 0 39.060
Diferencias de conversién 1.718 (231) 0 (231)
Combinaciones de negocio 0 0 0 0
Aplicacion y pagos (19.320) (9.488) 257 (9.231)
Traspasos de otras cuentas 329 368 240 608
Excesos de provisiones y bajas de personal (4 (36) 0 (36)
Dotacion del ejercicio por variaciones actuariales 1.141 1.883 0 1.883
Dotacion del ejercicio a resultados financieros 892 993 0 993
Dotacion del ejercicio a gastos de personal 6.131 7.773 (47) 7.726
Dotacion del ejercicio a otros gastos operativos 390 181 0 181
Saldo a 31 de diciembre 32.230 40.503 450 40.953
El detalle por tipo de compromiso es el siguiente (en miles de euros):
31-12-10 | 31-12-09
Compromisos de prestacion definida 20.008 23.134
Premios de jubilacion y otros similares 10.897 9.710
Programa de incentivos de alta Direccion (ver Nota 27.6) 1.325 8.109
TOTAL 32.230 40.953
El resumen de tipos de compromisos por Sociedad o segmentos es el siguiente:
Compromisos [Compromisos Otros
pensiones pensiones  ¢ompromisos  Premios Rremios Indemniz
aportacion prestacion prestacion de de por bajas
definida definida definida jubilacion  antigiiedad o fetir 0S
Ebro Foods, S.A. Si (a) Si (b)
Grupo Riviana (USA) Si Si (¢) Si (¢)
Grupo NWP (USA y Canada) Si Si (c) Si (c)
Grupo Panzani (Francia) Si (b) Si (b)
Boost (Herba) (Belgica) Si (d) 2007 | Si (d) 2006 Si (b)
BPB (Bélgica) Si (b)
Mundiriso (Herba) (ltalia) Si (b)
Euryza (Herba) (Alemania) Si (b)
Grupo S&B (Herba) (UK) Si (e) Si (¢) (e)
Grupo Birkel (Alemanaia) Si (b) Si (b)

(a) Compromisos externalizados con Pdliza de seguro. En su origen estos
compromisos eran de prestacion definida, pero a raiz de su externalizacion
pasaron a ser considerados de aportacién definida al cumplir los requisitos
minimos necesarios.
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(b) Compromisos no externalizados. Provision y gestion interna.

(c) Gestion externa de estos compromisos. La administracion, gestion y decisiones
de inversion de los activos son realizadas por un Comité de Administracion
independiente de la Direccion de la Sociedad.

(d) A partir de 2007 se convierten en compromisos de aportacion definida.

(e) A partir de 2007 todo el personal activo se ha pasado a compromisos de
aportacion definida, permaneciendo el personal pasivo en compromisos de
prestacion definida.

A continuacion se comentan aquellos compromisos mas significativos en funciéon de su
importancia relativa en el conjunto de todos ellos y/o que por sus propias circunstancias
especificas sea significativo desglosar.

20.1 Premios de jubilacién y otros compromisos simi lares

El detalle por sociedad o negocio es el siguiente:

31-12-10 | 31-12-09

Ebro Foods, S.A. (EF) 406 352
Grupo Francia Panzani (Panzani) 9.155 8.268
Grupo Arroz Herba (Herba) 666 709
Grupo BIRKEL 269 204
Grupo América Riviana (Riviana) 249 0
BPB (Bélgica) 152 177
SUBTOTAL 10.897 9.710

20.1.1 Ebro Foods, S.A.

Tal y como se sefiala en la Nota 3.n, algunos de los empleados de Ebro Foods,
S.A., son beneficiarios de diversos complementos de jubilacion, que hasta el
ejercicio 2002 estaban constituidos en un fondo interno.

De acuerdo con la legislacion en vigor, se cumplié con la obligacion de exteriorizar
antes del 16 de noviembre de 2002 estos compromisos de jubilacion, incluida la
reversion en el supuesto de fallecimiento en activo.

Una vez formalizadas las pélizas de exteriorizacion, en cada ejercicio posterior se
procede a realizar los ajustes que pudieran corresponder de regularizacion a las
mismas por los compromisos devengados por el personal activo en cada ejercicio
asi como por los cambios en sus condiciones personales y salariales distintas de
las previstas en las bases técnicas que se detallaron en la memoria consolidada
del ejercicio 2001. Como consecuencia de esta posible regularizacion en la
cobertura de las pélizas se abonan las primas correspondientes a la Compaiiia
Aseguradora de manera que de forma permanente estén adecuadamente
cubiertos los compromisos con los empleados. La prima correspondiente a 2010 y
2009 y pagada y registrada como gasto de personal ha sido de un importe muy
poco relevante.

Como consecuencia de la mencionada exteriorizacion desaparecieron en 2002 del
pasivo las provisiones que estaban registradas como fondos internos.
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El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 (2009) de Ebro Foods, S.A. por
importe total de 406 (352) miles de euros corresponden a la provision para
atender a posibles compromisos para premios de permanencia con el personal
para los que no existe obligacién legal de exteriorizacion, siendo el gasto del
ejercicio 2010 (2009) por este concepto de 54 (184) miles de euros.

20.1.2 Sociedades del Grupo Panzani

Las Sociedades del Grupo Panzani tienen compromisos con el personal,
basicamente por premios de jubilacion (8.042 y 7.236 miles de euros de provision
al cierre del ejercicio 2010 y 2009) y por premios de permanencia (1.113 y 1.032
miles de euros de provision al cierre del ejercicio 2010 y 2009). Dichas provisiones
han sido dotadas de acuerdo con calculos actuariales efectuados de forma
interna. El gasto del ejercicio 2010 (2009) ha sido de 1.472 (294) miles de euros.
Estas provisiones estan constituidas como fondos internos sin activos especificos
en los que se materialicen.

20.1.3 Sociedades del Grupo Arroz Herba

El convenio colectivo aplicable a las filiales de Italia y Bélgica incluye
compromisos por terminaciones de contratos (voluntarios o no) para su personal.
Dichas provisiones han sido dotadas de acuerdo con calculos actuariales internos.
Las provisiones al cierre del ejercicio 2010 (2009) ascienden a 489 (549) miles de
euros. El gasto del ejercicio 2010 (2009) ha sido de 28 (57) miles de euros.

Adicionalmente, algunas sociedades dependientes del Grupo Herba (S&B Herba
de Inglaterra, Boost de Alemania, Danrice de Dinamarca y Herba de Puerto Rico)
tienen compromisos de aportacion definida para planes de pensiones para
algunos de sus empleados, en base a una aportacién anual en funcién de un
porcentaje de sus salarios. El gasto del ejercicio 2010 (2009) ha sido de 511 (516)
miles de euros.

Por ultimo, de acuerdo con el convenio colectivo del sector del arroz, Herba
Ricemills, S.L. tiene compromisos de premios de jubilacion exteriorizados a través
de una pdliza de seguros, de importe poco significativo.

20.1.4 Grupo Birkel (Alemania)

Adicionalmente a los compromisos de prestacion definida, comentados en el
apartado siguiente, las Sociedades del Grupo Birkel tienen compromisos con el
personal, basicamente por premios de jubilacion (269 y 204 miles de euros,
respectivamente, de provision al cierre del ejercicio 2010 y 2009). Dicha provisiéon
ha sido dotada de acuerdo con célculos actuariales efectuados de forma interna.
Esta provisién esta constituida como fondo interno sin activos especificos en los
gque se materialice.
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20.2

Compromisos de pensiones vy otras obligaciones

de prestacion definida

El detalle por sociedad es el siguiente:

Prestacion definida 31/12/2010 31/12/2009
En miles de euros Comprom. Otros Comprom. Otros
pensiones Comprom. Total pensiones | Comprom. Total

Grupo Riviana (USA) 8.234 -2.656 5.578 8.723 -2.126 6.597
Grupo NWP (USA y Canada) 5.216 1.354 6.570 7.288 1.264 8.552
Boost (Herba) (Belgica) 223 223 214 214
Euryza (Herba) (Alemania) 3.234 3.234 2.970 2.970
Grupo S&B (Herba) (UK) 2.387 2.387 2.074 2.074
Grupo Birkel (Alemanaia) 2.016 2.016 2.727 2.727

21.310 -1.302 20.008 23.996 -862 23.134

La evolucion de los compromisos, incluidos en el cuadro anterior, durante 2010 y 2009
ha sido la siguiente, desglosandola en funcidén de su localizacién geografica, por ser la
mas afin y homogénea en la casuistica de este tipo de compromisos:

Grupo Riviana Grupo NWP Europeas
Miles de euros 31-12-10 | 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09
Provision para pensiones - obligaciones
Saldo al principio del periodo 28.135 26.547 22.353 25.760 14.977 14.588
Combinaciones de negocios 0 0
Dotaciones del ejercicio 3.313 3.313 1.808 1.776 1.034 1.084
Variaciones actuariales 1.260 2.304 -135 831 288 3.491
Pagos del ejercicio -1.069 -3.046 -5.052 -6.874 -477 -4.165
Reestructuraciones de personal -4.767 0 -1.377 323 0 0
Estimacion de pérdidas no reconocidas 0 0 0 0 0 0
Diferencias de conversion 2.212 -983 1.903 537 278 -21
Saldo al 31 de diciembre 29.084 28.135 19.500 22.353 16.100 14.977
Provision para pensiones - activos invertidos
Valor al principio del periodo -21.539 -18.271 -13.801 -16.231 -6.992 -7.312
Combinaciones de negocios 0 0
Retorno de valor durante el periodo -1.748 -4.487 -1.286 -2.126 -655 -1.087
Contribuciones de la Sociedad -4.377 -2.580 -1.790 -2.011 -631 -2.576
Pagos del ejercicio 5.836 3.046 5.052 6.874 251 3.962
Diferencias de conversion -1.678 754 -1.105 -307 -213 21
Saldo al 31 de diciembre -23.506 -21.538 -12.930 -13.801 -8.240 -6.992
Saldo neto al 31 de diciembre 5.578 6.597 6.570 8.552 7 .860 7.985
Periodificacion diferencias netas: (pérdidas) beneficio 0 0 0 0 0 0
Saldo neto en balance al 31 de diciembre 5.578 6.597 6 .570 8.552 7.860 7.985
Grupo Riviana Grupo NWP Europeas

Coste neto anual por componentes 31-12-10 | 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09
Coste del servicio anual 1.858 1.720 790 499 123 139
Coste por intereses 1.456 1.592 1.018 1.277 822 858
Retorno de valor de los activos -1.367 -1.179 -867 -949 -474 -391
Reestructuraciones de personal 0 0 0 0 0 0
Estimacion de pérdidas no reconocidas 0 7 0 0 315 119

1.947 2.140 941 827 786 725
Variaciones actuariales registradas directamente en
fondos propios consolidados (pérdidas) beneficios -736| 678 -215| -275 504| -2.286
Hipotesis actuariales 31-12-10 | 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09
Tasa de descuento 5,36% 6,00% 5,25% 5,38%]|4,7% al 5,5%| 5% al 5,80%
Ewolucion de los salarios 3,50% 3,50% 0,00% 0,00%]2,5% al 3,5%]2,5% al 3,5%
Retorno de valor de los activos 7,75% 7,75% 7,50% 7,00% 6,70% 6,80%
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En general los compromisos corresponden a planes de pensiones para la mayoria de
los empleados de Grupo Riviana y Grupo NWP y para determinados empleados de las
filiales europeas. En el Grupo S&B, estos compromisos se refieren ya solo para el
personal pasivo (dado que los compromisos con el personal activo se traspasaron a
sistemas de aportacion definida a partir del 1 de enero de 2006). En el Grupo Riviana, a
partir de febrero de 2006 ya no se incorporan nuevos empleados en este sistema de
prestacion definida. Y en la filial de Canada del Grupo NWP el plan de pensiones ha
sido liquidado por pago de los compromisos devengados a los empleados con fecha
efectiva hasta 31 de diciembre de 2009.

Adicionalmente en el Grupo Riviana y Grupo NWP, los otros compromisos se refieren a
coberturas de sanidad, medicamentos y seguros de vida y so6lo para una parte de los
empleados.

Por dltimo, los Grupos Riviana y NWP tienen Planes de Contribuciéon voluntaria para
todos sus empleados de EEUU. Estas Sociedades contribuyen en un importe total igual
a un porcentaje de la contribucion de los propios empleados. El importe total del gasto
de estos Planes durante el periodo actual ha sido de 1.489 (721) miles de euros.

OTRAS PROVISIONES

Durante los ejercicios 2010 y 2009 se han producido los siguientes movimientos (en
miles de euros):

Movimientos de Otras provisiones 31-12-10 31-12-09
Total Neg. Cont. N. Discont. Total
Saldo al inicio del ejercicio 73.784 17.344 2.966 20.310
Diferencias de conversion 50 (4) 0 (4)
Combinaciones de negocios 0 0 0 0
Traspasos (924) (1.608) (31) (1.639)
Aplicaciones y pagos (38.846) (7.571) (1.630) (9.201)
Dotaciones a resultados de otras provisiones 14.999 8.234 103 8.337
Dotaciones a resultados de CO2 149 1.027 1.393 2.420
Dotaciones contra resultado venta de negocios (ver Nota 7) 41.295 57.387 0 57.387
Reversiones a resultados de provisiones recuperadas (115) (3.826) 0 (3.826)
Pasivo del negocio Lacteo (vendido en 2010) (2.801) 0 0 0
Saldo al cierre del gjercicio 87.591 70.983 2.801 73 .784
El resumen por conceptos de estas provisiones y por Sociedades o segmentos es el
siguiente (en miles de euros):
Resumen por conceptos de Otras provisiones 31-12-10 31-12-09
Neg. Cont. |Neg. Cont. N. Discont. | Total

Cobertura de resolucién de litigios en venta del negocio azucarero 45.655 59.077 0 59.077
Cobertura de resolucion de litigios en venta del negocio lacteo 28.406 0 0 0
Otros litigios y contenciosos 6.130 10.222 1.336 11.558
Plan de Modernizacién y Reestructuraciones 6.172 601 0 601
Derechos de CO2 149 945 1.336 2.281
Otras contingencias varias de importes no significativo 1.079 138 129 267
87.591 70.983 2.801 73.784
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31-12-10 31-12-09
Ebro Foods, S.A. 74.061 65.193
Grupo Panzani 5.658 4.266
Grupo Riviana 2.793 0
Grupo Birkel 3.508 0
Otras 1.571 1.524
TOTAL NEGOCIOS CONTINUADOS 87.591 70.983

21.1 Provision para cobertura de resolucion de liti gios en venta del negocio azucarero

Al 31 de diciembre de 2010 (2009) presenta un saldo de 45.655 (59.077) miles de euros
de provisidn para la cobertura del comprador en la venta en 2009 del negocio azucarero
de la resolucion de litigios en curso relacionados con Azucarera Ebro, S.L.

La provisidén para cobertura de resolucion de litigios en venta del negocio azucarero se
corresponde con las garantias otorgadas al comprador de dicho negocio, por las cuales
en caso de resolucién desfavorable de los mencionados litigios se ajustara a la baja el
precio de venta del negocio azucarero. Las dotaciones de esta provision suponen un
ajuste al precio de venta y en consecuencia se registran como menor resultado del
ejercicio en que se dotan.

Evolucién en 2010: La Sala de lo Penal del Tribunal Supremo ha notificado el 20 de julio
de 2010 sentencia desfavorable por la que Ebro Foods, S.A. ha abonado el 21 de julio
de 2010 a ABF, de acuerdo con los compromisos y garantias asumidos por aquélla
como parte vendedora, la cantidad de 27,6 millones de euros, quedando pendiente la
liquidacion de intereses que se producird previsiblemente en los proximos meses.
Respecto del resto de garantias provisionadas no se ha producido variaciones
significativas en su situacion respecto al afio anterior, excepto en dos de ellos cuya
resolucion ha supuesto el pago adicional a ABF de 0,3 millones de euros. La Sociedad
ha decidido aumentar en 2010 la provisién para estas garantias para cubrir el 100% de
los riesgos en curso, lo que ha supuesto un mayor gasto de 2010 por importe de 13.064
miles de euros (ver nota 7).

21.2 Provision para cobertura de resolucion de liti gios en venta del negocio lacteo

Al 31 de diciembre de 2010 presenta un saldo de 28.406 miles de euros (principal mas
intereses por importe respectivamente de 28.231 y 175 miles de euros) de provision
para la cobertura del comprador en la venta en 2010 del negocio lacteo de la resolucién
de litigios en curso relacionados con Puleva Food, S.L.

La provision para cobertura de resolucion de litigios en venta del negocio lacteo se
corresponde con las garantias otorgadas al comprador de dicho negocio, por las cuales
en caso de resolucion desfavorable de los mencionados litigios se ajustara a la baja el
precio de venta del negocio lacteo. Las dotaciones de esta provisidn suponen un ajuste
al precio de venta y en consecuencia se registran como menor resultado del ejercicio en
gue se dotan (ver nota 7).
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21.3 Resumen de la situacion de otros litigiosy co  ntenciosos

Adicionalmente a lo comentado en los puntos 21.1 y 21.2 anteriores, al 31 de diciembre
de 2010 (2009) existen provisiones para otros litigios y contenciosos por importe de
6.130 (11.558) miles de euros que corresponden a provisiones registradas para otros
litigios derivados de actuaciones judiciales en curso y otras reclamaciones para las que
los Administradores de la Sociedad Dominante y los servicios juridicos internos y
externos estiman que de su resolucién final no se derivardn pasivos adicionales
significativos.

El detalle del riesgo méximo de los mencionados litigios (tanto de los indicados en los
puntos 21.1 y 21.2 como de los indicados en el punto 21.3) es el siguiente (en miles de

euros):
31-12-10 | 31-12-09
Actas de inspecciones fiscales y aduanas diversas en disconformidad 75.652 70.162
Riesgos contencioso administrativos 7.478 3.161
Otros riesgos contenciosos 0 3.190
83.130 76.513

El resumen de los contenciosos mas significativos se describe a continuacion. Algunos
de estos asuntos, aunque corresponden formalmente a Azucarera Ebro, S.L. y/o a
Puleva Food, S.L., las cuales ya no forman parte del Grupo Ebro Foods, han sido
garantizados al Comprador por Ebro Foods, S.A. de acuerdo con los términos pactados
en la venta de ambos negocios, motivo por el que se reflejan aqui:

1.- Movimientos internos de azlcar entre fabricas:

1.1 Se levantaron actas en via administrativa por exaccion reguladora sobre el
azucar C de la campafia 99/00 y cotizacion para la compensacion de los
gastos de almacenamiento de los ejercicios 96/97 a 99/00, por importe
acumulado de 10.953 miles de euros que estd provisionado. Estas actas
han sido confirmadas por sentencia de la Audiencia Nacional de 22 de
diciembre de 2008. Dicha sentencia esta recurrida en casacion ante el
Tribunal Supremo. Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

1.2 Las sanciones derivadas de las actuaciones referidas en el punto 1.1 se
discuten de forma acumulada en el mismo litigio y se elevan a 6.731 miles
de euros. Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

1.3 También en relaciéon con los movimientos internos de azlcar entre fabricas,
acta por Impuesto de Sociedades firmada en disconformidad por incremento
de la base imponible derivado de las presuntas ventas de azucar durante el
ejercicio 1999. Cuota tributaria: 3.611 miles de euros. Recurrida ante la
Audiencia Nacional. Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

1.4 La sancion derivada del acta referida en el punto 1.3 tiene un importe de

2.076 miles de euros. Recurrida igualmente ante la Audiencia Nacional.
Importe provisionado. Calificacion contable: probable.
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2.-

Liquidacién por el Impuesto sobre el Alcohol por suministro a dos clientes
(Recurso contencioso numeros 394/06). Importe de 1.813 miles de euros. Esta
pendiente de resolucién el recurso de casacion interpuesto por la empresa.
Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

Reclamacion judicial civil de varios clientes del negocio azucarero sobre
supuestos dafios y perjuicios derivados de la concertacion de precios de azlcar
industrial durante los afios 1995 y 1996 declarada por el Tribunal de Defensa de
la Competencia en resolucion de 15 de abril de 1999. Cuantia 4.105 miles de
euros. La sentencia recaida en primera instancia ha estimado la demanda en un
50%, habiéndose ya abonado por la empresa la mitad de la cantidad expresada
en concepto de ejecucién provisional. El resto del importe no estd provisionado,
dado que ambas partes han formulado recurso de apelacién y han impugnado el
de la parte contraria. Calificacion contable: Posible.

Diligencias previas 206/2002 (Juzgado Central de Instruccion n°® 5) y 323/2006
(Juzgado Central de Instruccion n° 4). Posible responsabilidad civil subsidiaria de
Puleva Food, S.L.U. en dos procedimientos penales actualmente en fase de
instruccién que se tramitan en la Audiencia Nacional en relacién con un presunto
fraude de la tasa suplementaria de leche en el periodo 1997-2005. Actualmente
se siguen diligencias contra sociedades intermediarias, cooperativas y la practica
generalidad de las empresas lacteas espafiolas. En el primero de los
procedimientos (Juzgado Central de Instruccion n°5) los peritos judiciales han
presentado informe por el que cuantifican la tasa lactea defraudada por el
conjunto del periodo y del sector lacteo espafiol en 250 millones de euros, de los
cuales unos 35 se atribuyen a Puleva o a sociedades absorbidas por ésta.

En el segundo procedimiento (Juzgado Central de Instruccion n°4) durante el
ejercicio se ha presentado informe pericial de la AEAT, pendiente de ratificacion,
que cifra en 48,7 millones de kg. (campafia 2001/2002) y 42,6 millones (campafna
2002/2003) las cantidades de leche sobre las que se debe calcular la cuota
imputable a Puleva.

Se estima que no es probable que prosperen las acciones ejercitadas contra
Puleva Food, S.L.U. en aquellas campafias que estan prescritas, dado que la
prescripcion se va produciendo por ejercicios. Respecto a las campafias que no
puedan considerarse prescritas, es probable que prosperen las acciones
judiciales, si bien la defensa argumentara: (i) que no existiendo en Espafa un
concepto legal de tasa lactea hasta 2004, no cabe aplicar retroactivamente un tipo
penal delictivo por su presunta defraudacion a las conductas anteriores a dicha
fecha); y (i) que no cabe hablar de defraudacién cuando son absolutamente
veraces todas las declaraciones periddicas que Puleva ha venido realizando al
FEGA, reflejando en las mismas toda la leche comprada, tanto directamente a los
ganaderos como indirectamente a intermediarios, que en todo caso estaban
autorizados por el FEGA para actuar en esta condicion.

La compafiia ha provisionado la cantidad de 28 millones de euros teniendo en
cuenta las cantidades que corresponderian a las campafias no prescritas, mas
sus intereses. Calificacion contable: probable, en lo relativo a las campafias no
prescritas.
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5.- Azucarera Energias S.A. ha manifestado su intencion de formular reclamacion
contra Azucarera Ebro S.L. por resolucién unilateral del contrato de suministro
gue vinculaba a ambas sociedades en relacion con la planta de Rinconada
(Sevilla). Se ha provisionado en las cuentas de Ebro Foods, S.A. la cantidad que
procederia abonar al Comprador de acuerdo con las condiciones establecidas en

el contrato de venta del negocio azucarero.

Como litigio cuyo eventual resultado favorable podria beneficiar a Ebro Foods, S.A. se
refleja también aqui que se ha promovido reclamacion de ingresos indebidos ante la
AEAT (importe de 6.415 miles de euros, de los que el 60% corresponderia a los
agricultores y el 40% restante a la empresa) por el concepto de cotizacion a la
produccion de azucar correspondiente a las campafias 2002/03 a 2005/06. Esta
reclamacion se ampara en sentencias del TICE que anularon los reglamentos que
fijaban los tipos para la recaudacién de esa exaccion agricola. La Dependencia
Provincial de Aduanas e Impuestos Especiales ha acordado la devolucién de
Unicamente 350 miles de euros, por lo que la empresa ha interpuesto reclamacion
econOmica administrativa por la cantidad pendiente hasta el total referido, solicitando el

planteamiento de una cuestion prejudicial ante el TICE.

22. PASIVOS FINANCIEROS

El desglose de las partidas que componen los pasivos financieros son las siguientes (en

miles de euros):

Pasivos financieros 31/12/2010 31/12/2009
NO corriente] Corriente |NO corriente| Corriente

Préstamos y créditos bancarios a largo plazo 353.200 64.436 508.554 105.190
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo 108.445 121.565
Otros créditos de instituciones oficiales 634 400 473 175
Deudas con sociedades asociadas 0 0 0 0
Dividendos pendientes de pago (ver Nota 18.3) 46.160 0
Fianzas y depésitos recibidos (financieros) 197 0 198 0
Pasivos financieros del negocio lacteo (vendido en 2010) 12.295 8.351

Total Pasivos financieros 354.031 219.441 521.520 235.2 81

En relacion con los préstamos y créditos bancarios, el desglose de los mismos por
segmento o sociedad y sus vencimientos son los siguientes (en miles de euros):

Desglose por segmento o sociedad de
los préstamos y créditos bancarios 31-12-09 31-12-10 012 2013 2014 2015 Resto
- De Ebro Foods, S.A 405.737 279.518 | 55.032 | 55.032| 27.602| 70.926 | 70.926
- De Grupo América Riviana 102.463 73.643 | 36.821 36.822
- De Grupo Francia Panzani 64 51 13 13 13 12
- De Arotz Foods, S.A. 261 0
- De Jiloca, S.A. 10 0
- De Biosearch, S.A. 19 (12) (12)
Préstamos y créditos bancarios a largo plazo 508.554 353.200 | 91.854| 91.867 | 27.615| 70.938 ] 70.926
- De Ebro Foods, S.A 78.537 39.674
- De Grupo Francia Panzani 62.161 26.490
- De Grupo Arroz Herba 46.733 57.063
- De Grupo América Riviana 34.294 36.954
- De Biosearch, S.A. 0 12.426
- De Grupo Birkel 3.500 0
- De oftras sociedades 1.530 274
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo 226.755 172.881
Total préstamos y créditos bancarios | 735.309 | 526.081 |
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El desglose de las deudas anteriores en funcion de la moneda en

nominadas es el siguiente:

que la que estan

MONEDA 31-12-10 | 31-12-09

Euro 98.047 185.772
Délar USA 418.403 542.495
Dirham de Marruecos 5.573 5.376
Libra Egipto 2.313 0
THB (Thailandia) 0 1.666
PLN (Poland) 1.745 0
Total 526.081 735.309

Los créditos bancarios a largo plazo de Ebro Foods, S.A. han financiado las inversiones
en Riviana Inc (2004), Panzani SAS (2005) y New Word Pasta Company (2006). Estos
créditos a largo plazo estdn garantizados por las Sociedades Dependientes Puleva
Foods, S.L. (hasta agosto de 2010 en que se ha dado de baja como garante), Herba
Food, S.L., Herba Ricemills, S.L., Panzani SAS y Riviana Foods Inc., y corresponden a:

- Contrato de préstamo sindicado formalizado en noviembre de 2004, y novacion de
mayo de 2005 y nueva novacion de noviembre de 2006 y abril de 2009, por importe
de 287,9 millones de euros, que han quedado amortizados completamente en 2010
de acuerdo con el calendario previsto (quedaban pendiente de amortizar 71 millones
de euros al 31 de diciembre de 2009). El tipo de interés anual aplicado al préstamo
en euros estaba referenciado al EURIBOR 1, 3, 6 o0 12 meses mas un diferencial de
mercado.

- Contrato de préstamo sindicado formalizado en mayo de 2005, y novacion de
noviembre de 2006 y abril de 2009 y agosto de 2010, por importe de 221 millones
de délares USA (iniciales 440 millones menos 44 millones de ddélares USA de
amortizacion anticipada de la novacion de abril de 2009 y menos 175 millones de
dolares USA de amortizacién anticipada de la novaciéon de agosto de 2010), cuyo
principal ser4 amortizado en 6 cuotas semestrales de 36,8 millones de dolares a
partir de octubre de 2011. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en ddlares
esta referenciado al LIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un diferencial de mercado.

- Contrato de préstamo bilateral formalizado en noviembre de 2006, y novacién de
abril de 2009 vy julio de 2010, por importe de 190 millones de délares USA, cuyo
principal ser4 amortizado en 4 cuotas semestrales de 47,5 millones de dolares a
partir de mayo de 2015. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en ddlares
esta referenciado al LIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un diferencial de mercado.

Adicionalmente, incluido en el largo plazo, figura el préstamo obtenido por el Grupo
Riviana en mayo de 2007, como sustitucion del crédito puente firmado en octubre de
2006, por importe inicial de 246 millones de dolares USA menos un pago anticipado en
mayo de 2009 de 24,6 millones de ddlares USA. Este préstamo fue para la adquisicion
de la marca Minute Rice, y tiene un tipo de interés del LIBOR mas un diferencial de
mercado. Este préstamo tiene un plazo de amortizacion de 5 afios en 10 pagos
semestrales de igual importe a partir de noviembre de 2007. Est4 garantizado por la
otra sociedad dependiente americana NWP Inc.
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23.

24,

En relaciéon con el resto de estas deudas con entidades financieras, al 31 de diciembre
de 2010 (2009), las distintas sociedades del grupo poseen facilidades crediticias en
bancos por un limite total de unos 330 (480) millones de euros, formalizadas en pdlizas
con garantia personal, teniendo dispuesto un total de 108 (130) millones de euros. Los
créditos del Grupo Panzani, hasta un limite de 30 (88) millones de euros, estan
garantizados por cuentas a cobrar.

Asimismo, existen lineas de descuento comercial, y emision de avales y otras garantias

bancarias, por los siguientes importes al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

Al 31 de diciembre de 2010 Importe Importe Limite
FINANCIACION CONTRATADA dispuesto disponible total
Lineas de descuento de efectos 908 1.000 1.908
Lineas de avales bancarios 93.677 55.849 149.526
Total Grupo Consolidado 94.585 56.849 151.434
Al 31 de diciembre de 2009 Importe Importe Limite
FINANCIACION CONTRATADA dispuesto | disponible total
Lineas de descuento de efectos 848 1.473 2.321
Lineas de avales bancarios 121.827 91.618 213.445
Total Grupo Consolidado 122.675 93.091 215.766 |

El tipo medio de interés anual de los préstamos a corto plazo en 2010 es 2,3%.

En los préstamos a largo plazo de Ebro Foods, S.A., asi como en el préstamo
correspondiente al Grupo Riviana, se debera cumplir en todo momento durante la vida
de los préstamos mencionados con una serie de ratios calculados sobre la base en los
estados financieros consolidados del Grupo Ebro Foods o del agregado Riviana/NWP,
respectivamente. El incumplimiento de los mismos supondria incrementos del coste
financiero y, segun los casos, un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. Al 31
de diciembre de 2010 y 2009 todos los ratios han sido cumplidos.

OTRAS DEUDAS A PAGAR NO FINANCIERAS

Son deudas de diversa naturaleza no significativas individualmente.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El desglose de las partidas que componen éste epigrafe es el siguiente:

31/12/2010 | 31/12/2009

Deudas comerciales 287.869 209.684
Otras deudas 29.647 30.611
Remuneraciones pendientes de pago 34.947 32.302
Acreedores comerciales del negocio lacteo vendido en 2010 52.191
TOTAL 352.463 324.788

Las deudas comerciales no devengan intereses y, generalmente, vencen entre 60 y 80
dias. Las otras deudas tampoco devengan intereses, tienen un vencimiento medio de 3
meses, y corresponden basicamente a deudas por compras de propiedades, planta y
equipos, deudas por descuentos y bonificaciones con clientes, y deudas de medios
comerciales y de marketing.
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn
adicional tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.»

El importe del saldo pendiente de pago a los proveedores, de las sociedades
espafiolas del Grupo, que al 31 de diciembre de 2010 acumulaba un aplazamiento
superior al plazo legal de pago, era de 934 miles de euros.

25. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de
las cuentas con Administraciones Publicas, es el siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores Saldos acreedores
31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09

Hacienda Publica por IVA e IRPF 29.857 23.297 (12.087) (8.800)

Seguridad social (1.449) (1.884)
Subvenciones pendientes de cobro 3.420 5.348

Otras administraciones publicas 286 8.070 (2.715) (3.003)

Total Administraciones Publicas 33.563 36.715 (16.25 1) (13.687)

| Impuesto de sociedades - cuota liquida | 3.222 | 28.650 | (8.584)| (3.443)|

Dentro del Grupo consolidado existen algunas sociedades que tributan en régimen
fiscal de declaracion consolidada en funcion de la normativa legalf/fiscal de cada pais.
De esta forma tributan en este régimen: la mayor parte de las Sociedades Espafiolas
(Grupo fiscal Espafiol), el Grupo Riviana (USA), y el Grupo Panzani Francia.

Asimismo, a efectos del impuesto de sociedades, existen diferentes tipos de gravamen
segun los paises, entre los que destacan por su importancia relativa: En Espafia 30%,
Francia el 34,93%, Estados Unidos el 37,5%, y Alemania el 30%. En el cuadro
mostrado a continuacién los efectos de las diferencias en las tasas de cada pais
distintas del 30% se incluyen en el epigrafe especifico “efecto de diferentes tipos
impositivos (Base)”

El detalle del impuesto devengado del Grupo Consolidado Econdmico correspondiente
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente (en miles de

euros):
CUENTA DE RESULTADOS - IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 31/ 12/2010| 31/12/2009
Gasto por impuesto corriente de negocios continuad 0s 29.227 15.979
Gasto por impuesto corriente de venta de negocios discontinuados 113.281 17.135
Gasto de impuesto diferido total 23.503 24.312
Reclasificacion a gasto por deterioro del fondo de comercio 0 (15.953)
Gasto de impuesto diferido en patrimonio 15.012 (694)
Regularizacion de impuesto del afio anterior 6.743 1.511
Regulariz. de imptos. diferidos netos (3.747) 811
Cuotas impuestos equivalentes 4.466 1.471
188.485 44.572

Gasto por impuesto registrado directamente en patr imonio 31/12/2010 |31/12/2009

Gasto de modificacién de capital de filiales 0 0
Variacion valor razonable activos financieros 15.472 (19)
Variacion por ganancias y pérdidas actuariales (460) (675)
15.012 -694
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31/12/2010 31/12/2009
Contable Fiscal Contable Fiscal
Rtdo. antes de impuestos de actividades continuad as 193.362 193.362 124.436 124.436
Rtdo. antes de impuestos de venta de actividades discontinuadas (Nota 7) 355.963 355.963 57.102 57.10 2
Reclasificacién a gasto por deterioro del fondo d e comercio 0 0 15.953 15.953
Rtdo. antes de impuestos registrado en patrimonio 50.407 50.407 (1.934) (1.934)
Cobertura de D2. de cambio registrada en diferenc  ias de conversién (32.938) (32.938) 12.764 12.764
566.794 566.794 208.321 208.321
Diferencias permanentes de sociedades del grupo 854 854 1.162 1.162
Diferenc. perman. de ajustes de consolidacion 29.006 29.006 (15.609) (15.609)
Bases imponibles negativas del ejercicio 14.545 14.545 6.655 6.655
Compensacion de Bases Imponibles Negativas individuales (453) (453) (1.525) (1.525)
Resultado contable ajustado 610.746 610.746 199.004 199.004
Diferencias temporarias de sociedades del grupo (63.131) (62.217)
Diferencias temporarias de ajustes de consolidacion (4.410) 3.410
Bases imponibles negativas del gjercicio 2.852 12.097
Compensacion de Bases Imponibles Negativas (50.656) (39.833)
Resultado fiscal ajustado 610.746 495.401 199.004 112.461
Efecto de diferentes tipos impositivos (Base) 22.593 9.820 26.105 8.613
Resultado fiscal (base imponible) del Grupo Econém ico 633.339 505.221 225.109 121.074
Cuota liquida al 30% 190.002 151.566 67.533 36.322
Deducciones aplicadas (8.979) (9.059) (10.800) (3.208)
Cuota liquida positiva 181.023 142.507 56.733 33.114
Regularizacién impuesto afio anterior 6.743 1.511
Regulariz. de imptos. diferidos netos (3.747) 810
Cuotas impuestos equivalentes 4.466 4.466 1.471 0
Reclasificacién a gasto por deteriroro del fondo de comercio 0 (15.953)
Regularizacién cuota liquida afio anterior 0 2.567
Total gasto por impuesto 188.485 146.973 44,572 35.681
Gasto de impuesto de actividades continuadas 63.945 31.156
Gasto de impuesto de venta de actividades disconti nuadas (Nota 7) 119.409 10.281
Gasto de impuesto registrado en patrimonio 15.012 (694)
Gasto de impuesto registrado en diferencias de con version (9.881) 3.829
188.485 44.572

El concepto de cobertura de diferencia de cambio registrada en diferencias de
conversion se refiere al efecto de las diferencias de cambio registradas directamente en
diferencias de conversion por la cobertura natural del préstamo en dolares en relacion

con las inversiones en Riviana y NWP.

El gasto total a efectos fiscales menos las retenciones y pagos a cuenta efectuados
durante el ejercicio da como resultado la cuenta a pagar (cuota liquida) a la
administracion tributaria por impuesto de sociedades del ejercicio.

Las diferencias temporarias de sociedades corresponden en 2010 (2009):

. Aumento neto de 32.938 (disminucion en 2009 de 12.764) miles de euros por las
diferencias netas de cambio derivadas de la cobertura de los préstamos en US$.

. Disminucién de 51.101 (aumento en 2009 de 1.956) miles de euros de los efectos
de la puesta a valor razonable de las inversiones financieras disponibles para la
venta (sin efecto en 2009) y de las variaciones actuariales de los compromisos de
pensiones, registradas directamente en patrimonio.

. Disminucién de 16.504 (14.938) miles de euros por las diferencias temporarias de
NWP principalmente por amortizacion a efectos fiscales de marcas y otros

activos.
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. Disminucién de 20.780 (20.780) miles de euros por la amortizacion del ejercicio a
efectos fiscales de los fondos de comercio generados en adquisiciones de
sociedades extranjeras.

. Aumento de 7.500 (7.500) miles de euros por la reversion en 2010 del ultimo
ejercicio, de los cuatro estipulados por la normativa de la deduccion, hecha en
2006 por la inversién en NWP.

. Disminucién de 15.184 (23.191) miles de euros, principalmente de Grupo Riviana,
y basicamente por amortizacion a efectos fiscales de marcas, y de otras
sociedades por origen y/o aplicacion a efectos fiscales de provisiones revertidas
y/o dotadas en el ejercicio, por dotaciones y/o reversiones a/de provisiones para
inmovilizado y otros riesgos cancelados e inversiones financieras sin/con
deducibilidad fiscal en este ejercicio.

Las diferencias temporarias de ajustes de consolidacion de 2010 y 2009, corresponde
basicamente a la eliminacién de beneficios en la venta intergrupo de propiedades de
inversion y eliminacion de dotaciones de provisiones de inversiones entre sociedades
del grupo.

En 2009, las bases imponibles negativas como diferencias temporarias se originaron,
principalmente, por el deterioro del fondo de comercio por importe de 12.000 miles de
euros del negocio de extractos de Biosearch, S.A., y por la compensacién de bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores de NWP por 32.220 miles de euros, y del
grupo fiscal espafiol por 7.536 miles de euros.

En 2010, las bases imponibles negativas como diferencias temporarias se originan,
principalmente, por la compensacion de bases imponibles negativas de NWP de
ejercicios anteriores a la adquisicion por 49.670 miles de euros.

Las diferencias permanentes de sociedades corresponden, basicamente, a
correcciones monetarias de activos inmovilizados vendidos en el ejercicio, a gastos
fiscales sin reversion, a la aplicacion a efectos fiscales de pérdidas de inmovilizado
financiero y a la reversién de ciertas provisiones que no tuvieron efectividad fiscal
cuando se dotaron en ejercicios anteriores.

Por dltimo, las diferencias permanentes de los ajustes de consolidacion corresponden,
normalmente, a la eliminacion de dotaciones de provisiones y sus reversiones entre
sociedades de subgrupos que forman parte del grupo econdémico, si bien,
adicionalmente en 2010 incluyen 27.613 miles de euros que corresponden a la parte de
las reservas consolidadas del grupo lacteo vendido en 2010 a las que no les es
aplicable la deduccién por doble imposicion.

Las deducciones de la cuota corresponden principalmente a desarrollo e innovacion de
nuevos productos, deducciones por mecenazgo, y reinversiones de plusvalias en
ventas de inmovilizados. El importe de reinversiones realizado por el grupo fiscal espafiol
gue ha dado derecho a la deduccion fiscal por reinversion ha ascendido en 2010 (2009) a
47,7 (1,5) millones de euros (16,2, 11,2, y 76,3 millones de euros, respectivamente, desde
2008 a 2006, cantidades que ya fueron reinvertidas por el Grupo fiscal en cada uno de los
ejercicios mencionados). Asimismo, se han cumplido el resto de requisitos para poder
aplicar a efectos fiscales estas deducciones. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010,
existirian deducciones fiscales por reinversion pendientes de aplicacion por importe de
49,1 millones de euros, que estan condicionadas a que el Grupo fiscal espafiol realice
reinversiones por importe de 818 millones de euros (en un plazo que finaliza, en su mayor
parte, en agosto de 2013).
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El movimiento de impuestos diferidos correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente (en miles de euros):

31/12/2010 31/12/2009
Activos Pasivos Activos Pasivos
Saldo a 1 de enero 52.412 (144.839) 46.688 | (136.199)
Traspasos de saldos (1.526) (647) 3.698 (1.969)
Diferencias de conversion 2.615 (2.355) 77 1.163
Bajas por venta de negocio lacteo (4.587) 608 0 0
Devengados / aplicado en cuenta de resultados (17.281) (1.076) (12.084) (8.308)
Devengados / aplicado en patrimonio neto (142) (15.113) 642 (98)
Regularizaciones 1.175 (20.881) (2.348) 358
Variacién provision de impuestos diferidos 31.488 (9.452) 15.739 214
Saldo a 31 de diciembre 64.154 (193.755) 52.412 | (144.839)

El detalle de los impuestos diferidos por los epigrafes mas significativos que los
componen es el siguiente al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

31/12/2010 31/12/2009
Impuesto diferido Impuesto diferido
activo pasivo activo pasivo

Propiedades, planta y equipos 5.113 (56.214) 5.998 (55.829)
Propiedades de inversion 6.329 0 7.245 0
Fondo de comercio 5.629 (33.316) 7.583 (27.696)
Otros activos intangibles 3.198 (66.172) 3.788 (47.814)
Inventarios 2.768 (2.288) 1.721 (2.368)
Cuentas a cobrar y periodificaciones activas 337 (223) 801 (283)
Pensiones y compromisos similares 6.667 2.214 4.431 2.303
Otras provisiones (a largo plazo) 7.680 (1.310) 6.718 (10
Cuentas a pagar y periodificaciones pasivas 9.660 (550) 8.203 (1.368)
Créditos fiscales por deducciones pendientes 10.808 0 8.577 0
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 5.963 0 28.562 0
Periodificacion beneficios fiscales 0 (13.604) 0 (3.115)
Ajustes valor de inversiones financieras para la venta 0 (15.472) 0 0
Provisiones y plusvalias inversiones del grupo fiscal 2 (6.820) 273 (18.111)
64.154 | (193.755) 83.900 | (154.291)

Provision de impuestos diferidos 0 0 (31.488) 9.452
TOTAL 64.154 | (193.755) 52.412 | (144.839)

Las variaciones de las provisiones correspondian en su totalidad a NWP por el importe
neto de 22.036 miles de euros. En 2010 la sociedad dependiente NWP (USA) ha podido
aplicar todas las bases imponibles negativas que le quedaban, una vez despejadas las
limitaciones de aplicacién de dichas bases negativas por lo que han sido reconocidas
en el propio ejercicio. Le quedan pendientes de aplicar otros créditos fiscales por
deducciones pendientes (distintos de los originados en las bases imponibles negativas)

por

adicionalmente, ésta sociedad tiene impuestos diferidos equivalentes por
similares, que han sido reclasificados a las cuentas de pasivo.

10.546 miles de euros a los que no les es aplicable limitacion alguna v,

importes

En relacibn con bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades del grupo, al 31 de diciembre de 2010 (2009) existen, unos 25 (20) millones
de euros de base, a recuperar durante los préximos 15 afios.
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26.

Adicionalmente, el Grupo Fiscal Espafiol tiene abiertos a inspeccion desde el ejercicio
2004 para todos los impuestos que le son de aplicacion. El resto de sociedades del
grupo tienen abiertos a inspeccion los impuestos y ejercicios que determine la ley local
en cada caso y que no han sido sujetos a inspeccion previa y que en su mayor parte es
desde 2006.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos por arrendamientos operativos — Grupo como arrendatario

El Grupo tiene arrendamientos operativos sobre ciertos vehiculos, maquinaria,
almacenes y oficinas. Estos arrendamientos tienen una duracién media de entre 3y 5
afos, sin clausulas de renovacion estipuladas en los contratos. No hay restriccion
alguna para el arrendatario respecto a la contratacién de estos arrendamientos. Los
pagos minimos futuros a pagar en concepto de arrendamientos operativos no
cancelables a 31 de diciembre son los siguientes (en miles de euros):

31/12/2010 | 31/12/2009
Menos de un afio 7.372 6.827
Mas de un afio pero menos de cinco 18.799 17.510
Mas de cinco afos 902 353
Total 27.073 24.690

Compromisos por arrendamiento operativo — Grupo como arrendador

El Grupo ha arrendado diversos inmuebles dentro de su cartera de inversiones
inmobiliarias. Estos arrendamientos no cancelables tienen plazos restantes de entre 3 y
5 afios. Todos los arrendamientos incluyen una clausula de revision al alza de la cuota
de alquiler anualmente, segun las condiciones vigentes de mercado. Los pagos futuros
minimos a recibir en concepto de arrendamientos operativos no cancelables a 31 de

diciembre son los siguientes (en miles de euros):

31/12/2010 | 31/12/2009
Menos de un afo 485 543
Mas de un afio pero menos de cinco 928 420
Mas de cinco afos 97 0
Total 1.510 963

Compromisos de inversién en activo fijo

A 31 de diciembre de 2010 (2009) el Grupo tiene comprometidas inversiones por
adquisiciones o renovaciones de magquinaria por importe de unos 18.000 (21.000) miles

de euros y aplicaciones informéticas por 3.000 (3.500) miles de euros.

Compromisos relativos a existencias

Ver la informacién incluida en la Nota 15.

Reclamaciones legales vy garantias de contenciosos

Ver la informacioén incluida en la Nota 21.
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Garantias

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 existen garantias dadas en forma de avales

bancarios:

31/12/2010 | 31/12/2009

De bancos: Ante tribunales y organismos por reclamaciones
econdmico-administrativas y aplazamiento de impuestos (Nota 21) 38.615 68.299

De bancos: Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de

cumplimiento de operaciones de trafico normal 54.641 53.170
Otros avales bancarios 421 358

Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones
de otras sociedades asociadas 0 ajenas al grupo 367 51.808
TOTAL 94.044 173.635

Ante tribunales y organismos por reclamaciones, se formalizaron en 2009 avales
(contragarantias) por 64.427 miles de euros, para cubrir las garantias entregadas a su
vez por Azucarera Ebro, S.L. en los litigios en los que esta inmersa, de los que se han
recuperado una parte significativa en 2010. Cualquier pasivo que pudiera surgir de la
resolucion de estos litigios ha sido garantizado por Ebro Foods, S.A. al comprador de
Azucarera Ebro, S.L. en funcién de los acuerdos contractuales firmados (ver Nota 21.1).

En relacion con las garantias existentes al 31 de diciembre de 2009, de avales
otorgados ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones de otras
sociedades, en cuanto al préstamo sindicado que Biocarburantes de Castilla y Ledn,
S.A. firmé en 2004 con diversas entidades financieras, tal y como estaba previsto, Ebro
Foods, S.A. ha dejado de ser avalista a partir del 1 de junio de 2010, cancelando dichas
garantias, y sin que haya tenido que responder por ninguna de ellas. El saldo existente
al 31 de diciembre de 2010 corresponde a la garantia aportada por el Grupo a una de
las sociedades asociadas.

Por ultimo, los créditos del Grupo Panzani, hasta un limite de 30 (88) millones de euros,
estan garantizados por cuentas a cobrar.
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27. OPERACIONES VINCULADAS

Las ventas y compras de partes vinculadas se han realizado a los precios normales del
mercado. Los saldos por operaciones comerciales a cierre del ejercicio no estan
garantizados, no devengan intereses y su liquidacion se produce en efectivo.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo no ha
registrado provision alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas. Esta
evaluacion se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicién financiera de la
parte vinculada, asi como del mercado en que opera.

A la hora de elaborar la informacién sobre operaciones vinculadas se han tenido en
cuentas las siguientes modificaciones en la composicion del Consejo y variaciones en el
perimetro de las sociedades del Grupo Ebro Foods ocurridas durante el ejercicio 2010:

- El accionista significativo Instituto Hispanico del Arroz, S.A. fue nombrado Consejero
el 1 de junio de 2010 y en consecuencia, las operaciones realizadas desde el 1 de
enero hasta el 31 de mayo (ambos inclusive) estan incluidas en el apartado de
accionistas significativos y las realizadas desde el 1 de junio de 2010 en el de
Consejeros.

- Caja Espafia de Inversiones y don Juan Domingo Ortega Martinez salieron del
Consejo el 1 de junio de 2010 por lo que el importe reflejado en la columna del
ejercicio 2010 se refiere s6lo a operaciones vinculadas realizadas desde el 1 de
enero hasta el 31 de mayo (ambos inclusive).

- Caja de Ahorros de Salamanca y Soria salié del Consejo el 22 de septiembre de
2010 y por lo tanto el importe reflejado en la columna del ejercicio 2010 sélo se
refiere a operaciones vinculadas realizadas desde el 1 de enero hasta el 21 de
septiembre de 2010 (ambos inclusive).

- Por otra parte, Puleva Food, S.L, fue vendida el 2 de septiembre de 2010 por lo que

sélo se han incluido las operaciones vinculadas realizadas con esta sociedad desde

el 1 de enero hasta el 1de septiembre de 2010.

27.1 Operaciones vinculadas con_accionistas _signifi cativos (o _relacionados con
ellos) de Ebro Foods, S.A., excluidos Consejeros.

En la Nota 18.1 se relacionan aquellas Sociedades que tienen una participacion
significativa en el capital de Ebro Foods, S.A. (sociedad matriz del Grupo Ebro Foods).

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, de cualquier Sociedad del
Grupo Ebro Foods con estos accionistas significativos (salvo que sean Consejeros, en
cuyo caso se reflejan en la Nota 27.2) es el siguiente (en miles de euros):

IMPORTE IMPORTE
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS SOCIEDAD DEL GRUPO TIPO DE OPERACION EJERCICIO EJERCICIO
EBRO FOODS
2010 2009
i VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.L.U. (TERMINADOS O EN CURSO) 190 216
i VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 0 9
i VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | S&B HERBA FOODS, LTD (TERMINADOS O EN CURSO) 62 230
i COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.L.U. (TERMINADOS O EN CURSO) 534 4.44
i COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 0 1

77




GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI

(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

CIEMBRE DE 2010

IMPORTE IMPORTE
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS SOCIEDAD DEL GRUPO TIPO DE OPERACION EJERCICIO EJERCICIO
EBRO FOODS
2010 2009

3 COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5&B HERBAFOODS, LTD | Capi i 0C BBV oc o sa1

, VENTA DE ACTIVOS
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.L.U | MATERIALES, INTANGIBLES 0 5

U OTROS ACTIVOS

' COMPRA DE ACTIVOS

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.L.LU | MATERIALES, INTANGIBLES o o
U OTROS ACTIVOS

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.LLU | PRESTACION DE SERVICIOS 0 2
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.L.U | RECEPCION DE SERVICIOS 0 87
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA RICEMILLS, S.LU | ARRENDAMIENTOS o 6
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A) HERBARICEMILLS, SLU | 1gpy\iiNADOS O EN CURSO) 124 226
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A) BOOST NUTRITION, C.V (TERMINADOS O EN CURSO) 0 9
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNaDOS O EN CURSO) 62 228
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. COMPRA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A) HERBARICEMILLS, SLU | 1Ep\iiNADOS O EN CURSO) 95 222
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 0 11
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S. A.) S&B HERBA FOODS, LTD | (TERMINADOS O EN CURSO) 84 228
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. VENTA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) HERBARICEMILLS, SLU. | 1Epy\iNADOS O EN CURSO) 39 209
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 90 140
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) S&B HERBAFOODS, LTD | 1EpyiNaDOS O EN CURSO) 62 105
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) HERBARICEMILLS, SLU. | 1Ep\iNADOS O EN CURSO) 27 217
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 94 142
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. COMPRA DE BIENES
(ISLASUR, S.A) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNADOS O EN CURSO) 84 106
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A.) HERBARICEMILLS, SLU | 1Epy\iNADOS O EN CURSO) 45 213
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A)) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 90 56
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A)) S&B HERBAFOODS, LTD | 1EpyiNaDOS O EN CURSO) 63 214
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A)) HERBARICEMILLS, SLU | 1gp\iNADOS O EN CURSO) 24 215
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A)) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 94 57
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(AUSTRALIAN COMMODITIES, S. A)) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNADOS O EN CURSO) 85 215
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) HERBARICEMILLS, SLU | 1Epy\iNADOS O EN CURSO) 113 230
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 6 9
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) S&B HERBAFOODS, LTD | 1EpyiNaDOS O EN CURSO) 62 218
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) HERBARICEMILLS, SLU. | 1Ep\iNADOS O EN CURSO) 92 231
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 7 11
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(EL COBUJON, S. A) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNADOS O EN CURSO) 84 218
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) HERBARICEMILLS, SLU | 1Epy\iNADOS O EN CURSO) 46 232
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 85 23
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNaDOS O EN CURSO) 62 232
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) HERBARICEMILLS, SLU. | 1Ep\iiNADOS O EN CURSO) 24 233
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 90 24
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IMPORTE IMPORTE
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS SOCIEDAD DEL GRUPO TIPO DE OPERACION EJERCICIO EJERCICIO
EBRO FOODS
2010 2009
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. COMPRA DE BIENES
(MUNDIARROZ, S. A)) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ER\iNADOS O EN CURSO) 84 234
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. VENTA DE BIENES
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A)) HERBARICEMILLS, SLU | 1Epy\iiNADOS O EN CURSO) 116 342
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. VENTA DE BIENES
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A)) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 24 17
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. VENTA DE BIENES
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A)) S&B HERBAFOODS, LTD | 1ERyiNaDOS O EN CURSO) 62 105
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. COMPRA DE BIENES
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A) HERBA RICEMILLS, S.L.U | (TERMINADOS O EN CURSO) 90 341
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. COMPRA DE BIENES
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN CURSO) 29 18
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESOULRIA 15 A MAYOR & m) S&B HERBA FOODS, LTD | (TERMINADOS O EN CURSO) 84 106
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. ' VENTA DE BIENES
HERBA NUTRICION, S.L.U. | (TERMINADOS O EN CURSO) 0 1
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S A. ' VENTA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S.A.) HERBA NUTRICION, S.L U. | (TERMINADOS O EN CURSO) 0 1
SOCIEDAD ANONIMA DAMM VENTA DE BIENES
(ESTRELLA DE LEVANTE, S.A) HERBA RICEMILLS, S.L.U | (TERMINADOS O EN CURSO) 218 1
) VENTA DE BIENES
SOCIEDAD ANONIMA DAMM HERBA RICEMILLS, S.L.U | (TERMINADOS O EN CURSO) 2.167 2.041
SOCIEDAD ANONIMA DAMM VENTA DE BIENES
(PLATAFORMA CONTINENTAL, S..L.) HERBARICEMILLS, SLU. | 1Epy\iNADOS O EN CURSO) 208 90
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA FOODS, S. L. U. RECEPCION DE SERVICIOS -5 50
3 ; VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBANUTRICION, S.LU. | [ MiNADOS O EN CURSO) o .
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. ; VENTA DE BIENES
(DEHESA NORTE, S.A) HERBA NUTRICION, SLU. | 1epy\iiNADOS O EN CURSO) 0 1
SOCIEDAD ANONIMA DAMM VENTA DE BIENES
(CERBEDAM, S..L.) PULEVA FOOD, S.L. (TERMINADOS O EN CURSO) 16 21
SOCIEDAD ANONIMA DAMM VENTA DE BIENES
(CERBELEVA, S.L) PULEVA FOOD, S.L. (TERMINADOS O EN CURSO) 35 64
SOCIEDAD ANONIMA DAMM PULEVA FOOD, S.L. VENTA DE BIENES - o

(DISTRIDAM, S.L.)

(TERMINADOS O EN CURSO)

27.2 Operaciones vinculadas con administradores y d

irectivos (o relacionados con

ellos) de Ebro Foods, S.A.

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, con Consejeros y directivos de
Ebro Foods, S.A. es el siguiente (en miles de euros):

ADMINISTRADORES / DIRECTIVOS

FOODS

SOCIEDAD DEL GRUPO EBRO

TIPO DE OPERACION

IMPORTE
EJERCICIO
2010

IMPORTE
EJERCICIO
2009

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

HERBA RICEMILLS, S.L.U.

VENTA DE BIENES
(TERMINADOS O EN
CURSO)

143

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

BOOST NUTRITION, C.V.

VENTA DE BIENES
(TERMINADOS O EN
CURSO)

127

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

HERBA RICEMILLS, S.L.U.

COMPRA DE BIENES
(TERMINADOS O EN
CURSO)

3.381

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

BOOST NUTRITION, C.V.

COMPRA DE BIENES
(TERMINADOS O EN
CURSO)

127

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

HERBA RICEMILLS, S.L.U

VENTA DE ACTIVOS
MATERIALES,
INTANGIBLES U
OTROS ACTIVOS

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

HERBA RICEMILLS, S.L.U

ARRENDAMIENTOS

102
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IMPORTE | IMPORTE
ADMINISTRADORES / DIRECTIVOS SOCIEDAD DEL GRUPO EBRO | 11565 pe OpERACION | EJERCICIO | EJERCICIO
FOODS
2010 2009
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S-A. | |\rppA RICEMILLS, S.L.U (TERMINADOS O EN 228 0
(DEHESA NORTE, S. A)
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5501 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 9 0
(DEHESA NORTE, S. A.)
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S-A. | |\rppA RICEMILLS, S.L.U (TERMINADOS O EN 229 0
(DEHESA NORTE, S. A)
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5501 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 9 0
(DEHESA NORTE, S. A.)
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | g65T NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 172 0
(ISLASUR, S.A.)
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | gep LiERBA FOODS, LTD (TERMINADOS O EN 6 0
(ISLASUR, S.A).
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
'(:\'SSL;';B;OSHLS)PAN'CO DEL ARROZ, SA. | |\ERBA RICEMILLS, S.L.U. (TERMINADOS O EN 19 0
' SA. CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 55051 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 172 0
(ISLASUR, S.A)
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5o 1iERBA FOODS, LTD (TERMINADOS O EN 6 0
(ISLASUR, S.A.)
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(AUSTRALIAN COMMODITIES. & 2 BOOST NUTRITION, C.V. (C1'lJE§SI\/I(:I)I;IADOS O EN 165 0
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
AUSTRALIAN COMMODITIES. & ) BOOST NUTRITION, C.V. (CTUERRSI\/I(I)NADOS O EN 165 0
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(AUSTRALIAN COMMODITIES. & 2 HERBA RICEMILLS, S.L.U (TERMINADOS O EN 107 0
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S-A. | |\rpBA RICEMILLS, S.L.U (TERMINADOS O EN 119 0
(EL COBUJON, S. A)
CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 55051 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 121 0
(EL COBUJON, S. A))
CURSO)
) VENTA DE BIENES
'(EETC'Z)%L?(;\'ISEAR“)CO DEL ARROZ, SA- | EyrYZA GMBH (TERMINADOS O EN 17 0
S A CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | |\ ppa RICEMILLS, S.L.U. (TERMINADOS O EN 119 0
(EL COBUJON, S. A))
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5651 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 121 0
(EL COBUJON, S. A)
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
'(EETC'S%L?(;',LSEAE')‘:O DEL ARROZ, SA. | £)ryzA GMBH (TERMINADOS O EN 17 0
S A CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | 5651 NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 255 0
(MUNDIARROZ, S. A))
CURSO)
) VENTA DE BIENES
'(R‘AiT,\'I&’ATgRt')'ZSPSA'ﬂ?O DEL ARROZ, SA. | £)ryZA GMBH (TERMINADOS O EN 46 0
S A CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | g 65T NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 256 0
(MUNDIARROZ, S. A)) (ERMI
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA. | ¢ ny7a Gk ERMINADOS O EN " 0
(MUNDIARROZ, S. A.)
CURSO
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESOUERIA 1L A MAYOR. & m) HERBA RICEMILLS, S.L.U gI'UERRSI\/I(I)l;IADOS O EN 34 0
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CIEMBRE DE 2010

IMPORTE | IMPORTE
ADMINISTRADORES / DIRECTIVOS SOCIEDAD DEL GRUPO EBRO | 1155 pE opERACION | EJERCICIO | EJERCICIO
FOODS
2010 2009
, VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 128 0
(PESQUERIA ISLA MAYOR, S. A)) CURSO)
) VENTA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESOUERIA 191 A MAYOR & A S&B HERBA FOODS, LTD (TERMINADOS O EN 115 0
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESQUERIN 1SLA MAYOR. & A) HERBA RICEMILLS, S.L.U (TERMINADOS O EN 34 0
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESOUERIA 1L A MAYOR. & A) BOOST NUTRITION, C.V. (TERMINADOS O EN 129 0
CURSO)
) COMPRA DE BIENES
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
(PESQUERIN ISLA MAYOR. & A) S&B HERBA FOODS, LTD (TERMINADOS O EN 115 0
CURSO)
) RECEPCION DE
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. | HERBA FOODS, S.L.U e 25 0
- VENTA DE BIENES
JUAN DOMINGO ORTEGA MARTINEZ
(QUESOS FORLASA, S ) PULEVA FOOD, S.L.U. (TERMINADOS O EN 1.760 156
CURSO)
VENTA DE BIENES
(S:SJRAIADE AHORROS DE SALAMANCAY | b)) v FOOD, S.L.U. (TERMINADOS O EN 0 3
CURSO)
ACUERDOS DE Disponible: Disponible:
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y FINANCIACION: 51.203 48.509
SORIA EBRO FOODS, S.A. PRESTAMOS Dispuesto: |  Dispuesto:
PRESTATARIO 51.203 48.509
ACUERDOS DE Disponible: Disponible:
. FINANCIACION: 28.390 24.253
CAJA ESPARA DE INVERSIONES, C.AM.P.| EBRO FOODS, S.A. Rt M Dispusct, | Dispatots
PRESTATARIO 28.390 24.253
ACUERDOS DE Disponible: Disponible:
. FINANCIACION: 6.000 6.000
CAJA ESPARA DE INVERSIONES, C.AM.P.| EBRO FOODS, S.A. Rt M Dispusst | Dispusto:
PRESTATARIO 144 144

27.3 Otras operaciones vinculadas con accionistas s

ignificativos, Consejeros [/

directivos: dividendos percibidos de Ebro Foods, S. A.

En el marco de la politica general de dividendo de Ebro Foods, S.A. descrita en la
Nota 18, se han distribuido las siguientes cantidades expresadas en miles de euros:

Dividendos 2010:

- Dividendos accionistas significativos: 28.400

- Dividendos consejeros y directivos: 21.419

Dividendos 2009:

- Dividendos accionistas significativos: 30.032

- Dividendos consejeros y directivos: 24.404
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27.4 Operaciones vinculadas con otras sociedades de | Grupo Ebro Foods, que no se
eliminan en el proceso de elaboracion de estados fi nancieros consolidados y no
forman parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto_a su objeto vy
condiciones

No ha habido durante el ejercicio operaciones vinculadas de este tipo.

27.5 Operaciones vinculadas entre sociedades del Gr  upo Ebro Foods y Biosearch.

A continuacién se describen aquellas operaciones relevantes con transferencia de
recursos u obligaciones durante el ejercicio econémico 2010 entre el Grupo Biosearch
y las sociedades participadas al cien por cien por su accionista significativo, Ebro
Foods, S.A.: Puleva Food, S.L.U., Herba Ricemills, S.L.U., Boost Nutrition C.V.,
Riviana Foods,Inc., S&B Herba Foods, Ltd. y Dosbio.

A la hora de elaborar esta informacion se han tenido en cuenta las siguientes
variaciones en el perimetro societario del Grupo Ebro Foods:

- Con fecha 1 de julio de 2010, Biosearch, S.A. realiz6 la venta de su participacion en
Espafiola de 1+D, S.A. (Unica filial junto con la que formaba el Grupo Biosearch). Por
tanto, las operaciones vinculadas de esta filial que se informan a continuacién con el
Grupo Ebro Foods, S.A., son las de los primeros seis meses del ejercicio 2010.

- El 2 de septiembre de 2010 Ebro Foods, S.A. procedid a la venta de Puleva Food,
S.L.U. al Grupo Lactalis. Las operaciones vinculadas entre Biosearch, S.A. y la
Sociedad Puleva Foods, S.L.U. que se detallan a continuacion, son las realizadas en
el seno del Grupo durante los 8 primeros meses del ejercicio 2010.

Al no coincidir de forma exacta los accionistas de Ebro Foods, S.A. con los de
Biosearch, S.A. que igualmente es una compafia cotizada, se presenta la posibilidad
tedrica de que existan, de forma eventual, potenciales conflictos de interés. Por ello es
exigible que las condiciones de contratacién en las que se producen las relaciones
econOmicas entre las distintas sociedades del Grupo Ebro Foods con el Grupo
Biosearch se produzcan en estrictos términos de mercado, de manera que no pueda
producirse una situacion de perjuicio para los accionistas de una u otra parte que, por
su caracter minoritario, no toman parte en el proceso de decision, al no formar parte
de los Consejos de Administracion de las sociedades contratantes.

Durante el ejercicio economico 2010, Biosearch, S.A. y Espafiola de I+D, S.A. han
continuado trabajando con las sociedades del Grupo Ebro Foods citadas al inicio al
amparo de diversos contratos firmados con las mismas.

1. Relaciones entre Puleva Food, S.L.U. y Biosearch, S.A.

Durante el ejercicio 2010, Biosearch, S.A. ha prestado servicios para Puleva Food,
S.L.U. en materia de 1+D+i de acuerdo con una serie de contratos especificos por
proyecto suscritos entre ambas sociedades, englobados dentro del contrato marco
firmado en el afio 2001 para la realizacion de estas actividades de asesoramiento.
Los distintos proyectos se pueden englobar en las siguientes categorias:

82



GRUPO EBRO FOODS
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

- Evaluacién nutricional y clinica

- Desarrollo de Nuevas Tecnologias de Envasado

- Desarrollo de Nuevos Productos

- Aseguramiento de la Calidad y Seguridad Alimentaria

- Reformulacion de Productos y Homologacién de Ingredientes

El importe neto facturado por prestacion de servicios durante el ejercicio 2010

asciende a 1.595 miles de euros.

Por otro lado, durante el ejercicio 2010, Biosearch ha vendido a Puleva Food, S.L.U.
productos Omega 3 (EPA y DHA) e isoflavonas por importe de 1.866 miles de euros.

2. Relaciones entre Herba Ricemills, S.L.U. y Biosearch, S.A.

Conforme al contrato de compraventa de fecha 1 de julio de 2010, Biosearch, S.A.
ha vendido a Herba Ricemills, S.L.U. (en adelante Herba) el 60% del capital social de
Espafiola de I+D, S.A. El importe total de la compraventa ascendié a 397 miles de

euros.

Durante el ejercicio 2010, Biosearch, S.A. ha realizado ventas de producto a Herba

por importe de 166 miles de euros.

Por otra parte, durante el ejercicio 2010 Biosearch, S.A. ha prestado servicios
analiticos de calidad a Herba por importe de 18 miles de euros, servicios de |+D por

importe de 44 miles de euros y ha facturado por otros conceptos 4 miles de euros.

3. Relaciones entre Herba Ricemills, S.L.U. y Espafola de [+D, S.A. (como filial de

Biosearch, S.A.)

Durante el ejercicio 2010, el valor de la prestacion de servicios a Herba Ricemills,
S.L.U. por parte de Espafiola de I+D, S.A. hasta la fecha de su adquisicion a

Biosearch, S.A. ha sido de 361 miles de euros.

Dicha prestacion se enmarca en el Acuerdo de Consorcio para el Proyecto de |1+D+i
(Proyecto Cereales) presentado en la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia y en la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, firmado con fecha 22 de febrero
de 2007 por el que Herba Ricemills es el lider del proyecto y Espafiola de I+D, S.A.
viene aportando al Proyecto, de acuerdo con las especificaciones cientifico-técnicas
y de personal detalladas en el contrato, trabajos, medios y servicios de investigacion
y desarrollo englobados en el marco de la actividad que constituye su objeto social.

4. Relaciones entre Ebro Foods, S.A. y Biosearch, S.A.

En el marco de la reforma de la OCM del azlcar, Azucarera Ebro, S.L., entonces
filial del Grupo Ebro, presenté a finales de 2007 el Plan de Reestructuracion de la
Zona Norte, en virtud del cual se obligd al mantenimiento de un cierto nimero de
puestos de trabajo en sus plantas de Castilla y Le6n, lo que derivo en el compromiso

por parte del Grupo Ebro de mantener 15 puestos de trabajo en Pefafiel.
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En febrero de 2009, los Consejos de Administracion de Ebro Foods, S.A. y
Biosearch, S.A. autorizaron un proyecto de inversion para el establecimiento en
Pefafiel de una planta de produccion de ingredientes bioactivos. Para el desarrollo
de dicha actividad, Ebro se comprometio a aportar los terrenos necesarios para que
Biosearch pudiera instalar la maquinaria necesaria, previéndose asimismo el empleo
en el proyecto de las personas que el Grupo Ebro se habia comprometido a

mantener en Pefafiel.

Con fecha 1 de enero de 2010, dicho colectivo de 15 personas fue transferido de
modo efectivo a Biosearch, si bien, con posterioridad, 10 de estos 15 empleados han
solicitado su baja a la empresa para acogerse a un plan de bajas incentivadas, por lo
qgue en la actualidad el nimero de trabajadores en activo en la planta de Pefafiel

asciende a 5.

Mediante contrato firmado el 15 de julio de 2010, Ebro Foods aboné a Biosearch la
cantidad necesaria para compensar el traspaso de personal realizado el 1 de enero

de 2010 por importe de 2.399 miles de euros.

Biosearch, S.A. ha recibido servicios de la matriz Ebro Foods, S.A. en el afio 2010
por 131 miles de euros en concepto de servicios de tecnologia de informacion y
repercusion del coste de primas de seguros contratadas para el Grupo Ebro Foods.
Asimismo Biosearch ha adquirido intangibles procedentes de Ebro Foods por

importe de 56 miles de euros.

5. Otras relaciones.

En el afio 2010, Biosearch, S.A. ha facturado 8 miles de euros en concepto de
prestacion de servicios analiticos de calidad a Boost Nutrition C.V. Igualmente ha
prestado distintos servicios a Riviana Foods Inc. y S&B Herba Foods Ltd., por

importe de mil euros, respectivamente.

Hasta la salida de Puleva Foods, S.L.U. del perimetro de consolidacion del Grupo
Ebro Foods, entre las sociedades Puleva Food, S.L.U. y Ebro Foods, S.A. existian
contratos de cuenta corriente que remuneraban en condiciones de mercado, los
saldos resultantes de cualquier cesioén o préstamo de efectivo que se realicen entre
estas sociedades y Biosearch, S.A. Durante el ejercicio 2010, Biosearch, S.A. ha
soportado unos gastos financieros de 78 miles de euros por este concepto a favor de

Puleva Food, S.L.U.

Puleva Food, S.L.U. provee a Biosearch, S.A. de algunos bienes y servicios como el
alquiler de las oficinas comerciales y de las naves industriales para el desarrollo
normal de su actividad, determinados suministros industriales, servicios de asesoria,
administracién, etc. El importe total que todos estos conceptos han supuesto en el

ejercicio 2010 para Biosearch, S.A. ha sido de 351 miles de euros.

27.6 Consejeros v directivos.

Remuneracion de Consejeros - La remuneracion global devengada por los miembros
del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. en todas las sociedades del
Grupo, en los ejercicios 2010 y 2009 ascendi6 a 6.361 y a 9.930 miles de euros,

respectivamente, segun el siguiente detalle (en miles de euros):
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REMUNERACION AL CONSEJO Y OTROS BENEFICIOS 2010 2009
CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Dietas 355 300
Participacion estatutaria 2.565 2.332
Total Consejeros externos 2.920 2.632
Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales 3.441 7.298
Indemnizacion y otros instrumentos de transmision 0 0
Total Consejeros ejecutivos 3.441 7.298
TOTAL REMUNERACIONES 6.361 9.930
OTROS BENEFICIOS

Seguros de vida y jubilacion 0 52

Los Estatutos en vigor de la Sociedad establecen una participacion estatutaria del
2,5% del beneficio neto del ejercicio, siempre que estén cubiertas las atenciones de la
reserva legal y que se haya reconocido a los accionistas un dividendo del 4% del
capital desembolsado.

El desglose individualizado de las remuneraciones del ejercicio 2010 es el siguiente:

CONSEJERO PARTICIPACION | DIETAS POR | DIETAS POR RETRIBUCION TOTAL
ESTATUTARIA ASISTENCIA | ASISTENCIA A POR
OTROS CONSEJOS | FUNCIONES
DEL GRUPO EJECUTIVAS

A.HERNANDEZ 352 26 3,5 1.320 1.702
J.CARBO 0 0 0 1.603 1.603
F.HERNANDEZ 0 9 1,5 518 529
HISPARROZ 123 11 0 0 134
CAJA ESPANA 75 15 0 0 90
E.RUIZ GALVEZ 127 24 0 0 151
CAJA DUERO 154 21 0 0 175
J. NIETO 39 8 0 0 47
J. |. COMENGE 145 27 0 0 172
L. DEL PINO 242 26 1,5 0 269
F. CASTELLO 170 31 0 0 201
ALICESA 174 24 0 0 198
J. BARREIRO 289 27 0 0 316
B. HERNANDEZ 170 31 0 0 201
J. D. ORTEGA 73 12 0 0 85
DAMM 0 14 0 0 15
D. CARCELLER 271 15 1,5 0 286
A. OETKER 64 11 0 0 75
S. DAURELLA 97 15 0 0 112
TOTAL 2.565 347 8 3.441 6.361
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El Consejo de Administracion, en sesion del 9 de febrero de 2011 y a propuesta de la
Comision de Seleccion y Retribuciones, acordd para el ejercicio 2010 y con respecto
al Presidente y Consejeros externos, fijar la participacion estatutaria en la cantidad de
2.565.454 euros, y en consecuencia, proponer a la Junta General de Accionistas la
aplicacion de un porcentaje del 0,66% sobre el beneficio neto consolidado atribuido a
la sociedad en el ejercicio 2010. Asimismo, acordé mantener las dietas de asistencia
del afio anterior en la cifra de 1.600 euros por la de asistencia al Consejo y 800 euros
por asistencia a las diversas comisiones. La cifra total pagada en concepto de dietas
por asistencia a 6rganos colegiados de Ebro Foods, S.A. asciende en 2010 a 347.400
euros. Las dietas de asistencia al Consejo de Biosearch, S.A. se establecieron en 700
euros; lo cobrado por aquellos Consejeros de esta filial que pertenecen al Consejo de
Administracion de Ebro Foods, S.A. asciende a un total de 7.700 euros. Por lo tanto, la
suma total de las dietas percibidas por los Consejeros de Ebro Foods, S.A., tanto en la
matriz como en la filial mencionada, asciende en 2010 a 355.100 euros.

De la retribucion total de los Consejeros ejecutivos en 2010 de 3.441 miles de euros,
437 miles de euros corresponden a la liquidacién anticipada, en un caso, del Sistema
de Retribucion Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods
2010-2012. Adicionalmente, en las cuentas del ejercicio 2010 han quedado
registradas las provisiones por un importe de 445 miles de euros como estimacion
provisional del Sistema de Retribucion Anual Diferida correspondiente a dicho afio.
Esta cifra se abonara en 2012.

El Sistema de Retribucion Anual Diferida descrita no esta referenciada al valor de la
accion de Ebro Foods ni implica la percepcién por parte de los beneficiarios de
acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

Por otro lado, ningin miembro del Consejo de Administracién es beneficiario de
seguros complementarios de vida y jubilacion. Asimismo, la Sociedad no tiene
concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de
Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantia.

Deberes de los Administradores: conflicto de interé s vy prohibicion de
competencia_ - De conformidad con lo establecido en los articulos 229, 230 y 231 de
la Ley de Sociedades de Capital, se incluye en este apartado de la Memoria la
informacion que los administradores, en cumplimiento de su deber de lealtad, han
comunicado a la Sociedad Dominante, relativa a las participaciones y cargos que
ocupan en sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad
al que constituye el objeto social de Ebro Foods, S.A., formen éstas parte o no del
Grupo Ebro Foods.

» Don Antonio Hernandez Callejas:

= Participacion directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningan cargo.

» Participacion indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,620%. No ocupa
ningan cargo.

= Participacion directa en SOS Corporacion Alimentaria, S.A. del 0,001%. Ocupa el
cargo de Consejero.

» Dofia Blanca Hernandez Rodriguez:

= Participacion directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningan cargo.
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» Participacion indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,020%. No ocupa
ningan cargo.

Se hace constar que don Antonio Hernandez Callejas y dofia Blanca Hernandez
Rodriguez participan indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion
del 15,721% que en esta sociedad tiene Instituto Hispanico del Arroz, S.A.,
directamente y a través de Hispafoods Invest, S.L.

» Don Demetrio Carceller Arce:

» Participacion directa en SOS Corporacion Alimentaria, S.A. del 0,001%. Ocupa el
cargo de Consejero.

» Dr. Rudolf-August Oetker:

= Tiene una participacion directa en Dr. August Oetker KG del 12,5%. Ocupa el
cargo de Chairman of the Advisory Board.

= Es miembro del Advisory Board de las siguientes dos sociedades pertenecientes
al Grupo Dr. August Oetker KG: Dr. Oetker GmbH y Hamburg Stiidamerikanische
Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG.

Asimismo, se informa de los cargos que ocupan los administradores en otras
sociedades pertenecientes al Grupo Ebro Foods, en las que ninguno de ellos tiene
porcentaje de participacion:

Nombre del Consejero Sociedad del Grupo Ebro Foods Cargo
Don Antonio Hernandez Callejas Panzani, S.A.S. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas New World Pasta Company Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Riviana Foods, Inc. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Biosearch, S.A. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Ebro America, Inc. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas N&C Boost, N.V. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Boost Nutrition, C.V: Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Danrice, A/S Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Josehp Heap&Sons Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas S&Herba Foods Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Anglo Australian Rice Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Vogan & Co Limited Consejero

Don Antonio Hernandez Callejas

A W Mellish Limited

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Josehp Heap Property Limited

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Heap Comet Limited

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Herba Germany GMBH

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Arrozeiras Mudiarroz, S.A.

Presidente

Don Antonio Hernandez Callejas

Bosto Panzani Benelux N.V.

Consejero

Fuera de los casos anteriores, se hace constar que ningun administrador, ni las
personas vinculadas a los mismos segun el articulo 231 de la Ley de Sociedades de
Capital, ha comunicado a la Sociedad dominante que tenga porcentaje alguno de
participacion ni ejerza cargo en entidades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Ebro Foods, S.A. y
sociedades de su Grupo.
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Durante 2010 y 2009 no han sido realizadas operaciones por los Administradores de
Ebro Foods, S.A. con las sociedades del Grupo Ebro Foods ajenas al trafico ordinario
de dichas Sociedades o que no se hayan realizado en condiciones normales de
mercado.

Remuneracion de directivos - El total del personal que integra el colectivo de
Directivos de Ebro Foods, S.A. es de 10 (10 en 2009), cuya remuneracion total
agregada en 2010 (2009) ha sido de 2.103 (2.741) miles de euros, correspondiendo
2.103 (2.615) miles de euros a sueldos y salarios y 0 (126) miles de euros a
indemnizaciones.

En lo que se refiere al conjunto de directivos (excluidos Consejeros Ejecutivos) del
Grupo Ebro Foods comprendidos en el Sistema de Retribucion Anual Diferida
vinculada al Plan Estratégico del Grupo 2010-2012 descrito anteriormente en esta
Nota 27.6, la cantidad total provisionada en 2010 asciende a 680 miles de euros. Esta
cantidad se abonara en 2012.

En el contrato de dos directivos se prevén clausulas de garantia para los supuestos de
cese 0 cambio de control cuya cuantia supera la que derivaria de la aplicacion del
Estatuto de los Trabajadores.

En otros directivos las clausulas establecidas inicialmente ya quedan por debajo de la
indemnizacion establecida en el Estatuto de los Trabajadores, debido a la antigliedad
acumulada.

Por ultimo, la Sociedad dominante tiene suscrita y en vigor una péliza de seguro de
responsabilidad civil de administradores y directivos de Ebro Foods, S.A. con
cobertura en todas sus filiales, con un limite de indemnizacién por afio de 45 millones
de euros, con una coste anual de 62.000 euros y vigencia hasta el 30 de abril de 2011,
estando actualmente en proceso de renovacion.

28. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO E INSTRUMENTOS

FINANCIEROS

El Grupo Ebro Foods, desarrolla multiples actuaciones que permiten identificar, valorar,
gestionar y minimizar el riesgo de las principales actividades que desarrolla.

El principal objetivo de la politica de gestion de riesgos consiste en garantizar el valor
de los activos y el crecimiento continuo de la compafia mediante una estructura
financiera optima acorde con la normativa vigente en los paises donde opera el Grupo.
Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca asegurar el
mantenimiento de ratios crediticios estables asi como maximizar el valor del accionista.

La actuacion en materia de riesgos se extiende a los parametros claves de la gestion de
negocio como son la cuenta de resultados, el endeudamiento, las inversiones y la
politica estratégica de la compafiia de modo que permita la adopcion de aquellas
decisiones fundamentales para el logro de los objetivos expuestos en el pérrafo
anterior. En el Informe de Gestion Consolidado adjunto se incluye informacién sobre los
riesgos claves del negocio.

88



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2010

(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Gestion de Capital

La Gestion del Capital tiene por objeto garantizar la sostenibilidad del negocio y
maximizar el valor a los accionistas. Para ello se considera:

* EI coste del capital de acuerdo con los estandares de célculo de la
industria, de forma que se aproxime a una combinacion que optimice el
mismo.

* Un ratio de apalancamiento que permita obtener y mantener la calificacion
crediticia deseada y asegure la financiacion de los proyectos del Grupo a
largo y corto plazo.

Una combinacion adecuada de estructura y costes de los recursos permitira una
adecuada remuneracion al accionista, la continuidad y el crecimiento del modelo de
negocio del Grupo Ebro Foods.

Adicionalmente, el Grupo esté sujeto a requisitos de capital incluidos en determinados
contratos de préstamo a largo plazo que se han cumplido (ver Nota 22).

La estrategia de gestion del Grupo Ebro Foods ha venido evolucionando en los dltimos
afios con una concentracién de su actividad en los negocios considerados clave y una
reduccion ordenada del apalancamiento financiero.

DEUDA NETA (Miles €) 2008 2009 2009/2008 2010 2010/2009
Recursos Propios 1.203.131 1.280.322 6,4% 1.592.743 24,4%
Deuda Neta 1.055.853 556.800 -47,3% 17.600 -96,8%
Deuda Neta Media 1.208.078 716.725 -40,7% 378.336 -47,2%
Apalancamiento 87,8% 43,5% -50,4% 1,1% -97,5%
Apalancamiento DM (1) 100,4% 56,0% -44,2% 23,8% -57,6%
EBITDA 224.074 243.824 8,8% 271.549 11,4%
Cobertura 4,71 2,28 0,06

(1) Cociente entre Deuda financiera Neta Media con  coste entre los Recursos Propios (sin incluir minor itarios)

La reduccion de la deuda en 2010 procede basicamente de una elevada generacion de
caja de explotacion y de la venta del negocio lacteo. Esta capacidad de generacion ha
permitido la aprobacién de un dividendo total, ordinario mas extraordinario, de 154
millones de euros.

Gestion del riesgo financiero e instrumentos financ ieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, instrumentos representativos de capital, efectivo y depdsitos a
corto plazo. Ademas, el Grupo tiene otros activos y pasivos financieros tales como
cuentas a cobrar y cuentas a pagar por operaciones del trafico.

De estos instrumentos financieros se derivan riesgos de mercado por variaciones en los

tipos de interés, de cambio o en “el fair value” de determinados instrumentos
financieros; riesgo de liquidez y riesgo de crédito.
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Ingreso/(Gasto)
Resultados antes de impuestos

Con el fin de gestionar los riesgos de tipo de cambio y de interés que surgen de las
operaciones del Grupo y, puntualmente, los de posibles variaciones de precios de
algunas materias primas (gas) el Grupo contrata productos derivados. Basicamente
compraventas a plazo y opciones sobre tipo de interés o cambio.

Las politicas contables utilizadas para valorar estos instrumentos financieros se
describen en la Nota 3 de estas Cuentas Anuales.

El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestién de cada uno de
estos riesgos, que se resumen a continuacion.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo esta expuesto al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones de pago a largo plazo con tipo de interés variable.

La politica del Grupo consiste en la gestion del gasto por intereses empleando cuando
sea necesaria una combinacion de tipos variables y fijos. La politica del Grupo es
reducir al méximo su exposicion a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento
intensivo de la evolucion de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos
externos. Cuando se considera necesario, el Grupo contrata instrumentos derivados
sobre tipo de interés. Estos instrumentos derivados u estructurados se disefian para
cubrir las obligaciones de pago subyacentes.

Del andlisis de sensibilidad efectuado sobre los principales instrumentos financieros del
Balance del Grupo, expuestos al riesgo de variacion del tipo de interés, con impacto en
los resultados del mismo, obtenemos variaciones en la Cuenta de Resultados de 2,9
millones de euros ante variaciones del tipo de interés equivalentes a 50 puntos basicos
(3,4 millones en 2009). La exposicion al riesgo de interés ha disminuido
significativamente en la medida en que los ha hecho el endeudamiento del Grupo en los
ultimos ejercicios.

Las principales hipotesis manejadas en el modelo de andlisis de sensibilidad, han sido
las siguientes:

¢ Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles a
variaciones materiales, ante subidas y bajadas del tipo de interés.

¢ Se han excluido todas las operaciones de cobertura, que por tener cobertura
perfecta no estan sujetas a variacion.

» Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de interés,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.

Variaciones del tipo de interés

2010 2009

-0,50% -0,25% 0,25% 0,50% -0,50% -0,25% 0,25%

0,50%

2.947 1.473 -1.473 -2.947 3.362 1.680 -1.680

-3.362

Riesqo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones significativas realizadas en Estados Unidos, el
balance del Grupo se puede ver afectado significativamente por las fluctuaciones en los
tipos de cambio USD / Euro.
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El objetivo ultimo de la politica de gestion del riesgo de cambio es compensar (al menos
parcialmente) las posibles pérdidas de valor de los activos nominados en monedas
distintas del euro con los ahorros por menor valor de los pasivos en esas divisas.

El Grupo intenta mitigar el efecto de su riesgo estructural por tipo de cambio mediante
la obtencion de préstamos en USD, de esta forma una parte muy significativa de la
inversion en USA se cubre de esta manera.

Incluido en el epigrafe de otros préstamos a 31 de diciembre de 2010 (2009) estan los
dos préstamos por un total de 411 (586) millones de délares USA (ver Nota 22) que se
han designado como de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de
Estados Unidos, y se usan para cubrir la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de
cambio en estas inversiones. Las ganancias o pérdidas de la conversion a euros de
este préstamo se registran en el patrimonio neto para compensar cualquier ganancia o
pérdida en la conversién de las inversiones netas de estas sociedades dependientes.

Ademas, el Grupo también esta expuesto a riesgo por tipo de cambio de las
transacciones. Este riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. La politica del Grupo cuando
se trata de transacciones importantes es la de emplear contratos de compraventa de
divisas a plazo para eliminar o minorar el riesgo de tipo de cambio. Estos contratos
deben estar expresados en la misma divisa que la partida que cubren y su contratacion
no se realizara hasta que el acuerdo firme ha tenido lugar, con objeto de conseguir la
mayor correlacion posible con el subyacente cubierto.

Tal y como se indica en el parrafo anterior algunas sociedades del Negocio Arroz
(Herba, S&B Herba y Euryza) y del Negocio Pasta (Panzani) mantienen contratos a
futuro sobre moneda extranjera (seguros de cambio) para mitigar la exposicion de sus
transacciones comerciales. Estas operaciones se realizan con &nimo de minimizar el
riesgo divisa pero no han sido calificadas contablemente como cobertura. Los contratos
abiertos al cierre son los siguientes:

Nocional (miles)
Moneda 2010 2009
US $ 26.892 28.436
Euro 16.304 11.839
Libras esterlinas 1.953 2.702

Para el analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros del Balance del Grupo
ante variaciones en el tipo de cambio, se han manejado las siguientes hipotesis:

¢ Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles a
variaciones materiales, ante modificaciones de los tipos de cambio.

* Han guedado excluidas las deudas que supongan una cobertura eficaz con el
objeto de la inversion.

* Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de cambio,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.
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CIEMBRE DE 2010

Impacto sobre resultados
Variaciones del euro

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Por otros instrumentos financieros:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Variaciones de la libra esterlina

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Por otros instrumentos financieros:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Variaciones del dolar

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Por otros instrumentos financieros:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Impacto sobre el endeudamiento

Variaciones del dolar

+ Deuda / (-Deuda)

Deuda de Bce

2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
-186 -122 122 186 99 56 -56 -99
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
977 512 -512 -977 234 120 -120 -234
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
=727 -354 354 727 909 444 -444 -909
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
-692 -253 253 482 -351 -180 180 351
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
678 353 -353 -678 -609 -291 291 609
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
-259 -495 259 495 -63 -120 63 120
2010 2009
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
-37.434 -18.717 18.717 37.434 -43.654 -21.827 21.827 43.654

Riesqo de precio de otros activos financieros

El Grupo estd expuesto a la variacidbn en el precio de ciertos activos y pasivos
financieros. El efecto méas significativo corresponde a las acciones de SOS Corporacion
Alimentaria, S.A. que figuran como Activos disponibles para la venta en el Balance del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 (Ver Nota 12) y cuya variacion de su valor
de mercado se refleja contablemente en el Patrimonio Neto de la Sociedad.

Riesqo de liquidez

El objetivo del Grupo es que los vencimientos de su deuda se adecuen a la capacidad
de generar caja para hacer frente a estas obligaciones. Para ello mantiene un equilibrio
entre la continuidad de la financiacion y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de
crédito renovables, préstamos bancarios que pueden incluir periodos de carencia para
adecuarlos al rendimiento de los activos afectos, y contratos de compra a plazo.
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29.

En la Nota 22 se detalla la deuda a 31 de diciembre de 2010 y sus vencimientos.

Riesgo de crédito (contraparte)

Este riesgo se produce porque una contraparte puede dejar de cumplir sus obligaciones
contractuales resultando una pérdida financiera para el Grupo.

El riesgo se mitiga mediante una adecuada politica de seleccion de las operaciones y
de las entidades financieras que proporcionan contraparte en dichas operaciones
basadas en su calificacion crediticia y obtener garantias suficientes como medio para
mitigar este riesgo.

En las operaciones comerciales la politica del Grupo ha sido siempre conservadora,
disponiendo de comités de riesgos que revisan periédicamente la situacion, las
posiciones abiertas y las alertas automaticas introducidas en los sistemas que
histéricamente han permitido bajas tasas de morosidad. Adicionalmente, los
departamentos comercial y de gestion de cobro trabajan de forma coordinada y en
funcion de las calificaciones crediticias otorgadas por las compafias de seguros de
crédito con las que trabaja el Grupo, pdlizas que sirven de garantia en ultima instancia.
La elevada diversificacion geografica del Grupo minora las concentraciones de riesgo
de crédito en el Grupo derivadas de este tipo de transacciones.

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Ebro Foods ha tenido siempre presente el compromiso de mantener el maximo nivel de
equilibrio entre el desarrollo de su actividad y la proteccion del medio ambiente.
Consciente de que sin este compromiso no es posible un crecimiento sostenible, asume
una politica integral de respeto por el entorno con el fin de prevenir, controlar y
minimizar el impacto ambiental.

Esta politica medioambiental est4 basada en la accion integrada de todas las personas
de la organizacion de la empresa, y se concreta en los siguientes aspectos
fundamentales:

= La definicién, desarrollo e implantacion de un Sistema de Gestion Medioambiental
que cumpla los requisitos de la Norma UNE-EN-ISO 14 001:2004, o, en su caso, la
realizacion de practicas de gestion ambiental que mejoren sus practicas
productivas.

= La modernizacion de los recursos materiales que permitan a la empresa prevenir y
minimizar sus consumos, las emisiones y los efectos medioambientales
perjudiciales.

= La formacion, adiestramiento y sensibilizacion de todo el personal de la empresa
en los aspectos medioambientales que requiera su trabajo y nuestra organizacion.

= El establecimiento de objetivos medioambientales que permitan la mejora continua
en esta materia, dotados con los recursos financieros y operacionales oportunos.

= Promover entre los proveedores de la empresa la adopcion de principios similares
a los expuestos anteriormente, colaborando con ellos para su puesta en practica.
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= Garantizar la consecucién de los objetivos marcados, el cumplimiento de las
exigencias legales y los principios antes sefialados, efectuando periddicamente
auditorias internas y externas de su Sistema de Gestion Medioambiental.

Independientemente de lo anterior, todas las sociedades han desarrollado programas
internos de formacion en medio ambiente, haciendo participes a los empleados de las
acciones que pueden incidir en un mayor ahorro del consumo de agua y energia y otros
recursos.

Adicionalmente, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos de reduccién,
reciclaje y valoracion definidos en la Ley 11/97, de 24 de abril, de envases y residuos de
envases, las dos sociedades del negocio lacteo, vendido en 2010, (Puleva Food y
Lactimilk) y Herba, la representante de la divisién arrocera en Espafia, estdn adheridas
a Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes), sociedad andnima sin animo de lucro cuya
mision es el disefio y desarrollo de sistemas encaminados a la recogida selectiva y
recuperacion de envases usados y residuos de envases. Ecoembes emplea el concepto
conocido como Punto Verde (simbolo que figura en los envases) para acreditar que el
envasador del producto ha pagado una cantidad de dinero por cada envase que ha
puesto en el mercado.

Por otra parte, tanto las sociedades arroceras europeas como las oficinas centrales de
Ebro Foods tienen suscrito un contrato con compafiias similares a Ecoembes para la
destruccién de papel y otros soportes. Dicho acuerdo les permite, ademas del
cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos, asegurar una gestion sostenible de
dicha documentacion a través del compromiso que estas compafias mantienen con el
reciclado de la misma.

Por dltimo, distintas sociedades del grupo tienen contratada una pdliza de responsabilidad
civil que ampara los dafios a terceros causados por contaminacion accidental repentina y
no intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre cualquier posible riesgo a
este respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en esta materia de
medio ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacion de las Autorizaciones
Ambientales Integradas, etc.

30. HONORARIOS DE AUDITORES

Incluido en el epigrafe de servicios exteriores de la cuenta de resultados se recogen los
honorarios satisfechos a los auditores de las cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2010 (2009), los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por
una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestién han sido los
siguientes (en miles de euros):

» Los honorarios correspondientes a servicios de auditoria de 2010 (2009) han
ascendido a 1.444 (1.507) miles de euros y a otros servicios de verificacion han
ascendido a 116 (12) miles de euros.

* Los honorarios correspondientes a servicios de asesoramiento fiscal y/u otros
servicios han ascendido a 233 (28) miles de euros.
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31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posteridad al cierre y hasta la formulacién de estas cuentas anuales consolidadas,
excepto por lo comentado a continuacion, no se han producido otros hechos posteriores
significativos.

» El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 13 de enero de 2011, ha
acordado la venta a Grupo Lactalis Iberia, S.A. de 17.252.157 acciones
representativas del 29,9% del capital social de Biosearch, S.A. por un precio total de
8.281 miles de euros. Dado que las acciones se venden a su valor tedrico contable
(0,48 euros por accion) esta operacion no supondra ni plusvalias ni minusvalias en
las cuentas de Ebro Foods, S.A. de 2011. Tras esta venta, Ebro Foods, S.A.
mantiene la titularidad de 12.117.806 acciones que suponen el 21,002% del capital
social de Biosearch, S.A. pero deja de tener participacion en los oOrganos de
administracion y direcciéon de la compafiia (a partir del 13 de enero de 2011 deja de
ser inversion en sociedad del grupo y pasara a inversion financiera).
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1. ANALISIS DEL EJERCICIO. CRECIMIENTO ORGANICO

Entorno

Después de dos afios de crisis general en las economias desarrolladas que tocé fondo
en el primer semestre de 2009, el ejercicio 2010 supuso la vuelta al crecimiento que ha
permitido ir retirando poco a poco las medidas de impulso fiscal puestas en marcha en
este periodo. La vuelta a la senda de crecimiento se ha visto impulsada
fundamentalmente por los paises en desarrollo mientras que las economias de Estados
Unidos y la eurozona siguen mostrando sintomas de debilidad que estan haciendo la
recuperacion mas lenta que en ocasiones anteriores. Pese a ello, el consenso es que la
recuperacion avanza, aunque con distintas velocidades, y nuevas recaidas no son
previsibles salvo que la situacion en los paises productores de petréleo conduzca a una
crisis de oferta de este producto.

En las economias desarrolladas una recuperacion todavia timida, la penalizacion de
mercados fuertemente apalancados como la vivienda y el elevado nivel de desempleo
han seguido empujando a los hogares a mantener una fuerte propension al ahorro. Esta
situacion no permite el crecimiento del consumo que habia sido el motor de la
recuperacion en crisis anteriores. Pese a ello, los indices de precios de los alimentos
tanto en Estados Unidos como en la eurozona terminaron en positivo después de un afio
2009 de retrocesos. Esta situacion apunta a la recuperacion de hébitos de consumo que
habian sido afectados por la intensidad de la crisis como el nimero y valor de las
comidas realizadas fuera del hogar y la percepcion de la relacion calidad/precio en
productos y distribuidores.

En lo relativo al mercado de trigo y arroz, que son la base de la actividad de Ebro Foods,
el inicio del afio mantuvo la tendencia de estabilidad de precios observada en el ejercicio
anterior, con buenas expectativas en cosechas y volumenes en stock. Sin embargo, a
partir de junio la sequia en la zona productora del Mar Negro provoco restricciones en la
exportacion de trigo de estos paises que se trasladaron inmediatamente a los precios. A
partir de este momento la inquietud se instal6 en los mercados de grano con subidas
generalizadas de precios, especialmente relevantes en el caso del trigo, y que unidas a
episodios de inundaciones en el sudeste asiatico, cosecha de arroz largo americano de
calidad inferior a la prevista y toma de posiciones en los mercados de futuros han
mantenido la subida de precios hasta final del ejercicio.

Resultados del Grupo

Pese a la débil recuperacién econdémica y del consumo apuntado en el epigrafe anterior
el Grupo Ebro Foods mantuvo un crecimiento de dos digitos de los principales ratios de
negocio. El Resultado neto crece un 120,2% hasta 388.797 miles de euros. Si
consideramos exclusivamente las actividades continuadas el comportamiento es
excelente con un aumento del 38,7% hasta un total de 129.417 miles de euros.

La generacion de recursos, EBITDA, crece un 11,4% respecto al ejercicio anterior, un
10,1% TAMI en el periodo 2008-2010. La mejora se produce en todos los margenes de
la cuenta de resultados fruto de los esfuerzos realizados en la gestion de costes y
suministros, una constante inversion productiva (CAPEX de 69 millones de euros) y en
la innovacién y adaptacién a las necesidades del consumidor.
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Los resultados del periodo, y en concreto aquellos procedentes de actividades
discontinuadas, reflejan la operacion de venta del Negocio Lacteo. El 30 de marzo de
2010, Ebro Foods, S.A., propietaria del 100% de su negocio lacteo (acciones de Puleva
Food, S.L., acciones de Lactimlk, S.A., y sus marcas) y Grupo Lactalis Iberia, S.A. (GLI),
firmaron el acuerdo de compraventa de las sociedades que integran el negocio lacteo.
La venta se formalizo el 2 de septiembre de 2010 una vez aprobada por las autoridades
de la competencia.

Los términos de la operacion suponian que el Grupo Lactalis compraba el negocio lacteo
por un importe libre de deuda de 630 millones de euros, que a la fecha de ejecucion ha
supuesto un precio total de 645 millones de euros, cobrado en su totalidad en 2010.

Realizada la operacién, y de de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera, los resultados de la actividad lactea hasta la fecha efectiva de venta y el
resultado neto de la misma (asi como otros negocios discontinuados como el azucarero
vendido en el afio 2009) se presentan como actividades discontinuadas en la cuenta de
resultados consolidados del periodo y de los periodos anteriores desde su incorporacion.
La informacion que mostramos en este Informe de Gestion refleja esa circunstancia

salvo que se indique expresamente lo contrario.

A continuacion se presentan las magnitudes mas significativas del Grupo:

DATO O OLIDADO

es de 2008 2009 2009/2008 2010 2010/2009 | TAMI 2010/2008

Venta Neta 1.874.475 | 1.765.397 -5,8% 1.702.023 -3,6% -4,7%

EBITDA 224.074 243.824 8,8% 271.549 11,4% 10,1%
% sobre Venta neta 12,0% 13,8% 16,0%

EBIT 169.216 190.666 12,7% 212.920 11,7% 12,2%
% sobre Venta neta 9,0% 10,8% 12,5%

Beneficio Antes Impuestos 72.354 | 124.436 72,0% 193.362 55,4% 63,5%
% sobre Venta neta 3,9% 7,0% 11,4%

Impuestos (22.533)] (31.156)] 38,3% (63.945)] 105,2% 68,5%
% sobre Venta neta -1,2% -1,8% -3,8%

Resultado consol. ejercicio (Gestién continuada) 49.821 93.280 87,2% 129.417 38,7% 61,2%
% sobre Venta neta 2,7% 5,3% 7,6%

Resultado neto de operaciones discontinuadas 82.049 79.543 -3,1% 259.525 | 226,3% 77,8%
% sobre Venta neta 4,4% 4,5% 15,2%

Resultado Neto 130.637 176.539 35,1% 388.797 | 120,2% 72,5%
% sobre Venta neta 7,0% 10,0% 22,8%

Circulante medio (*) 587.423 323.230| -450% 237.222 | -26,6%

Capital empleado (*) 1.669.991 | 1.176.282 | -29,6% 995.309 | -154%

ROCE (1) (*) 13,3 20,4 21,3

Capex (*) 96.497 87.414 -9,4% 69.617 | -20,4%

Plantilla media 4,761 4.635 -2,6% 4,984 7,5%

31.12.08 31.12.09 | 2009/2008 | 31.12.09 | 2009/2008

Recursos Propios 1.203.131 | 1.280.322 6,4% 1.592.743 24,4%

Deuda Neta (*) 1.055.853 | 556.800| -47,3% 17.600 | -96,8%

Deuda Neta Media (*) 1.208.078 716.725 | -40,7% 378.336 | -47,2%

Apalancamiento (2) 1,00 0,56 0,24

Activos Totales 3.422.912 | 2.684.465 2.885.030

(*) Para mantener la consistencia de éstos parametros, su célculo incluye tanto el resultado de las activi dades discontinuadas como

sus pasivos y activos asociados
(1) ROCE = (Resultado de Explotacién TAM Ultimos 12  meses / (Activos Intangibles - Propiedades, planta sy equipos - Circulante)
(2) Cociente entre Deuda financiera Neta Media con  coste entre los Recursos Propios (sin incluir minor itarios)

97



GRUPO EBRO FOODS

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2010 (EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

La cifra de ventas desciende levemente siguiendo el traslado a los clientes de la
estabilidad de precios de la materia prima durante la primera mitad del afio. A partir de
ese momento las alzas en estos mercados han conducido al anuncio de subidas de
precios acordadas al cierre del ejercicio pero que todavia no tienen impacto significativo
en las ventas anuales. Esta tendencia de los precios compensa el crecimiento
organico que ha supuesto incremento de volumenes en la mayoria de los mercados
donde Ebro Foods esta presente, con incrementos de entre el 20% y el 25% en los
arroces y pastas listas para tomar, aumento de ventas de pasta y salsas en Francia del
2,7% y 3,6% y crecimiento en Estados Unidos en los volumenes de pasta y arroz del 1%
y 3,8%.

La rentabilidad mejora de forma espectacular. El ratio EBITDA/Ventas alcanza un 16%,
por encima de ejercicios anteriores, y el ROCE un 21,2%. Una evolucion especialmente
destacable de la rentabilidad del negocio pasta y del circulante del Grupo posibilita esta
tendencia.

El Resultado de operaciones continuadas mejora por el incremento de rentabilidad, de
los recursos generados en las operaciones y por unos menores gastos financieros. El
gasto financiero se beneficia de unos tipos mas bajos, de un menor endeudamiento fruto
de la venta del negocio lacteo y de un aligeramiento del circulante.

La estrategia Ebro Foods

La estrategia del Grupo pasa por el liderazgo en los segmentos de actividad en los que
opera. Con la salida del negocio lacteo el Grupo Ebro Foods da por finalizada la
concentracion en sus negocios centrales. Desde este momento el objetivo es el
crecimiento en nuevos mercados o productos Meal Solution con base pasta o arroz. En
esta linea se han anunciado los preacuerdos para la adquisicion de la division arrocera
del Grupo SOS por un total de 197 millones de euros y para la adquisicion de grupo
australiano Ricegrowers Limited-SunRice (Sunrise), sujeto a la aprobacién de los
accionistas, por valor de 600 millones de délares australianos.

Adicionalmente, el Grupo asienta su estrategia en los siguientes principios:

- Baja exposicion al riesgo. La estructura del Grupo le otorga una fuente de ingresos
equilibrada geogréficamente entre paises desarrollados que los equipos gestores
conocen bien y en donde es posible compartir recursos y desarrollar sinergias. La
estrategia de crecimiento anunciado incide en estas pautas. Adicionalmente, una
situacion de bajo apalancamiento financiero permite crecer sin exposicion a las
tormentas financieras. El detalle de las ventas por zonas geograficas es el siguiente:

Zonas geograficas

2008 2009 2010

O Espafiam®m Europad América O Otros
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La compafiia obtiene un crecimiento constante de los resultados recurrentes en los
ultimos afios pese a la volatilidad de los mercados de materias primas basicas. En
este comportamiento ha sido fundamental la diversificacion en las fuentes de
suministro que ha llevado al Grupo a implantarse en zonas productoras y un
constante trabajo de adaptacion de variedades y procedencias de grano a las
necesidades de nuestros clientes.

- Diferenciacion e innovacion. Ebro Foods apuesta por la inversion en el producto
desde dos vertientes; una fuerte innovacion y desarrollo y una apuesta por marcas
lideres en su segmento de actividad. EI comportamiento de los consumidores
durante el afio da la razon a esta estrategia.

Durante el afio se han lanzado o se encuentran en curso de lanzamiento, arroces
para hacer en sartén, una nueva gama de arroz congelado, una amplia gama de
productos con base pasta para comer frios o calientes, pasta con vegetales y de
coccion rapida, nuevas pastas para gratinar y nuevos platos de comida Halal.

La inversion en Publicidad mantiene un constante crecimiento como apoyo de
nuevos productos y soporte de la identidad de los existentes. El porcentaje de esta
inversion sobre las ventas asciende al 4,73% y esta por encima del 6,6% si
eliminamos las ventas industriales. En el siguiente grafico se muestra la evolucion
de esta inversion en los ultimos afios.

Inversién publicitaria en millones de euros

2008 2009 2010

- Crecimiento y consolidacion de sinergias. Ebro Foods es un Grupo especialista en
alimentacion con wuna fuerte implantacibn en Norteamérica y Europa. La
diversificacion se realiza con un crecimiento selectivo en aquellas areas que
permiten una fuerte integracion de sinergias. Durante este afio se dio un paso mas
en la completa integracion de los negocios localizados en Estados Unidos bajo una
Unica plataforma. El proceso, que hasta la fecha se habia concentrado en las
principales palancas de valor como los sistemas de informacion o la plataforma de
almacenamiento y logistica, se completard a lo largo del afio 2011.

El crecimiento interno se apoya en la innovacion y la diferenciacién. Para que esto
pueda producirse el Grupo tiene en marcha un ambicioso plan de inversiones que
en primer lugar supuso la construccion de una nueva planta en Estados Unidos (ya
operativa) y que en este momento se concentra en la renovacion parcial de las
lineas de pasta seca y la ampliacion de la capacidad de platos con base pasta.
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El CAPEX comparable (eliminando las inversiones de los negocios discontinuados)

de los Ultimos tres afos asciende a:

Importe
(Miles €)
2008 49.395
2009 78.658
2010 64.691

El impacto de la nueva planta de arroz en Memphis se aprecia en la cifra del afio 2009.

Posicién financiera

La posicién de la deuda al final del periodo es especialmente satisfactoria.

DEUDA NETA (Miles €) 2008 2009 2009/2008 2010 2010/2009
Recursos Propios 1.203.131 1.280.322 6,4% 1.592.743 24,4%
Deuda Neta 1.055.853 556.800 -47,3% 17.600 -96,8%
Deuda Neta Media 1.208.078 716.725 -40,7% 378.336 -47,2%
Apalancamiento 87,8% 43,5% -50,4% 1,1% -97,5%
Apalancamiento DM (1) 100,4% 56,0% -44,2% 23,8% -57,6%
EBITDA 224.074 243.824 8,8% 271.549 11,4%
Cobertura 4,71 2,28 0,06

(1) Cociente entre Deuda financiera Neta Media con  coste entre los Recursos Propios (sin incluir minor itarios)

La estrategia de gestion del Grupo Ebro Foods ha venido evolucionando en los Ultimos
afios con una concentracion de su actividad en los negocios considerados clave y una
reduccién ordenada del apalancamiento financiero.

La reduccion de la deuda en 2010 procede basicamente de una elevada generacion de
caja de explotacion y de la venta del negocio lacteo. Esta capacidad de generacién ha
permitido la aprobacion de un dividendo total, ordinario méas extraordinario, de 154
millones de euros.

Fruto de la actual posicion es el voto de confianza que le ha otorgado el mercado con
una revalorizacién de la accion del 9%, por encima de la referencia del mercado (Ibex
35).

Principales negocios

El Grupo Ebro Foods se organiza en las siguientes areas de negocio:

v" Negocio Arrocero: incluye la actividad industrial y marquista de arroz y otros
productos. Nuestra presencia se extiende por Europa, el Arco Mediterrdneo y
América del Norte y Tailandia con las sociedades Herba y Riviana (USA).

v' Pasta: incluye la actividad de produccién y comercializacion de pasta seca y
fresca, salsas y sémola realizada por los Grupos Panzani, New World Pasta y
Birkel.
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v' Oftros negocios: incluyen las actividades de investigacion y desarrollo realizadas
por Biosearch en el mundo nutraceutico, las actividades de gestion del
patrimonio inmobiliario y otras actividades relacionadas con la alimentacion y la
gestién de los distintos negocios.

ARROZ
NEGOCIO ARROZ
Miles de € 2008 2009 2009/2008 2010 2010/2009 TAMI 2010/2008
Venta Neta 890.969 836.147 -6,2% 811.558 -3,0% -4,6%
EBITDA 126.560 118.561 -6,3% 123.263 4,0% -1,3%
% sobre Venta neta 14,2% 14,2% 15,2%
EBIT 105.724 97.575 -1, 7% 99.019 1,5% -3,2%
% sobre Venta neta 11,9% 11,7% 12,2%
Circulante medio 263.281 185.446 -29,6% 181.782 -2,0%
Capital empleado 556.299 495,768 -10,9% 506.347 2,1%
ROCE 19,0 19,7 19,6
Capex 20.044 55.138 175,1% 37.855 -31,3%

Los precios del arroz mantuvieron una tendencia a la baja hasta mitad de afio con una
expectativa de buenas cosechas que mantenian unos niveles de stock mundial
elevados. Desde el verano la tendencia cambi6 producto de la incertidumbre generada
por las inundaciones producidas en Pakistdn y Tailandia, una calidad de la cosecha
americana sensiblemente peor a lo previsto y, finalmente, fruto del contagio de la
inestabilidad en el precio de otros granos.

Indice Ipo Arroz
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Las ventas disminuyen como consecuencia de la evolucion de precios del mercado. Los
voliumenes se han comportado bien en lineas generales aunque se observan diferencias
asociadas a la recuperacion de la crisis en cada pais.

Los arroces listos para tomar mantienen su crecimiento del 11,7% en volumen en
Estados Unidos, 14% en Canadd, 9,2% en Alemania y 11,4% en Espafia (Nielsen
Scantrack) y ya son en una categoria clave en el mercado. Las marcas del grupo tienen
un comportamiento excelente, Minute crece muy por encima del mercado en Estados
Unidos (un 28,6% en volumen) y Reis Fit dinamiza el mercado aleman.
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El resultado mejora moderadamente respecto al ejercicio anterior (un crecimiento del
Ebitada del 4% hasta los 123 millones de euros) pese a que la puesta en marcha de la
nueva fabrica de Memphis y la necesidad de funcionar en paralelo con la antigua
instalacion lastra el mismo en 5 millones de euros. La comparativa con el afio 2008 esta
penalizada por la ausencia de operaciones de Trading en el negocio de Herba.

Los esfuerzos realizados en la gestioén del circulante suponen un ROCE del 19,6%, en
linea con el ejercicio anterior que ya supuso un record para el Area.

Las principales inversiones acometidas en el &rea corresponden a la nueva fabrica de
Memphis que durante el ejercicio ha operado en paralelo con la antigua planta de
Houston. La inversion final asciende a 103,6 millones de délares. En el afio 2011 se
completard con una planta de arroz listo para tomar que supondra una inversion
adicional de 7 millones de ddlares.

PASTA
NEGOCIO PASTA
Miles de € 2008 2009 2009/2008 2010 2010/2009 TAMI 2010/2008
Venta Neta 993.696 928.077 -6,6% 916.101 -1,3% -4,0%
EBITDA 105.993 137.057 29,3% 160.484 17,1% 23,0%
% sobre Venta neta 10,7% 14,8% 17,5%
EBIT 75.581 108.831 44,0% 133.741 22,9% 33,0%
% sobre Venta neta 7,6% 11,7% 14,6%
Circulante medio 121.795 91.292 -25,0% 60.427 -33,8%
Capital empleado 511.570 469.915 -8,1% 442.061 -5,9%
ROCE 14,8 23,2 30,3
Capex 20.747 18.359 -11,5% 32.652 77,9%

Tras una primera mitad de afio sin grandes cambios y una buena campafia 2009/10 a
partir del mes de junio y con la cosecha comenzd la inestabilidad de los mercados de
grano que contagio el precio del trigo duro que, al tratarse de un mercado estrecho, es
muy sensible a la evolucién del precios de otros granos.

Precio del Trigo Duro en EUR/TON
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Las ventas reflejan la bajada de los precios en origen y su traslado a los clientes y el
abandono de las ventas de harina a granel realizadas en ejercicio anteriores por
Panzani. Sélo en el ultimo tercio del ejercicio y ante la situacion de precios de las
materias primas en origen se comenz0 a acordar una subida de precios que todavia no
tienen reflejo en las ventas del total del afio. Por el contrario, los volimenes crecieron
siguiendo la tendencia de recuperacién de las principales economias en las que el
Grupo realiza su actividad.

Las mejoras son especialmente relevantes en Panzani impulsadas por un proyecto de
innovacion muy ambicioso que coloca las cuotas de mercado de sus productos en cifras
record, mientras en Estados Unidos se mantuvieron posiciones y se disefié un plan de
crecimiento organico que sera lanzado a lo largo del 2011 e introducira numerosas
novedades y que se apoyara en la exitosa experiencia Panzani.

v' El mercado francés de pasta seca aumento un 1,4% mientras que Panzani
mejord su cuota en 140pb hasta 30,2%; el de mercado de pasta fresca crecio
un 1,9% mientras Panzani subié 230pb hasta el 33% de cuota.

v" El consumo de pasta en EE.UU. crecié durante 2010 un 0,1%. La cuota de
mercado de NWP ha crecido 10pb hasta 23,9%.

La inversion en publicidad fue de 55.2 millones de euros, mas del 6% de las ventas, en
apoyo de un importante nimero de lanzamientos que exigen una fuerte inversion inicial
en medios.

El Ebitda crece un 17,1% hasta los 160 millones batiendo el resultado del afio anterior
gue ya supuso un record. Acompafiando el buen resultado los esfuerzos de gestién del
circulante empujan el ROCE hasta el 30,3 %.

El CAPEX aumenta significativamente respecto a afios anterior una vez puesto en
marcha el plan de tres afios de inversiones en el Area que supondra una importante
renovacion de las instalaciones de pasta seca y dotara de la capacidad necesaria para
el proyecto de platos listos para comer.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Las perspectivas econdmicas para el afio 2011 apuntaban a una lenta pero firme
recuperacion empujada por las naciones en desarrollo que se ha visto ensombrecida en
las ultimas semanas por la inestabilidad en los paises arabes y la repercusion en el
precio de los combustibles fosiles.

Los mercados de materias primas se enfrentan a las incertidumbres de la situaciéon
geopolitica. Sin grandes cambios en la demanda global y con cosechas en curso que
permiten asegurar el stock mundial de arroz y cereales las magnitudes fundamentales
apuntan a mayor estabilidad de precios. Sin embargo, la correlacién de estos productos
con el precio del petréleo y la posibilidad de desequilibrios en la demanda fruto de la
inestabilidad de algunos paises importadores hacen que la incertidumbre no se despeje
completamente.

La excelente posicion financiera de Ebro Foods, la capacidad de optimizar fuentes de
suministro y la fuerza de sus marcas convierten la compafiia en un valor poco ciclico.
La Sociedad ha alcanzado acuerdos con sus principales clientes para modificar los
precios de venta que permitan hacer frente a las alzas en la materia prima del ultimo
tercio del ejercicio y asegurar una correcta rentabilidad de sus productos.
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El gran reto en el futuro inmediato es la finalizaciébn con éxito de los procesos de
adquisicion puestos en marcha en este ejercicio y su posterior integracion y
optimizacion. En este aspecto la Sociedad cuenta con una amplia experiencia positiva
en los dltimos afos.

v" Negocio arroz

A lo largo del afio la fabrica de Memphis entrard en funcionamiento a pleno
rendimiento y la antigua fabrica de Houston cesara su actividad con lo que se
evitara la duplicidad de esfuerzos y se espera una mejora en la productividad que
mejore los resultados.

Se ha procedido a una subida de precios adaptada a la flexibilidad de la demanda
de los distintos productos. Se mantendra un esfuerzo comercial intenso para evitar
un posible efecto “trade down” negativo, en especial en los paises en que el peso
del hard discount y la presion de las marcas de distribuidor es mayor.

El grueso de las adquisiciones anunciadas pertenecen a este segmento de
actividad lo que supone aumentar la presencia en un buen nimero de mercados
geograficos y potenciar la misma en algunos paises clave como Estados Unidos o
Espafia.

v Pasta

El futuro inmediato pasa por extraer el valor de la gama de productos puesta en
marcha en los ultimos meses obteniendo una adecuada penetracién de los mismos
que permita la mejora de la rentabilidad en el medio plazo.

En 2011 se mantiene el plan de inversiones de este negocio. Este Plan a tres afios
supone inversiones en Estados Unidos (42 millones de doélares) y Europa (59
millones de euros) que permitan una mejora sustancial en la productividad de las
instalaciones de pasta seca y la ampliacion de capacidad necesaria para absorber
la nueva gama de productos listos para tomar.

ACTIVIDAD DE 1+D+i

Ebro Foods siempre ha sido precursor de las nuevas tendencias de consumo y un
referente internacional en la investigacion y el desarrollo de productos aplicados al
sector de la alimentacion. Consciente de que la I1+D+i es una herramienta esencial para
el desarrollo de su estrategia de calidad y diferenciacion, el Grupo ha continuado
manteniendo durante el ejercicio 2010 una firme apuesta por la misma, que se ha
traducido tanto en la realizacién de mudltiples ensayos en el campo de la evaluacion
nutricional como en una constante innovacion en productos, tecnologias y formatos.

El total de la inversion realizada durante el ejercicio asciende a 9,4 millones de euros
distribuidos entre recursos internos (5,3 millones) y externos (4,1).

El Grupo ha construido su motor de I1+D+i en torno centros de investigacion en Francia,
Estados Unidos y Espaiia. Estos centros y los principales proyectos realizados durante
el ejercicio son:

1. El CEREC, ubicado en St. Genis Laval (Francia) e integrado por 10 trabajadores,
esta orientado al desarrollo de la division pasta en su gama de pasta fresca, platos
cocinados frescos y salsas. Durante el afio 2010 su actividad se centré en la
preparacion del lanzamiento de la gama de productos listos para tomar Lunch Box y
Panza Cup ademés de tres nuevas variedades de pasta fresca rellena.
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2. CRECERPAL, ubicado en Marsella con 14 trabajadores en el laboratorio de materia
prima y analisis, focaliza sus investigaciones en el desarrollo de la categoria de trigo
duro, pasta seca, cuscUs y nuevas tecnologias de transformacion alimentaria
aplicadas a las cereales. En este afio ha desarrollado una nueva harina realizada
con trigo duro para la produccién de pan y bolleria y una pasta para cocinarse al
horno que es la base de la nueva pasta para gratinar.

3. El TECH Center, con nueve investigadores que se dedican a la investigacion y
posterior desarrollo de nuevos productos, procesos y tecnologias para la division
arrocera en Estados Unidos. Sus trabajos se han centrado en la recreacion mediante
una planta piloto de la nueva linea de arroces lista para tomar que se montara en la
planta de Memphis y la adaptacion de variedades de arroz locales para la misma.

4. Centros asociados al grupo Herba en Moncada (Valencia) y la nueva planta de San
José de la Rinconada, con 15 trabajadores dedicados al desarrollo de productos y
tecnologias nuevas y/o mejoradas y a la asistencia técnica en las éareas de
tecnologia del arroz y sus derivados para la restauracion moderna: fast-food y
catering. El proyecto mas importante que se estd desarrollando consiste en el
desarrollo de una linea de harinas funcionales

5. Biosearch. Situado en Granada y con 46 trabajadores cuenta con amplia experiencia
en el disefio de estrategias de identificacion, validacion y desarrollo de compuestos
naturales capaces de modular una funcion fisiolégica “diana”, para el desarrollo de
nuevos ingredientes funcionales. Sus lineas de trabajo principales se concentran en
torno a los extractos naturales, lipido y probi6ticos. El principal proyecto desarrollado
durante el ejercicio es el denominado PRONAQOS dirigido al desarrollo de alimentos
orientados al control de peso y prevencién de la obesidad.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante 2010, la Sociedad Dominante tenia autorizacion concedida por las Junta
Generales de Accionistas celebradas el 1 de junio de 2010 y 28 de abril de 2009 para
realizar compras y ventas de autocartera, habiéndose notificado a la Comision Nacional
del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En este periodo no se
han efectuado compras y se han vendido 666.469 acciones que tenia en autocartera. Al
cierre del ejercicio 2010 la Sociedad no tiene acciones propias.

PERSONAL

El personal de Ebro Foods continuar4 creciendo con la incorporacion de nuevas
empresas y negocios. Esta situacion permite la integraciébn de diversas culturas y
capacidades con un constante flujo de informacion y conocimientos.

OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO E IN STRUMENTOS
FINANCIEROS

El Grupo Ebro Foods desarrolla mdultiples actuaciones que permiten la identificar,
valorar, gestionar y minimizar el riesgo de las principales actividades que desarrolla.

El principal objetivo de la politica de gestion de riesgos consiste en garantizar el valor
de los activos y el crecimiento continuo de la compafia mediante una estructura
financiera optima acorde con la normativa vigente en los paises donde opera el Grupo.
Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca asegurar el
mantenimiento de ratios crediticios estables asi como de maximizar el valor del
accionista.
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La actuacion en materia de riesgos se extiende a los parametros claves de la gestion de
negocio como son la cuenta de resultados, el endeudamiento, las inversiones y la
politica estratégica de la compafiia de modo que permita la adopcion de aquellas
decisiones fundamentales para el logro de los objetivos expuestos en el pérrafo
anterior.

El Grupo ha sido pionero dentro de su sector en el desarrollo y potenciacion del 1+D,
calidad medioambiental y alimentaria, asi como de auditoria interna. Destacan asi la
existencia de comités de calidad medioambiental y alimentaria, riesgo comercial o
contraparte, de prevencion de riesgos laborales y de investigacion y desarrollo. Estos
comités son los responsables de la prevencion de los riesgos, asi como de mitigar los
mismos. Asimismo, se encuentra en marcha un completo proceso de definicidn,
medicidn y control de riesgos.

Mas all4 de los riesgos generales que afectan a toda actividad empresarial existen una
serie de riesgos especificos que proceden tanto del tipo de actividad que desarrolla
como de la forma en que el Grupo desempefia esta actividad. A continuacion se
exponen los principales riesgos y los sistemas de control establecidos para mitigarlos.

Riesgos propios del sector en el gue realiza su act ividad

Riesgo legal / requlatorio. El Grupo esta sometido, y su actividad influida, por una serie
de disposiciones legales de mdltiples estados y organismos internacionales. Estas
disposiciones establecen desde cuotas de produccion hasta precios de intervencion o
protecciones arancelarias. Frente a este riesgo, el Grupo ha optado por aplicar una
politica de diversificacién geogréfica y por producto.

Asimismo, existe el riesgo de no poder proteger adecuadamente sus marcas Yy
propiedad intelectual. Para ello la sociedad realiza un seguimiento exhaustivo de las
mismas protegiendo su uso ante los organismos competentes y/o solicitando las
patentes cuando es preciso.

Riesgo medioambiental y de calidad alimentaria. La politica del Grupo, se sustenta bajo
el principio del cumplimiento de la legislacion vigente en cada momento, para lo que el
Grupo ha definido, desarrollado e implantado un sistema de gestion de calidad,
medioambiente y seguridad alimentaria que cumpla con los requisitos de las Normas
UNE-EN-ISO 9001:2000/8, UNE-EN-ISO 14001:2004 e ISO 22000:2005 que estan
certificadas en la mayor parte de los centros productivos del Grupo localizados en
Europa, EEUU y Canada.

Los programas de seguridad alimentaria se basan en el seguimiento de protocolos que
persiguen la identificacion y control de determinados puntos criticos Hazard Analysis
and Critical Control Points (HACCP) de forma que el riesgo residual sea minimo. Los
principales puntos de control se agrupan entre:

v' Puntos fisicos. Controles para detectar materiales ajenos al producto o
presencia de metales

v" Quimicos. Deteccion de elementos quimicos o presencia de alergenos

v Biologicos. Presencia de elementos como salmonella u otro tipo de patégenos
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La mayor parte de nuestros procesos de manipulacion han obtenido certificados IFS
(Internacional Food Security) y las plantas de pasta en Estados Unidos estan en
proceso la obtencion de certificacion de cumplimiento de la Global Food Safety Iniciative
(GFSI).

Asimismo, el Grupo mantiene diversas iniciativas para la reduccion de emisiones de
gases y residuos atmosféricos, la mejora de la calidad de aguas y reduccion de
residuos vertidos, la mejora en la eficiencia energética e hidrica, asi como programas
de reciclaje de residuos fisicos como el papel, el aluminio y otros materiales.

La Sociedad proporciona a sus empleados una formaciéon adecuada y continua en
temas relacionados con la seguridad alimentaria y las normas de seguridad e higiene
en el trabajo.

Por ultimo, el Grupo tiene contratadas diversas pdlizas de seguros que cubren riesgos
relacionados con la seguridad alimentaria.

Riesgo de suministro. La actividad realizada por Ebro Foods depende del suministro de
materias primas tales como el arroz y el trigo duro. Existe un riesgo de no obtener
suficiente materia prima de una calidad apropiada a los estandares de la sociedad a un
precio adecuado. Para afrontar este riesgo la Sociedad actua en dos frentes:

a. Diversificando las fuentes de suministro, asentandonos en los principales
mercados productores si consideramos que esta actividad nos proporciona una
ventaja competitiva.

b. Llegando a acuerdos de suministro a largo plazo o de colaboracion con aquellos
productores que consideramos relevantes para nuestro negocio.

Riesgo por exceso de capacidad instalada. El sector de bienes de consumo se
encuentra amenazado por posibles excesos de capacidad instalada que se hacen mas
patentes en los momentos bajos del ciclo econémico. Una vez mas la mejor garantia
frente a este tipo de riesgo es la estrategia de innovacién y diferenciacion continua de
nuestros productos con una inversion publicitaria sobre la cifra de ventas de un 4,7% en
2010, un 4,3% en 2009 y un elevado gasto en i+d+i. A su vez, el Grupo realiza
esfuerzos para adecuar y renovar su estructura productiva con el abandono de aquellos
activos que no se consideran suficientemente eficientes y la inversibn en nuevas
plantas (Memphis) o lineas productivas (pasta).

Riesgos especificos del Grupo Ebro Foods

Riesgos sobre activos productivos. Los principales activos de la sociedad tienen una
exposicion limitada a eventos naturales catastroficos tales como terremotos o
inundaciones. Adicionalmente todas las sociedades del Grupo mantienen asegurados la
totalidad de sus elementos patrimoniales, bienes de inversion y existencias mediante la
suscripcién de las correspondientes polizas.

Riesqo pais. La sociedad realiza actividades en algunos paises calificados como “en
vias de desarrollo”. Esta situacion hace que ciertas inversiones se vean afectadas por
los riesgos tipicos de estos paises como pueden ser posibles cambios politicos que
puedan afectar a las condiciones de mercado, restricciones a los movimientos de
capital, nacionalizaciones de activos o devaluaciones de las monedas de referencia.
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La presencia de Ebro Foods en estos paises es limitada y en su mayoria se restringe a
la toma de posiciones para optimizacion del suministro (basicamente arroz). Ante estas
posibles contingencias la sociedad ha optado por un proceso de diversificacién de
riesgos con presencia en Europa, América, Asia (Tailandia e India) y Africa (Marruecos

y Egipto).

Riesgo relacionado con la estrategia de crecimiento del Grupo. La estrategia de
liderazgo en “Meal Solutions” seguida por el Grupo supone la posibilidad de realizar
determinadas adquisiciones. Estas adquisiciones pueden tener un impacto negativo en
caso de no lograrse la plena integracion de las sociedades, marcas y procesos
adquiridos. Frente a esta situacion, Ebro Foods desarrolla una serie de practicas para
minimizar el riesgo de la adquisicion, entre las que destacan:

- Realizacion de due diligence con firmas de reconocido prestigio.
- Negociacion del precio final en funcion del andlisis de riesgos.

- Solicitud de garantias hasta la resolucion de litigios o la clarificacion definitiva
del riesgo.

- Pago aplazado o garantia bancaria en caso de posibles contingencias.

Asimismo, determinadas alternativas de inversion (crecimiento interno) pueden suponer
un riesgo en caso de no tener el éxito esperado. Para enfrentarse a estos riesgos todos
los proyectos de inversion llevan incorporado un andlisis de riesgos, lo que permite su
evaluacion econdémica y estratégica, previo a la toma de decisiones. Estas decisiones
son tomadas por el 6rgano correspondiente, en funcién de los limites establecidos,
requiriendo los proyectos mas importantes (los de cuantia superior a los 2 millones de
euros) la aprobacion del Consejo de Administracion.

Riesqo por retraso tecnoldgico i+d+i. El Grupo a través de sus filiales de investigacion y
desarrollo, da cobertura a las principales lineas de negocio, facilitando el desarrollo e
innovacién de nuevos productos y procesos. La aplicaciobn practica se garantiza
mediante el constante lanzamiento de una amplia linea de productos amparada en una
adecuada cobertura publicitaria y de promocion.

Riesgos laborales. En su doble vertiente de captar el potencial humano y limitar los
riesgos laborales. Para ello, la sociedad promueve programas de incentivos personales
y de remuneracion de los principales directivos de la Sociedad ligados a resultados y
fomenta la mejora de las condiciones de trabajo.

Existen protocolos aplicables ante la aparicibn de posibles siniestros, que incluyen
planes de evacuacion, primeros auxilios... Asimismo, existen programas especificos
dirigidos a promover la mejora del ambiente de trabajo y el perfeccionamiento de los
niveles de proteccioén, destacando entre dichos programas los cursos de formacion a los
empleados del Grupo y la adquisicion de material e instalaciones para un adecuado
desempeiio del trabajo.

Gestion del riesgo financiero e instrumentos financ ieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, instrumentos representativos de capital, efectivo y depdsitos a
corto plazo. Ademas, el Grupo tiene otros activos y pasivos financieros tales como
cuentas a cobrar y cuentas a pagar por operaciones del trafico.
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De estos instrumentos financieros se derivan riesgos de mercado por variaciones en los
tipos de interés, de cambio o en “el fair value” de determinados instrumentos

financieros; riesgo de liquidez y riesgo de crédito.

Con el fin de gestionar los riesgos de tipo de cambio y de interés que surgen de las
operaciones del Grupo y, puntualmente, los de posibles variaciones de precios de
algunas materias primas (gas) el Grupo contrata productos derivados. Basicamente

compraventas a plazo y opciones sobre tipo de interés o cambio.

Las politicas contables utilizadas para valorar estos instrumentos financieros se

describen en la Nota 3 de estas Cuentas Anuales.

El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestién de cada uno de

estos riesgos, que se resumen a continuacion.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo esta expuesto al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,

principalmente por las obligaciones de pago a largo plazo con tipo de interés variable.

La politica del Grupo consiste en la gestion del gasto por intereses empleando cuando
sea necesaria una combinacion de tipos variables y fijos. La politica del Grupo es
reducir al maximo su exposicion a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento
intensivo de la evolucion de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos
externos. Cuando se considera necesario, el Grupo contrata instrumentos derivados
sobre tipo de interés. Estos instrumentos derivados u estructurados se disefian para

cubrir las obligaciones de pago subyacentes.

Ver en la Nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas la informacion relativa

a los instrumentos financieros del Grupo expuestos al riesgo de tipo de interés.

Riesqo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones significativas realizadas en Estados Unidos, el
balance del Grupo se puede ver afectado significativamente por las fluctuaciones en los

tipos de cambio USD / Euro.

El objetivo dltimo de la politica de gestion del riesgo de cambio es compensar (al menos
parcialmente) las posibles pérdidas de valor de los activos nominados en monedas

distintas del euro con los ahorros por menor valor de los pasivos en esas divisas.

El Grupo intenta mitigar el efecto de su riesgo estructural por tipo de cambio mediante
la obtencion de préstamos en USD, de forma que una parte muy significativa de la

inversion en USA se cubre de esta manera.

Incluido en el epigrafe de otros préstamos a 31 de diciembre de 2010 (2009) estan los
dos préstamos por un total de 411 (586) millones de délares USA (ver Nota 22) que se
han designado como de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de
Estados Unidos, y se usan para cubrir la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de
cambio en estas inversiones. Las ganancias o pérdidas de la conversion a euros de
este préstamo se registran en el patrimonio neto para compensar cualquier ganancia o

pérdida en la conversién de las inversiones netas de estas sociedades dependientes.
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Ademas, el Grupo también estd expuesto a riesgo por tipo de cambio de las
transacciones. Este riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. La politica del Grupo cuando
se trata de transacciones importantes es la de emplear contratos de compraventa de
divisas a plazo para eliminar o minorar el riesgo de tipo de cambio. Estos contratos
deben estar expresados en la misma divisa que la partida que cubren y su contratacion
no se realizara hasta que el acuerdo firme ha tenido lugar, con objeto de conseguir la
mayor correlacion posible con el subyacente cubierto.

Tal y como se indica en el péarrafo anterior algunas sociedades del Negocio Arroz
(Herba, S&B Herba y Euryza) y del Negocio Pasta (Panzani) mantienen contratos a
futuro sobre moneda extranjera (seguros de cambio) para mitigar la exposicion de sus
transacciones comerciales. Estas operaciones se realizan con &nimo de minimizar el
riesgo divisa pero no han sido calificadas contablemente como cobertura

Ver en la Nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas la informacion relativa
a los instrumentos financieros del Grupo expuestos al riesgo de tipo de cambio.

Riesqo de precio de otros activos financieros

El Grupo estd expuesto a la variacibn en el precio de ciertos activos y pasivos
financieros. El efecto mas significativo corresponde a las acciones de SOS Corporacion
Alimentaria, S.A. que figuran como Activos disponibles para la venta en el Balance del
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 (Ver Nota 12 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas) y cuya variacibon de su valor de mercado se refleja
contablemente en el Patrimonio Neto de la Sociedad.

Riesqo de liquidez

El objetivo del Grupo es que los vencimientos de su deuda se adecuen a la capacidad
de generar caja para hacer frente a estas obligaciones. Para ello mantiene un equilibrio
entre la continuidad de la financiacién y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de
crédito renovables, préstamos bancarios que pueden incluir periodos de carencia para
adecuarlos al rendimiento de los activos afectos, y contratos de compra a plazo

En la Nota 22 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se detalla la deuda a 31
de diciembre de 2010 y sus vencimientos.

Riesgo de crédito (contraparte)

Este riesgo se produce porque una contraparte puede dejar de cumplir sus obligaciones
contractuales resultando una pérdida financiera para el Grupo.

El riesgo se mitiga mediante una adecuada politica de seleccion de las operaciones y
de las entidades financieras que proporcionan contraparte en dichas operaciones
basadas en su calificacion crediticia y obtener garantias suficientes como medio para
mitigar este riesgo.

En las operaciones comerciales la politica del Grupo ha sido siempre conservadora,
disponiendo de comités de riesgos que revisan periddicamente la situacion, las
posiciones abiertas y las alertas automaticas introducidas en los sistemas que
histéricamente han permitido bajas tasas de morosidad. Adicionalmente, los
departamentos comercial y de gestion de cobro trabajan de forma coordinada y en
funcion de las calificaciones crediticias otorgadas por las compafiias de seguros de
crédito con las que trabaja el Grupo, pélizas que sirven de garantia en ultima instancia.
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La elevada diversificacion geografica del Grupo minora las concentraciones de riesgo
de crédito en el Grupo derivadas de este tipo de transacciones.
MEDIO AMBIENTE

La informacion relativa al Medio Ambiente se recoge en la Nota 29 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

HECHOS POSTERIORES

El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 13 de enero de 2011, ha
acordado la venta al Grupo Lactalis Iberia, S.A. de 17.252.157 acciones representativas
del 29,9% del capital social de Biosearch, S.A. por un precio total de 8.281 miles de
euros. Dado que las acciones se venden a su valor tedrico contable (0,48 euros por
accion) esta operacion no supondréa ni plusvalias ni minusvalias en las cuentas de Ebro
Foods, S.A. de 2011. Tras esta venta, Ebro Foods, S.A. mantiene la titularidad de
12.117.806 acciones que suponen el 21,002% del capital social de Biosearch, S.A. pero
deja de tener participacion en los 6rganos de administracion y direccion de la compafia.

Con posteridad al cierre y hasta la formulacion de este informe de gestion no se han
producido otros hechos posteriores significativos.

OTRA INFORMACION

Se hacen constar en el Informe de Gestidn las siguientes explicaciones sobre los
aspectos que venia exigiendo el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
actualmente derogado tras la reciente aprobacion y entrada en vigor de la Ley de
Economia Sostenible (datos referidos Unicamente a la sociedad dominante Ebro Foods,
S.A. como sociedad cotizada a la que aplicaba dicho precepto):

a) Estructura del capital, incluidos los valores qu € no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, d e las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derech o0s y obligaciones que
confiera y el porcentaje del capital social que rep  resente.

El capital social es 92.319.235,20 euros y esta integramente suscrito y
desembolsado, y dividido en 153.865.392 acciones, de 0,60 euros de valor nominal
cada una, que estan representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen a una
misma serie y clase.

Las acciones representativas del capital social tienen la consideracion de valores

mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de
Valores.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de valores.
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c) Participaciones significativas en el capital, di

de los Consejeros.

rectas e indirectas, incluidas las

Numero de Numero de Porcentaje
Accionista significativo derechos de voto derechos de voto sobre el total de
directos indirectos derechos de voto
Es titular indirecto de 10.600.210 derechos
Instituto Hispanico del Arroz, S.A. 13.588.347 | de voto que representan el 6,889%, a través 15,721
de Hispafoods Invest, S.L.
Es titular indirecto de 14.350.000 derechos
Sociedad Anénima Damm 0 | de voto que representan el 9,326%, a través 9,326
de Corporacién Econémica Damm, S.A.
Sociedad Estatal de Es titular indirecto de 13.315.016 derechos
o .
Participaciones Industriales 0|de voto que representan el 8,654%, a través 8,654
de Alimentos y Aceites, S.A.
Es titular indirecto de 7.693.290 derechos
Lolland, S.A. 0 | de voto que representan el 5,000%, a través 5,000
de Casa Grande Cartagena, S.L.
Es titular indirecto de 8.777.719 derechos
Corporacion Financiera Alba, S.A. 0 | de voto que representan el 5,70%, a través 5,70
de Alba Participaciones, S.A.
d) Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen restricciones al derecho de voto.
e) Pactos parasociales.
No existen pactos parasociales que hayan sido comunicados a la sociedad.
f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del

organo de administracion y a la modificacion de los

estatutos de la sociedad.

Tanto el nombramiento como la sustitucion de los Consejeros son materias
reguladas en los Estatutos Sociales (articulos 19 y 20) y en el Reglamento del

Consejo (articulo

s 21, 23y 24).

El Consejo de Administracion estd integrado por siete miembros como minimo y
catorce como maximo, correspondiendo a la Junta General la determinacién de su
namero asi como el nombramiento y la separacion de los Consejeros. A la fecha de
la emision de este informe, el nUmero actual de miembros del Consejo es de trece,
existiendo una vacante producida por la salida del Consejo de Administracion de
don Jaime Carbo Fernandez el dia 22 de diciembre de 2010.

El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible y tendra una duracion
de cuatro afos. Al terminar dicho plazo, los Consejeros podran ser reelegidos una
0 mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se
haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal
para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas

del ejercicio ante

rior.
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Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se
produjesen vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas
gue hayan de ocuparlas hasta que se reluna la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que realice el
Consejo de Administracion deberan recaer en personas de reconocido prestigio
gque posean la experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus
funciones.

Las propuestas se realizaran teniendo en cuenta la existencia de tres tipos de
Consejeros: (i) los Ejecutivos; (ii) los no Ejecutivos, pudiendo éstos ser de dos
clases: los que pertenecen al Consejo a instancia de accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital de la Sociedad y los que puedan tener la
consideracion de independientes de acuerdo con la normativa aplicable o las
recomendaciones sobre buen gobierno corporativo existentes; y (iii) aquellos otros
gue no puedan incluirse en alguna de las dos categorias anteriores.

La distribucion del nimero de Consejeros entre los tipos referidos se adecuara en
cada momento a las necesidades de funcionamiento y a la estructura real del
accionariado de la Sociedad sobre la base de la relacion existente entre el
porcentaje de capital social controlado por accionistas significativos y el porcentaje
en poder de inversores institucionales y accionistas minoritarios.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la
integracion de sus miembros se entendera sin perjuicio de la facultad soberana de
la Junta General de Accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros,
asi como del ejercicio, en su caso, por los accionistas del derecho de
representacion proporcional.

Por otra parte, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los casos siguientes:

* Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo.

* Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento
como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda integramente
su participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el nUmero
de Consejeros dominicales, y, en general, cuando desaparezcan las causas por
las que fue nombrados.

* Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que
existen razones de interés social que asi lo exijan.

El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General de Accionistas el cese

del Consejero cuando éste no presentara su dimisién concurriendo alguna de las
circunstancias referidas en el presente articulo.
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g)

1)

2)

3)

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, habrd de explicar las razones a los miembros del
Consejo vy, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la
Sociedad dard cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el
Consejero hubiera formulado reservas, si el Consejero optara por dimitir, explicara
las razones en los términos del parrafo anterior.

Por lo que respecta a la modificacion de los Estatutos Sociales, no estd previsto
ningun tramite o requisito distinto de los legalmente establecidos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administr acion vy, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar ac ciones.

El Presidente del Consejo de Administracién, con funciones ejecutivas, don Antonio
Herndndez Callejas, tiene conferidas las siguientes facultades:

Ostentar la representacion de la sociedad y usar de la firma social, representando a
la sociedad en toda clase de actos, negocios y contratos comprendidos en el objeto
social. Celebrar con la Unién Europea, el Estado, Comunidades auténomas,
provincias, islas o municipios y, en general, con toda entidad o persona publica o
privada, contratos de obra, servicios o suministros, mediante concurso, subasta,
adjudicacion directa o cualquier otra forma de contratacion admisible en Derecho,
presentando y firmando las oportunas propuestas, aceptando en su caso las
adjudicaciones, realizando cuantos actos y suscribiendo cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios 0 convenientes para su formalizacion,
cumplimiento y liquidacion.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente cuando la cuantia de cada acto,
negocio o contrato sea inferior o igual a 50.000 euros, y mancomunadamente junto
con otro apoderado de las clase A) cuando la cuantia sea superior a 50.000 euros.

Planificar, organizar, dirigir y controlar la marcha de la sociedad y de todas sus
actividades, centros de trabajo e instalaciones, dando cuenta a la Presidencia del
Consejo de Administracion, y proponiendo las modificaciones que considere
conveniente introducir en la organizacion social.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Vender, comprar, permutar, sustituir, ceder, gravar y enajenar por cualquier titulo
toda clase de bienes, incluso inmuebles, acciones y participaciones sociales, asi
como prestar avales a sociedades filiales y a terceros. Concurrir a la fundacion y
constitucion de todo tipo de sociedades o entidades, pudiendo en ese momento
aceptar y designar cargos en las mismas.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).
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4)

5)

6)

7)

8)

Estipular, constituir, aceptar, modificar, retirar y cancelar consignaciones, depositos
y fianzas, provisionales o definitivas, en cualquier tipo de entidades publicas o
privadas incluidas la Caja General de depoésitos y el Banco de Espafia.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

5.1) Abrir, utilizar, liquidar y cancelar cuentas corrientes, de ahorro o crédito en
cualquier Banco, incluso en el Banco de Espafa, o en otros establecimientos de
crédito y Cajas de Ahorro, firmando a tal efecto cuantos documentos sean precisos
0 convenientes, y disponer y retirar de ellas cantidades mediante talones, cheques,
giros, resguardos y érdenes de transferencia.

5.2) Concertar, formalizar y suscribir operaciones de préstamo, y al efecto firmar
cuantos documentos publicos y privados fueren necesarios, dando cuenta al
Consejo de Administracion en la primera reunién que celebre del uso que haya
hecho de estas facultades.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).

Librar, aceptar, cobrar, pagar, endosar, protestar, descontar, garantizar y negociar
letras de cambio, comerciales o financieras, pagarés, cheques, talones y demas
documentos de giro y cambio. Realizar, fijando sus condiciones, endosos y
descuentos de resguardos, de efectos de comercio de cualquier otra clase, asi
como de los mandamientos y 6rdenes de pago sobre el Tesoro Publico, Bancos,
Cajas de depdsitos y otras Entidades donde la sociedad tenga valores, efectos,
metdlico o cualquiera otra clase de bienes.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).

Reclamar, cobrar y percibir cuanto por cualquier concepto deba ser abonado o
pagado a la Sociedad, en metalico, en efectos o en cualquier otro tipo de
prestacion por los particulares, Entidades Bancarias y de otra clase, por la Union
Europea, el Estado, Comunidades Autbnomas, Provincias, Islas o Municipios y, en
general, por cualquier otro Ente publico o privado. Dar y exigir recibos y cartas de
pago, fijar y finiquitar saldos. Determinar las formas de pago de las cantidades
debidas a la Sociedad, conceder prorrogas, fijar plazos y su importe.

Aceptar de los deudores toda clase de garantias, personales y reales, incluso
hipotecarias, mobiliarias e inmobiliarias, prendas con o sin desplazamiento, con los
pactos, clausulas y condiciones que estime oportunos, y cancelarlas una vez
recibidos los importes o créditos garantizados.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Realizar toda clase de pagos, disponiendo lo necesario para el debido
cumplimiento de todas las obligaciones de la Sociedad y exigir los recibos, cartas
de pago y resguardos oportunos.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente cuando la cuantia de cada acto sea

inferior o igual a 50.000 euros, y mancomunadamente junto con otro apoderado de
la clase A) cuando la cuantia sea superior a 50.000 euros.
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9)

10)

Representar a la Sociedad ante terceros y en toda clase de Juntas Administrativas,
Cémaras, Comisiones de cualquier tipo o indole, Comités, Asociaciones,
Mutualidades, Registros, Delegaciones Oficinas y Dependencias de la Union
Europea, el Estado, Comunidades Autdnomas, Provincias, Islas o Municipios, y
otros Centros u Organismos administrativos, gubernativos o de cualquier
naturaleza, de todos los grados e instancias tanto espafioles como extranjeros, o
designar a la persona que en nombre de la sociedad deba ostentar la indicada
representacion. Ejercitar los derechos e intereses que, segun los casos,
correspondan a la Sociedad. Elevar peticiones e instancias. Instar los expedientes
gue procedan, solicitando los datos, copias o documentos que interesen, y
formulando reclamaciones, incluso las previas, e interponiendo recursos de
cualquier clase en via administrativa. Apartarse de los expedientes, reclamaciones
y recursos en cualquier estado de procedimiento en que se encuentre, ejecutar o
hacer ejecutar las resoluciones firmes. Contestar o instar actas, requerimientos
sean notariales o de cualquier otra clase. Pedir certificaciones, testimonios y copias
fehacientes en que tenga interés la Sociedad.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Comparecer y representar a la Sociedad ante Juzgados, Tribunales, Magistraturas,
Fiscalias, Jurados y otros Centros u organismos contencioso-administrativos,
laborales, y de todas las jurisdicciones e instancias y en todos sus grados, tanto
espafioles como de cualquier otro pais u organizacion internacional, pudiendo
entablar las relaciones juridicas que estimen oportunas, cumpliendo en especial,
con la sola firma del escrito interponiendo recurso contencioso administrativo, con
el requisito establecido por el articulo 45.2,d) de la ley 29/1998, de 13 de julio.

Otorgar y revocar poderes a favor de Abogados y Procuradores.

Ejercitar toda clase de pretensiones y acciones, oponer todo tipo de excepciones
en cualesquiera procedimientos, trdmites o recursos, bien sea como demandado,
bien sea como defendido o en cualquier otro concepto. Interponer toda clase de
reclamaciones y recursos judiciales, ordinarios o extraordinarios incluso los de
casacion y revision. Desistir de las acciones, reclamaciones, pleitos y recursos
judiciales en cualquier estado de procedimiento. Prestar confesion en juicio como
representante legal de la Sociedad y, cuando se requiera, ratificarse personal y
expresamente. Transigir judicialmente y someter a arbitraje todos los asuntos en
que esté interesada la sociedad. Ejecutar o hacer ejecutar las resoluciones
judiciales firmes.

Representar y acudir en nombre de la Sociedad a toda clase de suspensiones de
pagos, quiebras, procedimientos de quita o espera, concursos de acreedores o
liquidaciones judiciales, acreditando el haber de la Sociedad, procurando su
aseguramiento y aceptando las adjudicaciones en pago, pudiendo conceder o
denegar reducciones y prorrogas. Designar, admitir y recusar Sindicos,
Administradores, Peritos e Interventores y proponer e impugnar las proposiciones
gue se hagan en los respectivos actos. Transigir, acordar los plazos, quitas y
esperas objeto del convenio y firmar éstos y seguir los asuntos por todos los
trdmites hasta el cumplimiento y ejecucion de los fallos definitivos.

Elegir domicilio y hacer sumisién de jurisdicciones técitas o expresas.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.
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11) Ejecutar, en cuanto al personal directivo, los acuerdos que el Consejo de
Administracion o su Comision Ejecutiva, oida la Comision de Seleccion y
Retribuciones, adopten; y, en cuanto al personal al servicio de la sociedad,
contratar, trasladar, sancionar, suspender y despedir empleados; determinar las
retribuciones, sueldos y demés emolumentos a cualquier empleado de la Sociedad;
conceder indemnizaciones por despido y, en general, resolver todas las cuestiones
relativas al personal de la sociedad. Nombrar y revocar mandatarios y agentes.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

12) Ejecutar y dar cumplimiento a los acuerdos de la Junta General de Accionistas y del
Consejo de Administracion, asi como de la Comision Ejecutiva y, en su caso, del
Consejero Delegado, otorgando, en su caso, las escrituras publicas y demas
documentos publicos o privados que exija la naturaleza juridica de los actos que
realice.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

13) Sustituir y/o conferir poderes a terceros, en todo o en parte, en las facultades que
mediante este poder se le atribuyen, asi como revocar poderes en todo o en parte,
incluso aquéllas otorgadas con anterioridad a este apoderamiento, otorgando los
correspondientes documentos publicos o privados en que se formalice la indicada
sustitucién, dando cuenta al érgano de de administraciébn, en su reunion
inmediatamente posterior, de los casos en que ejercite esta facultad.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otros dos
apoderados clase A).

14) Asistir y representar a la sociedad en las Juntas Generales de accionistas y/o de
socios de todas las sociedades del Grupo Ebro, asi como para adoptar cuantos
acuerdos consideren necesarios sin limitacién alguna.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente,

Finalmente se sefiala que ni Antonio Herndndez Callejas, ni ningun otro Consejero
o directivo, estan apoderados para emitir o recomprar acciones.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la so ciedad y que entren en vigor,

sean modificados o concluyan en caso de cambio de c ontrol de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos , excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se
aplicara cuando la sociedad esté obligada legalment e a dar publicidad a esta

informacion.

No ha habido acuerdos de este tipo.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de admin istracion y direcciébn o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando ésto s dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién | aboral llega a su fin con

motivo de una oferta publica de adquisicion.

No existen acuerdos de este tipo entre la sociedad y sus administradores.
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10.

En cuanto al personal directivo de Ebro Foods, S.A., se hace constar (i) que existen dos
clausulas de resolucion contractual cuya cuantia supera la que derivaria de la aplicacion
del Estatuto de los Trabajadores y (ii) que respecto de otros directivos las clausulas
establecidas inicialmente ya quedan por debajo de la indemnizacion establecida en el
Estatuto de los Trabajadores, debido a la antigiedad acumulada.

INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con la legislacion vigente, se incluye en este apartado del Informe de
Gestion Consolidado, el Informe Anual del Gobierno Corporativo (IAGC) del ejercicio
2010 de Ebro Foods, S.A. exigido por la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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