
ANÁLISIS DE DOBLE MATERIALIDAD
Dando continuidad a los anteriores análisis de doble materialidad (DMA) y en el marco del cumplimiento de las 
directrices marcadas por la CSRD, durante el ejercicio 2024 el Grupo Ebro, en colaboración con una organización 
de consultoría externa, realizó un nuevo DMA siguiendo las recomendaciones del EFRAG, apoyándose en los 
estándares fundamentales de la sostenibilidad y en los requerimientos regulatorios y de divulgación. En este 
contexto, el Grupo Ebro identificó 47 IROs materiales entre un total de 259 IROS evaluados. 

Este listado de IROs materiales se recoge en las siguientes tablas:

E1 Cambio Climático
Contribución a la mitigación y adaptación de los efectos del cambio climático mediante la promoción de proyectos de 
agricultura sostenible en las principales zonas de aprovisionamiento, las cuales también actúan como sumideros de carbono.

I+ R

Generación de gases de efecto invernadero derivados de las operaciones del Grupo a lo largo de la cadena de valor 
(dióxido de carbono CO2, metano CH4 y óxido nitroso N2O), por los cambios de uso de suelo, en caso de producirse, 
en las actividades agrícolas, así como en las emisiones de transporte y producción de los productos por consumo de 
combustibles fósiles por parte de fuentes fijas y fuentes móviles.

I- R

Emisión de gases de efecto invernadero asociados a las compras realizadas en la cadena de suministro del Grupo (emisiones 
asociadas al aprovisionamiento de arroz y de materias primas empleadas en la elaboración de pasta), así como las emisiones 
producidas por los cambios de uso de suelo, en caso de producirse, en las actividades agrícolas.

I- R

Mejora de la reputación del Grupo a causa de la anticipación y reducción de los riesgos asociados al cambio climático gracias a 
la identificación, gestión, reporte y seguimiento de los principales riesgos físicos y de transición de cambio climático.

O P

Minimización de la vulnerabilidad futura de las zonas de aprovisionamiento ante los desafíos relacionados con el clima y 
reducción de costos operativos, como resultado de acciones de mitigación y adaptación al cambio climático. Esto incluye 
la mejora de la resiliencia de los cultivos, el fortalecimiento de los ecosistemas agrarios y la identificación de factores 
climáticos mediante el reporte del TCFD.

O P

Incremento de los costos de adquisición de materias primas debido al impacto del cambio climático en los recursos 
naturales que las proveen. Los eventos climáticos extremos pueden afectar la calidad, cantidad y distribución geográfica 
de las materias primas agrícolas, aumentando los costos asociados a su adquisición y gestión.

R R

Aumento de costes asociados al cambio de los derechos de emisión y por nuevas normativas como con el Mecanismo de 
Ajuste de Carbono en las Fronteras de la UE. Esto puede generar impactos significativos en las estrategias financieras del 
Grupo, requiriendo adaptaciones e inversiones adicionales para cumplir con las nuevas normativas ambientales.

R R
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E1  Cambio Climático
ENERGÍA

Reducción del uso de recursos energéticos no renovables y de las emisiones de gases de efecto invernadero como 
consecuencia de su sustitución por combustibles renovables (biomasa: cascarilla de arroz, chips de madera, carbón vegetal, 
etc.), la autogeneración de energía fotovoltaica y por cogeneración, así como la compra de energía eléctrica con GdO.

I+ R

Reducción del consumo energético como consecuencia de la implantación de prácticas que supongan un ahorro energético 
(cambio de luminarias convencionales por LED, proyecto de ahorro energético y mejora de eficiencia, etc).

I+ R

E2  Contaminación
Reducción de los impactos por contaminación por sustancias preocupantes o sustancias extremadamente preocupantes 
en las zonas de aprovisionamiento debido a los controles de calidad y detección de fungicidas y pesticidas, la selección de 
proveedores con políticas de sostenibilidad, y la facilitación de productos de biocontrol de manera gratuita para asegurar un 
uso racional de los pesticidas.

I+ R

Contaminación de las aguas residuales como consecuencia de las propias operaciones de producción de pasta y arroz. I- P

Incremento de la acidez del suelo y deterioro de la microfauna como consecuencia de la utilización de fertilizantes 
(inorgánicos u orgánicos) y pesticidas en los cultivos de las zonas de aprovisionamiento del Grupo.

I- P

E3  Gestión de Recursos Hídricos
Incremento del estrés hídrico como consecuencia de extracción de agua de zonas de estrés hídrico tanto para en zonas de 
cultivo y de las plantas de producción.

I- R

Oportunidades para acceder a financiación público/privada mediante implementación de proyectos, estrategias o acciones 
que mejoren la gestión y la calidad de las aguas. (Ej: Fondos Europeos).

O P

Dependencia de los recursos hídricos especialmente en las zonas de aprovisionamiento y en los territorios donde hay 
riesgos de sequía, produciendo costes operacionales y bajos rendimientos de producción.

R R

E4  Biodiversidad
Creación de hábitats agrícolas de alto valor ecológicos (humedales, hábitats de especies protegidas, etc.) I+ R

Degradación de la tierra y pérdida de sus propiedades como consecuencia de prácticas intensivas de agricultura en las 
zonas de aprovisionamiento de los proveedores.

I- P

Costes operacionales como consecuencia de mermas de producción agraria como debido a la pérdida de las propiedades 
del suelo o a las altas temperaturas que disminuyen la productividad de los cultivos.

R R

E5  Economía Circular
Reducción y valorización de residuos gracias a acciones desarrolladas para incrementar la valorización (ej: utilización 
de subproductos como cascarillas de arroz, chips de madera y carbón vegetal) y reciclaje.

I+ P

Incremento de la seguridad alimentaria de consumidores y reducción del desperdicio alimentario gracias a las iniciativas del 
Grupo para luchar contra el desperdicio alimentario (p.ej.: participación de Ebro Foods en la Comunidad de Marcas Waste Warrior, 
colaboración con AECOC, campañas y acciones para sensibilizar a la sociedad y empleados en torno a la problemática, etc.).

I+ R

Mayor resiliencia en los procesos productivos del Grupo debido a una buena diversificación de la cadena de suministro del 
Grupo que permite mitigar los riesgos y disponibilidad de materias primas a lo largo del tiempo.

O P

S1  Empleados Propios

CONDICIONES LABORALES

Mayor satisfacción de los trabajadores a través de la supervisión de los derechos de los trabajadores del Grupo mediante 
la implementación de prácticas laborales justas (por ejemplo, horarios de trabajo adecuados, salarios ajustados, control 
de riesgos laborales). Esto no solo fortalece la capacidad de su personal, sino que también contribuye a la estabilidad 
social y económica en las comunidades donde opera, al promover un ambiente de trabajo justo y equitativo que mejora 
el bienestar de los trabajadores y sus familias.

I+ R

Mayor acceso a la negociación colectiva de los trabajadores por parte del Grupo debido a la existencia de Comités de 
Empresa que logran mejorar las condiciones de trabajo e incrementan el porcentaje de trabajadores acogidos a convenios 
colectivos, reforzando así las relaciones laborales. Esto contribuye al bienestar de los trabajadores y a la estabilidad social 
y económica en las comunidades donde opera.

I+ R
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S1  Empleados Propios

CONDICIONES LABORALES

Falta de equidad salarial, reconocimiento por desempeño o antigüedad o condiciones de desigualdad derivadas de una 
distribución heterogénea de la remuneración de la plantilla no atendiendo a criterios objetivos (brecha salarial). I- P

Mejora de la reputación del Grupo debido a un buen sistema de gestión de la seguridad y salud (p.ej.: certificación en 
la ISO 45001). De esta manera el Grupo demuestra su compromiso con la protección de la salud y el bienestar de sus 
trabajadores. Esto no solo reduce la posibilidad de accidentes y enfermedades laborales, sino que también fortalece la 
confianza tanto de los empleados como de otras partes interesadas, como clientes, inversores y comunidades locales.

O P

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL

Dificultad para atraer talento especializado en áreas como mantenimiento y electromecánica lo cual supone un riesgo 
operativo crítico para Ebro y sus filiales, dado que estos puestos son fundamentales para garantizar el funcionamiento 
continuo de la maquinaria y equipos esenciales.

R R

DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

Confianza de los trabajadores gracias a la creación de una cultura de respeto y seguridad entre los trabajadores del Grupo 
mediante el establecimiento de la Directiva Comunitaria de Whistleblowing y del Sistema de Información Interno (SII), 
reforzando la confianza de la sociedad en el entorno laboral y contribuyendo a la construcción de comunidades más seguras 
y equitativas.

I+ R

Aumento del valor de marca responsable debido a la implementación de políticas que promuevan la igualdad salarial y la 
igualdad de oportunidades basadas en el género, la etnia, la orientación sexual, la discapacidad, etc. en la empresa.  
De este modo, se promoverá el posicionamiento del Grupo en el mercado como una empresa socialmente responsable 
y comprometida con la inclusión de la discapacidad y la diversidad.

O P

PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS

Robo, filtración o accesos no autorizados a información privada o confidencial de la compañía o terceras partes, 
propiedad intelectual o información financiera del Grupo; y ataques cibernéticos que, además, causen interrupciones 
en las operaciones comerciales del Grupo debido a los procesos de producción e investigación y desarrollo altamente 
automatizados y digitalizados

R P

S2  Trabajadores de la Cadena de Valor
Protección de los derechos de la infancia para los trabajadores de toda la cadena de valor del Grupo, prohibiendo 
absolutamente la explotación infantil y el trabajo forzoso según lo establecido en el Código de Conducta de Proveedores. 
Esto refuerza la cohesión social y el desarrollo sostenible de la comunidad.

I+ P

Impacto en la conciliación, el bienestar personal y las relaciones familiares y sociales debido a una falta de supervisión por 
parte del Grupo en el cumplimiento de las condiciones laborales establecidas en el Código de Conducta de Proveedores, 
especialmente con aquellos proveedores de trigo y arroz dentro de la cadena de suministro. Esta supervisión deficiente 
podría derivar en vulneraciones a los derechos laborales, afectando no solo a los trabajadores, sino también a sus entornos 
personales y sociales.

I- P

Mejora de la reputación del Grupo al establecer relaciones comerciales con criterios de selección en donde se asegure 
un empleo seguro y estable, salarios y un horario de trabajo adecuados. Esto, a su vez, puede mejorar el rendimiento de 
los equipos de trabajo de la cadena de valor, contribuyendo a una fuerza laboral más productiva y satisfecha que impacte 
positivamente en nuestro desempeño operativo.

O P

S3  Comunidades Afectadas
Creación de oportunidades laborales, económicas y sociales en las comunidades donde el Grupo tiene operaciones propias 
o comerciales, gracias a la creación de empleo en la sociedad.

I+ R

S4  Clientes y Consumidores

SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

Seguridad de abastecimiento de productos por parte de clientes gracias a la diversificación del Grupo en cuanto a la 
obtención de materias primas en zonas de abastecimiento que pueden hacer frente a la escasez de materia prima o a otros 
problemas de abastecimiento que puedan sufrir los proveedores.

I+ R

Expansión del negocio hacia nuevos clientes y mercados, impulsando el crecimiento de la facturación, con un enfoque 
en líneas de negocio de alto potencial, como los arroces para microondas en Estados Unidos y España. Además, se están 
implementando mejoras en la productividad del empaquetado y explorando fuentes alternativas de suministro para 
optimizar la operación y aprovechar nuevas oportunidades.

O P



S4  Clientes y Consumidores
SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

Aumento de costes derivados de la investigación de las nuevas necesidades de los consumidores y/o clientes, así como 
la implementación de acciones para satisfacer sus requerimientos relacionados con la mejora de la calidad del producto 
proporcionado por el Grupo.

R R

CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Mayor seguridad de los consumidores debido a los rigurosos estándares en materia de seguridad y salud de los productos, 
así como al fomento de programas de seguridad alimentaria. I+ R

Mayor capitalización de los procesos de internalización, asegurando que las consideraciones de seguridad esenciales 
se integren en el desarrollo de nuevos productos en las plantas industriales y centros de I+D. Esto eleva los estándares 
de seguridad, fortalece el compromiso del Grupo con la calidad y garantiza el cumplimiento normativo a nivel global, 
promoviendo una operación segura y eficiente.

O P

Mayores exigencias debido a los cambios en la regulación europea sobre estándares de calidad y seguridad que signifiquen 
mayores reportes de sostenibilidad. El incumplimiento o la falta de adecuación a estas regulaciones pueden resultar en 
sanciones regulatorias, pérdida de credibilidad y confianzas por parte de los consumidores y otros stakeholders.

R R

DESARROLLO DE PRODUCTOS Y DE LA MARCA

Reducción de clientes como consecuencia del incremento en los precios de los productos finales, atribuible a las 
fluctuaciones en la disponibilidad y costos de los insumos agrícolas, afectados por factores climáticos, geopolíticos y 
económicos.

R R

GOV-1  Gestión de la Relación con Proveedores
Capacidad para apoyar el respeto a los derechos humanos y el desarrollo social y ambiental a través del fomento  
de la evaluación y selección de proveedores basándose en criterios sociales, éticos y medioambientales.

I+ R

Influencia positiva en estándares y prácticas del sector alimentario al unirse a iniciativas sectoriales o plataformas 
colaborativas en temas de sostenibilidad y ética (ej: Forética y SAI Platform). I+ R

Mayores exigencias a los proveedores, quienes deberán reforzar los aspectos relacionados con la sostenibilidad. Esto se debe a 
la integración de nuevas cláusulas en los contratos del Grupo debido a las nuevas normativas con respecto a temas ESG. I- P

Fortalecimiento de la gestión de riesgos en la cadena de suministro del Grupo mediante la plataforma Countryrisk.io, 
priorizando la debida diligencia con proveedores críticos para mitigar riesgos identificados. O P

Incremento en los costes operativos como resultado de fluctuaciones inesperadas en los precios de los insumos,  
problemas de calidad en los suministros que requieren correcciones adicionales, o variaciones en el tipo de cambio  
debido a la dependencia de proveedores distribuidos en diferentes países.

R R

Pérdida de proveedores actuales que no cumplan con las nuevas exigencias en materia de sostenibilidad. R R

Sector-Specific  Innovación
Aumento de costes superiores a los presupuestados inicialmente en la implementación de proyectos de investigación, 
desarrollo e innovación (I+D+i) del Grupo. La falta de recursos financieros puede llevar a un desarrollo lento o insuficiente 
del proyecto.

R R

I+ Impacto Positivo I- Impacto Negativo O Oportunidad R Riesgo P Potencial R Real

Los IROS materiales que se han identificado están totalmente alineados con los objetivos definidos en la estrategia 
de sostenibilidad y el modelo de negocio del Grupo, con un enfoque en la reducción de emisiones, la gestión 
responsable de los recursos y el bienestar social y laboral de las personas y priorizando acciones que reduzcan 
riesgos y gestionen impactos negativos, tanto potenciales como reales, en las personas y el medioambiente, 
como la contaminación del suelo, la emisión de gases de efecto invernadero y los riesgos laborales en la 
cadena de suministro. Y al mismo tiempo, fortaleciendo los impactos positivos identificados, como la mejora 
en la eficiencia energética, la reducción de residuos y la promoción de prácticas de producción sostenibles.

Los impactos materiales están estrechamente relacionados con las principales actividades y relaciones comerciales 
del Grupo. En la cadena de suministro, se han establecido criterios de sostenibilidad para proveedores, mientras 
que 
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en los procesos de producción se trabaja en la optimización de recursos y en la reducción del impacto ambiental. 
En la fase de distribución, el objetivo principal pasa por asegurar el abastecimiento y garantizar que los productos 
cumplan con los estándares de calidad y seguridad y respondan a las expectativas de clientes y consumidores.

Los horizontes temporales definidos (corto plazo –hasta un año–, medio plazo —1-3 años— y largo plazo —más 
de tres años—) coinciden con los periodos estratégicos del Grupo, lo que permite mejorar la planificación, 
asignar recursos de manera más eficiente y evaluar el progreso con mayor precisión.

EFECTOS FINANCIEROS ACTUALES DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES 
Durante el ejercicio 2025, ninguno de los riesgos u oportunidades materiales identificados ha tenido un impacto 
financiero de importancia relativa para el Grupo.

Respecto a los efectos financieros previstos, se aplica el régimen de incorporación progresiva (phasein) previsto 
en el Apéndice C del ESRS 1.

RESILIENCIA DE LA ESTRATEGIA Y EL MODELO DE NEGOCIO ANTE IMPACTOS Y RIESGOS MATERIALES
El Grupo Ebro está trabajando en fortalecer su estrategia de sostenibilidad para gestionar los impactos y riesgos 
materiales identificados, integrando medidas que permitan aumentar su capacidad de adaptación y respuesta 
frente a desafíos ambientales, sociales y regulatorios.

Para ello, el Grupo ha adoptado un enfoque estructurado en tres ejes principales:

1. Gestión de riesgos ambientales y eficiencia operativa
 	�Implementación de iniciativas para la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, con atención

en la optimización del consumo energético en sus procesos productivos.

 	�Refuerzo de estrategias de economía circular, priorizando la gestión eficiente del agua, la reducción de
residuos y la reutilización de materiales en la cadena de valor.

 	�Adaptación a regulaciones ambientales y climáticas, anticipando normativas futuras y asegurando el
cumplimiento de estándares internacionales.

2. Resiliencia en la cadena de suministro y relaciones comerciales
 	�Evaluación y mitigación de riesgos en la cadena de suministro, garantizando la trazabilidad de materias

primas y estableciendo criterios de sostenibilidad para proveedores estratégicos.

 	�Diversificación de fuentes de abastecimiento para minimizar la exposición a riesgos climáticos o geopolíticos
que puedan afectar la disponibilidad de insumos críticos.

 	�Promoción de relaciones comerciales responsables, fomentando prácticas alineadas con los compromisos
ESG del Grupo.

 	�Integración de la sostenibilidad en la estrategia corporativa

3. �Desarrollo de un marco de gobernanza sostenible que incorpora criterios ESG en la toma de decisiones
estratégicas
 	�Inversiones en proyectos alineados con la transición energética y la innovación en producción sostenible.

 	�Refuerzo de la cultura organizativa en materia de sostenibilidad, impulsando la sensibilización y formación
de empleados sobre prácticas responsables.

Estos elementos permiten al Grupo Ebro mejorar su capacidad de anticipación y respuesta ante los impactos 
materiales identificados, asegurando que su modelo de negocio siga siendo competitivo y sostenible a corto, 
medio y largo plazo.

Cabe señalar que durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios en los IROS materiales identificados 
respecto al ejercicio anterior.


