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CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1: Finalidad y ambito de aplicacion.

1.1.

1.2.

El presente reglamento del Consejo de Administracion (el “Reglamento”) de
EBRO FOODS, S.A. (la “Sociedad”) tiene por finalidad establecer los principios
de actuacion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, las reglas basicas
de su composicion, organizacion, régimen interno y funcionamiento, y las normas
de conducta de sus miembros, todo ello de conformidad con lo previsto en la Ley
y en los Estatutos Sociales.

El Reglamento se aplicara directamente al Consejo de Administracion, en cuanto
organo colegiado, a los Consejeros en cuanto miembros del mismo que
contribuyen a formar su voluntad como 6rgano social, al Secretario y, en su caso,
Vicesecretario del Consejo de Administracion, a las Comisiones del Consejo de
Administracion y, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, al primer nivel directivo de la Sociedad y su Grupo.

Articulo 2: Interpretacion.

2.1.

2.2.

Este Reglamento se aplicara con caracter supletorio y complementario de lo
establecido por la Ley y los Estatutos Sociales.

Es competencia del propio Consejo de Administracion resolver las dudas que
plantee la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, integrandolo en las
normas legales y estatutarias que sean de aplicacion de conformidad con los
principios que lo inspiran.

Articulo 3: Modificacion.

3.1.

3.2.

3.3.

El Presidente o, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion, podran proponer al mismo la modificacion de este Reglamento
cuando concurran circunstancias que, a su juicio, lo hagan conveniente o
necesario, acompafiando a su propuesta una memoria justificativa de las causas y
alcance de la modificacion.

En caso de que la modificacion afecte a la regulacion propia de las mismas, la
propuesta de modificacion y la memoria justificativa se remitiran, en su caso, a la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad y a la Comision de Seleccion y
Retribuciones para que, si lo estiman procedente, elaboren un informe al respecto.

Con ocasion de la convocatoria del Consejo de Administracion que deba tratar de
la propuesta de modificacion de este Reglamento se remitira a los Consejeros el
texto integro de ésta, la memoria justificativa y los informes, en su caso, de la
Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad y de la Comision de Seleccion y
Retribuciones.
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3.4.

3.5.

La aprobacion de la modificacion del Reglamento requerira el voto favorable de
al menos dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion informara de las modificaciones del Reglamento
en la primera Junta General de accionistas que se celebre en la forma legalmente
prevista.

Articulo 4: Difusion.

4.1.

4.2.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptara las medidas oportunas para
que el Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en
general.

El Reglamento sera objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil y estard disponible en la
pagina web corporativa de la Sociedad conforme a lo previsto en la legislacion
vigente y en el presente Reglamento.

CAPITULO 11

ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5: Criterios cuantitativos.

5.1.

5.2.

Corresponde a la Junta General de accionistas la determinacion del nimero de los
Consejeros de la Sociedad, dentro del maximo y minimo fijado por los Estatutos
Sociales.

Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracion y, en su caso, la Comision de
Seleccion y Retribuciones, propondran a la Junta General el nimero de miembros
que sea el adecuado para favorecer la debida representatividad y funcionamiento
eficaz del organo, asi como la participacion de todos sus miembros y la agilidad
en la toma de decisiones.

Articulo 6: Criterios cualitativos.

6.1.

6.2.

6.3.

La Sociedad, a través de la politica de seleccion de Consejeros, velara porque los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la
discapacidad o la formacion y experiencia profesionales en su composicion.

Las propuestas de nombramiento se realizaran teniendo en cuenta la definicion de
las distintas categorias de Consejeros establecidas por la Ley y en su caso los
Estatutos Sociales, distinguiendo entre Consejeros ejecutivos y no ejecutivos o
externos y, dentro de éstos, dominicales, independientes u otros externos.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, asi
como en su caso la Comision de Seleccion y Retribuciones, procuraran que en la
composicion del Consejo los Consejeros no ejecutivos constituyan una amplia
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6.4.

6.5.

mayoria y que el nimero de Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario,
teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad.

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros dominicales
y los Consejeros independientes, el Consejo de Administracion atenderd a la
estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la relacion entre una y otra
categoria de Consejeros procure reflejar la relacion entre el porcentaje de capital
social controlado por accionistas significativos y el porcentaje en poder de
inversores institucionales y accionistas minoritarios.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a
la integracion de sus miembros se entendera sin perjuicio de la facultad soberana
de la Junta General para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del
gjercicio, en su caso, por los accionistas del derecho de representacion
proporcional.

CAPITULO III

FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7: Funciones generales.

7.1

7.2

Sin perjuicio de las competencias reservadas legal, estatutaria o
reglamentariamente a la Junta General, el Consejo de Administracion es el
maximo organo de gobierno y administracion de la Sociedad, teniendo al respecto
plena competencia para dirigir, administrar y representar a la Sociedad en el
desarrollo de las actividades que integran su objeto social.

El Consejo de Administracion encomendara la gestion ordinaria de la Sociedad a
sus miembros ejecutivos y al primer nivel directivo, centrando su actividad en la
supervision y asumiendo como funciones generales, entre otras que legalmente le
correspondan, las siguientes:

a) Definir la estrategia y politicas generales y directrices de gestion de la
Sociedad y su Grupo.

b) Impulsar y supervisar la gestion del primer nivel directivo.

c) Fijar las bases de la organizacidn corporativa en orden a garantizar la mayor
eficiencia de la misma.

d) Establecer, dentro de los limites legales, la coordinacion adecuada con las
participadas en el beneficio e interés comun de la Sociedad y sus filiales.

e) Vigilar e impulsar el cumplimiento de los principios de transparencia y
veracidad de la informaciéon de la Sociedad en sus relaciones con los

accionistas y los mercados en general.

f) Organizar su propio funcionamiento.
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Articulo 8: Competencias.

8.1

8.1.1

8.1.2

El Consejo de Administracion tendra las siguientes competencias, sin perjuicio de
aquellas que sean propias de la Junta General de accionistas y de aquellas otras
que le atribuyan la Ley y los Estatutos Sociales:

Respecto de la estrategia general:

a)

b)

d)

Aprobar el plan estratégico o de negocio y el presupuesto anual de la
Sociedad, estableciendo los objetivos economicos y lineas basicas de
actuacion, asi como los planes y las politicas concretas destinadas a alcanzar
dichos objetivos, asi como cualesquiera otras politicas que resulten
procedentes conforme a la normativa aplicable.

Establecer las politicas relativas a la comunicacion de informacion financiera,
no financiera y corporativa y a la comunicacion con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto.

Supervisar los acuerdos a largo plazo de caracter comercial, industrial o
financiero que tengan singular importancia estratégica para la Sociedad y sus
participadas.

Coordinar con las participadas, dentro de los limites legales, las materias
referidas en este articulo, actuando al respecto en el beneficio e interés comun
de la Sociedad y sus participadas.

Respecto de las directrices de gestion y fijacion de las bases de organizacion
corporativa del primer nivel directivo:

a)

b)

d)

Ejercer las funciones que la Junta General de accionistas haya encomendado
al Consejo, no siendo posible en estos casos la delegacion salvo prevision
expresa en el propio acuerdo de la Junta General.

Aprobar las siguientes operaciones: constitucion y disolucion de sociedades,
participacion en el capital de sociedades ya existentes, asi como procesos de
fusion, absorcion, escision o concentracion en que esté interesada la
Sociedad, siempre que por su cuantia o naturaleza se trate de operaciones
relevantes para aquélla.

Proponer a la Junta General de accionistas las adquisiciones, enajenaciones y
aportaciones a otra sociedad de activos esenciales, asi como las operaciones
financieras de la Sociedad que tengan un impacto significativo en la situacion
patrimonial o que, por cualquier otra circunstancia, resulten especialmente
importantes.

Aprobar las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General de accionistas.
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8.1.3

g)

h)

3

k)

D

Aprobar la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en jurisdicciones no cooperativas, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

Otorgar afianzamientos o actos equivalentes para garantizar obligaciones de
entidades no participadas por la Sociedad.

Aprobar la cesion de derechos de propiedad industrial que pertenezcan a la
Sociedad y que tengan singular relevancia econdmica o para su imagen en el
mercado.

Supervisar los compromisos derivados del sistema de prevision del personal
que impliquen responsabilidades financieras a largo plazo de la Sociedad.

Establecer, en su caso, la posicion de la Sociedad respecto de sus participadas
en las materias y operaciones referidas en este apartado.

Formular cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

Aprobar los objetivos de gestion, impulsar y supervisar la actuacion de la
Sociedad, asi como la eficacia de los directivos en el cumplimiento de los
objetivos fijados, estableciendo una estructura organizativa que garantice la
mayor eficiencia de la direccion.

Nombrar y cesar a los directivos que tuvieran dependencia directa del
Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, asi como el
establecimiento de las condiciones bésicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion.

Respecto de la transparencia y veracidad informativa de la Sociedad, corresponde
al Consejo de Administracion:

a)

b)

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y del informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la
informacion no financiera preceptiva.

Supervisar la existencia y el mantenimiento de un adecuado y efectivo
sistema de control interno de la informacion financiera y no financiera
legalmente procedente.

Velar por que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, tanto en su
version individual como consolidada, manifiesten la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.
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8.1.4

d)

g)

Aprobar la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periodicamente, y el Informe de Gestion, que
incluird, cuando proceda, la informacion sobre sostenibilidad preceptiva.

Impulsar y supervisar la informacion a los mercados financieros, en
particular, de cuantos hechos, decisiones y circunstancias puedan resultar
relevantes para la cotizacion de las acciones.

Adoptar las medidas necesarias para garantizar en lo posible una correcta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de sus
participadas.

Aprobar, si asi lo considera oportuno, un Reglamento de Conducta de la
Sociedad en relacion con los Mercados de Valores y, en su caso, las
modificaciones del mismo que se consideren pertinentes.

Respecto de su propia organizacion y funcionamiento, corresponde al Consejo:

a)
b)

d)

g)

h)

Aprobar y modificar el presente Reglamento.

Nombrar, en su caso, Consejeros por el sistema de cooptacion, previo informe
o propuesta de la Comision de Seleccion y Retribuciones, segun el caso, y
aceptar la dimision de los mismos.

Nombrar y cesar a los Consejeros que hayan de integrarse en la Comision
Ejecutiva y en las demas Comisiones previstas en este Reglamento y delegar
facultades en el Presidente, el Vicepresidente y el Consejero o Consejeros
Delegados y, en su caso, en la Comision Ejecutiva.

Nombrar y revocar al Presidente, al Vicepresidente, en su caso al Consejero
Coordinador y al Secretario del Consejo y, en su caso, Vicesecretario, previo
informe, cuando legalmente sea procedente, de la Comision de Seleccion y
Retribuciones.

Nombrar y destituir al Consejero o Consejeros Delegados de la Sociedad y a
los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, asi como establecer las condiciones
de sus contratos.

Adoptar las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro
del marco estatutario y de la politica de remuneraciones.

Supervisar el efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera
constituido y la actuacidn de los 6rganos delegados que hubiera designado.

Autorizar o dispensar las obligaciones derivadas del deber de lealtad de los
Consejeros conforme a lo dispuesto en la Ley y en este Reglamento.

8.2 Asimismo, sin perjuicio de las competencias que, conforme a la normativa vigente,
ostente en su caso la Junta General de accionistas en este ambito y sin perjuicio
igualmente de la posibilidad de delegacion en los supuestos y términos establecidos
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en la Ley y el presente Reglamento, corresponde al Consejo aprobar cuando sea
procedente, previo informe favorable de la Comision de Auditoria, Control y
Sostenibilidad, las Operaciones Vinculadas (tal y como estas se definen en el articulo
35.4 de este Reglamento).

8.3 El Consejo de Administracion evaluara periddicamente su propio funcionamiento, asi
como el de sus Comisiones.

Articulo 9: Delegacion de facultades por el Consejo de Administracion.

9.1

9.2

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades y competencias que legal,
estatutaria o reglamentariamente estén reservadas al conocimiento directo del
Consejo de Administracion.

No obstante lo dispuesto en el apartado anterior, cuando existan circunstancias de
urgencia debidamente justificadas y la Ley y los Estatutos Sociales lo permitan,
la Comision Ejecutiva, o en su caso el Consejero o Consejeros Delegados, podra
adoptar decisiones sobre asuntos que sean competencia del Consejo de
Administracion, que deberan ser ratificadas en la primera reunion del Consejo que
se celebre.

CAPITULO IV

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10: El Presidente del Consejo de Administracion

10.1

10.2

10.3

10.4

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, nombrara de entre sus miembros a un Presidente. Este cargo podra
recaer en un Consejero ejecutivo, en cuyo caso la designacion del Presidente
requerird el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de las funciones ejecutivas que en su caso se le atribuyan y de
aquellas otras que legal y estatutariamente le correspondan, al Presidente del
Consejo de Administracion corresponderdn en todo caso la maxima
representacion institucional de la Sociedad y velar por las competencias del
Consejo de Administracion respecto de las relaciones con los accionistas y
mercados.

El Presidente del Consejo de Administracion asumira también la Presidencia de
la Comision Ejecutiva. Asimismo, el Presidente ostentara la representacion
permanente del Consejo y de la Comision Ejecutiva; en las votaciones que se
celebren en dichos 6rganos tendra voto de calidad.

Como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo y de la efectividad de
su funcionamiento, corresponde al Presidente del Consejo de Administracion,
quien, a todos los efectos, tendré la consideracion de Presidente de la Sociedad:
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a) Presidir las Juntas Generales, dirigiendo las discusiones y deliberaciones de
los accionistas, ordenando y sistematizando sus intervenciones, fijando
incluso la duracion de las mismas, con la finalidad de posibilitar y agilizar la
intervencion de aquéllos y, en general, velar por el cumplimiento del
Reglamento de la Junta General.

b) Convocar, presidir y determinar los 6rdenes del dia de las reuniones del
Consejo de Administracion, de la Comision Ejecutiva y demas Comisiones y
Comités que en su caso presida, dirigiendo las discusiones y deliberaciones;
preparar y someter al Consejo, con la asistencia del Secretario, un programa
de fechas de las reuniones.

c) Velar por el cumplimiento de los Estatutos Sociales y de los acuerdos
adoptados por los 6rganos sociales, autorizando con su Visto Bueno actas y
certificaciones.

d) Ejercer la representacion de la Sociedad, en juicio y fuera de él.

e) Velar, con la colaboracion del Secretario, por que los Consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del
orden del dia del Consejo de Administracion, y estimular el debate y la
participacion activa de los Consejeros durante las sesiones, salvaguardando
su libre toma de decision, y asegurandose de que se dedica suficiente tiempo
a la discusion de las cuestiones estratégicas.

f) Adoptar, en caso de urgencia que no permita la reunion de la Junta General,
del Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva, las medidas
indispensables para poner a salvo los intereses sociales, reuniendo
inmediatamente los mencionados 6rganos sociales para darles cuenta.

g) Cualquier otra facultad que legal o estatutariamente tenga atribuida.

10.5 En caso de que no exista designado uno o varios Consejeros Delegados, al
Presidente del Consejo de Administracion le corresponderan también, como
primer ejecutivo de la Sociedad, las funciones que el presente Reglamento
atribuye al Consejero Delegado.

10.6  En los casos de ausencia o enfermedad del Presidente, y en general cuando éste se
vea imposibilitado para el ejercicio de sus funciones por un periodo de tiempo que
afecte de forma significativa al ejercicio de las mismas, sin perjuicio de que sus
funciones sean asumidas transitoriamente por el Vicepresidente, si lo hubiere, y si
no, por el Consejero de mayor edad, el Secretario convocard con urgencia al
Consejo de Administracion para que éste valore la situacion y designe, en su caso,
a quien temporalmente deba ejercer las funciones del Presidente o sustituir a éste
definitivamente en el cargo.

Articulo 11: El Vicepresidente del Consejo de Administracion.
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11.2

Cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad,
el Consejo de Administracion podra, previo informe de la Comision de Seleccion
y Retribuciones, designar de entre los Consejeros no ejecutivos un Vicepresidente
que estard facultado para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de
nuevos puntos en el orden del dia y organizar reuniones de coordinacion entre los
Consejeros no ejecutivos.

El Vicepresidente sustituird transitoriamente al Presidente del Consejo de
Administracion en caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad.

Articulo 12: El Consejero Coordinador.

12.1

12.2

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 11.1 anterior, cuando el Presidente del
Consejo sea Consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion, previo informe de
la Comision de Seleccion y Retribuciones, designara de entre los Consejeros
independientes un Consejero Coordinador que estara facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo ya convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y dirigir,
en su caso, la evaluacion periodica del Presidente del Consejo de Administracion,
sin perjuicio de aquellas otras competencias que el Consejo de Administracion
acuerde, en su caso, concederle. En la eleccion del Consejero Coordinador se
abstendran los Consejeros ejecutivos.

Los cargos de Vicepresidente y Consejero Coordinador podran recaer en el mismo
Consejero siempre que el designado Vicepresidente tenga la categoria de Consejero
independiente. De coexistir ambos cargos, los mismos ejerceran sus funciones de
forma coordinada, sin perjuicio de las competencias que la Ley atribuye al
Consejero Coordinador.

Articulo 13: El Consejero Delegado.

13.1

13.2

13.3

13.4

En el caso de que el Presidente no sea el primer ejecutivo de la Sociedad, el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, podra nombrar Consejero Delegado de la Sociedad a uno o varios
de sus miembros.

Al Consejero Delegado o Consejeros Delegados correspondera en su caso el
impulso y direccion de la gestion ordinaria de la Sociedad y, en lo posible
legalmente, la coordinacion de la gestion ordinaria de las participadas.

A tal efecto, el Consejero Delegado en su caso asumira la presidencia del Comité
de Direccion del Grupo de la Sociedad, coordinando asi la actuacion de todas las
principales areas de negocio del Grupo con el fin de asegurar la mayor eficiencia
en la busqueda de sinergias y aspectos organizativos comunes.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero
Delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, sera
necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad, que debera ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de
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las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado debera abstenerse
de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion.

Articulo 14: El Secretario del Consejo de Administracion. Vicesecretario.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, nombrara un Secretario que podra ser o no Consejero y asumira el cargo
de Secretario de las Comisiones del Consejo y, en su caso, en el Comité de Direccion.

14.1

14.2

Ademas de las funciones asignadas al Secretario por la Ley, los Estatutos Sociales
y los Reglamentos y codigos internos, le corresponden las siguientes:

a)

b)

d)

Velar para que las actuaciones del Consejo:

= Seajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores.

= Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y Reglamentos y
codigos internos.

» Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la
Sociedad hubiera aceptado.

Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de
actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los érganos
sociales en los que ostente la condicion de Secretario.

Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los
Consejeros en todo lo relativo al funcionamiento del Consejo y de las
Comisiones y Comités de los que forme parte, de conformidad con las
instrucciones del Presidente respectivo.

Instrumentar y facilitar el ejercicio del derecho de informacion por los
Consejeros en los términos previstos en el presente Reglamento.

El Secretario ejercerd su cargo de acuerdo con las decisiones y criterios fijados
por el Consejo de Administracion y bajo la dependencia directa del Presidente,
ejerciendo las siguientes funciones sin perjuicio de aquellas otras que le pueda
atribuir el Consejo de Administracion:

a)
b)

Direccion de los servicios juridicos de la Sociedad y las participadas.

Impulso y canalizacion de la coordinacion entre el Consejo de
Administracion, la Comision Ejecutiva, la Comision de Seleccion y
Retribuciones, la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, la
Comision de Estrategia e Inversiones y el Comité de Direccion.

Coordinacion de las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
organos de administracion de las participadas.
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14.3 El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, podra nombrar un Vicesecretario que podra ser o no Consejero y
que sustituira al Secretario y asumira sus funciones en caso de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad, tanto en el Consejo de Administraciéon como en sus
Comisiones y, en su caso, en el Comité de Direccion.

CAPITULO V

NORMAS DE ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 15: Funcionamiento.

15.1 El Consejo de Administracion establecerda los mecanismos necesarios que
aseguren el ejercicio de su funcidn de supervision y control de la gestion ordinaria
y en general de las facultades delegadas, asi como del primer nivel directivo,
velando, ademas, por la adecuada coordinacion con las sociedades participadas en
el interés comun de éstas y de la Sociedad.

15.2  El Consejo de Administracion respondera colegiadamente de su actuacion ante la
Junta General y los accionistas.

15.3 El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones de conformidad con el
interés social, entendido como el interés comun a todos los accionistas, lo que no
deberd impedir la consideracion de los demas intereses legitimos, publicos y
privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial.

15.4 Las funciones de gestion y direccion ordinaria de la Sociedad y la de seguimiento
de las sociedades participadas y la adecuada coordinacion con las mismas, seran
asumidas por el Presidente o, en su caso, por el Consejero o Consejeros
Delegados, asistidos por el primer nivel directivo.

Articulo 16: Reuniones del Consejo de Administracion.

16.1 El Consejo se reunird con caracter ordinario y de modo general, una vez cada mes,
sin perjuicio de que ocasionalmente o cuando lo aconsejen determinadas
circunstancias se pueda establecer una periodicidad distinta. Con caracter general,
el Consejo de Administracion se reunira al menos, ocho veces al afio y, en todo
caso, al menos una vez al trimestre.

16.2 En estas sesiones ordinarias el Consejo abordara la marcha general y resultados
econdémicos de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas, el balance de
situacion, el estado de la tesoreria, la ejecucion de los presupuestos aprobados, asi
como los asuntos de su competencia que procedan; y, en todo caso, los puntos
incluidos en el orden del dia.

16.3 En estas reuniones periodicas, cuyo calendario se procurard anualmente a los
Consejeros, el Consejo de Administracion recibira informacion de los aspectos
mas importantes de la gestion empresarial, asi como de las situaciones previsibles
de riesgo para la Sociedad y las participadas y de las actuaciones al respecto
propuestas por el primer nivel directivo.
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Articulo 17: Convocatoria.

17.1

17.2

17.3

17.4

El Presidente podra convocar el Consejo cuantas veces lo estime oportuno a traveés
del Secretario.

La convocatoria sera obligatoria cuando lo soliciten (i) el Consejero Coordinador
o (i1) al menos un tercio de los miembros del Consejo, en cuyo caso el Presidente
debera convocar para que el Consejo se celebre dentro del mes siguiente a la fecha
de solicitud de convocatoria referida. Si el Presidente, sin causa justificada, no
convocara el Consejo dentro del referido plazo, los Consejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el
orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio
social.

El Presidente, o quien haga sus veces, fijara el orden del dia de todas las reuniones
del Consejo de Administracion. El Consejero Coordinador podra solicitar la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado. Un
tercio de los miembros del Consejo podra pedir, con una antelaciéon minima de
seis dias a la fecha de celebracion de la reunion del Consejo, la inclusion de los
puntos que a su juicio sea conveniente tratar.

Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales en relaciéon con la
convocatoria del Consejo de Administracion, ésta se cursara por correo
electronico o cualquier otro medio que permita acreditar su envio a cada uno de
los Consejeros a la direccion por ellos establecida con tres dias al menos de
antelacion a la fecha sefalada para la reunion, indicando lugar y hora de la misma
e incluyendo el orden del dia. Las sesiones extraordinarias podran convocarse
telefonicamente o por cualquier otro medio de manera inmediata cuando las
circunstancias asi lo justifiquen a juicio del Presidente o de quien haga sus veces.
La convocatoria debera ir acompafada en lo posible del envio a los Consejeros de
la informacidn necesaria en relacion con cada uno de los puntos del orden del dia.

Articulo 18: Lugar de celebracion.

18.1

18.2

Las reuniones del Consejo de Administracion tendran lugar normalmente en el
domicilio social, si bien podran celebrarse en cualquier otro lugar que determine
el Presidente y que se sefiale en la convocatoria.

Asimismo, el Consejo podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre
y cuando se asegure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En
este caso, se hara constar en la convocatoria el sistema de conexion y, en su caso,
los lugares en que estén disponibles los medios técnicos para asistir y participar
en la reunion. Los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde esté la
Presidencia.

Articulo 19: Constitucion, representacion, deliberacion y adopcion de acuerdos.
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19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

19.6

19.7

19.8

19.9

El Consejo quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion, presentes
o debidamente representados, la mayoria de sus miembros.

Todo Consejero podra delegar su representacion en otro miembro del Consejo por
escrito, dando instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacion con
algunos o todos los puntos del orden del dia. En todo caso, los Consejeros no
ejecutivos solo podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

El Consejo de Administracion podra deliberar y adoptar acuerdos sobre las
cuestiones contenidas en el orden del dia y también sobre aquéllas que la totalidad
de los Consejeros, presentes o representados, estén conformes en tratar.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas
aquellas personas que puedan contribuir al mejor cumplimiento de sus funciones.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados, en cada sesion, sin perjuicio de aquellos acuerdos que exijan una
mayoria reforzada segin los Estatutos Sociales, el presente Reglamento o la
legislacion aplicable.

La celebracion del Consejo de Administracion por escrito y sin sesion solo sera
admitida cuando ningtin Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan
los requisitos establecidos legalmente.

Los acuerdos del Consejo de Administracion se consignaran en acta, que se
extendera o transcribira en el libro de actas correspondiente, con expresion de las
circunstancias previstas por la legislacion vigente. Las actas se aprobaran por el
propio Consejo de Administracion, al final de la reunidon o en otra posterior. El
Consejo podré facultar al Presidente y a un Consejero para que, conjuntamente,
aprueben el acta de la reunion.

Para facilitar la ejecucion de acuerdos y, en su caso, su elevacion a publico, las
actas podran ser aprobadas parcialmente, recogiendo, en cada una de las partes
aprobadas, uno o mas acuerdos.

Corresponderd al Presidente, o a quien haga sus veces, dirigir las discusiones y
deliberaciones de las sesiones del Consejo.

CAPITULO VI

LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 20: Disposiciones comunes a las Comisiones internas del Consejo de
Administracion.

20.1.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, designara a los Consejeros que vayan a ser miembros de las
distintas Comisiones de conformidad con lo previsto en la Ley, los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento.
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20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

20.8.

20.9.

20.10.

20.11.

Sin perjuicio de la composicion de cada una de las Comisiones, el Secretario del
Consejo de Administracion actuara como Secretario de €stas con voz y sin voto,
levantando acta de los acuerdos adoptados.

En caso de ausencia, vacante o enfermedad del Presidente o del Secretario de las
Comisiones, estos cargos seran sustituidos conforme a (i) lo especificamente
previsto en este Reglamento o en los Estatutos Sociales o, (ii) en otro caso, al
régimen de sustituciones previsto para los del Consejo de Administracion.

Las Comisiones se reuniran a iniciativa de su Presidente, o a solicitud de dos de
sus miembros, y, en todo caso, cuando la Ley exija o el Consejo solicite la emision
de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el &mbito
de sus funciones. La convocatoria se cursard por el Secretario de la Comisioén
siguiendo instrucciones del Presidente.

Las sesiones de las Comisiones tendran lugar en el domicilio social o en cualquier
otro que determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria.

Las Comisiones estableceran un plan de trabajo anual que contemplara las
principales actividades de cada una durante el ejercicio.

Cuando asi lo solicite la Comision a su Presidente podra asistir a sus sesiones, con
voz pero sin voto, cualquier miembro del equipo directivo y del personal de la
Sociedad, asi como los auditores externos y cualquier otro profesional que se
estime conveniente, limitdndose su comparecencia a aquellos puntos del orden del
dia para los que sean convocados y solo cuando sea necesario. Salvo en casos
concretos cuya adecuada justificacion constard en el acta de la reunidn, los
invitados no asistirdn a las fases de deliberacion y votacion de las Comisiones.

Las Comisiones podran recabar para el mejor ejercicio de sus funciones, previa
solicitud motivada a su Presidente, el asesoramiento de profesionales externos
respecto de asuntos de especial complejidad, velando por que no existan conflictos
de intereses que puedan afectar a la independencia del asesoramiento externo
recibido.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran presentes o
por representacion la mayoria de sus miembros. Los acuerdos deberan adoptarse
con el voto favorable de la mayoria de sus miembros concurrentes a la sesion. En
caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra
caracter dirimente.

Los miembros de cada Comisién podran delegar su representacion en otro
miembro de la misma por escrito, pudiendo dar instrucciones concretas sobre el
sentido del voto en relacidon con algunos o todos los puntos del orden del dia.

Los miembros de las Comisiones ejerceran su cargo con la maxima diligencia
profesional y lealtad al interés social, dedicando el tiempo necesario a la
preparacion de las reuniones teniendo en cuenta la informacion recibida, y
actuaran con independencia de criterio, colaborando desde una participacion
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20.12.

20.13.

20.14.

20.15.

abierta al fomento de la deliberacion en el seno de las Comisiones y a la adopcion
de decisiones.

Los acuerdos adoptados por las Comisiones seran trasladados al Consejo de
Administracion siguiente que se celebre, teniendo los miembros del Consejo
acceso a las actas de las Comisiones a través del Secretario.

Las Comisiones estableceran los necesarios mecanismos de coordinacion con las
demas Comisiones internas, con el fin de que cada Comision pueda ejercer
correctamente las funciones que tenga atribuidas respecto de materias
concurrentes.

El Presidente del Consejo de Administracion podra asistir, con voz y sin voto, a
las reuniones de aquellas Comisiones de las que no sea miembro, a propuesta del
Presidente de la Comision correspondiente.

Las Comisiones podran establecer sus propias normas de funcionamiento, de
conformidad con la legislacion aplicable, los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento. En defecto de normas de funcionamiento especificas, se aplicaran
supletoriamente las previstas en este Reglamento para las reuniones del Consejo
de Administracion, en la medida en que ello sea compatible con la funcién y
naturaleza de la Comisidn de que se trate.

Articulo 21: Comision Ejecutiva.

21.1.

21.2.

El Consejo de Administracion podra designar en su seno una Comision Ejecutiva,
pudiendo ser objeto de delegacion a favor de la misma todas o parte de las
funciones del Consejo salvo aquellas legal o estatutariamente indelegables. La
designacion de los miembros de la Comision Ejecutiva y la delegacion de
facultades a la misma requeriré el voto a favor de, al menos, dos tercios de los
componentes del Consejo.

Sin perjuicio de lo que determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de
delegacion de facultades, son competencias de la Comision Ejecutiva:

a) Adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el Consejo de
Administracion le hubiere delegado.

b) Ejercer el seguimiento y supervision de la gestion y direccion ordinaria de la
Sociedad, velando, ademas, por la adecuada coordinacion con las participadas
en el interés comun de éstas y de la Sociedad.

c) Estudiar y proponer al Consejo de Administracion las directrices que han de
definir la estrategia empresarial, supervisando su puesta en practica.

d) Deliberar e informar al Consejo de Administracién sobre los asuntos que,
hayan sido o no objeto de delegacion por el Consejo, se correspondan con las
siguientes materias:
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21.3.

21.4.

21.5.

»  Presupuesto anual individual y consolidado de la Sociedad con desglose
de las previsiones correspondientes a cada linea de negocio.

= Seguimiento mensual de la gestion econdmica, de las desviaciones
presupuestarias y de las propuestas de medidas correctoras en su caso.

» Inversiones materiales o financieras de importancia y su correspondiente
justificacion economica.

» Alianzas y acuerdos con sociedades que por su cuantia o por su
naturaleza sean relevantes para la Sociedad.

= Operaciones financieras de importancia econémica para la Sociedad.
* Programa de actuaciones a medio plazo.

»  Valoracion de la consecucion de los objetivos de las distintas unidades
operativas de la empresa.

= Seguimiento y valoracion, respecto de las participadas, de las materias
referidas en este apartado d).

e) Adoptar los acuerdos correspondientes a la adquisicion y enajenacion de
acciones propias por la Sociedad de conformidad con la autorizacion dada, en
su caso, al respecto por la Junta General, pudiendo designar un Consejero
para la ejecucion y tramite de las decisiones de comprar o vender acciones
propias, supervisando y, en su caso, autorizando, siempre que ello sea
legalmente procedente, los acuerdos de adquisicion y enajenacion de acciones
propias o de la Sociedad que puedan realizar las participadas.

Sin perjuicio de la autonomia de decision de la Comision Ejecutiva respecto de
las facultades delegadas, siendo sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin
necesidad de ratificacion alguna por el Consejo de Administracion, en aquellos
supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la
Comision, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la
Comision Ejecutiva se someteran a ratificacion del Consejo. El mismo régimen se
aplicara respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su
estudio en la Comision pero reservandose el Consejo la decision ultima al
respecto, supuesto este ultimo en el que la Comision Ejecutiva se limitara a elevar
la correspondiente propuesta al Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva estard integrada por un minimo de tres Consejeros y un
maximo de siete, incluidos el Presidente y Vicepresidente del Consejo de
Administracion, quienes formaran parte de la Comision. Al menos dos de los
miembros de la Comision Ejecutiva seran Consejeros no ejecutivos, y uno de ellos
independiente.

Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion y
actuard como Secretario de la Comision el del Consejo de Administracion. El
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21.6.

21.7.

régimen de sustituciones de estos cargos es el previsto para los del Consejo de
Administracion.

La Comision Ejecutiva celebrard, con caracter general, una sesion mensual,
pudiendo asistir a sus sesiones los miembros del equipo directivo, personal y
asesores de la Sociedad que la Comision considere pertinente.

Los acuerdos adoptados por la Comision ejecutiva seran informados en la
siguiente reunion del Consejo de Administracion que se celebre, y todos los
miembros del Consejo de Administracion tendran acceso a sus actas a través del
Secretario.

Articulo 22: Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

22.1

22.2

223

224

En el seno del Consejo de Administracion se constituird una comision de auditoria
y control que, bajo la denominacion “Comision de Auditoria, Control y
Sostenibilidad”, estard integrada por un minimo de tres y un méaximo de cinco
Consejeros. Todos los miembros de dicha Comision deberan ser Consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes, y en su conjunto serdn designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, control interno
y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, sostenibilidad o
cualesquiera otros ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento
por la Comision de sus funciones. Asimismo, en su conjunto, los miembros de la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la
Sociedad.

El Presidente de la Comision serd designado, previo informe de la Comision de
Seleccion y Retribuciones, por el Consejo de Administracion de entre aquellos
miembros que sean Consejeros independientes, y debera ser sustituido cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese. El Presidente de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria, control interno y gestion de riesgos, tanto financieros
como no financieros, sostenibilidad o cualesquiera ambitos que puedan resultar
adecuados para el cumplimiento por la Comision de sus funciones. En caso de
ausencia o imposibilidad temporal del Presidente, le sustituird el miembro de la
Comisién que a tal efecto haya designado provisionalmente el Consejo de
Administracion, y en su defecto, el miembro de la Comision de mayor edad.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad se reunird, al menos, una vez
cada tres meses.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad tendra, ademas de las
competencias que legal, estatutaria o reglamentariamente le correspondan, las
siguientes:
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(a) En relacion con la supervision de la informaciéon financiera y no
financiera:

)

Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de competencia de la Comision y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria y de la verificacion de la
informacion sobre sostenibilidad explicando coémo estas han
contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
informacion sobre sostenibilidad y la funcion que la Comision ha
desempefiado en esos procesos.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera del informe de gestion, que incluird, en su
caso, la informacion sobre  sostenibilidad presentada
obligatoriamente, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

iii) Velar por que los sistemas de elaboracion de las Cuentas Anuales e

Informe de Gestion, individuales y consolidados, sometidos al
Consejo de Administracion para su formulacion de acuerdo con la
normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y no financiera, y de los resultados de la
Sociedad, asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales, considerando en
su caso la posibilidad de solicitar del Auditor Externo una revision
limitada de las mismas.

Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las
Cuentas Anuales y la informacidén sobre sostenibilidad a la Junta
General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en los informes
de auditoria y verificacion. En aquellos supuestos en los que el
Auditor o el Verificador hayan incluido en su informe de auditoria o
de verificacion alguna salvedad, el Presidente de la Comision
explicara con claridad en la Junta General el parecer de la Comision
sobre su contenido y alcance.

Velar por la adecuacion y efectividad de los sistemas de control
internos tanto de informacion financiera (SCIIF) como no financiera
(SCIINF), en su caso, en relacion con las practicas y principios
contables utilizados en la formulacion de las Cuentas Anuales de la
Sociedad, supervisando las politicas y procedimientos establecidos
para asegurar el debido cumplimiento de las disposiciones legales y
normas internas aplicables. Para el ejercicio de estas funciones
recabard, en su caso y a través de su Presidente, la informacion y
colaboracion del Director Econdmico y del Director de Auditoria
Interna, asi como del Auditor Externo y del Verificador de la
informacion sobre sostenibilidad de la Sociedad.
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(b)

(c)

vi) Revisar que tanto la informacion financiera como no financiera

incluida en los informes financieros anuales e intermedios que se
encuentren publicados en la pagina web de la Sociedad esta
permanentemente actualizada y coincide, en su caso, con la que ha
sido formulada o aprobada por el Consejo de Administracion y
publicada en la pagina web de la CNMV. Si tras la revision la
Comision considerase necesaria alguna modificacion, lo pondra en
conocimiento del Consejo de Administracion.

En relacion con la supervision de la gestion y del control de riesgos:

)

Supervisar, evaluar e impulsar el control interno de la Sociedad y los
sistemas de gestion de riesgos tanto financieros como no financieros,
incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, de sostenibilidad,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Proponer al Consejo de Administracion la determinacion de la
politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, la cual
identificara, al menos:

. Los tipos de riesgo financieros y no financieros a los que se
enfrenta la Sociedad.

. La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable.

. Las medidas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados en caso de que lleguen a materializarse.

. Los sistemas de control e informacion que se emplearan para
controlar y gestionar los citados riesgos.

1i1) Supervisar la unidad que ejerce la funcion interna de control y gestion

de riesgos de la Sociedad.

1v) Supervisar el canal de denuncias confidencial y accesible a todos los

empleados del Grupo y otras personas relacionadas con la Sociedad,
tales como Consejeros, accionistas, y otros inversores financieros,
clientes, proveedores, contratistas o subcontratistas, y fijar un
protocolo para priorizar, procesar, investigar y resolver las denuncias
en funcidén de su importancia y naturaleza. El canal deberd prever
supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma
anonima, respetando los derechos del denunciante y denunciado, de
conformidad con la legalidad vigente.

En relacion con la supervision del control interno y la Auditoria Interna:

20
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i)

if)

Supervisar e impulsar las politicas, procedimientos y sistemas de
elaboracion y de control de la informacion financiera y no financiera
de la Sociedad, revisando los servicios desarrollados al respecto por
la Auditoria Interna, la Direccion Financiera, la Direccion de RSE y
el Comité de Direccion y velando por su correcta difusion dentro del
Grupo.

Velar por la implantacion y cumplimiento de los cddigos y normas
internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos.

ii1) Conocer la informacion periddica sometida a los Organos Rectores

de los Mercados de Valores, folletos de emision y cualquier
informacion financiera y no financiera de caracter publico que
ofrezca la Sociedad, asi como, en general, toda informacion
elaborada para su entrega a los accionistas, velando por la existencia
de sistemas internos de control que garanticen la transparencia y
veracidad de la informacion.

iv) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de

Auditoria Interna; informar sobre la seleccion, nombramiento y cese
del Director de Auditoria Interna; proponer, en su caso, el
presupuesto de la unidad; aprobar la orientacién y el plan de trabajo
anual de la Auditoria Interna asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los aspectos considerados como mas
relevantes; y realizar el seguimiento de la ejecucion del mismo y
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
Direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(d) En relacion con el Auditor de Cuentas y el Verificador de la informacion
sobre sostenibilidad:

i)

Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del Auditor Externo y del Verificador de la informacion
sobre sostenibilidad de la Sociedad, asi como informar al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones de contratacion y el alcance de
su mandato profesional.

Velar por la independencia del Auditor de Cuentas y del Verificador
y por la existencia de un procedimiento de discusion que permita que
el Auditor de Cuentas, el Verificador, la Auditoria Interna y cualquier
otro experto puedan comunicar a la Sociedad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las Cuentas Anuales, del informe de sostenibilidad, o de
aquellos otros en los que hayan intervenido.

ii1) Emitir anualmente, y con carécter previo a la emision del informe de

auditoria de cuentas y del informe de verificacion de la informacion
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sobre sostenibilidad, un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia del Auditor de Cuentas y del Verificador
resulta comprometida, con el contenido legalmente requerido.

iv) Mantener un canal de comunicacion efectivo, periddico y

bidireccional con el Auditor de Cuentas y con el verificador sobre la
informacion sobre sostenibilidad para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de Cuentas y la verificacion de la informacion sobre
sostenibilidad, recibiendo informacion y manteniendo con el Auditor
de Cuentas y con el Verificador las comunicaciones previstas en la
legislaciéon de Auditoria de Cuentas, en las normas técnicas de
Auditoria y aquellas aplicables a la verificacién de la informacion
sobre sostenibilidad.

Conocer de las decisiones del primer nivel directivo de acuerdo con
las recomendaciones realizadas por el Auditor Externo de Cuentas en
conexion con la auditoria y el Verificador en relacién con la
informacion sobre sostenibilidad.

(e) En relacion con la supervision del sistema de gobierno corporativo y la
sostenibilidad:

D)

Supervisar el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo, incluyendo las politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion cuya supervision corresponda a la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera y
corporativa asi como a la comunicacioén con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de inter¢s.

ii1) Evaluar y revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo

y de la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad,
con el fin de que cumplan su mision de promover el interés social y
tengan en cuenta, segiin corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

1v) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia

medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

® Otras funciones:

)

Informar, con carécter previo, al Consejo de Administracion sobre la
creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de jurisdicciones no cooperativas.
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ii) Supervisar las Operaciones Vinculadas e informar al Consejo de
Administracion o la Junta General, segiin corresponda, con caracter
previo a su aprobacion por estos, sobre las operaciones vinculadas
que vayan a ser sometidas a aprobacidon, asi como proponer,
supervisar y, en caso de existir, revisar el procedimiento interno que
tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya
sido delegada por el Consejo de Administracion de conformidad con
la normativa aplicable.

ii1) Elaborar un informe anual sobre sus actividades durante el ejercicio,
que servira como base de la evaluacion que realizara el Consejo de
Administracion.

Articulo 23: Comision de Seleccion y Retribuciones.

23.1

23.2

233

23.4

El Consejo de Administracion creard en su seno una comision de nombramientos
y retribuciones que, bajo la denominacion “Comision de Seleccion y
Retribuciones™ estard integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, seran Consejeros
independientes, designados por el Consejo de Administracion de conformidad con
lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

El Presidente de la Comision de Seleccion y Retribuciones sera designado, previo
informe de la propia Comision, por el Consejo de Administracion de entre
aquellos miembros que sean Consejeros independientes. En caso de ausencia o
imposibilidad temporal del Presidente, le sustituird el miembro de la Comision
que a tal efecto haya designado provisionalmente el Consejo de Administracion,
y en su defecto, el miembro de la Comision que designen sus miembros para la
reunion concreta.

La Comision de Seleccion y Retribuciones se reunird, al menos, una vez cada tres
meses.

Ademas de cualesquiera otras competencias que por Ley, Estatutos o el presente
Reglamente le correspondan, es competencia de la Comision de Seleccion y
Retribuciones el estudio, emision de informes y elaboracion de propuestas para el
Consejo de Administracion, a requerimiento de éste, sobre las siguientes materias:

(a) En relacion con la composicion del Consejo de Administracion y la
seleccion y el nombramiento de sus miembros:

1) Formulacion y, en su caso, revision de los criterios a seguir para la
composicion y estructura del Consejo, asi como para la seleccion de
candidatos para integrar el Consejo. A estos efectos, definird las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacioén precisos para que
puedan desempenar eficazmente su cometido.
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(b)

(©)

(d)

ii)

iii)

Establecimiento de objetivos de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaboracion de
orientaciones sobre como alcanzarlo cuando asi resulte necesario.

Elevacion al Consejo de Administracion de las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacidon o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como de las propuestas para la reeleccion
o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de
Accionistas.

Informacion al Consejo de Administracion sobre las propuestas de
nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas, asi como sobre las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de Accionistas.

En relacion con los cargos del Consejo de Administracion:

i)

Nombramiento del Presidente y, en su caso, del Vicepresidente del
Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o Consejeros
Delegados, Consejero Coordinador y del Secretario y, en su caso,
Vicesecretario del Consejo, asi como la adscripcion de los
Consejeros a las Comisiones del Consejo de Administracion.

Examen y organizacion, en la forma que se entienda adecuada, de la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.

En relacion con la seleccion y el nombramiento de los miembros del
primer nivel directivo:

1) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los
miembros del primer nivel directivo y las condiciones basicas de sus
contratos.

En relacion con las remuneraciones de los Consejeros y de los miembros
del primer nivel directivo:

1) Propuesta de retribucion de los Consejeros, de conformidad con el
régimen de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y la
Politica de Retribuciones aplicables y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas.

1) Informacion al Consejo de Administracion con carécter previo sobre:
(1) cualquier acuerdo o propuesta del Consejo sobre retribucion de
Consejeros y directivos referenciada al valor de las acciones de la
Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega de acciones
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(e)

iii)

de la Sociedad o de las participadas o la atribucion de derechos de
opcion sobre las mismas, (ii) la fijacion por el Consejo de la
remuneracion individual de cada Consejero en su condicion de tal y
(ii1) la fijacion por el Consejo de la remuneracion individual de cada
Consejero ejecutivo por el desempeno de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas dentro del marco de la Politica de Remuneraciones y
de conformidad con lo previsto en su contrato.

Propuesta y supervision de la politica de retribuciones e incentivos del
primer nivel directivo de la Sociedad.

Elaboracion y propuesta del Informe anual sobre remuneraciones de
los Consejeros y la politica sobre retribucion de los Consejeros, de
conformidad con la normativa vigente en cada momento, en
coordinacién con otras Comisiones del Consejo cuando resulte
oportuno.

Otras funciones:

i)

Verificacion de la informacién sobre remuneraciones de los
Consejeros y directivos contenida en los distintos documentos
corporativos.

Supervision de que la informacion que la Sociedad difunde a través
de su pagina web sobre materias que sean competencia de la
Comision es suficiente y adecuada y cumple con lo dispuesto en la
Ley y en las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la
Sociedad.

iii) Elaboracion de un informe anual sobre sus actividades durante el

ejercicio, que servira como base de la evaluacion que realizara el
Consejo de Administracion.

Articulo 24: Comision de Estrategia e Inversiones.

24.1

24.2

El Consejo de Administracion podra crear una Comision de Estrategia e
Inversiones, que estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, y de entre ellos un Presidente, designados por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones.

Corresponde a la Comision de Estrategia e Inversiones el estudio, emision de
informes, revision y elaboracion de propuestas para el Consejo de Administracion
en las siguientes materias:

a)

b)

Establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento,
rentabilidad y cuota de mercado de la Sociedad.

Planes de desarrollo, nuevas inversiones y procesos de reestructuracion que
tengan cardcter estratégico.
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c) Coordinacién con las sociedades participadas en las materias referidas en los
apartados a) y b) anteriores, en el beneficio e interés comun de la Sociedad y
sus participadas.

Articulo 25: Comité de Direccion.

25.1

25.2

253

25.4

El Consejo de Administracion podrd nombrar un Comité de Direccion integrado
por los responsables de las principales unidades de gestion y areas de negocio de
la Sociedad y las sociedades participadas, y los Consejeros ejecutivos que
proponga la Comisién de Seleccion y Retribuciones.

El Comité de Direccion estard presidido por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su caso, por el o los Consejeros Delegados. Ocupara el cargo
de Secretario del Comité el Secretario del Consejo de Administracion.

Corresponde al Comité de Direccion el seguimiento y preparacion de decisiones
en el ambito de la gestion y direccion de la Sociedad, tanto en el ambito
estratégico, como presupuestario, financiero y de personal, asi como la
preparacion de planes de negocio y el control de su ejecucion, estableciendo la
posicion de la Sociedad respecto de sus participadas en las materias referidas.

El Comité se reunira siempre que sea convocado por su Presidente y, en todo caso,
cuando el Consejo de Administracion o sus Comisiones soliciten la emision de
informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de
sus funciones.

Articulo 26: Otros Comités.

26.1

26.2

26.3

26.4

El Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente, podra acordar la
creacion de Comités Asesores que, sin tener el caricter de Organos sociales,
estudien e informen sobre los asuntos que el Consejo considere de interés para el
ejercicio de sus funciones, pudiendo en su caso nombrarse estos Comités con
caracter permanente.

Corresponderd al Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, la
designacion de los miembros de los Comités Asesores, que deberan ser personas
de reconocido prestigio profesional que no pertenezcan al Consejo ni al personal
de la Sociedad.

Igualmente, a propuesta del Presidente, el Consejo establecera las materias objeto
de estudio por los Comités Asesores y en especial las destinadas a lograr un mejor
conocimiento del entorno de la Sociedad y de las perspectivas de cambio en los
mercados nacionales e internacionales, la evolucion en las tecnologias aplicadas,
o en la organizacion de las empresas.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, establecera el régimen
de funcionamiento y la retribucion, en su caso, de los miembros de los Comités
Asesores.

CAPITULO VII
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ESTATUTO DEL CONSEJERO

Articulo 27: Nombramiento de Consejeros.

27.1

27.2

27.3

Los Consejeros seran designados por la Junta General de accionistas o por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley.

Las propuestas de nombramiento o, en su caso, reeleccion de Consejeros elevadas
por el Consejo de Administracion a la Junta General de accionistas y las
decisiones sobre el nombramiento de Consejeros que el Consejo de
Administracion adopte mediante el ejercicio de la facultad de cooptacion deberan
ir precedidas de la correspondiente propuesta (en caso de Consejeros
independientes) e informe (en todos los casos) de la Comision de Seleccion y
Retribuciones.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales
asuntos. Las votaciones del Consejo o de la Comisidon en cuestion sobre estas
materias podran ser secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros.

Articulo 28: Duracion del cargo.

28.1

La duracién del cargo de Consejero serd de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos
por periodos de igual duracion. El plazo referido de cuatro anos se computard a
partir de la fecha de la Junta General en que se haya producido el nombramiento
o la ratificacion en caso de designacion previa del Consejo de Administracion por
el sistema de cooptacion.

Articulo 29: Cese de los Consejeros.

29.1

29.2

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos en que asi proceda
de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento.

b) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento
como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda integramente
su participacidon accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el
numero de Consejeros dominicales, y, en general, cuando desaparezcan las
causas por las que fue nombrado.

c¢) Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, entienda que el Consejero (i) se encuentra en una situacion,
relacionada o no con su actuacion en la propia Sociedad, que pueden
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293

294

29.5

29.6

perjudicar el crédito y reputacion de ésta, (ii) ha infringido gravemente sus
obligaciones, o (iii) que existen razones de interés social que asi lo exijan.

Si un Consejero (i) se encontrase en una situacion, relacionada o no con su
actuacion en la propia Sociedad, que pueda perjudicar el crédito o reputacion de
¢ésta o (i1) aparece como investigado en cualquier causa penal, deberd ponerlo en
conocimiento del Consejo de Administracion tan pronto como le sea posible y
mantener informado al Consejo de las vicisitudes posteriores en ambos casos.

El Consejo, cuando tenga constancia de alguna de las situaciones referidas en el
parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas y previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, decidira si procede o no tomar alguna medida, incluyendo solicitar
la dimision del Consejero en cuestion o proponer su cese.

De lo anterior se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo salvo
que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que se dejara
constancia en acta.

Cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar las razones de su
dimision o, en caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del
cese por la Junta, en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin
perjuicio de que de lo anterior se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad
publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a
los motivos o circunstancias aportados por el Consejero.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que
el Consejero hubiera formulado reservas en el sentido que se recoge en el articulo
30.5 del presente Reglamento, si el Consejero optara por dimitir, explicara las
razones en los términos del parrafo anterior.

Lo dispuesto en los dos puntos anteriores se extienden también, en su caso, al
Secretario del Consejo aunque no tenga la condicion de Consejero.

Articulo 30: Deberes generales de los Consejeros.

30.1

30.2

Es deber de los Consejeros contribuir a la funcion del Consejo de impulsar y
supervisar la gestion y direccion ordinaria de la Sociedad y, en lo posible
legalmente, de las sociedades participadas. En el desempefio de su cargo actuaran
bajo las pautas de un representante leal y con la diligencia de un ordenado
empresario. Actuaran, ademads, en funcion del interés social y persiguiendo la
defensa de los intereses del conjunto de los accionistas, subordinando su interés
particular al interés de la empresa.

Los Consejeros dedicardn a la Sociedad la atencion y el tiempo necesarios para el
eficaz y fiel cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a su
cargo, por lo que el nimero de otros Consejos de Administracion a los que puedan

28



Ebro

30.3

30.4

30.5

30.6

pertenecer serd aquél que en cada momento les permita cumplir con todas y cada
una de sus obligaciones para con la Sociedad.

Los Consejeros vendran obligados en particular a:

a) Solicitar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del
Consejo y de las Comisiones a que pertenezcan.

b) Asistir a las reuniones de los organos sociales de que sean miembros y
participar activamente en sus deliberaciones, contribuyendo eficazmente al
proceso de formacion de voluntad y toma de decisiones. Cuando no puedan
asistir por causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados,
deberan instruir debidamente al Consejero que, en su caso, les represente.

Asimismo, el Consejero debera instar la reunion de los érganos sociales a que
pertenezca cuando asi lo considere oportuno en funcidon del interés social,
proponiendo los puntos del orden del dia que considere adecuados.

c) Realizar las funciones concretas que le encomiende el o6rgano al que
pertenezca, haciendo expresas en caso contrario las razones que le
imposibiliten para llevar a cabo el cometido de que se trate.

Los Consejeros se abstendran de participar en la deliberacién y votacion de
acuerdos o decisiones en las que el Consejero, o una persona vinculada a €1, tenga
un conflicto de interés directo o indirecto, salvo los supuestos en los que
legalmente esta habilitado para participar en la deliberacion y voto.

Los Consejeros expresaran claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social y/o
a los accionistas no representados en el Consejo.

Los Consejeros ejercitaran sus facultades para el cumplimiento de los fines
propios para los que les han sido conferidas, bajo los principios de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones
o vinculaciones de terceros.

Articulo 31: Confidencialidad.

31.1

31.2

El Consejero guardara secreto de las informaciones, datos, informes o
antecedentes a que hayan tenido acceso en el ejercicio de su cargo aun después de
cesar en el Consejo, salvo en los casos en que la Ley lo permita o lo requiera. No
podra utilizar dichas informaciones en tanto no sean de conocimiento general.

Los Consejeros no podran hacer uso con fines privados de informacion no ptblica
de la Sociedad o de las participadas. En cualquier caso, deberdn observarse las
normas de conducta establecidas por la legislacion y, en su caso, por el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas a los
Mercados de Valores.

Articulo 32: Utilizacion del nombre o activos sociales.
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32.1 Ningtn Consejero utilizara el nombre de la Sociedad o invocaré su condicion de
administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

32.2 Ningtn Consejero podra hacer uso con caracter personal y fines privados de los
activos de la Sociedad o de las sociedades participadas, ni tampoco valerse de su
posicion en ellas para obtener una ventaja o remuneracion de terceros, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

Articulo 33: Oportunidades de negocios.

Los Consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de un tercero ninguna
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial o de otra naturaleza que haya
conocido en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad
o de las sociedades participadas o en circunstancias tales que permitan presumir que la
actuacion del tercero estaba dirigida en realidad a la Sociedad.

Articulo 34: Desarrollo de actividades.

Los Consejeros no podran desarrollar actividades por cuenta propia o ajena que entrafien
una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Articulo 35: Conflicto de interés. Operaciones Vinculadas.

35.1 Los Consejeros adoptardn las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar
en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

35.2 De acuerdo con lo anterior, los Consejeros deberan abstenerse de realizar
transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto de dispensa de
conformidad con lo establecido en la Ley o aprobadas conforme a lo dispuesto en
la Ley y en este Reglamento.

35.3 Fuera de los casos en los que la Ley atribuye la competencia a la Junta General de
accionistas, corresponde al Consejo conocer y aprobar, previo informe de la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, las Operaciones Vinculadas, tal
y como ¢éstas se definen en el apartado siguiente.

35.4 A los efectos de lo establecido en el apartado anterior se entiende por operaciones
vinculadas (“Operaciones Vinculadas”) aquellas realizadas por la Sociedad o sus
sociedades dependientes con Consejeros, con accionistas titulares de un 10% o
mas de los derechos de voto o representados en el Consejo, o con cualesquiera
otras personas que deban considerarse partes vinculadas conforme a la normativa
aplicable en cada momento.

Como excepcion a lo previsto en el parrafo anterior, no tendran la consideracion
de Operaciones Vinculadas:
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35.5

35.6

35.7

a) Las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes
integramente participadas, directa o indirectamente;

b) la aprobacién por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones
de los contratos a suscribir con Consejeros que vayan a desempefiar funciones
ejecutivas, incluyendo, en su caso, el o los Consejeros Delegados, asi como la
determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a
abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendra la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la
Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna
otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades
dependientes o participadas.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o
superior al 10% del total de las partidas del activo consolidado segun el ultimo
balance anual consolidado aprobado por la Sociedad corresponderd a la Junta
General de accionistas. La aprobacion del resto de Operaciones Vinculadas
correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegar esta
competencia salvo (i) respecto de las Operaciones Vinculadas con sociedades que
formen parte del Grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en
condiciones de mercado, asi como (ii) las que se concierten en virtud de contratos
con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado niimero de
clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actiie como suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no
supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios consolidada de la Sociedad.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad debera emitir un informe con
caracter previo a la aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, de la realizacion de Operaciones Vinculadas. En este informe, la
Comision deberé evaluar si las operaciones son justas y razonables desde el punto
de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte
vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los Consejeros miembros de la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad afectados por las Operaciones
Vinculadas.

Este informe no sera preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones
Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion
en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 5 de este articulo,
el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas,
el propio Consejo de Administracion establecerd un procedimiento interno de
informacion y control periodico para verificar la equidad y transparencia de estas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.
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35.8

35.9

El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de
Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya
cuantia alcance o supere bien el 5% del importe total de las partidas del activo
consolidado o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios consolidada
de la Sociedad y su Grupo.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente
previsto, en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a
su vez, debera ser comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores.
El anuncio debera publicarse y comunicarse, como maximo, en el momento de
celebracion de la Operacion Vinculada y deberd ir acompaniado del informe
emitido, en su caso, por la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma
agregada las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los
ultimos doce meses

Articulo 36: Deber de informacion del Consejero.

36.1

36.2

36.3

El Consejero deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma o de las
sociedades participadas de las que sea titular directamente o a través de personas
vinculadas. Asimismo, vendré obligado a informar de aquellas otras acciones de
la Sociedad o de las participadas que estén en posesion, directa o indirecta, de las
personas a ¢l vinculadas.

También debera informar a la Sociedad de la participacion o interés y de los de
todos los puestos de Consejero o directivo que desempefie en otras sociedades o
entidades con el mismo, andlogo o complementario genero de actividad al que
constituya el objeto social de la Sociedad, asi como la realizacion, por cuenta
propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario al que constituya
el objeto social de la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacioén que
pueda resultar relevante para su actuaciéon como administrador de la Sociedad.

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Articulo 37: Dispensa de obligaciones.

Lo dispuesto en los articulos anteriores se entiende sin perjuicio de la posible dispensa de
la Sociedad de algunas de las obligaciones de los Consejeros, en los casos y con las
formalidades previstas en la normativa vigente.

Articulo 38: Derecho de asesoramiento e informacion.

38.1

En el desempeiio de sus funciones, los Consejeros tienen el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que les
sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.
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38.2

38.3

38.4

38.5

Las solicitudes de informacion se dirigiran al Presidente y serdn atendidas por el
Secretario del Consejo de Administracion, quien le facilitara la informacion
directamente, o le indicaré los interlocutores apropiados dentro de la Sociedad vy,
en general, establecera las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al
derecho de informacion del Consejero.

Cualquier Consejero, por razén del ejercicio de las funciones concretas que se le
hayan podido encomendar a titulo individual o en el marco de alguna de las
Comisiones del Consejo, podra solicitar del Presidente la contratacion, con cargo
a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o
de cualquier otra indole que considere necesarios, con el fin de ser auxiliados en
el ejercicio de sus funciones y siempre que se trate de problemas concretos de
cierto relieve y complejidad que justifiquen dicho asesoramiento.

El Presidente, en funcion de las circunstancias del caso concreto, podra denegar o
autorizar la propuesta mediante comunicacion dirigida a través del Secretario del
Consejo, quien en caso de ser autorizada instrumentard la contratacion del experto.

El Presidente podra también elevar la propuesta al Consejo de Administracion, el
cual podréd denegar la aprobacion de la financiacion del asesoramiento con base
en (i) la innecesariedad del mismo para el desempeio de las funciones
encomendadas, (ii) su cuantia desproporcionada en relacion con la importancia
del asunto, o (iii) cuando considere que la asistencia técnica pueda ser prestada
adecuadamente por personal de la propia Sociedad.

Articulo 39: Retribucion del Consejero.

39.1

39.2

La retribucion del conjunto de los miembros del Consejo de Administracion en su
condiciéon de tales (es decir, por sus funciones de supervision y demas no
gjecutivas) consistird en (i) una asignacion fija anual y (i1) dietas por asistencia a
los organos colegiados de la Sociedad. Tanto la asignacion fija anual para el
conjunto del Consejo de Administracion como el importe de las dietas por
asistencia seran determinados por la Junta General y permaneceran vigentes en
tanto no se apruebe su modificacion. Correspondera al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones, la
fijacion individual de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal,
teniendo en cuenta los cargos desempefados por los Consejeros, la pertenencia de
los mismos a las Comisiones del Consejo y las demads circunstancias objetivas que
el Consejo de Administracion considere oportunas, dentro del marco estatutario y
de la politica de remuneraciones. Igualmente correspondera al Consejo determinar
la periodicidad de pago.

La remuneracion de los Consejeros deberd en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacidon econdomica que tuviera
en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El
sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.
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39.3

39.4

39.5

39.6

39.7

39.8

La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara en lo que corresponda
al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta
General de accionistas como punto separado del orden del dia para su aplicacion
durante un periodo maximo de tres ejercicios. No obstante, la propuesta de una
nueva politica de remuneraciones de los Consejeros debera ser sometida a la Junta
General de Accionistas con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de
aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva
politica sea de aplicacion desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres
ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion de la politica durante
dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Adicionalmente a lo previsto en los parrafos anteriores, los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su
relacion juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion por el
desempefio de tales funciones, que consistira en todos o alguno de los siguientes
conceptos: (1) asignacion fija anual; (i1) retribuciones variables correlacionadas
con distintos indicadores, entre ellos, financieros y no financieros; (iii) prestacion
de sistemas de prevision social o asistencial; e (iv) indemnizacion en caso de
separacion o cualquier otra forma de extincion de la relacion juridica con la
Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero, pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual o similares. Correspondera al
Consejo de Administracion la determinacion individual de la remuneracion de
cada Consejero por el desempeno de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas
dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad con lo
previsto en sus contratos, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones.

La relacion entre la Sociedad y sus Consejeros con funciones ejecutivas se
documentard en un contrato que deberd ser aprobado por el Consejo de
Administracion en la forma y por las mayorias legalmente previstas.

Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en los
parrafos anteriores, los Consejeros podran ser retribuidos mediante la entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o mediante cualquier otro
sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones, ya sean de
la propia Sociedad o de sociedades de su Grupo, si bien la aplicacion de dichos
sistemas de retribucidon deberd ser acordada por la Junta General, en la forma,
términos y condiciones que fije la Ley.

En caso de que los Consejeros con funciones ejecutivas referidos anteriormente
renuncien a la remuneracion que les corresponda en su condicion de tales (es decir,
por funciones de supervision y demas no ejecutivas) no acrecerd en los demas
Consejeros lo que pudiera corresponder a aquéllos en concepto de retribucion fija.

Adicionalmente, la Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para
sus Consejeros.

CAPITULO VIII
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RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 40: Relaciones con los accionistas y los mercados en general.

40.1

40.2

40.3

40.4

40.5

El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean convenientes para
facilitar que la Junta General de accionistas ejerza las funciones que le son propias
conforme a la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de Junta.

En particular, el Consejo de Administracion adoptard las siguientes medidas:

a) Poner a disposicion de los accionistas en la forma legalmente prevista, al
proceder a la convocatoria de la Junta y por tanto previamente a la celebracion
de la Junta General, cuanta informacion sea exigible legal y estatutariamente,
utilizando la pagina web de la Sociedad.

b) Atender con la mayor diligencia, de conformidad con lo previsto legalmente,
las solicitudes de informacion que formulen los accionistas por escrito con
caracter previo a la Junta General o mediante preguntas durante la celebracion
de la Junta, y que se refieran a los distintos puntos del Orden del dia, la
informacion comunicada a la Comision Nacional del Mercado de Valores
desde la ultima Junta General y el informe del Auditor de Cuentas o del
informe del Verificador de la informacion sobre sostenibilidad, actuando en
todo caso de conformidad con lo previsto en la Ley y el Reglamento de la
Junta General de accionistas.

c) En su caso, poner a disposicion de los accionistas la informacion que estos,
de conformidad con su derecho de informacidn, soliciten durante la Junta
General y, respecto de aquella que no resulte factible suministrar durante la
reunion, ponerla a su disposicion en los siete dias siguientes a la celebracion
de la Junta.

Cuando lo considere oportuno el Presidente de la Junta General en funcidn del
orden del dia de la misma y las cuestiones planteadas por los accionistas, podran
intervenir en la Junta los Presidentes de las Comisiones del Consejo y cuantas
personas resulte procedente por su condicion o relaciones con la Sociedad.

De acuerdo con las instrucciones del Presidente, se podran organizar reuniones
informativas sobre la evolucion de la Sociedad y, en su caso, de sus participadas,
para los accionistas e inversores en general, particularmente los institucionales,
que, formando parte del accionariado de la Sociedad y las participadas con una
participacion significativa economicamente, no estén sin embargo representados
en el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion informara de manera inmediata a los mercados de
cualquier informacion relevante para la formacion de los precios de las acciones,
de los cambios sustantivos en la estructura del accionariado de que tenga
conocimiento y de las modificaciones sustanciales en las reglas de gobierno de la
Sociedad.
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Articulo 41: Relaciones con los Auditores y los Verificadores.

El Consejo establecera una relacion de caracter objetivo, profesional y continuado con el
Auditor Externo y el Verificador de la informacion sobre sostenibilidad de la Sociedad
nombrados por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo a su
disposicion toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. La relacion
referida con el Auditor Externo y con el Verificador de la Sociedad, asi como la que
corresponda con el Director de Auditoria Interna, se encauzaran a través de la Comision
de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

Articulo 42: Relaciones con los directivos.

El Consejo de Administracion podra solicitar informacion sobre cualquier actuacion del
primer nivel directivo de la Sociedad y el Grupo, asi como de las unidades, instancias o
comités internos que puedan establecerse, tanto respecto de la Sociedad como en relacion
con las sociedades participadas, estableciéndose los oportunos mecanismos de
informacion y reporte de los mismos a las Comisiones de las que dependan y/o al Consejo
de Administracion, de forma que permitan al Consejo de Administracion el ejercicio de
sus funciones de supervision.
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