EBRO FOODS, S.A.

Informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024
(Expresado en miles de euros)

1. SITUACION DE LA ENTIDAD

Ebro Foods S.A. (la “Sociedad”) es la compafiia cabecera del “Grupo Ebro Foods”, primer
grupo de alimentacion espafiol. A través de sus empresas filiales estd presente en los
mercados de arroz, pasta fresca y pasta seca premium en Europa y América del Norte, y tiene
una creciente implantacion en terceros paises.

Como sociedad holding su principal objetivo es liderar, coordinar e impulsar el desarrollo del
Grupo que encabeza, cuya estrategia se dirige a proporcionar soluciones de alimentacion
saludables a los consumidores que permitan la diferenciacién de sus marcas basandose en
la innovacion y desarrollo de nuevos formatos y productos.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por segmentos de negocio que combinan el tipo
de actividad que desarrollan y su ubicacién geogréfica. Las dos principales ramas de actividad
son la produccion y distribucion de i) pasta seca premium y frescay ii) arroces, sus derivados
y complementos culinarios; geograficamente se distinguen cuatro grandes zonas: América,
Espafia, Europa y Resto del Mundo.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracién, que es el
responsable de definir la estrategia general y las directrices de gestién de la Sociedad y su
Grupo. El Consejo delega en la Comision Ejecutiva determinadas tareas entre las que destaca
el seguimiento y supervision del cumplimiento de las directrices estratégicas y de desarrollo
corporativo, mientras que el Comité de Direccion, en el que se integran los responsables de
las principales areas de negocio, se encarga del seguimiento y preparacion de decisiones en
el &mbito de la gestion y direccion de la Sociedad.

El informe anual de gobierno corporativo contiene informacién detallada sobre la estructura
de la propiedad y su administracion.

En el informe de gestidn de las cuentas anuales consolidadas se incluye informacion sobre
la evolucion de los negocios y actividades desarrolladas durante 2024 por los distintos
segmentos 0 negocios que conforman el Grupo Ebro Foods.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS DE EBRO F OODS, S.A.

Los ingresos de la Sociedad proceden fundamentalmente de los dividendos de sus filiales,
servicios prestados a las filiales y operaciones con su patrimonio inmobiliario. Los gastos
corresponden basicamente a gastos de personal y al coste financiero de las deudas que
mantiene como cabecera del Grupo Ebro Foods. Adicionalmente, en funcién de las
variaciones patrimoniales de las filiales, se producen dotaciones y reversiones de provisiones
por la cartera de participaciones. Los gastos recurrentes se han mantenido en linea con
ejercicios anteriores.

El resultado operativo muestra un resultado positivo de 87.422 miles de euros frente a una

pérdida de 16.453 miles de euros en el ejercicio anterior. La variacion se debe a dividendos
distribuidos por filiales en el presente ejercicio, que no se produce de forma recurrente.
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El resultado financiero es negativo en 12.397 miles de euros, frente a un resultado positivo
de 43.476 miles de euros en el ejercicio anterior. La diferencia se debe fundamentalmente a
gue en el pasado ejercicio se registrd la venta de la filial Ebro Frost Norteameérica a la filial
estadounidense del Grupo Riviana Foods Inc. que generd un beneficio de 49.799 miles de
euros. El resto de diferencias significativas corresponden a variaciones en las diferencias de
cambio imputadas en resultados, y cambios en la valoracion de instrumentos financieros.

El resultado después de impuestos presenta un beneficio de 78.638 miles de euros, frente a
un beneficio de 33.561 miles de euros del afio anterior.

Los acontecimientos mas relevantes del periodo relacionados con su actividad como
cabecera del Grupo Ebro Foods son:

Inversiones y desinversiones mas relevantes efectua das por el Grupo

En la Nota 8 de las cuentas anuales se relacionan las participaciones directas de Ebro Foods,
S.A. en empresas de Grupo y Asociadas.

No se han producido modificaciones significativas en el perimetro de consolidacién ni en la
cartera de inversiones de Ebro Foods, S.A.

3. INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién No Financiera e informacién de sostenibilidad elaborado siguiendo
los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no
financiera y diversidad, aprobada el 13 de diciembre de 2018, se incluye dentro del informe
de gestion de las cuentas anuales consolidadas.

4. INFORMACION SOBRE PERSONAL Y MEDIOAMBIENTE
Personal

El objetivo principal de Ebro Foods en el &mbito laboral es disponer de un marco de relaciones
laborales adecuado, haciendo sentir a sus empleados parte integrante de la organizacion,
favoreciendo su desarrollo profesional, promoviendo la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién y estableciendo, en definitiva, un clima de paz social y respeto de la legalidad.

Cada una de las sociedades del Grupo se rige por la legislacién laboral del pais en el que
desarrolla su actividad. Ademds, las sociedades mas importantes del Grupo tienen
formuladas politicas propias de Recursos Humanos que regulan las relaciones entre los
empleados y la sociedad en cuestién. Por encima de ellas, y sin perjuicio de lo dispuesto en
los convenios colectivos de las distintas empresas que componen el Grupo Ebro Foods, existe
un Codigo de Conducta Corporativo (COC) que garantiza no sélo el comportamiento ético y
responsable de los profesionales de todas las sociedades del Grupo Ebro Foods en el
desarrollo de su actividad sino que también sirve de referencia para definir los objetivos de la
politica y garantias de empleo, la seguridad y salud en el trabajo, la formacién y los principios
para garantizar la no discriminacién y la diversidad e igualdad de oportunidades en el acceso
al empleo.
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Los principales datos de Ebro Foods, S.A. se resefian en la Nota 19.b de las cuentas anuales
adjuntas.

Medioambiente

Si bien debido a la operativa de la Sociedad no existen implicaciones significativas en relacion
con el medio ambiente por si misma, Ebro Foods asume como un principio basico de gestion
la implementacion en las sociedades de su Grupo de las herramientas y medidas necesarias
para alcanzar el maximo nivel de equilibrio entre el desarrollo de su actividad y la proteccidon
del medio ambiente.

Ver Nota 19.d de las cuentas anuales adjuntas.
5. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Ebro Foods, S.A. gestiona las necesidades financieras del Grupo en los aspectos estratégicos
relacionados con la politica de distribucién de dividendos y el crecimiento organico del Grupo.
Para ello depende de la generacion de tesoreria de sus empresas filiales que, en ocasiones,
actian como garantes de los préstamos a largo plazo necesarios para esta operativa.

En el informe de gestion consolidado se presenta una adecuada vision de la liquidez y la
posicion financiera del Grupo.

6. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO RELA CIONADOS CON LA
ACTIVIDAD

Ebro Foods, como sociedad cabecera de su Grupo, esta expuesta indirectamente a los
riesgos asociados a sus filiales, via la valoracion de su cartera de participaciones y la
distribucion de dividendos de las mismas. La actividad de las filiales que conforman el Grupo
Ebro Foods se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores exdgenos que pueden
influir en la evolucion de sus operaciones y de sus resultados econémicos.

Los principales riesgos son medioambientales, de negocio, financieros y de crédito, laborales
y tecnoldgicos. La descripcion de estos riesgos y de las politicas aplicadas para su
reconocimiento, gestion y control se realiza en el informe de gestién consolidado y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo.

Por su especial relevancia este afio debemos destacar los riesgos derivados de la guerra de
Ucrania y otros conflictos como el de Oriente préximo cuyas implicaciones se desarrollan en
la Nota 2 de éstas cuentas anuales individuales.

De acuerdo con la definicion de los principales riesgos, cada afio se realiza una evaluacion
de los instrumentos encargados de minorarlos y de los principales procesos y los controles
asociados a los mismos.

Gestion del riesgo financiero e instrumentos financ ieros

Los principales instrumentos financieros empleados comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, efectivo y depdsitos a corto plazo.
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El principal propdsito de estos instrumentos financieros es ampliar los recursos financieros
para las operaciones del Grupo.

En ejercicios anteriores se han contratado productos derivados, cuya finalidad es gestionar
los riesgos de tipo de interés y de cambio. La politica de la Sociedad es no especular con
instrumentos financieros.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros empleados son el
riesgo de crédito, el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, el riesgo de liquidez y
el riesgo de tipo de cambio.

Los Administradores de la sociedad revisan y establecen las politicas de gestién de cada uno
de estos riesgos Yy la Direccion Financiera identifica y gestiona los mismos con objeto de
minimizar o acotar el posible impacto sobre los resultados del Grupo.

Riesgo de crédito

Ebro Foods, S.A. no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Adicionalmente,
las colocaciones de tesoreria y la contratacién de instrumentos financieros se realizan con
entidades de elevada solvencia y calificacion crediticia.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

La Sociedad estad expuesta al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones de pago a largo plazo a tipo de interés variable.

La politica seguida para minorar este posible riesgo consiste en combinar tipos variables y
fijos y persigue alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar su
coste con una volatilidad reducida. Para ello se mantiene un seguimiento de la evolucién de
los tipos de interés con el apoyo de expertos. Cuando se considera necesario, Ebro Foods,
S.A. contrata instrumentos financieros derivados sobre tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

De forma genérica, su actividad como holding que participa en empresas del Grupo cuya
moneda funcional es otra distinta del euro, supone la existencia de una exposicion al riesgo
de tipo de cambio que dependera de la capacidad de generar flujos de caja que permitan la
recuperabilidad de las mismas. A fecha de hoy la mayor exposicion se produce por las
inversiones en libras esterlinas y USD.

También presentan riesgo por tipo de cambio las transacciones realizadas por las filiales
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. En estos casos son las propias
filiales las que contratan seguros de cambio u otros instrumentos de cobertura, siguiendo las
politicas del Grupo.

Riesqgo de liquidez

El objetivo de Ebro Foods, S.A. es mantener un equilibrio entre la continuidad de la
financiacion y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de crédito renovables, préstamos
bancarios e inversiones financieras temporales.
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7. HECHOS POSTERIORES

Con posteridad al cierre y hasta la aprobacién de estas cuentas anuales, no se han producido
hechos posteriores significativos.

8. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los resultados de Ebro Foods en los ejercicios futuros vendran determinados por los
dividendos que perciba de las filiales, las plusvalias realizadas en inmuebles considerados
no estratégicos u otras desinversiones y los gastos financieros de la deuda que financia los
activos.

Los Administradores de la Sociedad consideran que los dividendos que se establezcan para
las sociedades filiales seran suficiente para que Ebro Foods pueda obtener resultados que
permitan una adecuada politica de retribucion a sus accionistas.

9. ACTIVIDAD EN MATERIA DE I+D

Se desarrolla en funcién de las actuaciones de las filiales (hos remitimos en este punto al
Informe de Gestidn consolidado).

10. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante 2024, la Sociedad ha tenido la facultad de efectuar compras y ventas de acciones
propias al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 29 de julio
de 2020, habiéndose notificado lo procedente a la Comision Nacional del Mercado de Valores
de acuerdo con la normativa en vigor. En 2024, en el marco del plan de acciones para
empleados, se han efectuado compras de 44.000 acciones, ventas de 1.475 acciones, y
entrega de 42.525 acciones propias a empleados. Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad
no tenia acciones propias en autocartera.

11. OTRA INFORMACION RELEVANTE

Periodo Medio de Pago

El periodo medio de pago de la Sociedad en el afio 2024 y 2023 ha sido de 19 y 28 dias,
respectivamente.
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31 de diciembre de 2024

2024 2023
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19 28
Ratio de operaciones pagadas 19 28
Ratio de operaciones pendientes de pago 10 30
Importe miles de Importe miles de
euros euros
Total pagos realizados 11.931 12.756
Total pagos pendientes 108 209
N° de facturas recibidas en el afio 1.382 1.374
% %
Pagos realizados en plazo 86,7% 76.3
Facturas pagadas en plazo 88,4% 84,2

Para el calculo del periodo medio de pago en el ejercicio 2023, no se han tenido en cuenta
5.284 miles de euros facturados por un proveedor de sistemas informaticos, dado que sus
facturas tardaron 119 dias en ser adecuadamente formalizadas y documentadas.

Evolucion de la cotizacion

En el afio 2024 la cotizacién de la accién experiment6 un leve incremento con ligeras
oscilaciones en la primera mitad y una evolucién lateral en la segunda mitad de ejercicio. El
aumento de valor fue mucho mas modesto que el experimentado por el indice IBEX 35 u otros
indicadores de referencia. Esta situacion parece reflejar el hecho de que la Sociedad se
considera una inversion defensiva con menor volatilidad que la media, cuyo sector ha
guedado rezagado frente a otros como el financiero beneficiado por una mejora en sus
margenes de intermediacion o el tecnoldgico para el que se prevé un elevado potencial de
crecimiento.

Distribucion de dividendos

Distribucion de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 5 de Junio de
2024: fue acordada el reparto de un dividendo a pagar en efectivo con cargo al beneficio del
ejercicio 2023 y a reservas de libre disposicion de 0,66 euros por accion a pagar a lo largo
del afio 2024, por importe total de 101.551 miles de euros. El dividendo fue efectivo en tres
pagos de 0,22 euros por accion, cada uno de ellos, los dias 2 de abril, 28 de junio y 1 de
octubre de 2024
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2024 ]

CIF: [ A47412333 ]

Denominacion Social:

[ EBRO FOODS, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 20 - 3* PLANTA. MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

27N12/2002 92.319.235,00 153.865.392 153.865.392

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. L. - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, 14,52 0,00 0,00 0,00 14,52
SA.
CORPORACION
ECONOMICA 1n.,73 0,00 0,00 0,00 Nn,73
DELTA, S.A.
SOCIEDAD
, 0,00 1,73 0,00 0,00 Nn.,73
ANONIMA DAMM
ALIMENTOS Y
10,36 0,00 0,00 0,00 10,36
ACEITES, SA.
SOCIEDAD
ESTATAL DE
0,00 10,36 0,00 0,00 10,36

PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

HERCALIANZ
INVESTING GROUP, 9,71 0,00 0,00 0,00 9,71
S.L
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Nombre o
denominacion

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

% total de
derechos de voto

social del accionista

Directo Indirecto

Directo Indirecto

GRUPO TRADIFIN,
S.L.

829 0.00

0.00 0,00

829

EMPRESAS
COMERCIALES E
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

7.83 0.00

0,00 0,00

7.83

DON JOSE
IGNACIO
COMENGE
SANCHEZ-REAL

0,00 552

0,00 0,00

553

MENDIBEA 2002,
S.L

552 0,00

0,00 0,00

552

ARTEMIS
INVESTMENT
MANAGEMENT,
LLP

0,00 3,66

0,00 0,00

3,66

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ No ha habido movimientos significativos en la estructura accionarial durante el ejercicio 2024.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. ., . . . . % total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO
HERNANDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CALLEJAS
DON DEMETRIO
0,01 0,13 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00
CARCELLER ARCE
DONA MARIA
0,04 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
CARCELLER ARCE
DONA MERCEDES
, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTA GARCIA
DON FELIX
HERNANDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CALLEJAS
DONA MARIA
BLANCA HERNANDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RODRIGUEZ
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 28,06

Véase la tercera nota aclaratoria contenida en el apartado H del presente Informe.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de T
Nombre o . .. . X indique, en su
. . denominacioén atribuidos a las voto a través de % total de
denominacién . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . . . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON DEMETRIO INVERSIONES
CARCELLER LAS PARRAS DE 0,13 0,00 0,00 0,00
ARCE CASTELLOTE, S.L.
DONA MARIA
MAHOGANYSEPPL,
CARCELLER s 0,00 0,00 0,00 0,00
ARCE -
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 68,15

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

SOCIEDAD ANONIMA DAMM. Societaria orticioacion directa del 9550% o

CORPORACION ECONOMICA DELTA, S.A. P pact . =
Corporacién Econdmica Delta, S.A.
Sociedad Estatal de Participaciones

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES Societaria Industriales ("SEPI") tiene una participacion

INDUSTRIALES, ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. directa del 91,96% en Alimentos y Aceites,
SA
Grupo Tradifin, S.L. y Hercalianz Investing
Group, S.L. y tienen una participacion directa,

GRUPO TRADIFIN, S.L, HERCALIANZ Societaria cada uno de ellos, del 50% en Instituto

INVESTING GROUP, S.L. Hispanico del Arroz, S.A., sociedad en la
gue ambos ocupan el cargo de Consejero
Delegado.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A lo largo del ejercicio 2024, Herba
Ricemills, S.L.U. (filial del Grupo Ebro

Foods) ha realizado con filiales del
accionista significativo Sociedad

Andnima Damm distintas operaciones de
SOCIEDAD ANONIMA DAMM Comercial naturaleza comercial de venta de arroces

y subproductos de arroz en condiciones y
precio de mercado. Véase a este respecto la
informacion sobre operaciones vinculadas
consignada en el apartado D.2 del presente
Informe.

A lo largo del ejercicio 2024, diversas filiales
del Grupo Ebro Foods han realizado con

el accionista significativo Grupo Tradifin,
S.L.y sus partes relacionadas distintas
operaciones de naturaleza comercial
(principalmente de compray venta de
arroz) en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.2 del presente Informe asi como
las observaciones consignadas al respecto en
dicho apartado.

GRUPO TRADIFIN, S.L. Comercial

A lo largo del gjercicio 2024, diversas filiales
del Grupo Ebro Foods han realizado con el
accionista significativo Grupo Tradifin, S.L. y
sus partes relacionadas, distintas operaciones
de naturaleza contractual (principalmente
de prestacion y recepcion de servicios)

en condiciones y precios de mercado.

Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.2 del presente Informe asi como
las observaciones consignadas al respecto en
dicho apartado.

GRUPO TRADIFIN, S.L. Contractual

A lo largo del ejercicio 2024, diversas filiales
del Grupo Ebro Foods han realizado con el
accionista significativo Hercalianz Investing
Group, S.L. y sus partes relacionadas, distintas
operaciones de naturaleza comercial
(principalmente de compray venta de

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Comercial
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Breve descripcion
arroz) en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.2 del presente Informe asi como
las observaciones consignadas al respecto en
dicho apartado.

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion

A lo largo del ejercicio 2024, diversas filiales
del Grupo Ebro Foods han realizado con el
accionista significativo Hercalianz Investing
Group, S.L. y sus partes relacionadas, distintas
operaciones de naturaleza contractual
(principalmente de prestacion y recepcion
de servicios) en condiciones y precios

de mercado. Véase a este respecto la
informacidn sobre operaciones vinculadas
consignada en el apartado D.2 del presente
Informe asi como las observaciones
consignadas al respecto en dicho apartado.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Contractual

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, S.A.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

Relacién societaria. Don
Demetrio Carceller Arce
es Consejero dominical de
Corporacion Econémica
Delta, S.A., sociedad
participada directamente
por Sociedad Andénima
Damm en un 99,99%. El
Sr. Carceller Arce tiene una
participacion indirecta en
Corporacién Econémica
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Delta, S.A. a través de
Sociedad Andnima Damm,
sociedad en la que tiene
una participacion directa
del 0,06% e indirecta del
1,11% a través de Inversiones
Las Parras de Castellote,
S.L. Ocupa el cargo de
Presidente Ejecutivo del
Consejo de Administracion
de Sociedad Andnima
Damm y otras sociedades
relacionadas con dicha
sociedad. En Corporacion
Econdmica Delta, S.A es

el representante persona
fisica del Consejero
persona juridicay
Presidente del Consejo de
Administracion, Beachlake
Inversiones Mobiliarias, S.L.
Véase el apartado C.1.11 del
presente Informe.

DONA ALEJANDRA
OLARRA ICAZA

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Relacion laboral. Doha
Alejandra Olarra Icaza

es la persona fisica
representante del
Consejero dominical y
accionista significativo
Corporacién Financiera
Alba, S.A en el Consejo de
Administracion de Ebro
Foods, S.A. La Sra. Olarra
Icaza es empleada de
Corporacién Financiera
Alba, S.A. Véase el apartado
C.1.11 del presente Informe.

DON JAVIER GOMEZ-
TRENOR VERGES

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

Relacién societaria. Don
Javier Gbmez-Trenor
Vergés es la persona
fisica representante del
Consejero dominical y
accionista significativo
Empresas Comerciales
e Industriales, S.L. en el
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Consejo de Administracion
de Ebro Foods, S.A. El Sr.
Gomez-Trenor Vergés tiene
una participacion indirecta
del 12,494% en Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. a través
de Inversiones Caspatro,
S.L, sociedad en la que
tiene una participacion
directa del 50,056%. El Sr.
Gdémez-Trenor Vergés es

el representante persona
fisica del Consejeroy
Presidente del Consejo

de Administracion de
Empresas Comerciales e
Industriales Valencianas,
S.L., Cultivos Valencia,

S.L. y ocupa otros cargos
en algunas sociedades
relacionadas con Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. Véase el
apartado C.1.11 del presente
Informe.

DONA MARIA BLANCA
HERNANDEZ RODRIGUEZ

GRUPO TRADIFIN, S.L.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

Relacion societaria.

Dofa Blanca Hernandez
Rodriguez es Consejero
dominical del accionista
significativo Grupo Tradifin,
S.L., sociedad en la que
tiene una participacion
directa del 33,25% y ocupa
el cargo de Consejera
Delegada. Asimismo,
ocupa otros cargos en los
6rganos de administracion
de sociedades relacionadas
con Grupo Tradifin, S.L.
Véase el apartado C.1.11 del
presente Informe.

DON ANTONIO
HERNANDEZ CALLEJAS

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

Relacién societaria. Don
Antonio Hernadndez
Callejas tiene una
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

participacién directa del
28,67% en el accionista
significativo Hercalianz
Investing Group, S.L. No
ocupa ningun cargo en

esa sociedad. Véase el
apartado C.1.11 del presente
Informe.

DON FELIX HERNANDEZ
CALLEJAS

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

Relacioén societaria. Don
Félix Hernandez Callejas

es Consejero a propuesta
del accionista significativo
Hercalianz Investing Group,
S.L., sociedad en la que
tiene una participacion
directa del 28,67%. No
ocupa ningun cargo en

esa sociedad pero si en los
érganos de administraciéon
de sociedades relacionadas
con ella. Véase el apartado
C.1.11 del presente Informe.

DONA MARIA CARCELLER
ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, SA.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

Relacioén societaria. DoRa
Maria Carceller Arce es
Consejera dominical de
Corporacién Econédmica
Delta, S.A., sociedad
participada directamente
por Sociedad Anénima
Damm en un 99,99%.

La Sra. Carceller Arce
tiene una participacién
directa del 0,05% en
Sociedad Andnima
Damm y es la persona
fisica representante del
Consejero Seegrund,

B.V. en el Consejo de
Administraciéon de
Corporacién Econédmica
Delta, SA.yenel de
Sociedad Anénima Damm.
Véase el apartado C.1.11 del
presente Informe.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

MENDIBEA 2002, S.L.

MENDIBEA 2002, S.L.

Relacioén societaria. Don
José Ignacio Comenge
Sanchez-Real es Consejero
dominical y accionista
significativo a través de
Mendibea 2002, S.L.,
sociedad titular directo

de la participacion
significativa indirecta que
el Sr. Comenge Sanchez-
Real tiene en Ebro Foods,
S.A. El Sr. Comenge
Sanchez-Real tiene una
participacion indirecta del
73% en Mendibea2002, S.1.,
sociedad en la que ocupa
el cargo de Administrador
Unico. Asimismo, el Sr.
Comenge Sanchez-Real
mantiene relaciones de
naturaleza societaria

con alguna sociedad
relacionada con Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. Véase el
apartado C.1.11 del presente
Informe.

DON JORDI XUCLA COSTA

ALIMENTOS Y ACEITES, S.A.

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

Don Jordi Xucla Costa es
Consejero dominical del
accionista significativo
Alimentos y Aceites, S.A,
sociedad participada
directamente por Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales en un 91,963%.
El Sr. Xucla no mantiene
ninguna relacién relevante
con Alimentos y Aceites,
S.A. ni con Sociedad

Estatal de Participaciones
Industriales. Véase el
apartado C.1.11 del presente
Informe.

DON JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Relacién laboral. Don
Javier Fernandez Alonso
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

es Consejero dominical
del accionista significativo
y también Consejero
Corporacién Financiera
Alba, S.A. Ocupa el cargo
de Director General en

esa sociedad y otros
cargos en los érganos de
administracion de otras
sociedades del Grupo de
Corporacién Financiera
Alba, S.A. Véase el apartado
C.1.11 del presente Informe.

Los Consejeros Corporaciéon Financiera Alba, S.A.y Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L. son accionistas significativos de Ebro
Foods, S.A.

Asimismo el Consejero don José Ignacio Comenge-Sanchez Real es accionista significativo a través de su sociedad controlada Mendibea 2002, S.L.
Véase el apartado A2 del presente Informe.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

e |
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

[ Durante 2024 no ha habido variaciones significativa en la autocartera de la Sociedad.

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 29 de julio de 2020 acordé autorizar al Consejo de Administracion, con facultades para
subdelegar, para la adquisicidon derivativa de acciones propias, y a las sociedades del Grupo Ebro para adquirir, mediante compraventa o cualquier
otro titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello con el limite del 10% del capital suscrito, por el plazo de 5 afios a contar desde
la fecha de celebracién de la Junta y por el contravalor minimo y maximo, respectivamente, del valor nominal y valor de cotizacién en el momento
de la adquisicion.

En virtud de este acuerdo el Consejo de Administracion esta autorizado para (i) directamente o por delegacion, adquirir acciones propias para
mantenerlas en cartera, enajenarlas, entregarlas a los trabajadores de la Sociedad o de su Grupo o, en su caso, proponer a la Junta General de
accionistas su amortizacion, dentro de los limites legales y con cumplimiento de las condiciones antedichas; y (ii) para reducir el capital social con
el fin de amortizar las acciones propias de la Sociedad que ésta o sociedades de su Grupo hubieran llegado a adquirir, por las cuantias que en cada
momento se considere convenientes y hasta el maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

Por otra parte, la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 30 de junio de 2021 acordé (i) delegar en el Consejo de Administracion

la facultad de aumentar el capital social mediante aportaciones dinerarias, durante el plazo de 5 afios, hasta la cantidad maxima legalmente
prevista, en una o varias veces, en la cuantia que cada vez se decida por el Consejo de Administracion hasta el limite legal, mediante la emision
de nuevas acciones, con o sin voto, ordinarias o privilegiadas, incluyendo acciones rescatables o de cualquier otro tipo permitido por la Ley, con
prevision de suscripcion incompleta; y (ii) delegar la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente en las citadas emisiones de acciones
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de conformidad con lo previsto en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, con limitacién en este caso de la facultad de ampliar capital
hasta el limite del 20% del capital social conforme a lo previsto en el citado articulo legal.

Los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de accionistas el 29 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 recogidos en el presente
apartado permanecen vigentes al no haber sido revocados.

Existe la prevision de que el Consejo de Administracion de la Sociedad proponga a la Junta General Ordinaria de accionistas que se celebre en este
ano 2025, el acuerdo de autorizar al Consejo de Administracién para la adquisiciéon derivativa de acciones propias, en cuyo caso quedaria sin efecto
el acuerdo adoptado por la Junta General el 29 de julio de 2020 que se recoge en el presente apartado.

A1, Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 2819
Véase la tercera nota aclaratoria del apartado H del presente Informe. ]

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

[

B.1.

B.2.

B.3.

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

de Sociedades de Capital.

Ebro Foods, S.A. no tiene establecido ningun requisito para la modificaciéon de Estatutos Sociales distinto de los legalmente establecidos por la Ley ]

B.4.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.JIe L % en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacidon \voto electrénico Otros
29/06/2022 14,64 56,01 0,03 10,78 81,46
De los que Capital flotante 0,09 12,94 0,03 042 13,48
06/06/2023 14,85 57,27 0,04 10,89 83,05
De los que Capital flotante 0,13 13,97 0,04 0,53 14,67
05/06/2024 42,68 27,69 0,08 10,98 81,43
De los que Capital flotante 0,06 11,67 0,08 0,62 12,43

En 2024 la Junta General Ordinaria de accionista se celebré de forma mixta (presencial y telematica). Asi, el Consejo de Administracién acordd
habilitar, junto con la asistencia presencial y la posibilidad de emitir el voto o la representacién por medios de comunicacién a distancia

con caracter previo a la celebraciéon de la reunidn, la asistencia telematica a la Junta General, permitiendo a aquellos accionistas (y a sus

representantes) asistir y participar en la Junta General mediante conexién remota y en tiempo real, de conformidad con lo previsto en los Estatutos

Sociales, el Reglamento de la Junta General y el anuncio de convocatoria.

15/104 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La Web corporativa de Ebro Foods, http://www.ebrofoods.es/, se constituye como un vehiculo de informacion continuada y actualizada para los
accionistas, inversores y mercados en general.

En este sentido, en la pagina de inicio se incluye un apartado especifico bajo la denominacién de “Accionistas e Inversores’, que incluye la totalidad
de la informacion exigible conforme a la normativa aplicable.

En dicho apartado se recoge, conforme a la hormativa vigente, el capitulo o seccién de “Gobierno Corporativo”, cuya direccién es https:/
www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglamento-de-la-junta-general-de-accionistas/. Dentro de
él, estd disponible toda la informacién que la Sociedad pone a disposicion de los accionistas con motivo de las Juntas Generales de accionistas,
concretamente en las siguientes urls:

- https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas-ejercicio-del-derecho-de-
informacion/: y

- https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-ordinaria-de-accionistas-junio-2024/,
siendo éste el enlace a la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 5 de junio de 2024.

Asimismo, en la medida en que la Junta General Ordinaria de accionistas en el ejercicio 2024 se celebrd de forma mixta (telematica y presencial),
la Sociedad habilité en la web corporativa el correspondiente enlace a la retransmision en directo y en abierto de dicha Junta. El enlace a la
retransmisién en directo de la Junta Ordinaria se mantuvo activo en la web durante el tiempo de celebracién de la misma.

La seccién de “Gobierno Corporativo” se estructura en los siguientes epigrafes:

- Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Junta General de Accionistas: ejercicio del derecho de informacion

- Junta General Ordinaria de Accionistas junio 2024, referido a la uUltima Junta General de Accionistas celebrada, ya sea ordinaria o extraordinaria

- Juntas Generales de Accionistas anteriores

- Consejo de Administracion

- Reglamento del Consejo de Administracién
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- Remuneraciones de los Consejeros

- Comisiones del Consejo

- Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores

Los contenidos de esta seccion se presentan estructurados y jerarquizados bajo un titulo conciso y explicativo, con objeto de permitir un acceso
répido y directo a cada uno de ellos y de acuerdo a las disposiciones legales, a dos pasos (clicks) de la pagina principal.

Todos estos epigrafes han sido disefiados y elaborados bajo el criterio de facil acceso a fin de lograr una rapida localizacién y descarga de la
informacion.

La web corporativa ofrece la informacion integra de esta seccidn en castellano e inglés.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

NUumero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 7
Numero de consejeros fijado por la junta 14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
. . ACUERD
DONA BELEN JL(J:IEIJTA ©
BARREIRO Independiente |CONSEJERO 25/01/2017 30/06/2021 GENERAL DE
PEREZ-PARDO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
DEMETRIO . JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 01/06/2010 16/12/2020
CARCELLER GENERAL DE
ARCE ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ANTONIO
< . . JUNTA
HERNANDEZ Ejecutivo PRESIDENTE 24/01/2002 29/06/2022 GENERAL DE
CALLEIAS ACCIONISTAS
DON MARC ACUERDO
THOMAS . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/01/2022 06/06/2022
MURTRA GENERAL DE
MILLAR ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
CARCELLER Dominical CONSEJERO 21/03/2018 16/12/2020 JUNTA
ARCE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA CONSEJERO JAS;JEEDO
MERCEDES Independiente |COORDINADOR| 27/07/2016 30/06/2021 GENERAL DE
COSTA GARCIA INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 29/05/2012 16/12/2020
IGNACIO JUNTA
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COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccidén
consejero
COMENGE
) GENERAL DE
SANCHEZ-
ACCIONISTAS
REAL
DON JORDI L.
L Dominical CONSEJERO 30/03/2022 30/03/2022 COOPTACION
XUCLA COSTA
ACUERDO
DON JAVIER
p . JUNTA
FERNANDEZ Dominical CONSEJERO 29/07/2020 16/12/2020 GENERAL DE
ALONSO ACCIONISTAS
, . ACUERDO
CORPORACION | DONA JUNTA
FINANCIERA ALEJANDRA Dominical CONSEJERO 31/01/2018 16/12/2020
GENERAL DE
ALBA, S.A. OLARRA ICAZA
ACCIONISTAS
EMPRESAS
COMERCIALES |[DON JAVIER ACUERDO
E GOMEZ- JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/12/2013 16/12/2020
INDUSTRIALES |TRENOR ominica N2/ N2/ GENERAL DE
VALENCIANAS, |VERGES ACCIONISTAS
S.L
DONA ELENA
SEGURA Independiente |CONSEJERO 31/01/2024 31/01/2024 COOPTACION
QUIJADA
DON FELIX
HERNANDEZ Ejecutivo CONSEJERO 27/11/2024 27/11/2024 COOPTACION
CALLEJAS
DONA MARIA
BLANCA -
HERNANDEZ Dominical CONSEJERO 27/M/2024 27M/2024 COOPTACION
RODRIGUEZ
Numero total de consejeros 14
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese

Comisiones Indique si el cese
Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. Fecha de baja p 2 i
nombramiento de las que antes del fin

era miembro del mandato

GRUPO TRADIFIN,

Comisién de

sL Dominical 16/12/2020 27/M/2024 Selecciony Sl

- Retribuciones
HERCALIANZ Comisiéon de
INVESTING Ejecutivo 16/12/2020 27M11/2024 Estrategia e SI
GROUP, S.L. Inversiones

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

El 27 de noviembre de 2024, por escrito y con efectos a esa misma fecha, Hercalianz Investing Group, S.L. y Grupo Tradifin, S.L. presentaron su
renuncia al cargo de Consejero, con la finalidad ambos de ser sustituidos en el cargo por las personas fisicas que les venian representando en el
Consejo de Administracion, don Félix Hernandez Callejas y dona Blanca Hernandez Rodriguez, respectivamente.

En la reunion del Consejo de Administracion celebrado el mimo dia 27 de noviembre de 2024, don Félix Hernandez Callejas y dona Blanca
Herndndez Rodriguez fueron nombrados Consejeros por el sistema de cooptacion con el informe favorable de la Comision de Seleccién y
Retribuciones y del propio Consejo de Administraciéon. Asimismo, una vez que dentro de la propia reuniéon ambos aceptaron el cargo de Consejero,
don Félix Hernandez Callejas fue nombrado miembro de la Comisidn de Estrategia e Inversiones y dofia Blanca Hernandez Rodriguez fue
nombrada miembro de la Comision de Seleccion y Retribuciones.

Véanse en la primera nota aclaratoria del apartado H del presente Informe las variaciones habidas en el Consejo de Administracion y Comisiones
desde el 1 de enero de 2025 hasta el 26 de marzo de 2025 (fecha de aprobaciéon del presente Informe).

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON ANTONIO
HERNANDEZ
CALLEJAS

Presidente Ejecutivo

Nacido en Tudela (Navarra). Es licenciado en Ciencias Econdmicas

en la Universidad de Sevilla y diplomado en Derecho. Comenzé su
carrera profesional en el ano 1979 en Arrocerias Herba, empresa arrocera
fundada por la familia Hernandez. En el ano 2002 fue nombrado
Consejero, Vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de Ebro
Foods,S.A. y desde entonces ha sido una figura clave en el proceso

de transformacion y expansion internacional de Ebro. En 2004 fue
nombrado Consejero Delegado de la Sociedad y en 2005 paso a ser

el Presidente ejecutivo del Grupo Ebro. Bajo su presidencia el Grupo
Ebro se ha situado como ndmero uno del mundo en el sector del arroz
y segundo fabricante mundial de pasta y se ha posicionado en mas de
70 paises de Europa, América, Africa y Asia, con un portfolio de mas

de 70 marcas. A lo largo de su carrera profesional ha sido reconocido
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

con diferentes premios y galardones, como el Premio Tiepolo al éxito
empresarial italiano y espanol, el Premio al Mecenazgo Empresarial
de la Universidad de Sevilla, los Premios Empresariales “Dinero”, a la
mejor gestion empresarial, Oficial de la Orden Nacional del Mérito de
la Republica de Francia, Premio del Consejo Social de la Universidad
de Sevillay la Confederacion de Empresarios de Sevilla (CES) a la
Trayectoria Empresarial de Excelencia, Medalla de oro de la ciudad de
Sevilla, Premio Grupo Joly a la Innovacién Agroalimentaria y Premio
Manuel Clavero. Habla inglés, francés e italiano.

DON FELIX
HERNANDEZ
CALLEJAS

Vocal

Nacido en Tudela (Navarra). Es Licenciado en Derecho por la
Universidad de Sevilla. Con amplia experiencia en el negocio del arroz

y de la alimentacién en general, ha venido ocupado varios cargos
directivos y de administracion en empresas arroceras. Durante 20 afos
ha sido Director General de Arrocerias Herba, S.A. Actualmente es
Consejero de Magallanes Value Investors, S.A., SGIIC y Administrador en
empresas arroceras como Instituto Hispanico del Arroz, S.A. y Hercalianz
Investing Group, S.L. Dentro del Grupo Ebro Foods es Director General
de Herba Ricemills, S.L.U. y, Consejero y Administrador en otras filiales
del Grupo, entre ellas de Pastificio Lucio Garofalo, S.pA.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

14,29

En cuanto a la categorizacién como Consejero ejecutivo de don Félix Hernandez Callejas se hace constar que este Consejero:

(i) no tiene atribuidas funciones ejecutivas ni de direccién en Ebro Foods, S.A.y, por tanto, no percibe remuneracién alguna por ese concepto;

(i) ha sido categorizado como Consejero ejecutivo en atencién a su condicidn de directivo de una filial de Ebro Foods, S.A. (en concreto, de Herba
Ricemills, S.L.U.) y administrador en otras filiales del Grupo; y

(iii) ocupa el cargo de Consejero a propuesta del accionista significativo Hercalianz Investing Group, S.L. Véase en el apartado C.1.2 del presente
Informe las variaciones habidas el 27 de noviembre de 2024 en el Consejo de Administracion, relativas a Hercalianz Investing Group, S.L. y don Félix

Herndndez Callejas.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA,
SA.

Nacido en Madrid. Es licenciado en Ciencias Empresariales en el
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) de la Universidad
Complutense de Madrid. Posteriormente cursé un MBA en |la Duke
University (Fugua School of Business), Escuela de Negocios americana
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DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

de la cual forma parte del Board of Visitors. Es Presidente ejecutivo
de Sociedad Andnima Damm y de DISA Corporacién Petrolifera, S.A.
También es Vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de
Sacyr, S.A. Preside el Patronato de la Fundacién Damm y es miembro
del patronato de la Fundacién Disa, Fundacidon Estrella de Levante y
Fundacién SERES (Fundacién Sociedad y Empresa Responsable).

Nacida en Madrid. Es licenciada en Ciencias Empresariales por la
European Business School, especialista en marketing y negocios
internacionales y cuenta con un Programa Postgrado IESE (PDD-C).
Cuenta con mas de 30 afos experiencia profesional en empresas
nacionales e internacionales de bebidas y alimentacién. Es miembro

DORNA MARIA CORPORACION del consejo asesor de Alimentacion y Bebidas de IESE Business School,
ECONOMICA DELTA, del consejo asesor de la Fundacion A la Par y Patrona Honorifica de la
CARCELLER ARCE L, . . .
SA Fundacién General de la Universidad Complutense de Madrid. Desde

enero de 2012 es Consejera Delegada de Grupo Rodilla, donde ha sido
reconocida en numerosas ocasiones por su trayectoria profesional y
gestion empresarial. Antes de incorporarse al Grupo Rodilla, ocupd
diferentes puestos de direccién en Pepsico y McDonald'’s, con premios
como el President Award. Es bilingUe en aleman y habla inglés.

Nacido en San Sebastidn. Es Economista y graduado en Banca
Internacional. Con amplia experiencia en la administracion y gestion
empresarial de sociedades pertenecientes a diversos sectores de

la economia espanola como el financiero, de seguros, bebidas y

DON JOSE IGNACIO |DON JOSE IGNACIO energias renovables. Ha desempenado puestos directivos y de
COMENGE COMENGE SANCHEZ- |administracion en distintas entidades financieras y de seguros, tales
SANCHEZ-REAL REAL como Banco Hispano Americano, Mutua Madrilefa y Axa Winterthur,
entre otras. Es Presidente de Ball Beverage Packaging lberica S.L.y de
Arbitraje&Inversiones S.L. y Consejero de ENCE Energia y Celulosa, S.A,
CVNE, S.A. (Compania Vinicola Nacional de Espana), Olive Partners, S.A.,
y Coca-Cola European Partners.

Nacido en Olot (Girona). Es Licenciado en Derecho por la Universidad
de Girona, Doctor en Comunicacion y Relaciones Internacionales por

la Universidad Ramon Llull y Master en Defensa Nacional (CESEDEN),
entre otros titulos. Jurista y consultor en Relaciones Internacionales, ha
DON JORDI XUCLA |ALIMENTOS Y ACEITES, |sido profesor de Derecho Administrativo en la Universidad de Gerona
COSTA SA. y Universidad de Barcelona. También ha sido Senador electo por
Girona, CiU (2000- 2004, VIl Legislatura) y Diputado, Congreso de los
Diputados (2004-2019), miembro de la Asamblea Parlamentaria tanto
de la Unidén Europea Occidental (2008-2011), de la OTAN (2008-2011), de
la Unidén por el Mediterrdneo (2004-2008) como del Consejo de Europa
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

(2008-2019). Actualmente es profesor de Relaciones Internacionales

en la Universidad Ramon Llull y investigador del Real Instituto de
Estudios Europeos de la Universidad San Pablo-CEU. Miembro del
Consejo Asesor de LLYC y miembro del Consejo de Administracion de
RENFE Mercancias del que ha sido Presidente del Consejo de Auditoria
y Control. Es Patrono de la Fundacién Josep Pla. Desde octubre de 2023
es Vicepresidente del Consejo Federal Espafol del Movimiento Europeo.
Le ha sido otorgada, entre otras distinciones, la Encomienda al Mérito
Civil.

DON JAVIER
FERNANDEZ
ALONSO

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Nacido en Bilbao. Es licenciado en Administracién y Direccion de
Empresas con Matricula de Honor por la Universidad de Deusto,
especialidad en Finanzas. En el afno 2000, inicid su carrera profesional
en banca de inversién y fusiones y adquisiciones en Goldman Sachs

en Londres y en 2002 se unié a ABN AMRO en Madrid. En 2006, se
incorpord al Departamento de Inversiones de Corporacion Financiera
Alba, S.A. siendo nombrado Subdirector de Inversiones en 2007,
Director de Inversiones en 2012 y Director General en 2020, cargo

gue ocupa en la actualidad. Actualmente es, en representaciéon

de Corporacién Financiera Alba, S.A., miembro del Consejo de
Administracion de CIE Automotive, Viscofan y los vehiculos Rioja y Rioja
Acquisition (Naturgy). Adicionalmente, es Consejero en el vehiculo de
capital riesgo del Grupo Alba y miembro del Comité de Inversiones de
dos fondos gestionados por Arta Capital. Ha sido Consejero, entre otras,
de Acerinox, ACS, Dragados, ACS Servicios y Concesiones, Euskaltel,
Parques Reunidos y Clinica Baviera.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA,
S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Dona Alejandra Olarra (representante persona fisica de Corporacién
Financiera Alba, S.A. en el Consejo de Administracién de Ebro Foods,
S.A.) nacié en Bilbao. Es licenciada en Administracién y Direccion

de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas de Madrid
(ICAI-ICADE). Con amplia experiencia en el sector de la banca de
inversion. Cuenta con una sdélida experiencia internacional en fusiones
y adquisiciones y transacciones de mercados de capitales en todos los
sectores. En la actualidad es miembro del Departamento de Inversiones
de Corporacion Financiera Alba, S.A. Habla inglés.

EMPRESAS
COMERCIALES E
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS
COMERCIALES E
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

Don Javier Gémez-Trenor Vergés (representante persona fisica del
Consejero Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L.) nacio
en Barcelona. Es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Valencia. Con dilatada experiencia en el sector
empresarial, ha ocupado cargos ejecutivos y de administrador en
empresas del sector bebidas, agricola, ganadero y del concentrado de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

zumos. Actualmente es representante persona fisica de la sociedad

gue ostenta la presidencia del Consejo de Administracion de Empresas
Comerciales e Industriales Valencianas, S.L, representante persona fisica
de la sociedad que ostenta la Vicepresidencia del Consejo de Olive
Partners S.A,, Presidente del Consejo de Administracién de Inversiones
Caspatrd, S.L. y ocupa cargos de administrador en diversas sociedades
dedicadas a la actividad de inversion financiera, inmobiliaria y agricola.

Nacida en Sevilla. Es Licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Sevilla, en Humanidades por la
Universidad Europea de Madrid y master en Finanzas por CUNEF.
Amplia experiencia en el sector financiero. Es fundadora y Consejera

DONA MARIA Delegada de Magallanes Value Investors, S.A,, S.GC.LI.C, gestora
BLANCA . independiente de fondos de inversidn con filosofia value que promueve
. GRUPO TRADIFIN, S.L. L. . L .

HERNANDEZ caracteristicas ESG, es firmante de los principios PRI de Naciones

RODRIGUEZ Unidas y todos sus fondos son articulos 8 y 9. Es fundadora y Presidenta
de Techo Hogar Socimi, empresa social innovadora que nace para
contribuir a acabar con el sinhogarismo, y Consejera de PharmaMar, S.A.
Es miembro del Patronato de Proyecto Hombre, de COF Virgen de los
Reyes y de Fundacién Capacis, y Presidenta de la Fundacién Ebro Foods.

Numero total de consejeros dominicales 8

% sobre el total del consejo

5714

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA BELEN
BARREIRO PEREZ-
PARDO

Nacida en Madrid. Es Doctora en Ciencia Politica, Sociologia y Antropologia Social por la
Universidad Auténoma de Madrid y Master en Ciencias Sociales por el Instituto Juan March

de Estudios e Investigaciones. Es fundadora y CEO de 40dB, consultora de investigacion

social y de mercado, y forma parte del Consejo cientifico del Real Instituto Elcano. Con mas

de 25 anos de experiencia en el estudio del consumidor y de la sociedad. Con experiencia
nacional e internacional, ha dirigido proyectos en Europa y Latam y numerosas investigaciones
sobre el impacto social de la ESG, la crisis climatica, las nuevas tecnologias y las inteligencias
artificiales, entre otras. Con una vision holistica de los ciudadanos y consumidores, ha trabajado
para el sector de gran consumo, alimentaciéon y bebidas, retail, entretenimiento, medios de
comunicacion, telecomunicaciones, energia, banca, seguros, ONGs y universidades Es autora
de “La sociedad que seremos” (Planeta, 2017) y de varias publicaciones académicas y participa
en actividades docentes puntuales en el dmbito de la universidad. Ha sido Presidenta del CIS
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

(2008-2010) y es miembro del Consejo Asesor de la Asociacion Espanola de Fundaciones, del
Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano y del Consejo Asesor de Asuntos Econdmicos del
Ministro de Economia, Comercio y Empresa de Espana. Ha recibido varios reconocimientos y
premios. En 2011, fue elegida por la Revista Tiempo entre las 100 Mujeres Lideres y ha sido Top
100 Mujeres Lideres en Espafia en la categoria de pensadoras y expertas en 2016, 2017 y 2018
(actualmente, honoraria). En 2019, recibid el Premio Europeo a la Mujer Emprendedora de la
Asociacion Europea de Economia y Competitividad.

DON MARC
THOMAS MURTRA
MILLAR

Nacido en Blackburn, Lancashire, Reino Unido. Es Ingeniero Industrial, especialidad Mecanica
de Maquinas, por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Barcelona (ETSEIB),
de la Universidad Politécnica de Catalufa, y Master en Administracion de Empresas (MBA) con
major en Finanzas por la Leonard School of Business de la Universidad de Nueva York. Es patrono
de la Fundacion Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona “la Caixa”. Empezd su carrera
profesional en la industria nuclear en British Nuclear Fuels Ltd en el Reino Unido, y continud su
carrera profesional en la consultora de estrategia DiamondCluster, donde trabajé para grandes
empresas tecnoldgicas. Ha dedicado varios anos a la funcién publica, donde fue especialista

en Estrategia Digital, Transformacion Digital y Public-Private Partnerships. En este cometido
desarroll6 la labor de director general de Red.es, asi como la de jefe de Gabinete del ministro
de Industria, Turismo y Comercio del Gobierno de Espana. Ha sido Socio director de Closa
Investment Bankers, asi como director de CREA Inversidn, y cuenta con amplio conocimiento
del sector tecnoldgico. Es profesor asociado de Direccidon Financiera, Economia Financiera

y de Master of Science in Finance and Banking en la Universidad Pompeu Fabra, donde
imparte clases a estudiantes de grado de Administracién y Direccién de Empresas, de grado
de Econdmicas y Master. Ha sido Presidente de Indra Sistemas, S.A. y a fecha de aprobacion del
presente Informe es Presidente ejecutivo de Telefénica, S.A.

DONA MERCEDES
COSTA GARCIA

Nacida en Lleida. Es Licenciada en Derecho por la Universidad Central de Barcelona, MAJ por

el IE Business School y doctorando en el area de Ciencias de la Comunicacién en diciembre de
2011. Trabajé durante diez afios en el departamento mercantil del Bufete Jose Mario Armero
compaginando este ejercicio profesional con su actividad docente, como profesora de Seguridad
en el Trafico Juridico y profesora de Negociacién en el |IE Business School En la actualidad

dirige el Centro de Negociacién y Mediacién del |IE Business School a la par que imparte la
asignatura de Negociacion y Mediaciéon en todos los programas Master y Executive Education,
ademas dirige el Foro Negocia. Es autora y directora y coordinadora de muchos libros sobre
negociacion y mediacion: “Negociar para CON-vencer” (McGraw Hill, 2004), autora del capitulo Il
“La Negociaciéon” en el manual “Sistemas de Solucién Extrajudicial de Conflictos” (Cerasa, 2006),
autora del capitulo Il “El impacto del didlogo entre accionistas en la reputacién corporativa

y la confianza” (Centro de Gobierno Corporativo IE Business School 2010), “Negociar para
CON-seguir” (Pearson, 2011), “El Negociador efectivo: comunicacién persuasiva con técnicas

de mindfulness" (LID, 2017), autora del capitulo 15 “De la cultura del litigio a la cultura del
acuerdo” (Francis Lefebvre, 2024). Es Patrona de las Fundaciones “Contigo Contra el cancer de la
mujer”y “Quiero Trabajo” y miembro del Consejo Asesor de “Mas cultura del Acuerdo”.

DONA ELENA
SEGURA QUIJADA

Nacida en Sevilla. Es licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
de Sevilla, Master en Gestion de Carteras por el Options&Futures Institute IEB y Women Angels
de IESE. Participa anualmente en cursos de formacién en materia ESG impartidos por IDD
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Consultoria. Con mas de 20 anos de experiencia nacional e internacional en el sector financiero,
relaciones con inversores, operaciones corporativas e inmobiliarias y gestién patrimonial. Ha
trabajado en JP Morgan Investment Banking, Banco BPM y A&G Banca Privada. Ha colaborado
con el FEI (Fondo Europeo de Inversiones). Ha sido miembro del Consejo de Administraciony de
la Comisidon de Asuntos Econdmicos y Normativa de la RTVA. BilingUe en inglés e italiano.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 28,57

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SsuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero
DONA BELEN

BARREIRO PEREZ- |N/A N/A
PARDO

DON MARC
THOMAS MURTRA |N/A N/A
MILLAR

DONA MERCEDES
COSTA GARCIA

N/A N/A

DONA ELENA

N/A N/A
SEGURA QUIJADA

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
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Numero total de otros consejeros externos N.A.

% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 3 3 3 4 3750 3750 3750 50,00
Independientes 3 2 2 2 75,00 50,00 50,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6 5 5 6 42,86 35,71 35,71 42,86

C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[V] Si
[ 1] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Ebro Foods, S.A. tiene implantada una Politica de Seleccidon de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion cuyo
alcance se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificacion y reeleccidon de Consejeros por la Junta General de accionistas, como a los
nombramientos por el procedimiento de cooptacidon que realice el propio Consejo de Administracion.
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De conformidad con dicha Politica, todas las propuestas de seleccién de candidatos han de estar fundamentadas en un analisis previo de

las necesidades del propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisién de Selecciény
Retribuciones que se publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de
cada Consejero.

Los objetivos fijados en la Politica son los siguientes:

- Evitar en los procesos de seleccién de Consejeros cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por cualquier motivo de
cualquiera de los candidatos.

- A igualdad de condiciones, optar por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.
- Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia profesional y género en la composicién del Consejo.

- Conseguir que el género menos representado en el Consejo suponga, al menos, el 40% de los miembros del Consejo de Administracion antes de
que finalice 2022 y en adelante.

Para la consecucién de estos objetivos fijados en la Politica, la Sociedad, en cada nombramiento de Consejeros, tiene establecidas las siguientes
medidas:

- andlisis previo de la composicion del Consejo de Administracién en aspectos relativos a la categorizacion de Consejeros, presencia del sexo
menos representado, perfil y experiencia profesional de los Consejeros y capital social representado en el Consejo de Administracion;

- analisis de los requisitos legales, estatutarios y reglamentarios aplicables tanto a la categorizacion como Consejero del candidato como al
procedimiento de su nombramiento;

- andlisis de la experiencia, cualificacion y formacion profesional del candidato y de su disponibilidad para asumir debidamente el compromiso de
su funcion; y

- verificacién de que el nombramiento del candidato cumple con los requisitos de diversidad, no discriminacién e igualdad de trato establecidos
en el Cédigo de Conducta y en la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad.

La aplicacion de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo, asi como el correcto seguimiento de las
medidas indicadas anteriormente, han permitido a Ebro Foods, S.A. contar con un Consejo de Administracién plural y diverso en cuando al sexo,
edad, conocimientos, experiencias y perfiles profesionales de sus miembros.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En cuanto a los procedimientos de seleccién de Consejeros, si bien la Comision de Seleccidn y Retribuciones no ha adoptado medidas concretas
al efecto, de conformidad con las medidas sobre diversidad de género y los principios de no discriminacion e igualdad de trato que aplica la
Sociedad en materia de seleccién de candidatos a Consejero, en la composiciéon del Consejo (i) se busca siempre la diversidad de conocimientos,
experiencia y género en el Consejo; y (ii) en igualdad de condiciones, se opta por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor
representacion en el Consejo.

El principal criterio que sigue la Sociedad en esta materia es que el proceso de seleccion evite cualquier tipo de sesgo implicito que pueda
implicar la discriminacién por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos, sin perjuicio de que debe recuperarse el objetivo fijado

en la Politica de Seleccién de Candidatos y Diversidad en la composicidon del Consejo de que el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion de la Sociedad suponga, al menos, el 40% del total de miembros de dicho érgano. En cuanto a la evolucion y situacién actual de la
presencia femenina en el Consejo de Administracion de la Sociedad, véase la segunda nota aclaratoria del apartado H del presente Informe.

Por su parte, el Cédigo de Conducta del Grupo Ebro Foods, promueve y defiende el principio de igualdad de trato y oportunidades para todos los
profesionales, independientemente de su género u orientacion o sexual, siendo éste un principio inspirador de las politicas de Recursos Humanos
que se aplica tanto a la contratacién como a la formacién, las oportunidades de carrera, los niveles salariales y todos los demas aspectos de la
relacion entre la Sociedad y sus profesionales de cualquier categoria, incluida la alta direccién.

Las actuaciones que realiza la Sociedad relativas a la seleccién, contratacion, formacién y promocidn interna de todos sus profesionales (ya sean
directivos o no, hombres o mujeres) estan basadas en criterios claros de capacidad, competencia y méritos profesionales.
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No existe pues ningun tipo de discriminacién positiva ni negativa en los procedimientos que sigue la Sociedad a la hora de seleccionar y contratar
a su personal directivo, por lo que no resulta necesario la implantaciéon de ninguna medida que fomente la contratacién de mujeres para puestos
de direccién.

Téngase en cuenta que la Sociedad considera como “directivos” tanto al Chief Operating Officer (COO) del Grupo Ebro, principal directivo del
Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods, S.A., con
independencia de que su relacién laboral sea o no de “alta direccién”.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Véase en la segunda nota aclaratoria del apartado H del presente Informe la evolucion de la presencia femenina en el Consejo de Administracion
de la Sociedad.

C.17 Expligue las conclusiones de la comisiéon de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Durante el afio 2024, cuando se ha planteado el nombramiento por cooptacién de un Consejero o su ratificacién por la Junta General de
accionistas, la Comision de Seleccién y Retribuciones, en cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicién
del Consejo de Administracién de la Sociedad (la “Politica"), ha analizado la composicién del Consejo de Administracién desde la perspectiva de las
categorias de Consejeros, presencia femenina, tamano y diversidad de conocimientos y perfiles.

Respecto a estos extremos, la Comision de Seleccidon y Retribuciones, en sus ultimos Informes de fecha 27 de noviembre de 2024 relativos al
nombramiento por el sistema de cooptacién de don Félix Hernandez Callejas, como Consejero ejecutivo, y de dofa Blanca Herndndez Rodriguez,
como Consejera dominical:

(i) Ha valorado el tamano del Consejo de Administracion, fijado en 14 miembros por acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas
celebrada en 29 de julio de 2020.

La Comisién considera que este tamano permite dotar al Consejo de Administracion de la adecuada diversidad de conocimientos, experiencias y
género en su composicion, asi como un adecuado balance entre la representacién de los accionistas significativos y los accionistas minoritarios en
el Consejo de Administracion.

(ii) Ha valorado el grado de seguimiento de la recomendacién 17 del Cédigo de Buen Gobierno, relativa a que “en las sociedades de que no sean de
elevada capitalizacién (como es el caso de Ebro), el nUmero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.”

Considera la Comisién que el niumero de Consejeros independientes (4) resulta sensiblemente inferior al tercio (4,666) del total de miembros del
Consejo (14) recomendado para sociedades que no son de elevada capitalizacion.

Concluye la Comisién que hay que seguir trabajando para incrementar el nimero de Consejeros independiente hasta alcanzar, al menos, el tercio
recomendado, si bien considera que a la hora de valorar el seguimiento de esta recomendacién debe tenerse en cuenta el alto porcentaje de
capital social concentrado en el Consejo de Administracion (68,15% al cierre del ejercicio 2024).

(iii) Ha valorado el grado de seguimiento de la recomendacion 16 del Cédigo de Buen Gobierno, relativa a que “el porcentaje de consejeros
dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por
dichos consejeros y el resto del capital. Este criterio podra atenuarse (como en el caso de Ebro): a) En sociedades de elevada capitalizacion en las
que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas. B) Cuando se trate de sociedades en
las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.”

Considera la Comisién de Seleccion y Retribuciones que si bien el porcentaje de Consejeros dominicales sobre el total de Consejeros no ejecutivos
(66,67%) continua siendo mayor que la proporciéon existente entre el capital de la sociedad representado por dichos Consejeros y el resto del
capital (58,44%), debe tenerse en cuenta que (i) los accionistas significativos representados en el Consejo de Administracién no tienen vinculos
entre si; (iii) esta representando en el Consejo de Administracidon mas del 68% del capital social; y (iv) el capital cautivo de la Sociedad se sitla cerca
del 72%.

La Comisién de Seleccién y Retribuciones ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y ha considerado que la composicion del Consejo
en cuanto al porcentaje de Consejeros dominicales conjuga los principios de dimensién precisa, equilibrio y amplia mayoria de Consejeros no
ejecutivos que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.

(iv) Por lo que respecta a la composicion del Consejo de Administracion desde la perspectiva de la presencia femenina (en cuanto a sexo menos
representado en el Consejo), sefiala la Comisién que tras la incorporacién de dofa Elena Segura Quijada el pasado 31 de enero de 2024, ratificada
por la Junta General de accionistas celebrada el pasado 5 de junio de 2024, la Sociedad ha recuperado el porcentaje de presencia femenina en el
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Consejo de Administracion del 42,86% del total de sus miembros (14) que habia alcanzado antes de 2022. Véase a este respecto la segunda nota
aclaratoria del apartado H del presente Informe.

(v) Ha valorado el hecho de que todos los Consejeros actuales han sido designados teniendo en cuenta que sus conocimientos, aptitudes,
experiencia profesional, disponibilidad e idoneidad son los adecuados para el desemperio del cargo.

A la vista de los diversos perfiles profesionales de los Consejeros (especialistas todos ellos en sectores tan variados, y a la vez complementarios,
como el econdmico, financiero, legal, industrial, mercados de consumo y distribucién, sostenibilidad, bebidas, arroz y pasta), y teniendo en cuenta
el profundo conocimiento que algunos de ellos tienen del Grupo en su conjunto, la Comisién de Seleccidon y Retribuciones considera que la
composicion del Consejo de Administracion en su conjunto cuenta con la diversidad de conocimientos y experiencias profesionales adecuada a
los intereses de la Sociedad y del Grupo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

Don Antonio Herndndez Callejas no tiene facultades delegadas por el Consejo

de Administracién. El Sr. Herndndez Callejas es apoderado general clase A) de la
Sociedad en virtud de la escritura publica de otorgamiento de poderes autorizada
por el notario don Andrés Dominguez Nafria en fecha 4 de diciembre de 2014
con el numero 4.802 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.
Asimismo, de conformidad con el régimen de inversiones y desinversiones,

gastos estratégicos y operaciones societarias aprobado por el Consejo de
Administracién en sus reuniones de 21 de marzo de 2002 y 25 de septiembre de
2007, los siguientes actos que realice don Antonio Hernandez Callejas requieren
autorizacion previa del Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva:

- cuando se trate de inversiones/desinversiones o gastos estratégicos, si el

gjercicio de las facultades implica la adquisicion de obligaciones o compromisos
econdmicos superiores a dos millones de euros se requiere el acuerdo previo

del Consejo de Administracién; y por cuantia inferior a dos millones y superior
seiscientos mil euros, aprobacion de la Comisidn Ejecutiva; y - cuando se trate de
operaciones societarias, por cuantia superior a dos millones de euros se requiere
acuerdo previo del Consejo de Administracion, y por cuantia inferior a seiscientos
mil y superior a trescientos mil euros, comunicacién a la Comisién Ejecutiva.

ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

La Comisidn Ejecutiva tiene delegadas por el Consejo de Administracion todas
Comisién Ejecutiva las funciones del propio Consejo, salvo aquellas que, conforme a la Ley, sean
indelegables. No obstante, de conformidad con el régimen de inversiones y
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Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

desinversiones, gastos estratégicos y operaciones societarias aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunién del 21 de marzo de 2002, las facultades
de la Comisidn Ejecutiva en estos ambitos estan internamente limitadas hasta la
cuantia de dos millones de euros por inversién/desinversién, gasto u operacion
societaria. Asimismo, de conformidad con el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion el 25 de septiembre de 2007, las inversiones, gastos estratégicos
U operaciones societarias que superen los seiscientos mil euros deberan ser
previamente aprobados por la Comisidn Ejecutiva. Véase en el apartado C.2.1

del presente Informe las funciones que estatutaria y reglamentariamente tiene

atribuidas la Comisién Ejecutiva. va.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo

DON ANTONIO VOGAN, LTD CONSEJERO SI
HERNANDEZ CALLEJAS ' ’
DON ANTONIO GEOVITA FUNCTIONAL
HERNANDEZ CALLEJAS INGREDIENTS, S.R.L PRESIDENTE Sl
DON ANTONIO JOSEPH HEAP PROPERTY,
HERNANDEZ CALLEJAS LTD. CONSEJERO S|
DON ANTONIO JOSEPH HEAP & SONS, LTD. |CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON A’NTONIO AW. MELLISH, LTD. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO ANGLO AUSTRALIAN RICE,

) CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS LTD.
DON ANTONIO

. HEAP COMET, LTD. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO

) BERTAGNI 1882, S.P.A CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO

. RIVIANA FOODS, INC. PRESIDENTE Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO

. N&C BOOST, N.V CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO EBRO RICE HANDLING, NV |CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS '
DON ANTONIO S&B HERBA FOODS, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ' ’
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Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON ANTONIO
) EBRO FOODS BELGIUM, N.V. |CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON FELIX HERNANDEZ ANGLO AUSTRALIAN RICE,
CONSEJERO Sl
CALLEJAS LTD.
DON FELIX HERNANDEZ
EBRO FOODS BELGIUM, N.V. |CONSEJERO Sl
CALLEJAS
DON FELIX HERNANDEZ - ADMINISTRADOR
ESPANOLA DE I+D, S.A. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
EURODAIRY, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
FORMALAC, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ FALLERA NUTRICION S.LU ADMINISTRADOR S|
CALLEJAS 7777 |SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
CALLEJAS HERBA FOODS. S.LU. SOLIDARIO S|
DON FELIX HERNANDEZ . ADMINISTRADOR
CALLEIAS HERBA NUTRICION, S.L.U. SOLIDARIO Sl
DON FELIX HERNANDEZ HERBA TRADING. S.LU. ADMINISTRADOR S|
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ JOSEPH HEAP & SONS, LTD. |CONSEJERO Sl
CALLEJAS
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
NURATRI, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
NUTRAMAS, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
NUTRIAL, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ PASTIFICIO LUCIO
CONSEJERO NO
CALLEJAS GAROFALO, S.PA.
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
PRONATUR, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ PRESIDENTE - CONSEJERO
RISELLA, OY Sl
CALLEJAS DELECADO
DON FELIX HERNANDEZ RIVIANA FOODS, INC CONSEJERO NO
CALLEJAS ' ’
DON FELIX HERNANDEZ S&B HERBA FOODS, LTD CONSEJERO Sl
CALLEJAS ’ '
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Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON FELIX HERNANDEZ
SANTA RITA HARINAS, S.L. PRESIDENTE NO
CALLEJAS
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
VITASAN, S.LU. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ
VOGAN, LTD. CONSEJERO Sl
CALLEJAS
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
YOFRES, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ ADMINISTRADOR
DOSBIO, 2010, S.L.U. Sl
CALLEJAS SOLIDARIO
DON FELIX HERNANDEZ HERBA RICEMILLS, S.L.U DIRECTOR GENERAL Sl
CALLEJAS T

Fundacién Ebro Foods.

cimn

Don Antonio Herndndez Callejas es Consejero de la sociedad Riso Scotti, S.p.A., entidad asociada que no pertenece al Grupo Ebro Foods, en la que
Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40%. Se trata de una inversion asociada consolidada por puesta en equivalencia. Riso Scotti, S.p.A.
es una sociedad italiana dedicada a una actividad analoga a la del objeto social de Ebro Foods, S.A. Asimismo es miembro del Patronato de la

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

DISA CORPORACION PETROLIFERA,
SA.

PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

SACYR, S A.

VICEPRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

DAMM RESTAURACION, S.L.

PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

SETPOINT EVENTS, S A.

PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

INVERSIONES LAS PARRAS DE
CASTELLOTE, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

S.A. DAMM

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

CORPORACION ECONOMICA DELTA,
SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

COMPANIA INVERSORA DEL
MAESTRAZGO, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE RODILLA SANCHEZ, S.L. PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE BALEAR DE CERVEZAS, S.L. PRESIDENTE
DISTRIBUCION DIRECTA INTEGRAL,

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE - PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE FUNDACION DAMM PRESIDENTE
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consejero o representante la entidad, cotizada o no g
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE FUNDACION DISA PATRONO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE CERVECEROS DE ESPANA PRESIDENTE

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE
CERVEZA, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

BEACHLAKE INVERSIONES
MOBILIARIAS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

DAMM INTERNATIONAL SGPS
UNIPESSOAL LDA

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

BEACHLAKE LTD

ADMINISTRADOR UNICO

DONA BELEN BARREIRO PEREZ-
PARDO

40DB DATA, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

DAMM RESTAURACION, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

CORPORACION ECONOMICA DELTA,
SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

RODILLA SANCHEZ, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

ARTESANIA DE LA ALIMENTACION,
S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

S.A.DAMM

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

EL OBRADOR DE HAMBURGUESA
NOSTRA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

NOSTRA RESTAURACION, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

HAMBURCUESA NOSTRA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

BALEAR DE CERVEZAS, S.L.

CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

RENTA INSULAR CANARIA, S.A. SICAV

CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

HAMBURGUESA NOSTRA
FRANQUICIA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE

ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE
CERVEZA, SA.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA CARCELLER ARCE JAPAN INVESTMENT, B.V. PRESIDENTE

DONA MARIA CARCELLER ARCE IESE BUSINESS SCHOOL OTROS

DONA MARIA CARCELLER ARCE FUNDACION ALAPAR OTROS
FUNDACION GENERAL DE LA

DONA MARIA CARCELLER ARCE UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE PATRONO

MADRID

DONA MARIA CARCELLER ARCE

DISTRIBUCION DIRECTA INTEGRAL,
S.L

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A.

CONSEJERO
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DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

MENDIBEA 2002, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

BLIG 13-13, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

ARBITRAJES E INVERSIONES, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

GLOBOTRANS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE IGNACIO COMENGE

. DOSVAL, S.L. NSEJER
SANCHEZ-REAL o3 S CONSEJERO
DON E IGNACI MENGE A-COLA EUROPACIFI

9 JOSE IGNACIO CO G COCA-CO UROPACIFIC CONSEIERO
SANCHEZ-REAL PARTNERS, LTD
DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL OLIVE PARTNERS, S.A. CONSEJERO
DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL CVNE, S A CONSEJERO
EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. FRUVEGA, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
EMPRESAS COMERCIALES E DOSVAL, S.L. PRESIDENTE

INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

OLIVE PARTNERS, S A.

VICEPRESIDENTE

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

TRACTORGATE, S.L.

CONSEJERO

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

RIEGOS EL PATOR, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO DEYA CAPITAL IV, SCR, S A. CONSEJERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO PROFAND FISHING HOLDING, S.L. CONSEJERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO RIOJA, SARL CONSEJERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO RIOJA ACQUISITION, SARL CONSEJERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO CIE AUTOMOTIVE, SA. CONSEJERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VISCOFAN, S A. CONSEJERO
DON JAVIER GOMEZTRENOR INVERSIONES CASPATRO, S.L. PRESIDENTE

VERGES

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

CULTIVOS VALENCIA, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

CULTIVOS CAPITAL, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO
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DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

LAS COLINAS DEL CONTADOR, SA.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

TINADAS DEL ROBLE, S.L.

OTROS

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

LOS BARRANCOS Y EL HORNILLO, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

DOSVAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

FRUVEGA, S.L

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

CARTUJA AGRICOLA, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

RIEGOS EL PATOR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

OLIVE PARTNERS, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON JAVIER GOMEZ-TRENOR
VERGES

CITRICULTURA PAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ACEBES NORTE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

AGRICOLA MAURINAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

AGRICOLA VILLAAMARTA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

AGROPECUARIA ISLA MAYOR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ARRIZUR 8, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ARROZALES ISLA MENOR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

AUSTRALIAN COMMODITIES, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

CAMPOARROZ SUR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

CONDE-GUADAIRA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

CUQUERO AGRO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

DEHESA CASUDIS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

DEHESA GUALDAQUIVIR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

DEHESA NORTE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

EL COBUJION, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ENTREGUADAL, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ENTRERRIOS NORTE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ESPARRAGOSILLA 91, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

FITOPLANCTON MARINO, S.L.

CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

GCREENVETA 78, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO
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DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HACIENDA BOCON, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HACIENDA GUADIAGRAN, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HACIENDA LAS POMPAS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HERNANDEZ BARRERA SERVICIOS,
SA

PRESIDENTE

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HERSOT VENTURES, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HISPACRAINS AGRO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

HISPAMARK REAL ESTATE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ,
SA

PRESIDENTE

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ISLASUR, S A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

LABRADOS CUADALQUIVIR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

LIBECCIO AGRICOLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

LLANOS RICE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

MAGALLANES VALUE INVESTORS, S A.

CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

MATOCHAL SUR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

MUNDIRICE AGRO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ORYZA AGRICOLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

PESQUERIAS ISLA MAYOR, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

PRORRIO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

RISOLAND AGRO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

RIVERCANT AGRICOLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

RIVERETA 12, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

SARTENEJALES. S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

SIROCCO AGRICOLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

VERCELLI AGRICOLA, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

VETA GRAINS, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

VETARROZ, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

ZUDIRROZ, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ
RODRIGUEZ

ANIMA VENTURES, S.L.

CONSEJERO

DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ
RODRIGUEZ

FUNDACION TECHO HOGAR

OTROS

DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ
RODRIGUEZ

GRUPO TRADIFIN, S.L.

CONSEJERO DELEGADO
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. . . Cargo

consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ

, MAGALLANES VALUE INVESTORS, S.A. |CONSEJERO
RODRIGUEZ
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ |MAGALLANES VALUE INVESTORS

, PRESIDENTE
RODRIGUEZ UCITS SICV
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ

, PHARMA MAR, SA. CONSEJERO
RODRIGUEZ
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ

, REAL CLUB SEVILLA GOLF, S.L. CONSEJERO
RODRICUEZ
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ TECHO HOGAR SOCIMI, S.L CONSEJERO
RODRIGUEZ T
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ TECHO RAICES, S.L REPRESENTANTE DE CONSEJERO
RODRIGUEZ T
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ TRADIEIN. SA CONSEIERO
RODRIGUEZ T
DON MARC THOMAS MURTRA INDRA SISTEMAS, S.A. PRESIDENTE
MILLAR
DON MARC THOMAS MURTRA INDUSTRIA DE TURBO
MILLAR PROPULSORES, S.A. CONSEJERO
DON MARC THOMAS MURTRA FUNDACION BANCARIA LA CAIXA PATRONO
MILLAR
DON JORDI XUCLA COSTA RENFE MERCANCIAS SME CONSEJERO
DON JORDI XUCLA COSTA FUNDACION JOSEP PLA PATRONO
DON JORDI XUCLA COSTA FUNDACION JORDI COMAS PATRONO

En relacién con la informacién consignada en este apartado, se hace constar que dofia Maria Blanca Herndndez Rodriguez es la persona fisica
representante de Patrono persona juridica en el Patronato de la Fundacién Techo Hogar y Presidenta del Patronato de la Fundaciéon Ebro Foods.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DONA BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO Conferenciante y publicacién de articulos.

Directora del Centro de Negociacion y Mediacién del IE

DONA MERCEDES COSTA GARCIA i
Business School.

Profesor asociado en Direccién Financiera y economia
Financiera en la Universidad Pompeu Fabra y UPF
Barcelona School of Management, asi como asesor del
Consejo de Nautalia y otros.

DON MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Conferenciante, publicacién de articulos y profesor de

DON JORDI XUCLA COSTA . . . . X
Relaciones Internacionales en la Universidad Ramon Llull.
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En relacion con la informacion sobre otras actividades retribuidas consignada en este apartado, se hace constar que:

- Los Consejeros Corporacion Financiera Alba, S.A.y Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L. realizan, cada uno de ellos, las
actividades propias de su objeto social.

- Don Javier Fernandez Alonso y dona Alejandra Olarra Icaza son empleados de Corporacién Financiera Alba, S.A.

- Don Félix Hernandez Callejas es Director General de Herba Ricemills, S.L.U. y Consejero de Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A, filiales ambas del Grupo
Ebro. Véase el apartado C.1.13 del presente Informe.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 32.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre los “Deberes generales de los Consejeros”, que los Consejeros
dedicaran a la Sociedad la atencién y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a
su cargo, por lo que el nimero de otros Consejos de Administracion a los que puedan pertenecer sera aquél que en cada momento les permita
cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 7474

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

- Se hace constar que el importe bruto consignado en este apartado C.1.13 incluye:
(i) la remuneracion de todos los Consejeros en su condicion de tales;
(ii) la remuneracion del Presidente Ejecutivo por el desarrollo de las funciones ejecutivas en la Sociedad;

(iii) las remuneraciones correspondientes a Hercalianz Investing Group, S.L. y Grupo Tradifin, S.L. en su condicién de Consejeros desde el 1 de enero
de 2024 hasta el 27 de noviembre de 2024;

(iv) las remuneraciones correspondientes a don Félix Herndndez Callejas y dofia Blanca Hernandez Rodriguez en su condicidon de Consejeros desde
el 27 de noviembre de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024;y

(v) las dietas que el Consejero ejecutivo don Félix Herndndez Callejas, en su condiciéon de Consejero de Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A, filial del
Grupo Ebro Foods, ha percibido de dicha sociedad y que ascienden, en 2024, a la cantidad bruta total de 5 miles de euros.

- Adicionalmente al importe bruto consignado en este apartado C.1.13 hay que tener en cuenta lo siguiente:

(i) durante 2024 el Presidente Ejecutivo, don Antonio Herndndez Callejas, en su condicidén de Consejero de Riso Scotti, S.p.A. (entidad asociada que
no forma parte del Grupo Ebro Foods), ha percibido de dicha sociedad la cantidad de 5 (5) miles de euros en concepto de dietas; y

(ii) desde el 27 de noviembre de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024, don Félix Hernandez Callejas, Consejero ejecutivo en su condicién de
directivo de Herba Ricemills, S.L.U,, filial de Ebro Foods, S.A., ha percibido de dicha sociedad una retribucion salarial, como remuneracion por su
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relacion laboral, por importe bruto total de 142 miles de euros, cantidad que integra las sumas correspondientes a dicho periodo en concepto de
retribucion fija, variable anual y variable anual diferida.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
E:L\ISOANA MARIA ANTEQUERA DIRECTORA DE COMUNICACION Y RSE
DON LUIS PENA PAZOS SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DON PABLO ALBENDEA SOLIS CHIEF OPERATING OFFICER (COO)
DONA MARIA JOSE CARRETA
RODRIGUEZ DIRECTORA DE PATENTES Y MARCAS
DON ALFONSO FUERTES BARRO DIRECTOR ECONOMICO
DON GABRIEL SOLIS PABLOS DIRECTOR FISCAL
DONA YOLANDA DE LA MORENA .
CEREZO VICESECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DONA GLORIA RODRIGUEZ PATA DIRECTORA DE PATRIMONIO
DON JESUS DE ZABALA BAZAN DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
DON MANUEL DE LUNA GONZALEZ DIRECTOR DE RELACIONES CON INVERSORES Y ENTIDADES FINANCIERAS

Numero de mujeres en la alta direccion 4
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 40,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.797

En relacion con la informacion que se consigna en este apartado, entiéndase por “alta direccidn” tanto al Chief Operating Officer (COO) del Grupo
Ebro, principal directivo del Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades departamentales
de Ebro Foods, S.A, con independencia de que su relacion laboral sea o no de “alta direccion”.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reelecciéon y remocién de los Consejeros estan regulados en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Existe asimismo implantada una Politica de Selecciéon de Consejeros y Diversidad en la composicién del Consejo de Administracién que establece,
de forma concreta y verificable, los principios y criterios basicos que han de regir la seleccidon de candidatos.

Esta Politica se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificaciéon y reeleccidon de Consejeros por la Junta General de accionistas como
a los nombramientos que realice el propio Consejo de Administracién.

A. Procedimiento de seleccién, nombramiento y reeleccién de Consejero.
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En los procesos de seleccion de Consejeros se buscara siempre favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, y género en el Consejo y se
evita cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacién por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos. A igualdad de
condiciones se optara por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la determinacién del nimero de los Consejeros de la Sociedad, dentro del minimo (7) y maximo
(15) fijado por los Estatutos Sociales, asi como el nombramiento o reeleccion de Consejeros a propuesta del Consejo de Administracién y previo
informe favorable de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracion el nombramiento por cooptacion de los Consejeros previo informe de la Comision de
Seleccidn y Retribuciones y del propio Consejo de Administracion en los términos legalmente previstos.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracién en cuanto a la integraciéon de sus miembros se entiende sin perjuicio de la
facultad soberana de la Junta General de accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del ejercicio, en su caso, por los
accionistas del derecho de representacion proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que realiza el Consejo de Administracion, o la Comisién de Seleccidn y Retribuciones
cuando se trata del nombramiento o reeleccién de Consejeros independientes, han de estar fundamentadas en un analisis previo de las
necesidades del propio Consejo, cuyo resultado se recoge en el correspondiente informe justificativo de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones
que se publica al convocar la Junta General de accionistas a la que se somete la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

B. Proceso de remocién de los Consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion. A este respecto véase el apartado C.1.19 del
presente Informe.

Sin perjuicio de la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la integracion de sus miembros, la Junta General de accionistas es el
érgano soberano para acordar el cese de los Consejeros.

Es competencia de la Comision de Selecciéon y Retribuciones el estudio, emisién de informes y elaboracion de propuestas sobre el cese de
Consejeros.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, propondra a la Junta General de accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentase su dimisidon concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el articulo 31, apartado 2, del Reglamento
del Consejo de Administracion.

Cuando, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la Junta general, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar
las razones de su dimision o, en caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que de lo anterior se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la medida en
que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el Consejero.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el Consejero hubiera formulado reservas en el sentido que se
recoge en el articulo 32.5 del Reglamento del Consejo (“../.. cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede
ser contraria al interés social y/o a los accionistas no representados en el Consejo.”), si el Consejero optara por dimitir, explicara las razones en los
términos del parrafo anterior.

Las medidas indicadas en los dos parrafos anteriores se extienden también al cese del Secretario del Consejo aunque no tenga la condicion de
Consejero.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones y su Presidente ejecutivo correspondiente al ejercicio 2023 realizada en 2024, no
ha puesto de manifiesto la necesidad de introducir cambios importantes en la organizacion y procedimientos aplicables a las actividades que
realizan.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A. PROCESO DE EVALUACION

Anualmente se realiza un proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones y el Presidente ejecutivo de la Sociedad. En el
proceso de la evaluacidn correspondiente a 2023 (realizada en 2024) la Sociedad ha contado con el auxilio de un consultor externo independiente,
en cumplimiento de la recomendacion 36 del Coédigo de Buen Gobierno.

La evaluacion realizada por el consultor externo se ha estructurado en cuatro fases:

(i) Ha revisado la documentacion interna de la Sociedad: las actas de Consejo y Comisiones correspondientes al ejercicio 2023, los informes de
actividades de las Comisiones, y las normas relativas al funcionamiento del Consejo y las Comisiones recogidas en los textos corporativos (Estatutos,
Reglamento del Consejo de Administracion, Politicas...).

(ii) Ha elaborado un cuestionario, personalizado para cada Consejero, que incluye preguntas sobre la composicién, funcionamiento y cargos del
Consejo y Comisiones, incluyendo preguntas especificas de las Comisiones a responder tanto por los miembros de éstas como por todos los
Consejeros (a efectos de evaluar la percepcion del trabajo de las Comisiones por los Consejeros que no forman parte de las mismas), teniendo en
consideracion tanto la regulacién interna de la Sociedad como las recomendaciones de buen gobierno y las previsiones de las guias técnicas de
Comisiones emitidas por la CNMV.

(iii) El coordinador de la evaluacion (Catedratico de Derecho Mercantil), mantuvo entrevistas personales con los Presidentes del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones a fin de recabar opiniones, sugerencias y precisiones respecto a la informacién facilitada a través del
cuestionario.

(iv) Con el resultado de las acciones anteriores, ha emitido un informe de evaluacién que recoge las conclusiones sobre la composicién y
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, sus cargos y el desemperio individual de cada uno de sus miembros.

El informe de evaluacion analiza los siguientes aspectos:

- La composicion y diversidad, contemplando la idoneidad individual y del conjunto de los Consejeros y, en su caso, miembros de las Comisiones;
- La organizacion y funcionamiento de las reuniones, incluyendo la convocatoria y aspectos tales como antelaciéon y claridad y adecuacion del
orden del dia;

- El contenido y desarrollo de las reuniones, asi como el contenido, completitud y claridad de las actas;

- El gjercicio del derecho de informacion de los Consejeros en el marco de las reuniones;

- Las relaciones entre el Consejo y sus Comisiones;

- El desempenio de los cargos del Consejo: Presidente, Secretario y Consejera Coordinadora; y

- Otras cuestiones especificas propias del Consejo y las Comisiones.

Destacar, por ultimo, que el informe de evaluacién emitido por el consultor externo incluye la revisién del perfil profesional de todos los Consejeros,

concluyendo con una valoracion muy positiva tanto de la idoneidad individual de cada Consejero como de la idoneidad del Consejo en su
conjunto.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En 2024y 2023 ni la Sociedad ni ninguna sociedad del Grupo Ebro ha mantenido relacidon alguna con el consultor externo o cualquier sociedad de
Su grupo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion:
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- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos
en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

- Adicionalmente los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en
los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la Ley, los Estatutos o el Reglamento del
Consejo.

b) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda
integramente su participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el nUmero de Consejeros dominicales, y, en general, cuando
desaparezcan las causas por las que fue nombrado.

c) Cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, entienda que el Consejero (i) se encuentra en una situacion,
relacionada o no con su actuacion en la propia Sociedad, que pueden perjudicar el crédito y reputacion de ésta, (ii) ha infringido gravemente sus
obligaciones, o (iii) que existen razones de interés social que asi lo exijan.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

Se hace constar que la edad de los Consejeros es uno de los elementos de diversidad recogidos en la Politica de Seleccién de los Consejeros y
Diversidad en la composicién del Consejo de Administracién de la Sociedad.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tanto los Estatutos Sociales (articulo 24), como el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 20) contemplan la posibilidad de que los
Consejeros acudan a las sesiones del Consejo debidamente representados.

La representacion debera recaer en otro Consejero y conferirse previamente, de forma escrita y con caracter especial para cada sesién.
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El Consejero representado podra dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacidon con algunos o todos los puntos del orden del

dia.

Los Consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

No hay establecido un nimero maximo de delegaciones que puede tener un Consejero, ni limitacion en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacién.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

n

NuUmero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0]

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones

0

Indique el nimero de

reuniones que ha

NUmero de reuniones de

n mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del consejo:

Comisién de Auditoria, 6
Control y Sostenibilidad
NUmero de reuniones de Comision 1
de Estrategia e Inversiones
NuUmero de reuniones de Comision 8
de Seleccion y Retribuciones
NuUmero de reuniones 4

de Comisiéon Ejecutiva

Durante el ejercicio 2024 la Consejera Coordinadora no ha mantenido ninguna reunién presencial con el resto de los Consejeros no ejecutivos, si
bien proactivamente si ha mantenido con ellos diversos contactos individuales de forma recurrente en el ambito de sus competencias.

De las 6 reuniones de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad celebradas en 2024, el Auditor Externo ha acudido a todas ellas y el
Director del departamento de Auditoria Interna han acudido a 5.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros n
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 96,75
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones n
especificas, de todos los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

Se incluyen en "asistencia presencial" a todos los Consejeros que asisten personalmente, ya sea de forma presencial o por via telematica. ]
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracion dota a la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad, entre otras, de las
siguientes competencias:

- Supervisar e impulsar las politicas, procedimientos y sistemas de elaboracién y de control de la informacidn financiera y no financiera de la
Sociedad, revisando los servicios desarrollados al respecto por la Auditoria Interna, la Direccién Econédmica y el Comité de Direccién y velando por
su correcta difusion dentro del Grupo.

- Velar por que (i) los sistemas de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individuales y consolidadas, sometidos al Consejo de
Administracién para su formulacién de acuerdo con la normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de la Sociedad, y asegurdndose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales,
considerando en su caso la posibilidad de solicitar del auditor externo una revisién limitada de las mismas; y (ii) el Consejo de Administracion
procure presentar las Cuentas Anuales a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

A este respecto, le corresponde igualmente velar por la adecuacién y efectividad de los sistemas internos de control, en relacién con las practicas y
principios contables utilizados en la formulacién de las Cuentas Anuales de la Sociedad, supervisando las politicas y procedimientos establecidos
para asegurar el debido cumplimiento de las disposiciones legales y normas internas aplicables. Para el ejercicio de estas funciones recabara, en su
casoy a través de su Presidenta, la informacion y colaboracidn del Director de Auditoria Interno asi como del Auditor externo de la Sociedad.

- Mantener relaciones con el Auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, recibiendo informacién y manteniendo con el Auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

- Conocer de las decisiones de la direccién de acuerdo con las recomendaciones realizadas por el Auditor externo de cuentas en conexién con la
auditoria.

Asimismo, se hace constar que hay implantada en el Grupo una Politica de Control y Gestidon de Riesgos, incluidos los fiscales, y SCIIF que
establece, entre otros, los principios basicos y el marco general del control interno de la informacién financiera de la Sociedad y Grupo Ebro.

El Grupo dispone de los procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del sistema de control interno en
materia del SCIIF, cuya responsabilidad recae sobre la Direccion Econémica del Grupo, que se detallan en el apartado F.3.1 del presente Informe.

Se hace constar que la responsabilidad de dichos procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacidn financiera y la descripcién del
sistema de control interno de la informacidn financiera (SCIIF), recae sobre la Direccién Econémica del Grupo, el Comité de Riesgos, las direcciones
econdmicas y financieras de las distintas unidades del Grupo, la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion.

Finalmente, se hace constar que en 2024 el Auditor externo de cuentas asistid a la reunién del Consejo de Administracién en la que se formularon
las cuentas anuales (individuales y consolidadas) correspondientes al ejercicio 2023 para trasladar directamente al Consejo sus conclusiones de la
auditoria de cuentas, que dieron lugar a la emisién sin salvedades de los Informes de Auditoria de las cuentas individuales y consolidadas.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

45 /104 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON LUIS PENA PAZOS

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A. Respecto de los auditores externos:

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen a la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad

la competencia, entre otras, de establecer las relaciones con el auditor externo de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éste para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y ello, sin perjuicio de la responsabilidad ultima del Consejo

de Administraciéon que, de conformidad con lo previsto en el articulo 8.1.3, letra a) del Reglamento del Consejo de Administracién, es a quien
corresponde, en ultimo término, velar por la independencia e idoneidad profesional del auditor externo.

El articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que corresponden a la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad ,
entre otras, las siguientes competencias en esta materia:

- Velar por que (i) los sistemas de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, individuales y consolidadas, sometidos al Consejo de
Administraciéon para su formulacién de acuerdo con la normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray
de los resultados de la Sociedad, y asegurdndose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales,
considerando en su caso la posibilidad de solicitar del auditor externo una revisién limitada de las mismas; y (ii) el Consejo de Administracion
procure presentar las Cuentas Anuales a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

- Velar por la adecuacién y efectividad de los sistemas internos de control, en relacién con las practicas y principios contables utilizados en

la formulacién de las Cuentas Anuales de la Sociedad, supervisando las politicas y procedimientos establecidos para asegurar el debido
cumplimiento de las disposiciones legales y normas internas aplicables. Para el ejercicio de estas funciones recabara, en su caso y a través de su
Presidenta, la informacion y colaboracién del Director de Auditoria Interno asi como del Auditor externo de la Sociedad.

- Mantener relaciones con el Auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, recibiendo informacién y manteniendo con el Auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

- Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecciony
sustitucion del Auditor externo de la Sociedad, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y la renovacién o
revocacion de su nombramiento.

- Velar por la independencia del Auditor de cuentas y por la existencia de un procedimiento de discusién que permita que el Auditor de cuentas,
la Auditoria Interna y cualquier otro experto puedan comunicar a la Sociedad las debilidades significativas de control interno identificadas durante
los procesos de revision de las Cuentas Anuales o de aquellos otros en los que hayan intervenido. También emitird anualmente, y con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre la independencia del Auditor de
cuentasy en el que deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales. Igualmente informara al Consejo sobre

la propuesta de nombramiento del Director de Auditoria Interna y aprobara anualmente el plan de trabajo de la auditoria interna y realizara el
seguimiento de la ejecucién del mismo.

De acuerdo con lo anterior, a través de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad , la Sociedad Ileva un control riguroso y constante de
cualesquiera circunstancias que puedan afectar a la independencia del auditor externo. Asi:

(i) una vez al afo, y previa la presentacién de la necesaria informacién por parte del auditor externo, la Comisiéon de Auditoria, Control y
Sostenibilidad emite el informe sobre su independencia, elevando el mismo al Consejo de Administracion y poniéndolo a disposicion de los
accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General de accionistas; y

(ii) de forma constante durante el ejercicio, la Comisidn es puntualmente informada de la potencial contratacidn del auditor externo para la
prestacion de servicios distintos de la auditoria de las cuentas anuales. A estos efectos, en febrero de 2017 la Comisién de Auditoria, Control y
Sostenibilidad establecié un protocolo para la informacidn, revisidon y, en su caso, autorizacién de la potencial contratacién por cualquier sociedad
del Grupo de servicios distintos de la auditoria al auditor externo, que cubre tanto la “preaprobacién” necesaria cuando se trate de los supuestos
previstos en el articulo 5.3 del Reglamento UE 537/2014, como cualquier otro potencial servicio. Cabe sefialar que el referido Protocolo ha sido
objeto de revision y actualizacién en febrero de 2025.

Finalmente, el articulo 43 del Reglamento del Consejo (‘Relaciones con los Auditores”) determina que el Consejo de Administracion establecera
una relacion de caracter objetivo, profesional y continuado con el auditor externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando
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su independencia y poniendo a su disposicidn toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones. La relacion referida con el auditor
externo se encauzara a través de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad .

B. Respecto de las relaciones con los analistas, bancos de inversion y agencias de calificacion:

Son de aplicacidn en esta materia, ademas de las normas legales y reglas de gobierno corporativo, el Reglamento del Consejo de Administracion,
el Cédigo de Conducta del Grupo Ebro, la Politica de Comunicacién y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto y la
Politica de Comunicacién de Informacion Econdémico-Financiera, no Financiera y Corporativa.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion regula las relaciones del Consejo de Administracion con accionistas e inversores
(particularmente los institucionales).

Por su parte, el Cédigo de Conducta establece que las relaciones con inversores y analistas financieros se encauzan a través de la unidad
responsable de las relaciones con inversores de la Sociedad (Departamento de Relaciones con Inversores), a través del cual se canaliza la
comunicacién y difusiéon de informacién a los inversores en general.

Igualmente, la Sociedad cuenta con una Politica de Comunicacién y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto que
consagra la transparencia como uno de los valores fundamentales de la actuacién de la Sociedad y su Grupo. Esta Politica recoge los siguientes
principios generales aplicables en esta materia:

- La comunicacién y relaciones con inversores institucionales y asesores de voto descansa en los principios de transparencia, veracidad, informacion
permanente y adecuada e inmediatez.

- Se reconoce el principio de no discriminacion e igualdad de trato a todos los accionistas e inversores que se encuentren en situaciones idénticas
y no se encuentren afectados por conflictos de competencia o interés.

- Se promueve la proteccién de los derechos e intereses legitimos de todos los accionistas.

- Se fomenta la comunicacidn continuada y permanente con los accionistas e inversores.

- Se establecen con los accionistas e inversores los canales de informacién y comunicacién que procuren el cumplimiento de estos principios.
Igualmente, la Sociedad cuenta con la Politica de Comunicaciéon de Informacién Econdmico-Financiera, no Financiera y Corporativa
(complementaria de la anterior) que establece los siguientes principios y criterios que deben regir en la Sociedad y su Grupo en materia de
comunicacién de informacidn financiera, no financiera y corporativa:

- La comunicacién de la informacidn financiera, no financiera y corporativa que se realice desde la Sociedad a través de cualesquiera canales
disponibles al efecto respetara en todo caso (i) la normativa vigente en cada momento en materia de abuso de mercado y (ii) los principios de

transparencia, veracidad, informacién permanente y adecuada e inmediatez.

- Se respetaran en todo caso los principios de no discriminacion e igualdad de trato a todos los accionistas que se encuentren en condiciones
idénticas y no se encuentren afectados por conflictos de competencia o interés.

- Se fomentara la comunicacién continuada y permanente con los inversores y demas grupos de interés a través de todos los canales que se
consideren apropiados a estos efectos.

Corresponde a la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad de la Sociedad la supervisidon del cumplimiento de los principios y reglas que
configuran la Politica de Comunicacién y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto y la Politica de Comunicacién de
Informacién Econdmico-Financiera, no Financiera y Corporativa.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 5 de junio de 2024 aprobd, dentro del punto octavo del orden dia, los siguiente acuerdos:

- nombrar a Ernst & Young, S.L. (‘EY”) como Auditor de Cuentas de Ebro Foods, S.A. y de su Grupo consolidado, por el plazo de tres afios, para la
revision de las cuentas anuales e informes de gestiéon de Ebro Foods, S.A. y de su Grupo consolidado, correspondientes a los ejercicios sociales
cerrados el 31 de diciembre de 2024, 2025 y 2026; y

- delegar expresamente en el Consejo de Administracion las facultades que fueran necesarias y la facultad de sustitucion para, previa propuesta
de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, celebrar con EY, como auditor externo de cuentas, del correspondiente contrato de
arrendamiento de servicios y acordar sus términos y condiciones y la remuneracién que estime oportunos y realizar en él las modificaciones que
sean pertinentes de acuerdo con la legislaciéon aplicable en cada momento.
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En el acta notarial de la Junta se dejé expresa constancia de que la reeleccién de EY como auditor de cuentas de Ebro Foods, S.A.y de su
Grupo consolidado para los ejercicios 2024, 2025 y 2026 se corresponde con la recomendacién motivada de dos alternativas para el encargo

y preferencia por la propuesta que fue trasladada al Consejo de Administracién por la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad, tras la
realizacion del proceso de seleccion organizado conforme a los criterios establecidos en el articulo 16.3 del Reglamento (UE) 537/2014, de 16 de
abril de 2014, sobre los requisitos especificos para la auditoria de las entidades de interés publico, al que expresamente se remite el articulo 40.3
de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V1] Si
[ ] No
Soci
Sociedad ociedades Total
del grupo

| . -
mporte de otros trabajos distintos 251 151 402

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 73,61 8,45 18,88
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos n n

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

32,35 32,35
gjercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Secretario del Consejo de Administracién, de conformidad con las obligaciones y funciones que le atribuyen la Ley, los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo de Administracion, es la persona encargada de canalizar las relaciones entre la Sociedad y los Consejeros en todo
lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion y de las Comisiones y Comités de los que forma parte siguiendo las instrucciones
recibidas del Presidente respectivo, asi como de instrumentar y facilitar a los Consejeros el ejercicio de su derecho de informacién (articulo 15.2,
apartados c) y d) del Reglamento del Consejo de Administracion).

Al cierre de cada ejercicio el Secretario del Consejo envia a todos los Consejeros un calendario anual de reuniones previamente consensuado
entre todos ellos, en el que se fijan las fechas y horas de las reuniones del Consejo de Administracién, Comisiones, Junta General de accionistas y
reuniones con analistas, previstas para el ejercicio siguiente. Dicho calendario también se envia a los diferentes profesionales de la Sociedad que
intervienen en la preparacién y elaboracién de la documentacion e informacion a los Consejeros correspondiente a cada reunién, de manera que
puedan planificar su trabajo para garantizar que la informacién y documentacién quede preparada con suficiente antelaciéon a la reunién.

Una vez cerrada la documentacioén correspondiente a cada reunién es enviada al Secretario del Consejo, quien la remite a los Consejeros, a ser
posible, junto con la convocatoria de la reunidn o, en casos muy justificados, a la mayor brevedad posible una vez enviada la convocatoria.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 31.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn, entre otros supuestos, cuando el Consejo, previo informe de la Comisién de Selecciéony
Retribuciones, entienda que el Consejero (i) se encuentra en una situacion, relacionada o no con su actuacion en la propia Sociedad, que pueden
perjudicar el crédito y reputacion de ésta, (ii) ha infringido gravemente sus obligaciones, o (iii) que existen razones de interés social que asi lo exijan.

Asimismo, el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo establece que si un Consejero (i) se encuentra en una situacion, relacionada o no con

su actuacion en la propia Sociedad, que pueda perjudicar el crédito o reputacion de ésta o (ii) aparece como investigado en cualquier causa
penal, deberd ponerlo en conocimiento del Consejo de Administracion tan pronto como le sea posible y mantener informado al Consejo de las
vicisitudes posteriores en ambos casos.

Finalmente, el Reglamento del Consejo establece que si un Consejero no presentara su dimisidon pese a estar obligado a ello, el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, propondra su cese a la Junta General de accionistas.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[1] Si
[V] No
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En la mayoria de los contratos de financiacion suscritos por Ebro Foods, S.A. se incluyen clausulas de cambio de control en los términos habituales
en este tipo de contratos. En virtud de tales previsiones, la entidad financiera se reserva la posibilidad de vencer anticipadamente el contrato de
financiacion en caso de que se produzca un cambio de control en la Sociedad. Aunque no existe una definicion uniforme de “cambio de control” a
estos efectos, la potestad del financiador se detona si se produce un cambio sustancial en los accionistas de referencia de la Sociedad.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

N/A N/A

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisiéon de Estrategia e Inversiones
Nombre Cargo Categoria
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE Dominical
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS VOCAL Ejecutivo
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL VOCAL Dominical
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VOCAL Dominical
DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 40,00
% de consejeros dominicales 60,00
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% de consejeros independientes 0,00

% de consejeros otros externos 0,00

En cuanto a la composicién de la Comision de Estrategia e Inversiones a 31 de diciembre de 2024 que figura en el cuadro anterior, téngase en
cuenta la variacién habida durante el ejercicio 2024 expuesta en el apartado C.1.2 (“‘Observaciones”) del presente Informe.

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.
El articulo 28.4 de los Estatutos Sociales establece que el Reglamento del Consejo de Administracion prevera la existencia de una Comisién de
Estrategia e Inversiones, de la que podra ser miembro cualquier Consejero.
La composicién, organizacién y funcionamiento de la Comisidon de Estrategia e Inversiones se rige por las comunes para todas las Comisiones que
establece el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y de forma especifica por lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del

Consejo de Administracion cuyo apartado 3 establece las competencias propias de esta Comision.

Ha de estar integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, y de entre ellos un Presidente, designados por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Se redne siempre que es convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, en todo caso, cuando el Consejo de Administracion
solicita la emision de informes, la presentacién de propuestas o la adopcién de acuerdos en el ambito de sus funciones.

Es competencia de la Comision de Estrategia e Inversiones el estudio, emisién de informes, revision y elaboracién de propuestas para el Consejo de
Administracién en las siguientes materias:

- establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento, rentabilidad y cuota de mercado de la Sociedad;
- planes de desarrollo, nuevas inversiones y procesos de reestructuracion que tengan caracter estratégico; y

- coordinacién con las sociedades participadas en las materias referidas en los apartados anteriores, en el beneficio e interés comun de la Sociedad
y sus participadas.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Estrategia e Inversiones ha realizado el seguimiento del Plan Estratégico del Grupo Ebro 2022-2024 y ha
trabajado en otros asuntos estratégicos del Grupo.

Comision de Seleccidon y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DONA BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO VOCAL Independiente
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
DONA MERCEDES COSTA GARCIA PRESIDENTE Independiente
DONA ELENA SEGURA QUIJADA VOCAL Independiente
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00
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En cuanto a la composicion de la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones a 31 de diciembre de 2024 que figura en el cuadro anterior, téngase en
cuenta la variacion habida durante el ejercicio 2024 expuesta en el apartado C.1.2 (“‘Observaciones”) del presente Informe.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Seleccidn y Retribuciones se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicidn, organizacion
y funcionamiento que establecen los articulos 28.3 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion y por las
disposiciones de organizacion y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Las competencias propias de la Comision de Seleccidn y Retribuciones estan reguladas en el apartado 4 del articulo 25 del Reglamento del
Consejo, sin perjuicio de cualesquiera otras que por Ley, Estatutos o el referido Reglamente le correspondan.

La Comision de Seleccion y Retribuciones ha de estar integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos, dos de los
cuales, al menos, deben ser Consejeros independientes, designados por el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision de Seleccién y Retribuciones es designado, previo informe de la propia Comision, por el Consejo de Administracion
de entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes.

Se redne siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en
todo caso, cuando la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito
de sus funciones.

Conforme establece el articulo 25.4 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Seleccidn y Retribuciones el estudio, emisidn
de informes y elaboraciéon de propuestas para el Consejo de Administracion sobre las siguientes materias:

- seleccién de candidatos para integrar el Consejo de Administracion;

- nombramiento del Presidente y, en su caso, del Vicepresidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados,
Consejero Coordinador y del Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo;

- sucesion del Presidente y del primer ejecutivo;
- adscripcion de los Consejeros a las Comisiones del Consejo de Administracion;
- nombramiento y eventual cese de los altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion;

- retribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de retribucion establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas;

- retribucion de Consejeros y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucion de derechos de opcién sobre las mismas;

- politicas de seleccion de Consejeros y objetivos de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzarlo;

- politica sobre retribucion de Consejeros y la alta direccion de la Sociedad y filiales del Grupo;
- politica de formacion, promocién y seleccidon del personal directivo de la Sociedad y filiales del Grupo; e
- Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

En cuanto a las actividades desarrolladas por la Comision de Seleccién y Retribuciones durante el ejercicio 2024, indicar que, tras realizar los
estudios y valoraciones oportunas, la Comision ha formulado las propuestas y emitido los correspondientes informes favorables al Consejo de
Administracion respecto a las siguientes cuestiones: (i) nombramiento por cooptacion de Consejeros y su adscripcion a las distintas Comisiones
del Consejo de Administracién y ratificacién de un nombramiento por cooptacion por la Junta General de accionistas celebrada el 5 de junio de
2024, (i) analisis de la composicion del Consejo de Administracion con ocasion de los nombramientos por cooptacion y ratificacién de Consejeros
mencionados; (iii) revision de las politicas de su competencia implantadas en el Grupo; (iv) propuesta al Consejo de Administracion e informe
especifico de la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2025-2027; (v) sistemas retributivos y remuneraciones de los Consejeros, incluido el
Presidente ejecutivo, y de los principales directivos de la Sociedad y el Grupo: (vi) Informe de Gobierno Corporativo e Informe de Remuneraciones
de los Consejeros correspondientes al ejercicio 2023; (vii) Plan de Entrega de Acciones a los empleados del Grupo correspondiente a 2023; y (viii)
proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones del ejercicio 2023.
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Asimismo, durante el referido ejercicio 2024 la Comisién aprobd el informe de sus actividades realizadas en 2023 que se puso a disposicidon de los
accionistas con motivo de la celebracion de la Junta General ordinaria celebrada el 5 de junio de 2024.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General ordinaria de accionista en 2025, la Sociedad pondra a disposiciéon
de todos los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comisidon de Seleccidon y Retribuciones durante el ejercicio
2024.

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical

DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS PRESIDENTE Ejecutivo

DON MARC THOMAS MURTRA MILLAR VOCAL Independiente

DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 50,00

% de consejeros independientes 25,00

% de consejeros otros externos 0,00

En cuanto a la composicién de la Comisidn Ejecutiva a 31 de diciembre de 2024 que figura en el cuadro anterior, téngase en cuenta la variacion
habida durante el ejercicio 2024 expuesta en el apartado C.1.2 (“‘Observaciones”) del presente Informe.

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Los articulos 19 y 27 de los Estatutos Sociales prevén la delegacion de facultades del Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva.

La composicién, organizacion y funcionamiento de la Comisidn Ejecutiva se rige por las comunes para todas las Comisiones que establece el
articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y de forma especifica por lo dispuesto en los articulos 28.1 de los Estatutos Sociales y 23
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las competencias propias de esta Comision estan recogidas en el apartado 2 del articulo 23 del Reglamento del Consejo, sin perjuicio de lo que
determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de delegacién de facultades.

La Comisidon Ejecutiva ha de estar integrada por un minimo de tres Consejeros y un maximo de siete, incluidos el Presidente y Vicepresidente del
Consejo de Administracion, quienes formaran parte de la Comisién. Al menos dos de los miembros de la Comisién Ejecutiva debe ser Consejeros
no ejecutivos, y uno de ellos independiente.

Esté presidida por el Presidente del Consejo de Administracidn. Celebra, con caracter general, una sesidon cada dos meses, pudiendo asistir a sus
sesiones los miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad que la Comisidon considere pertinente. Sin perjuicio de la autonomia
de decision de la Comisidn Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, y siendo sus acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de
ratificacion alguna por el Consejo de Administracion, en aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la
Comisidn, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisidon Ejecutiva se someteran a ratificacion del Consejo. El mismo
régimen se aplicarad respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisién pero reservandose el Consejo la
decision ultima al respecto, supuesto este Ultimo en el que la Comision Ejecutiva se limitara a elevar la correspondiente propuesta al Consejo de
Administracion.

Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria

DON MARC THOMAS MURTRA MILLAR PRESIDENTE Independiente
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Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
DONA MERCEDES COSTA GARCIA VOCAL Independiente
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VOCAL Dominical
DONA ELENA SEGURA QUIJADA VOCAL Independiente
DON JORDI XUCLA COSTA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

En cuanto a la composicién de la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad a 31 de diciembre de 2024 que figura en el cuadro anterior,
téngase en cuenta que con fecha 24 de abril de 2024 don Jordi Xucla Costa fue nombrado miembro de la Comisidn para cubrir la vacante
ocasionada tras la renuncia presentada ese mismo dia por el entonces Consejero Grupo Tradifin, S.L. como miembro de dicha Comision.

En cuanto a la composicién de la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad a fecha de aprobacién del presente Informe, véase en la primera
nota aclaratoria del apartado H del presente Informe los cambios habidos desde el cierre del ejercicio 2024 y hasta dicha fecha y la composicion
actual de esta Comision.

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicion,
organizacion, funcionamiento y competencias que establecen los articulos 28.2 de los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo de
Administracion y por las disposiciones de organizacién y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del
Reglamento de Consejo.

Debe estar integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros.

Todos sus miembros deben ser Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes, y en su
conjunto seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto
financieros como no financieros, o cualquiera de dichos dmbitos.

El Presidente de la Comisién es designado, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones, por el Consejo de Administracion de
entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, o cualquiera de dichos @mbitos. El Presidente debera ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

La Comisidn se reldne a iniciativa de su Presidente, o a solicitud de dos de sus miembros, y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo
caso, cuando la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacion de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus
funciones.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad tiene, ademas de las competencias que legal, estatutaria o reglamentariamente le
correspondan, las de supervision, evaluacién, seguimiento, control e informacién al Consejo de Administracidon que establece el articulo 24.4 del
Reglamento del Consejo con relacién a cada una de las materias siguientes:

- gestion de riesgos y control interno;

- politicas, procedimientos y sistemas de elaboracidn y de control de la informacién financiera y no financiera de la Sociedad;

- informacién periddica sometida a los Organos Rectores de los Mercados de Valores, folletos de emisién y cualguier informacion financiera de
caracter publico que ofrezca la Sociedad, asi como, en general, toda informacién elaborada para su entrega a los accionistas;
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- los sistemas internos de control y de elaboracién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, individuales y consolidadas, sometidos al Consejo
de Administracién para su formulacion;

- auditor externo de cuentas en lo relativo a su seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion, condiciones de contratacion, alcance de su
mandato, independencia y prestacion de servicios adicionales;

- auditoria interna, en lo relativo al nombramiento de su director y plan anual de trabajo;

- operaciones realizadas entre partes vinculadas y la Sociedad o filiales del Grupo que vayan a ser sometidas a la aprobacién del Consejo de
Administracion o a la Junta General de accionistas, segun proceda, y operaciones intragrupo;

- canal de denuncias corporativo; y
- codigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo, incluyendo las politicas internas de su competencia.

Durante el ejercicio 2024 la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad ha desarrollado las actividades de supervisién, control, seguimiento

e informacién al Consejo de Administracion en relacién a las materias propias de su competencia de informacidn financiera, informacién no
financiera, sostenibilidad, cuentas anuales, relaciones con el auditor de cuentas y auditor interno, plan anual de trabajo de la auditoria interna,
sistemas de control y gestion de riesgos incluidos los fiscales y los relativos a medioambiente y sostenibilidad, operaciones vinculadas, conflictos de
interés, Canal de Denuncias Corporativo, revision e informe de las Politicas corporativas de su ambito de competencia y cumplimiento normativo.

Asimismo, durante el referido ejercicio 2024 la Comisién aprobd el informe de sus actividades realizadas en 2023 que se puso a disposicidon de los
accionistas con motivo de la celebracion de la Junta General ordinaria celebrada el 5 de junio de 2024.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General ordinaria de accionista en 2025, la Sociedad pondra a disposiciéon
de todos los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad durante el
ejercicio 2024.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON MARC THOMAS MURTRA
MILLAR / DONA MERCEDES COSTA

Nombres de los consejeros GARCIA / DON JAVIER FERNANDEZ
con experiencia ALONSO / DONA ELENA SEGURA
QUIJADA / DON JORDI XUCLA
COSTA

Fecha de nombramiento

23M/2022
del presidente en el cargo n

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Estrategia e 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Inversiones

Comision de
Selecciony 4 80,00 3 60,00
Retribuciones

W

60,00 3 60,00
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NuUmero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisia
F)mls!on 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0,00
Ejecutiva

Comision de
Auditoria, Control 3 60,00 2 40,00 2 40,00 2 40,00
y Sostenibilidad

En cuanto a la composicion de las Comisiones a fecha de aprobacién del presente Informe, véase en la primera nota aclaratoria del apartado H
del presente Informe los cambios habidos desde el cierre del ejercicio 2024 y hasta dicha fecha y la composicién actual de las Comisiones.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Con caracter general, el articulo 28 de los Estatutos Sociales establece la regulacion basica de las Comisiones del Consejo de Administracion,
previendo la existencia y composicién de (i) la Comisidn Ejecutiva, (ii) la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad y (iii) la Comision de
Seleccidn y Retribuciones. Adicionalmente se remite al Reglamento del Consejo de Administracion respecto a la posible existencia de una
Comision de Estrategia e Inversiones.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion dedica a la regulacién de las Comisiones del Consejo las siguientes previsiones
especificas:

- Disposiciones generales aplicables a todas las Comisiones: articulo 22.
- Comision Ejecutiva: articulo 23.

- Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad: articulo 24.

- Comision de Seleccién y Retribuciones: articulo 25.

- Comision de Estrategia e Inversiones: articulo 26.

Adicionalmente, el propio Reglamento del Consejo de Administracion recoge en diversos articulos las competencias de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracién en distintos ambitos de actuacion (por ejemplo, en materia de modificacion del propio Reglamento).

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad estan disponibles para ser consultados en la
pagina web corporativa www.ebrofoods.es y el Reglamento del Consejo también estd publicado en la web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores www.cnmv.es. Ambos textos son entregados a los Consejeros en el momento de su nombramiento, junto con el Reglamento de la
Junta, el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores, el Cédigo Interno de Conducta y las Politicas del Grupo
Ebro Foods, entre otros documentos.

Tanto la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad como la Comision de Seleccién y Retribuciones emiten anualmente informes sobre las
actividades realizadas durante el ejercicio anterior, los cuales son elevados al Consejo de Administracion para su conocimiento y toma de razén en
el marco de la evaluacion del Consejo de Administracion y sus Comisiones. Dichos informes de actividades son publicados en la web corporativa
www.ebrofoods.es y puestos a disposicion de los accionistas con ocasidn de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad las competencias de (i) supervisar las
operaciones vinculadas e informar al Consejo de Administracion o la Junta General, segun corresponda, con caracter previo a su aprobacion
por estos, sobre las operaciones vinculadas que vayan a ser sometidas a aprobacion, y (ii) supervisar el procedimiento interno establecido en la
Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada.

El articulo 37 del Reglamento del Consejo establece que fuera de los casos en los que la Ley atribuye la competencia a la Junta General de
accionistas, corresponde al Consejo conocer y aprobar, previo informe de la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad, las operaciones
vinculadas. Dicho articulo 37 del Reglamento establece que:

- Corresponde a la Junta General de accionistas la aprobacion de las operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del
total de las partidas del activo consolidado segun el ultimo balance anual consolidado aprobado por la Sociedad.

- Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacion del resto de las operaciones vinculadas, que no podra delegar esta competencia salvo
(i) respecto de las operaciones vinculadas con sociedades que formen parte del Grupo que se realicen en el &mbito de la gestidon ordinariay en
condiciones de mercado, asi como (ii) las que se concierten en virtud de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a
un elevado ndmero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o
servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios consolidada de la Sociedad.

- En los casos en los que, conforme a lo previsto en parrafo anterior, el Consejo de Administraciéon delegue la aprobaciéon de operaciones
vinculadas, el propio Consejo de Administracién establecerd un procedimiento interno de informacion y control periddico para verificar la equidad
y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.

- La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad deberd emitir un informe con caracter previo a la aprobacion, por la Junta General o por el
Consejo de Administracion, de la realizaciéon de operaciones vinculadas, en el que debera evaluar si las operaciones son justas y razonables desde
el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la
evaluacién y de los métodos utilizados. En la elaboracion del referido informe no podran participar los Consejeros miembros de la Comision de
Auditoria, Control y Sostenibilidad afectados por las operaciones vinculadas. Este informe no sera preceptivo en relaciéon con la celebracion de
operaciones vinculadas cuya aprobacién haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos legalmente permitidos y previstos en el
Reglamento del Consejo.

- El Consejo de Administracion velara por la difusién publica de la realizacién de operaciones vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de
su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el 5% del importe total de las partidas del activo consolidado o bien el 2,5% del importe anual de la
cifra de negocios consolidada de la Sociedad y su Grupo.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la
Sociedad que, a su vez, debera ser comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El anuncio deberd publicarse y comunicarse, como
maximo, en el momento de celebracién de la operacién vinculada y deberd ir acompanado del informe emitido, en su caso, por la Comision de
Auditoria, Control y Sostenibilidad.

- Para determinar la cuantia de una operacién vinculada se contabilizardn de forma agregada las operaciones que se hayan celebrado con la
misma contraparte en los ultimos doce meses. Se hace constar que la Sociedad valora las operaciones intragrupo respetando el valor de mercado,
documentando las mismas de conformidad con las exigencias de la normativa (esencialmente fiscal) aplicable en cada jurisdiccion, siendo ésta
una de las practicas que en esta materia exige la Politica Control y Gestiéon de Riesgos implantada en el Grupo Ebro.

Asimismo, el Protocolo sobre Operaciones Vinculadas implantado en la Sociedad establece los siguientes procedimientos:
- de comunicacion entre la Sociedad y sus Partes Vinculadas, que permite identificar las eventuales operaciones antes de su celebracion;

- de valoracion de las condiciones de tales operaciones desde el punto de vista de la razonabilidad de las mismas y el interés de las Sociedad y su
Grupo y los intereses de los demas accionistas distintos de la parte vinculada;

- de andlisis de las operaciones identificadas de cara a determinar (i) si concurren los presupuestos para considerar la operacidon como “vinculada’,
(i) si procede, de conformidad con las previsiones legales aplicables, la publicidad de la operacién vinculada; y (iii) cual es el 6rgano social que, en
atencion a la operacion, debe proceder a su aprobacion; y
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- de seguimiento a posteriori de las operaciones vinculadas que permite verificar que las operaciones que se declaren en la Informacién Publica
Periddica, Cuentas Anuales e Informe Anual de Gobierno Corporativo (i) se corresponden con las que constan en la contabilidad social y (ii) se
ajustan a las que hayan sido objeto de identificacion previa.

Este Protocolo es igualmente aplicable a las operaciones que la Sociedad celebre con sus sociedades dependientes o participadas en las que una
Parte Vinculada con la Sociedad tenga interés.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . ) voto en contra
. dependiente hubiera abstenido 3
dependientes de la mayoria de

independientes

Don Demetrio
SOCIEDAD Estrella de Levante, Consejo de Carceller Arce
)] . 1,73 2.701 . . . i NO
ANONIMA DAMM SA. Administracion y dofa Maria

Carceller Arce

Don Demetrio
SOCIEDAD Consejo de Carceller Arce
(2) B 11,73|COCEDA, S.L. 6.645 o . . i NO
ANONIMA DAMM Administracion y dofa Maria

Carceller Arce.

Don Antonio
Hernandez
Callegjas, don
Félix Hernandez

HERCALIANZ ) o ) i }
Instituto Hispéanico Consejo de Callejas, dona
(3)|INVESTING GROUP, 9,71 14.293 . L, | NO
sL del Arroz, SA. Administracion Blanca Hernadndez
o Rodriguez, Grupo
Tradifin, S.L.y
Hercalianz Investing
Group, S.L.
Don Antonio
Hernandez
Callgjas, don
GRUPO TRADIFIN, Real Club Sevilla Consejo de Félix Herndndez
() 829 6 . . . . NO
S.L Golf, S.L. Administracion Callejas, dona

Blanca Hernandez
Rodriguez, Grupo
Tradifin, S.L.y
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La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
) . . Nombre o Identificacion )
denominacién social ) . o caso, ha sido
L denominacion Importe ) del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . » social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido i
dependientes de la mayoria de
independientes
Hercalianz Investing
Group, S.L.
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informaciéon necesaria para su evaluacién
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
0 SOCIEDAD Comercial Venta de arroces y subproductos de arroz a precio y condiciones de mercado
IANONIMA DAMM
2) SOCIEDAD Comercial \Venta de arroces y subproductos de arroz a precio y condiciones de mercado
IANONIMA DAMM
HERCALIANZ Comercial \Véase en OBSERVACIONES la informacion y desglose de las operaciones realizadas con
(3) INVESTING GROUP, Instituto Hispanico del Arroz, S.A.
S.L.
@) GRUPO TRADIFIN, Comercial Recepcidn de servicios de patrocinio de productos de Herba
S.L.

El Consejo de Administracion, al aprobar las operaciones vinculadas que se consignan en el presente apartado, tuvo en cuenta los siguientes
criterios:

- comparables internos: precio y condiciones aplicadas en operaciones de compra, venta, prestacion o recepcién de servicios comparables con
terceros no vinculados;

- comparables externos: cuando no existen comparables internos se ha atendido al precio y condiciones de productos andlogos en el mercado
nacional o internacional (segun informacién obtenida de bolsas y otra informacién publica); y

- otros comparables: cuando no existen comparables internos ni externos se han analizado otros aspectos, como la rentabilidad obtenida en la
reventa.

En cuanto a las operaciones realizadas entre Grupo Ebro Foods e Instituto Hispanico del Arroz, S.A. que se consignan en este apartado, se hace
constar estas operaciones, si bien figuran en el cuadro como vinculadas a Hercalianz Investing Grupo, S.L., deben considerarse también vinculadas
a Grupo Tradifin, S.L. en atencién a la participacién que tanto Grupo Tradifin, S.L.. como Hercalianz Investing Group, S.L. tienen en Instituto
Hispanico del Arroz, S.A. (participacién del 50% cada una ellas).

El desglose de las operaciones realizadas por el Grupo Ebro con Instituto Hispanico del Arroz, S.A. y sus filiales consignadas en este apartado, es el
siguiente (importes expresados en miles de euros):

- compras nacionales e internacionales de materia prima: semillas y arroz en sus distintas variedades, por importe de 10.063;

- ventas nacionales e internacionales de materia prima: arroz en sus distintas variedades y plancton marino, por importe de 2.406;
- prestacion de servicios, principalmente royalties y licencias de importacién, por importe de 108;

- recepcidn de servicios, principalmente royalties y licencias de importacion, por importe de 945;

- recepcién de servicios de almacenamiento de arroz, por importe de 10;

- transferencia de 1+D y acuerdo sobre licencia de semillas, por importe de 308; y
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- arrendamientos (gasto) de oficinas, almacenes de materia prima y almacenamiento extendido de arroz, por importe de 453.

Finalmente se indica que los Consejeros afectados se abstuvieron de votar en la aprobacion de las operaciones relacionas en este apartado C.2. que
se sometieron al Consejo de Administraciéon en 2024.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
Don Antonio
Hernandez
Callejas, don
Félix Hernandez
DON ANTONIO . | . Callejas, donfa
, Luis Hernandez Consejo de )
(1) [HERNANDEZ i Contractual 49 . B Blanca Hernandez NO
Gonzalez Administracion i
CALLEJAS Rodriguez,
Hercalianz
Investing Group,
S.L.y Grupo
Tradifin, S.L.
Don Antonio
Hernandez
Callejas, don
Félix Hernandez
DON FELIX Hernandez ) Callejas, dofa
) o Consejo de .
(2)|HERNANDEZ Barrera Servicios, | Contractual 352 L » Blanca Hernandez NO
Administracion .
CALLEJAS SA Rodriguez,
Hercalianz
Investing Group,
S.L.y Grupo
Tradifin, S.L.
Don Demetrio
DON DEMETRIO | )
Disa Energy, ) Consejo de Carceller Arce
(3) | CARCELLER Comercial 2.491 L » . 3 NO
ARCE S.LU. Administracion y dofa Maria

Carceller Arce
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Nombre o
denominacioén La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
Don Demetrio
DON DEMETRIO | | . .
Disa Peninsula, . Consejo de Carceller Arce
(4)| CARCELLER Comercial 10 . . . i NO
S.LU. Administracion y dofa Maria
ARCE
Carceller Arce
Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto
DON ANTONIO
(1) |HERNANDEZ Arrendamiento (gasto) inmobiliario a precio y condiciones de mercado
CALLEJAS
DON FELIX ) ) B ) , )
. Véase en el apartado OBSERVACIONES la informacién y desglose de las operaciones realizadas con Hernandez
(2)|HERNANDEZ o
Barrera Servicios, S.A.
CALLEJAS
DON DEMETRIO
(3)| CARCELLER Recepcidén de servicios de suministro de gas y gasdleo a precio y condiciones de mercado
ARCE
DON DEMETRIO
(4)| CARCELLER Recepcidén de servicios de suministro de gasdleo a precio y condiciones de mercado
ARCE
El Consejo de Administracion, al aprobar las operaciones vinculadas que se consignan en el presente apartado, tuvo en cuenta los siguientes
criterios:
- comparables internos: precio y condiciones aplicadas en operaciones de compra, venta, prestacidon o recepcion de servicios comparables con
terceros no vinculados; y
- comparables externos: cuando no existen comparables internos se ha atendido al precio y condiciones de productos analogos en el mercado
(segun informacién obtenida de bolsas y otra informacion publica).
En cuanto a las operaciones realizadas entre Grupo Ebro Foods y Herndndez Barrera Servicios, S.A. que se consighan en este apartado, se hace
constar que dichas operaciones, si bien figuran en el cuadro como vinculadas a don Félix Hernandez Callejas deben considerarse también
vinculadas a Grupo Tradifin, S.L. en atencidn a que esta sociedad es Consejera de Hernandez Barrera Servicios, S.A. de la que don Félix Hernandez
Callejas es Consejero y Presidente (véase el apartado C.1.11 del presente Informe).
El desglose de las operaciones realizadas por el Grupo Ebro con Hernandez Barrera Servicios, S.A. consignadas en este apartado, es el siguiente
(importes expresados en miles de euros):
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- prestacion de servicios informaticos (ingreso), por importe de 4;

- recepcién de servicios de asesoramiento juridico y fiscal (gasto) por importe de 347;y

- venta de material de oficina, por importe de 1.

Asimismo, se hace constar que todas las operaciones indicadas en este apartado se han realizado en condiciones de mercado, habiéndose
verificado que eran justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad y su Grupo y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte

vinculada.

Finalmente se indica que los Consejeros afectados se abstuvieron de votar en la aprobacion de las operaciones relacionas en este apartado C.2. que
se sometieron al Consejo de Administraciéon en 2024.

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

Se detallan a continuacion las operaciones realizadas durante 2024 entre sociedades del Grupo Ebro y Riso Scotti, S.p.A. sociedad italiana que
en la que Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40% (inversién asociada consolidada por puesta en equivalencia). Se trata pues de una
entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro Foods.

Dichas operaciones, expresada en miles de euros, son las siguientes:

- Ebro Foods, S.A. Prestacion de servicios (ingreso) por importe de 18;

- Ebro Foods, S.A. Dividendos percibidos por importe de 2.000;

- Arotz Foods, S.A. Compra de bienes (Terminados o en curso) por importe de 82;

- Herba Ricemills, S.L.U. Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 1.196;

- Herba Ricemills, S.L.U. Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 10.753;

- Herba Foods, S.L.U. Gastos financieros por importe de 106;

- Mundi Riso, S.R.L. Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 202;

- Mundi Riso, S.R.L. Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 2.850;

- Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 105;

- Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 163;

- Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 244;y

- Herba Bangkok, S.L. Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 158.
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Al margen de las competencias propias de la Junta General y del Consejo de Administracion en materia de conflictos de intereses de los
Consejeros, el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracidon establece como competencia de la Comisién de Auditoria, Control
y Sostenibilidad la resolucién de los conflictos de interés entre la Sociedad o el Grupo y sus Consejeros, directivos, accionistas significativos y
filiales cotizadas, si las tuviera (que no es el caso).

Con relacidn a los Consejeros, el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que estos no podran desarrollar
actividades por cuenta propia o ajena que entrafen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitlien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad:; y en el articulo 37.1 se establece la obligacién de los Consejeros
de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

A tales efectos, el articulo 38 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Adicionalmente,
conforme a lo dispuesto en el articulo 32.4 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se abstendra de participar en la deliberacién y votacion
de acuerdos o decisiones en la que el Consejero, o una persona vinculada a él, tenga un conflicto de interés directo o indirecto, salvo los
supuestos en los que legalmente esté habilitado para la deliberacién y voto.

Asimismo, el vigente Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores (‘RICO”) establece para las Personas
Afectadas (Consejeros, Altos Directivos y sus Partes Estrechamente Vinculadas) determinadas prohibiciones y limitaciones de actuacién en
materia de operaciones con acciones de la Sociedad y difusién de informacidén y establece un régimen sancionador para los supuesto de
incumplimiento.

Igualmente, el RICO establece que las Personas Afectadas distintas de los Administradores podran plantear a la Unidad de Cumplimiento
Normativo cualquier duda sobre la aplicacién de las prohibiciones de actuacién contenidas en la Norma 6. En el caso de los Administradores,
las dudas podran ser planteadas directamente al Secretario General de la Sociedad.

Finalmente se hace constar que anualmente, con ocasién de la formulacidn de la Informacién Financiera, las cuentas anuales y el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de cada ejercicio, se solicita a los Consejeros (y en el caso Consejeros personas juridicas también a sus
representantes personas fisicas en el Consejo de Administracion), informacién relativa a (i) operaciones realizadas por ellos o sus partes
relacionadas vinculadas con la Sociedad y/o sociedades filiales del Grupo (esta misma informacion se solicita también a los accionistas
significativos de la Sociedad); (ii) posibles situaciones de conflicto de interés del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital en los que el
Consejero, su representante o sus partes vinculadas se hayan encontrado, directa o indirectamente; y (iii) otras posibles situaciones de conflicto
de interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de Administracién, la Politica de Control y Gestidon de Riesgos
establece los principios basicos y el marco general del control y gestion de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la
informacion financiera a los que se enfrentan Ebro Foods, S.A. y demas sociedades que integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos integral y homogéneo se basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de
negocio donde mediante la identificacion, valoraciéon y graduacién de la capacidad de gestion de los riesgos, se obtiene un ranking de los de
mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de ocurrencia de los mismos. EI mapa de riesgos se elabora teniendo en cuenta
las medidas paliativas o de neutralizacion de los riesgos identificados.

El universo de riesgos se agrupa en cinco grupos principales: cumplimiento, operacionales, estratégicos, financieros y los relacionados con la
sostenibilidad. Todos ellos se subdividen en un gran nimero de categorias.

En el proceso de categorizacidon de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo inherente como el residual tras la aplicacion de los
controles internos y protocolos de actuacion establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles, destacan los preventivos, como una
adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacién y la definicidon de politicas y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar
a su vez en manuales y automaticos, los cuales son llevados a cabo por aplicaciones informaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicién en los resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de
riesgo aceptable o tolerable a nivel corporativo.

El Sistema de Gestion y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a considerar varian en la medida que lo hagan las circunstancias
en las que se desarrollan los negocios del Grupo. Durante el afio 2024 han tenido especial relevancia los riesgos asociados al precio de las

materias primas, las catastrofes naturales, los relacionados con la seguridad alimentaria, aspectos de seguridad informatica vinculados a la
infraestructura de la red y los derivados de cambios normativos y, muy especialmente, los vinculados a la nueva directiva sobre reporte en materia
de sostenibilidad (CSRD) y la directiva sobre un tipo fiscal efectivo minimo (Pilar 2).

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Sistema de Control y Gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

- Consejo de Administraciéon. Como érgano responsable, determina la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y el control
de la informaciodn financiera y no financiera. El Reglamento del Consejo, en su articulo 17.3 establece que el Consejo de Administracién recibira
informacion de los aspectos mas importantes de la gestion empresarial, asi como de las situaciones previsibles de riesgo para la Sociedad y las
participadas y de las actuaciones al respecto propuestas por la Direccion.

- Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad. A través del Comité de Riesgos, realiza las funciones de supervision y seguimiento de los sistemas
de control de riesgos y de informacion financiera y no financiera, informando periédicamente al Consejo de cualesquiera aspectos relevantes

que se produzcan en dichos ambitos. Asimismo, es responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como de proponer al Consejo de Administracién la politica de control y gestidon de riesgos y las eventuales medidas de mejora en tales
ambitos.

- Comité de Riesgos. Sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracion y bajo la supervision y dependencia de la Comisién de
Auditoria, Control y Sostenibilidad, es la unidad especificamente encargada de la coordinacién y seguimiento del sistema de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la informacién financiera y no financiera del Grupo.

- Comités de Direccién de las principales unidades de negocio del Grupo, en los que participan tanto el Presidente del Consejo de Administracion
como el Chief Operating Officer (COO). Realizan la evaluacion de los riesgos y la determinacion de las medidas frente a los mismos.

- Responsables de riesgos de las principales unidades de negocio del Grupo. Las filiales relevantes del Grupo cuentan con responsables del
seguimiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, de la informacién financiera y no financiera, que son los
responsables del reporting al Comité de Riesgos.
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- Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la
Sociedad revisa que las actividades de testeo y control de los sistemas de gestién de riesgos y de la informacién financiera y no financiera se han
llevado a cabo adecuadamente, y conforme a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos y la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

Se enumeran a continuacion los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio del Grupo Ebro Foods, los
cuales son explicados con detalle en la cuarta nota aclaratoria contenida en el apartado H del presente Informe:

A. RIESGOS DE TIPO OPERACIONAL:

- Riesgo de suministro de Materia Prima.

- Riesgo de mercado (precios).

- Riesgo de concentracion de clientes.

- Riesgo tecnoldgico.

- Ciberseguridad

B. RIESGOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO Y LA ESTRATEGIA:

- Riesgo de competencia.

- Riesgo reputacional.

- Exposicidon en Redes Sociales

- Cambios en los estilos de vida.

- Riesgo pais o de mercado.

- Catastrofes naturales, incendios.

- Planificacion estratégica y valoracion de oportunidades estratégicas de inversiéon o desinversién.
C. RIESGOS DE CUMPLIMIENTO:

- Regulatorio sectorial.

- Regulatorio general.

- Fiscal.

D. RIESGO FINANCIERO:

- Riesgo de tipo de cambio.

- Riesgo tipo de interés.

- Riesgo de liquidez.

- Riesgo de crédito.

E. RIESGOS RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD

- Ambientales, donde destacan los derivados del Cambio climatico, la gestidon del agua y la biodiversidad.
- Sociales, entre los que destacan la Seguridad laboral, la Promocién y Respeto de los Derecho Humanos y la Seguridad y calidad alimentaria

- Gobernanza y, especialmente, los derivados de la gestion las relaciones con los proveedores.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Los riesgos son medidos atendiendo tanto al riesgo inherente como al riesgo residual.

En base a esos factores se construye un “score” de los principales riesgos que puedan afectar al Grupo. Estos riesgos son medidos y cuantificados,
en la medida que ello sea posible. De acuerdo con la Politica de control y gestion de riesgos incluidos fiscales y del Sistema de Control Interno de
la Informacién Financiera (SCIIF) un riesgo cuyas consecuencias econdmicas pueden acarrear una pérdida (o beneficio cesante) superior al 5% del
EBITDA presupuestado consolidado o al 20% del EBITDA individual de un negocio, representa una amenaza que requiere una actuacion a nivel
corporativo.

En atencidn a la relevancia de los resultados del Grupo y sus filiales, la Direcciéon considera oportuno revisar a la baja los umbrales establecidos a
estos efectos, estando previsto realizar, durante el ejercicio 2025, una revisidon de la Politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales y
del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) en este punto.

Con caracter general, corresponde a los responsables de las distintas unidades de negocio y al Comité de Direccidon de cada unidad (i) la
determinacién de los riesgos que afectan a sus respectivos negocios, (ii) la valoracién del eventual impacto econémico de los mismosy (iii) en
atencidn a las especificas circunstancias concurrentes, la fijacion de las medidas de mitigacion del riesgo que consideren oportunas.

Sin perjuicio de las labores de supervision realizadas por el Comité de Riesgos y, en ultimo término, la Comisién de Auditoria, Control y
Sostenibilidad, corresponde igualmente al Comité de Direccién de cada unidad la implantacién y seguimiento de las medidas de mitigacion
adoptadas y la valoracion del resultado de las mismas.

No obstante lo anterior, cuando se identifica una amenaza que requiera de actuacion a nivel corporativo (conforme a lo seflalado anteriormente),
los respectivos responsables del control y gestién de riesgos de la unidad correspondiente informan de la situacién al Comité de Riesgos,
proponiendo las medidas de mitigacién del riesgo que consideren adecuadas. El Comité de Riesgos valora la situacion y la suficiencia e idoneidad
de las medidas de mitigacidn propuestas, afadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacién adicionales, reportandose de todo ello a la
Comisidn de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

El Consejo de Administracion estd puntualmente informado de los riesgos materializados y las medidas de mitigacién adoptadas tanto a través
del informe que, al efecto, le eleva periddicamente la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad como a través de la informacién que, sobre
la marcha del negocio, se presenta en todas las reuniones del Consejo de Administracion. Adicionalmente, el Consejo de Administracion recibe
recurrentemente (al menos, dos veces al afo) las actas del Comité de Riesgos, a efectos de completar con ello la informacidn periddica ofrecida
por la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad. Con ello se refuerza el seguimiento mas directo del control de riesgos por el Consejo de
Administraciéon, pudiendo los Consejeros, si asi lo consideran oportuno a la vista de las actas del Comité de Riesgos, solicitar informacién adicional
sobre cualquier riesgo reportado o las medidas de mitigacion implantadas.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Se enumeran a continuacion los riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, que se han materializado durante el ejercicio 2024 y
primeros meses de 2025 (hasta la fecha de aprobacion del presente Informe):

A. RIESGOS DE SUMINISTRO
- Suministro arroz.

Durante buena parte del afio 2024 se mantuvieron las restricciones a la exportacién de arroz en determinados paises como India y Myanmar que
fueron descritas en este apartado en el ejercicio anterior. La politica del Grupo consistié en asegurar el suministro mediante posiciones holgadas de
existencias y busqueda de alternativas hasta el levantamiento de las restricciones en el uUltimo tercio del afo.

La compleja situacién en el Mar Rojo condujo a un cambio en las rutas de suministro para evitar estas aguas, con el consiguiente incremento del
coste al aumentar la distancia y el tiempo de navegacién. La ruta del Mar Rojo es sensible en tanto significa el punto de entrada en Europa de un
importante contingente de arroces con origen en el sudeste asiatico, cuyo trafico se realiza habitualmente en contenedores. Durante el afio 2024
el Grupo explord la alternativa de carga a granel, lo que ha permitido mantener bajo control los costes y mejorar la capacidad competitiva.

B. CAMBIO CLIMATICO Y CATASTROFES NATURALES

A finales de 2024 las instalaciones del Grupo en Valencia se vieron afectadas por los efectos de la DANA; en concreto, la fabrica de Algemesiy los
almacenes externos de materia prima ubicados en la zona. Los dafios provocados por el siniestro estaban debidamente asegurados por las pdlizas
contratadas por el Grupo, y las medidas y protocolos de prevencién y actuacién inmediata tras el desastre funcionaron correctamente, lo que
permitié tanto minimizar los dafios como reducir el tiempo de parada de la fabrica.

El impacto financiero estad pendiente de la evaluacién final en atencidn a la cobertura por el Consorcio de Compensacién de Seguros.

Adicionalmente, la situacion ha permitido identificar medidas de refuerzo en la prevencién de dafios ante este tipo de situaciones, asi como
mejorar la capacidad de respuesta en el suministro de nuestros productos.
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C. RIESGO SEGURIDAD ALIMENTARIA

En el mes de septiembre de 2024 una de las empresas del Grupo detectd en un producto la presencia de un alérgeno procedente de una harina
especial suministrada por un tercero. Esta situacion activé los protocolos de seguridad y se procedio a la retirada del producto y el seguimiento del
origen de la incidencia para reclamar los gastos ocasionados, sin mayor repercusién.

D. RIESGO CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Durante el afio 2024 se han lanzado o entrado en vigor diversas iniciativas legales que han generado la necesidad de realizar trabajos especificos
para su adecuado cumplimiento. Las mas relevantes se encuentran en el ambito de la sostenibilidad (CSRD, Diligencia Debida) y la fiscalidad
(Directiva sobre Pilar 2). El Grupo ha dado respuesta a esta nuevas necesidades mediante la creacién de grupos de trabajo, integrados tanto por
personal interno como por asesores externos especializados, dedicados a identificar la situacién inicial, evaluar el riesgo potencial y proponer

las iniciativas pertinentes para mitigarlo. Como resultado de estas iniciativas se han puesto en marcha trabajos especificos que permitan su
cumplimiento en funcién del calendario planteado por las mismas.

E. RIESGO PAIS

Guerra en Ucrania y conflicto Oriente Préximo

Estos conflictos generan un elevado nivel de incertidumbre sobre la situacidon de determinadas materias primas y la situacién econémica global.
Pese a que resulta dificil evaluar cudl puede ser su evolucidn y consecuencias futuras el Grupo considera que no deberian tener un impacto
relevante sobre la recuperabilidad de sus activos y la generaciéon de flujos de efectivo por las siguientes razones:

- El Grupo no tiene intereses relevantes en las zonas directamente afectadas; y

- La tipologia de los productos del Grupo Ebro hace que sus negocios sean mas resilientes en épocas de crisis. Por ello, no se espera una
disminucion significativa de la demanda de clientes, pérdida de proveedores, ni efectos adversos significativos en los canales de suministro y

distribucion de sus productos.

Hasta la fecha los principales impactos sobre el Grupo son colaterales y han sido analizados en el apartado sobre el Riesgo de suministro de
materias primas .

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Los Comités de Direccidon de cada unidad de negocio son los responsables del seguimiento del sistema de supervision de riesgos de la misma.
Estos se suelen reunir con una periodicidad mensual para analizar los riesgos que se hayan podido materializar y definir y hacer seguimiento

de las acciones y planes contingentes aplicados para mitigarlos. El control y seguimiento de las variables econdmicas de cada filial, contra el
presupuesto correspondiente, garantiza también la inmediata identificacion de situaciones de riesgo que no hubieran sido previstas. En las filiales
mas relevantes, como son las norteamericanas, existen los denominados “Crisis Management Plan”, en los que se identifican los principales riesgos
de negocio y se establecen los protocolos de respuesta frente a los mismos y las personas encargadas de su ejecucion.

No obstante, ante amenazas que requieran de actuaciones a nivel corporativo (ver apartado E.4 del presente Informe), los respectivos responsables
del control y gestion de riesgos de la unidad correspondiente deben informar de la situacién al Comité de Riesgos, proponiendo las medidas

de mitigacion del riesgo que consideren adecuadas. El Comité de Riesgos valora la situacion y la suficiencia e idoneidad de las medidas de
mitigacion propuestas, afiadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacion adicionales. EIl Comité de Riesgos reporta de forma regular a la
Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad las actuaciones realizadas y los planes propuestos y la Comisidon informa de todo ello al Consejo de
Administracién (sin perjuicio del conocimiento que el Consejo tiene de las situaciones mas relevantes a través del pormenorizado seguimiento de
la marcha del negocio que se realiza en cada reunién de dicho érgano y de la remisién anual al Consejo de Administracidon de todas las actas de
las reuniones del Comité de Riesgos del ejercicio precedente).

Las medidas de control, reduccién y, en su caso, mitigacion de los riesgos descansan sobre los siguientes criterios basicos:

- Deberan buscar la neutralizacién del riesgo detectado, teniendo en cuenta criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y
medios necesarios para neutralizarlo.

- No siendo posible su neutralizacion, las medidas habran de encaminarse a reducir al maximo las eventuales consecuencias econémicas del
mismo y, en lo posible, su reduccién hasta los niveles de tolerancia.

- La gestidn y control serd, en lo posible, anticipativa.
- Los mecanismos de control deben separar adecuadamente la gestion y la supervision.

- Los diferentes responsables de la gestidon de riesgos deben actuar de forma coordinada y eficiente, buscando la maxima integracion entre los
sistemas de control.
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- Debe velarse por la maxima transparencia en las labores de identificacién y valoracién de riesgos, la concrecion e implantacion de las medidas de
mitigacion y la evaluacién del resultado de tales medidas.

- Debe cumplirse con las exigencias de reporting interno a los érganos encargados de la supervision y control.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia,
mantenimiento y supervisién de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacién financiera.

Por su parte, a la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad le corresponde (i) la supervision e impulso de los procedimientos y sistemas de
elaboracién y control de la informacién financiera; (i) conocer y revisar cualquier informacién financiera de caracter publico; y (iii) velar por la
implantacion y cumplimiento de los cédigos y normas internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso
de emisién de la informacion financiera.

El disefio, implantacién y funcionamiento del SCIIF es responsabilidad del Comité de Direccidn a través del Area Econémica y Financiera del
Grupo, asi como de las Direcciones Econdmico-Financieras de las distintas unidades de negocio. Por su parte, las distintas Direcciones Generales
son responsables de la implantacion efectiva en su area de actividad. Y, asimismo, existen responsables de los distintos procesos documentados
en el marco del SCIIF a quienes corresponde el mantener actualizados los mismos, informando al Comité de Riesgos, a través de la Direccion
Econdmico-Financiera y la Direccion General de la unidad de negocio correspondiente, de las modificaciones o adaptaciones que procedan.

El Comité de Riesgos, dependiente estructuralmente de la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, es la unidad especificamente
encargada de la coordinacidn y seguimiento del sistema de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, y de control interno de la
informacién financiera del Grupo.

F1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, las responsabilidades referentes a la definicién de la
estrategia general y las directrices de gestidn de la Sociedad y del Grupo, asi como del impulso y la supervisién de la gestion de la alta direccidn,
estableciendo una estructura organizativa que garantice la mayor eficiencia del primer nivel directivo y del equipo directivo en general.

Segun el Reglamento del Consejo es la Comisidn de Seleccion y Retribuciones la que asume la responsabilidad de revisar los criterios a seguir para
la composicidn y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de candidatos para integrar el mismo. Asimismo, propone el nombramiento
del Presidente, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados, del Secretario del Consejo, asi como la adscripcién de los Consejeros a las distintas
Comisiones delegadas del Consejo.

A su vez, la Comisién de Seleccidon y Retribuciones realiza, en el marco de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, una funciéon de
supervision respecto de la politica de retribuciones e incentivos del primer nivel directivo.

El disefio de la estructura organizativa de las unidades que intervienen en la elaboracién de la informacion financiera depende, en cada sociedad
del Grupo, de diversos factores como el volumen de operaciones o la tipologia del negocio, pero siempre obedecen a la necesidad de dar
cobertura a las funciones principales de registro, elaboracion, revisién y reporte de las operaciones realizadas y de la situacién econémico-
financiera de dicha sociedad. El Presidente ejecutivo, el Chief Operating Officer (COO) y los directivos de las distintas unidades de negocio del
Grupo Ebro Foods participan activamente en los comités directivos de las filiales del Grupo asegurando, de este modo, una comunicacion directa
de las lineas de responsabilidad y autoridad.
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El primer nivel directivo, junto con los departamentos de Recursos Humanos, tanto de Corporativo como de cada una de las filiales del Grupo, son
los responsables del disefio de la estructura organizativa en funcién de las necesidades locales existentes, contando las filiales mas relevantes con
organigramas que incluyen una descripcién de las funciones y responsabilidades de las principales areas intervinientes en el control interno de la
informacién financiera.

Las diferentes descripciones de puestos y responsabilidades son mantenidas por los correspondientes departamentos de Recursos Humanos de
cada una de las filiales, comunicandose cualquier nuevo miembro de la misma a las Direcciones de todas las filiales, en especial a las Direcciones
Econdmico-Financieras.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Ebro cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2015 y comunicado a todos
los niveles de la Organizacion, el cual supone una actualizaciéon de los anteriores Codigos Eticos y de Conducta formulados por el Grupo Ebro
Foods en los afios 2003, 2008 y 2012. El Cédigo de Conducta fue modificado en 2023 para su adaptacion, en lo relativo al Canal de Denuncias
Corporativo, al Sistema Interno de Informacién del Grupo Ebro Foods (que fue disefiado e implantado en el Grupo Ebro Foods en 2023, conforme
a lo previsto en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informe sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién).

El Cédigo de Conducta sirve como guia de actuacion en las relaciones internas y externas del Grupo, reforzando los valores que constituyen las
sefas de identidad y constituyendo una referencia bdsica para su seguimiento por todos los integrantes del Grupo.

El Cédigo de Conducta tiene como principales objetivos:

- Ser una referencia formal e institucional para la conducta personal y profesional.

- Garantizar el comportamiento ético y responsable de todos los profesionales del Grupo en el desarrollo de su actividad.
- Reducir las subjetividades de las interpretaciones personales sobre los principios morales y éticos.

- Crear una herramienta de normalizacién que asegure la progresiva implementacion en el Grupo de los diez principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

- Crecer de forma responsable y comprometida con todos nuestros Grupos de Interés.

En el Cédigo de Conducta se establece que el Grupo asume un principio de comportamiento de transparencia informativa, entendida como el
compromiso de transmitir la informacion fiable a los mercados, ya sea financiera, contable o de cualquier otra indole. De esta forma la informacién
econdmico-financiera del Grupo, tanto interna como externa, reflejara fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Dicho Cédigo de Conducta es suscrito formalmente por los trabajadores en el momento de su incorporacién a la plantilla en la mayor parte de las
sociedades del Grupo y durante el ejercicio se han realizado las oportunas acciones de comunicacién y difusién entre los nuevos trabajadores del
Grupo.

El Cédigo de Conducta esta publicado en la Intranet donde cualquier trabajador puede acceder para su consulta, asi como en la pagina web del
Grupo.

El seguimiento y control de la aplicacién del Cédigo de Conducta es competencia de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad, que
cuenta con la Unidad de Cumplimiento Normativo como comité dotado de la iniciativa, autonomia y recursos suficientes al que corresponde,
entre otras funciones, asistir a la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad en las labores de supervision de cumplimiento, difusion e
interpretacién del Cédigo de Conducta.

Ebro Foods, a través de la Secretaria General, mantiene a disposicién de todos los empleados del Grupo una direcciéon de correo electrénico para
que los mismos planteen dudas y sugerencias con respecto a la interpretacién del Cédigo de Conducta.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad darad cuenta periédicamente al Consejo de Administracion del Grupo de las dudas que hayan
podido plantearse respecto a la interpretacién y aplicacion del Cédigo de Conducta, de la resolucién de las mismas y, en su caso, de los criterios de
interpretacion que se hayan seguido.

El propio Cédigo de Conducta prevé que la vulneracién o incumplimiento del mismo que constituya una falta de caracter laboral se sancionara
con arreglo a la normativa vigente en dicho dmbito, sin perjuicio de otras responsabilidades en que el infractor hubiera podido concurriry

las medidas correctoras que, dentro de la legalidad vigente, puedan establecerse por las distintas sociedades del Grupo. A nivel del Grupo,
corresponde a la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad, asistida por la Unidad de Cumplimiento Normativo, conocer de los eventuales
incumplimientos del Cédigo de Conducta y resolver lo procedente sobre los mismos.
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- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta 'y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad ha asumido formalmente, tal como establece el Reglamento del Consejo, la responsabilidad
de implementar un canal de denuncias confidencial y accesible a todos los empleados del Grupo, asi como de fijar un protocolo para priorizar,
procesar, investigar y resolver las denuncias en funcidon de su importancia y naturaleza, con especial atenciéon a aquellas relativas a posibles
falsedades financiero-contables.

En este ambito, en 2023 el Grupo Ebro establecié un Sistema Interno de Informacion adaptado a las previsiones de la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcioén, a través de la
cual se ha traspuesto a derecho nacional la Directiva 2019/1937, conocida como la Directiva Whistleblowing (el “SIl"). Dentro del SlI, el Consejo
de Administracién ha aprobado la Politica relativa al Sistema Interno de Informacién y a la Defensa del Informante, en la que se establecen los
principios y valores que inspiran el repetido SlI.

En su estructura operativa, el Sll descansa en la creacidn del Canal de Denuncias Corporativo, a través del cual cualquier persona puede comunicar
cualquier informacién relativa a potenciales irregularidades o infracciones que puedan afectar a Ebro Foods, S.A. o a su Grupo. El referido Canal

de Denuncias Corporativo, configurado conforme a las exigencias de la Ley 2/2023, es de acceso publico y gratuito a través de la pagina web de la
Sociedad.

A través de dicho Canal de Denuncias Corporativo, por tanto, cualquier persona pueden enviar las denuncias que consideren procedentes. Las
comunicaciones que se remitan a través del Canal de Denuncias Corporativo seran recibidas por el Responsable del Sistema quien, en atencion a
su contenido y procedencia, determinara el procedimiento de gestiéon de la informacién especifica, de conformidad con lo previsto en el Manual
de Procedimientos (cuyo resumen esta publicado igualmente en la pagina web de la Sociedad).

Junto con el Canal de Denuncias Corporativo, las sociedades del Grupo que, de acuerdo con su hormativa local, deban contar con un canal de
denuncias mantienen dicho canal local, regulandose tanto en la Politica relativa al Sistema Interno de Informacién y a la Defensa del Informante
como en el Manual de Procedimientos los mecanismos necesarios para garantizar la adecuada tramitacion de aquellas informaciones que, por su
ambito subjetivo y objetivo, deban ser tramitadas conforme a los criterios imperativos establecidos en la Ley 2/2023.

El Sistema Interno de Informacidn garantiza la confidencialidad y, en su caso, anonimato, en el tratamiento de las denuncias tramitadas a través
del Canal de Denuncias Corporativo.

Sin perjuicio de la instrucciéon directa de denuncias por parte del Presidente de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad en los casos

en los que asi resulte procedente conforme al Manual de Procedimientos, el Responsable del Sistema informa periddicamente a dicha Comision
sobre el funcionamiento y denuncias recibidas a través del Canal de Denuncias Corporativo, asi como sobre las investigaciones realizadas y los
resultados de las mismas, siempre con absoluto respeto a las principios de seguridad, confidencialidad, imparcialidad, transparencia y proteccién
al informante, que constituyen principios esenciales del Sistema Interno de Informacién.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Grupo Ebro tiene como politica contar con personal con la formacidn y experiencia suficiente como para llevar a cabo las responsabilidades que
les han sido atribuidas. El personal del Grupo Ebro involucrado en la preparacién y revision de la informacion financiera y en la evaluaciéon del SCIIF
participa en programas de formacién y actualizacion referentes a la normativa vigente, asi como de las buenas practicas necesarias para garantizar
la fiabilidad de la informacién financiera generada.

Asimismo, el Grupo Ebro estimula y facilita los medios para que su personal esté actualizado en los conocimientos contables a través de asistencia
a seminarios, informacién on-line y otros medios, asi como reuniones peridédicas con los auditores externos con objeto de evaluar con anticipacion

las normas vigentes o de entrada en vigor préoxima.

Durante el ejercicio el Grupo Ebro ha focalizado sus planes de formacidn para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacioén financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, de forma general, en los siguientes:

- Actualizaciones Contables.
- Gestion y Control de Costes para la toma de decisiones empresariales.
- Formacion referente a normativa fiscal en los distintos paises.

- Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera.
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Adicionalmente, el auditor externo de la Sociedad y su Grupo asiste regularmente a las reuniones de la Comisién de Auditoria, Control y
Sostenibilidad para realizar sesiones de formacién sobre las principales novedades en materia de contabilidad y auditoria de cuentas, con especial
incidencia en aquellas que presentan o pueden presentar una mayor incidencia en la contabilidad del Grupo.

F.2. Evaluacioén de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estda documentado:

Dentro de la Politica de gestidon y control de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, el sistema de control interno de la informacion
financiera es supervisado por la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad, asistida por el Comité de Riesgos, el departamento de Auditoria
Interna (en lo relativo al testeo de los controles del SCIIF) y el drea econdmico-financiera del Grupo.

En el sistema de control interno de la informacién financiera estan identificados y valorados los potenciales eventos de riesgo que puedan afectar
a la organizacion, a través de la identificacidon y valoracién en cada linea de negocio de los riesgos propios de la misma. Este sistema de gestiony

control de riesgos permite al Grupo Ebro contar con un mapa de riesgos agregado, fruto de la compilacién de los mapas de riesgos existentes en
las filiales mas significativas.

Este proceso es coordinado por el Comité de Riesgos, desde el cual se gestiona y establece el nivel admitido de tolerancia al riesgo y se coordinan
las actuaciones para que el tratamiento esté alineado con la politica global de riesgos del Grupo Ebro, permitiendo asi conocer en todo momento
la exposicién al riesgo asumida por el Grupo Ebro en su conjunto.

En base a los resultados obtenidos se establecen unos sistemas de tratamiento y control interno que permiten mantener la probabilidad y el
impacto de ocurrencia de dichos riesgos sobre la informacion financiera dentro de los niveles de tolerancia, proporcionando una seguridad
razonable sobre la consecucién de los objetivos estratégicos empresariales.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El Grupo Ebro tiene implantado un proceso continuo de mejora para minimizar los riesgos relacionados con la informacién financiera a través de
la mejora del disefio y la efectividad de los controles existentes.

Para ello, cuenta con un proceso de identificacidon de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, que se basa y tiene su
inicio en la determinacion del alcance segun criterios cuantitativos de materialidad respecto a los importes consolidados, asi como a otros criterios
cualitativos (error, fraude, operaciones no habituales, etc). En base a estos criterios, se han determinado las sociedades de las Areas de Negocio o
Divisiones materiales que cumplan alguno de los criterios mencionados, asi como los epigrafes contables materiales de cada una de ellas.

Una vez definidos los epigrafes materiales a nivel de cada sociedad, se han determinado los procesos y los subprocesos en los que impactan,
mediante una matriz de relacién.

Para cada subproceso identificado dentro del alcance, se encuentran identificados los riesgos inherentes y los controles realizados por los distintos
responsables para mitigar los mismos, documentandolo en una Matriz de Riesgos-Controles. Dichos riesgos tienen en cuenta la totalidad de

los objetivos de la informacidn financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones).

Los riesgos de la informacion financiera se encuentran identificados en las Matrices de Riesgos y Controles con las que el Grupo Ebro cuentay
son actualizados en funcién de las variaciones del perimetro de consolidacion del Grupo, la evolucion de la actividad y su reflejo contable en los
Estados Financieros, realizdndose de forma anual el andlisis comparativo de las variaciones de los procesos y subprocesos materiales con el fin de
identificar posibles riesgos no identificados.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

El Grupo Ebro cuenta con un proceso fundamentado en normativa interna que garantiza la correcta identificacion del perimetro de consolidacion
a través de una adecuada segregacion de funciones en la solicitud, autorizacion, comunicacién y registro de cualquier operacion de constitucion,
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fusion, escisidon adquisicion o venta de sociedades, asi como de cualquier otra operacidn societaria, y que implica para su ejecucion, directamente
al Area de Asesoria Juridica y al Consejo de Administracion.

Dicho proceso considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, mediante,
entre otros, el establecimiento de una adecuada estructura de segregacion de funciones de solicitud, autorizacién y comunicacion para llevar a
cabo cualquier operacion societaria en el Grupo. En todo caso, en el presente ejercicio no se identifican transacciones o estructuras societarias
complejas que pudieran implicar operaciones externas al balance que debieran contabilizarse dentro del mismo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos del Grupo Ebro estad disefiado para identificar eventos potenciales de riesgo que puedan afectar a la
organizacion. Actualmente, incluye cinco tipologias de riesgos: riesgos de tipo Operativo, de Cumplimiento, Estratégicos, Financieros y aquellos
relacionados con la Sostenibilidad y las conclusiones se tienen en cuenta en la medida en que los riesgos puedan afectar a la informacion
financiera.

A estos efectos, el Comité de Riesgos actia como unidad de coordinacion e interrelacion de la incidencia de los riesgos detectados en las distintas
areas (riesgos de gestidn, de negocio, de la informacion financiera, legales, reputacionales, etc).

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Siendo competencia indelegable del Consejo de Administracion la determinacién de la politica de control y gestidon de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control, la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad tiene atribuida la
supervision e impulso de los procedimientos y sistemas de elaboracion y control de la informacién financiera de la sociedad y su Grupo, asi como
el control de la implantacién y cumplimiento de los sistemas de control y gestién de riesgos tanto en general como en relacién con el proceso de
emision de la informacion financiera.

A estos efectos, la Comisidn de Auditoria, Control y Sostenibilidad cuenta con el apoyo del Comité de Riesgos, que realiza la llevanza directa del
seguimiento de los riesgos reportados por las distintas unidades y las medidas definidas para la mitigacién de los mismos.

Igualmente, en este marco, el departamento de Auditoria Interna de la sociedad matriz realiza de forma periddica testeos sobre el funcionamiento
de los controles del SCIIF de las distintas compafnias del Grupo.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Ebro considera entre sus prioridades la calidad y la fiabilidad de la informacién financiera, tanto interna para la toma de decisiones como
aquella que proporciona al mercado, siendo los requerimientos de informacion a facilitar por las diferentes unidades llevados a cabo por el Area
Econdmico-Financiera del Grupo, la cual presta especial atencion a los procesos de cierre, consolidacion, valoraciéon de intangibles y areas sujetas a
juicios y estimaciones.

El Grupo Ebro dispone de procedimientos de revisidon y autorizacién de la informacion financiera y la descripcién del SCIIF, cuya responsabilidad
recae sobre el Area Econédmico-Financiera, el Comité de Riesgos, la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad revisa, analiza y comenta los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante, asi
como los principales juicios, estimaciones y proyecciones incluidos, con el Area Econdmico-Financiera del Grupo y los auditores internos y externos,
para confirmar que dicha informacién es completa y que se han seguido los criterios consistentes con el cierre anual anterior.
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El procedimiento de revisidn y autorizacién de la informacién financiera corresponde al Area Econémico-Financiera del Grupo sobre la base de la
informacion validada en las diferentes Unidades. La supervisién de esta informacién a remitir al mercado corresponde a la Comisiéon de Auditoria,
Control y Sostenibilidad, y la aprobacién de la misma al Consejo de Administracion.

El Grupo tiene implantado un proceso de mejora para reforzar la documentacion y hacer mas eficiente y eficaz la generacién de la informacién
financiera y posterior supervision.

Sobre la base del modelo COSO de control interno, se encuentran documentados los procesos significativos en la generacion de la informacién
financiera del Grupo, siendo los principales procesos documentados los siguientes:

- Cierre de Estados Financieros y Reporting
- Consolidacion

- Ventas y Cuentas a Cobrar

- Compras y Cuentas a Pagar

- Activos Fijos

- Inventarios

El esquema de documentaciéon se amplia de forma progresiva en funcidn de la materialidad y los criterios generales establecidos en el sistema de
control interno de la informacion financiera del Grupo.

Existen responsables identificados para cada uno de los procesos documentados en cada una de las filiales, los cuales son los encargados de
mantener actualizados los mismos de forma anual, informado al Comité de Riesgos, a través del Area Econdmico-Financiera del Grupo, de las
modificaciones o adaptaciones que procedan.

La documentacion de los procesos incluye el detalle de los flujos y transacciones, asi como los objetivos de la informacion financiera y los
controles establecidos para su aseguramiento, contemplando los riesgos de error y/o fraude que puedan afectar a los objetivos de la informacion
financiera. Esta documentacién de flujos de actividades y controles que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable, incluye la preparacion de narrativos de los procesos, diagramas de flujo, y matrices de riesgos y controles.

Los controles identificados son tanto preventivos como detectivos, manuales o automaticos, detallandose también su frecuencia y sistemas de
informacion asociados.

De forma periédica, el adecuado funcionamiento de los controles es verificado por el departamento de Auditoria Interna de la sociedad matriz del
Grupo, que realiza trabajos especificos de testeos de controles del SCIIF en las distintas unidades del Grupo.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo dispone de normas y reglas de actuacion para la gestion de la seguridad de la informacién financiera. Dichas normas aplican a los
sistemas que intervienen en la generacién de la informacién financiera y es la Direccidn de Sistemas de Informacion la responsable de definiry
proponer las politicas de seguridad.

El Grupo Ebro tiene dentro de sus politicas y gestion de la infraestructura procedimientos para garantizar cada uno de los siguientes puntos:

i) Tanto el acceso fisico como el 16gico estan disefiados para que sdlo el personal autorizado, interno o externo, pueda acceder a los centros y
sistemas de Ebro. Ebro dispone de varios Centros de Datos, localizandose el principal de ellos en Espana, donde se albergan los sistemas criticos de
la compania. Adicionalmente, las grandes filiales disponen de Centros de Datos locales. Todos ellos disponen de infraestructura propia que
garantiza el control adecuado a las instalaciones. En el caso de filiales de reducido tamano, es la norma general contar con proveedores externos
que proporcionan tal seguridad. En el caso de proveedores externos, el Grupo Ebro realiza auditorias internas de los sistemas de informaciény su
arquitectura, incluido el aspecto de seguridad.

El control de acceso légico se garantiza a través de (i) una gestion eficiente de los accesos a nuestros sistemas bien sea de forma interna o externa,
y (i) una gestion de usuarios que se integra con el departamento de Recursos Humanos y el grupo de gestores de la compafia. Ebro dispone

de sistemas de control de acceso de los usuarios, asi como de herramientas de workflow que garantizan la integracion interdepartamental y la
eficiente actualizacion de estado de los usuarios, identificandose periddicamente aquellos que ya no acceden a los sistemas. Se ha implantado
un sistema de autenticacion adicional basado en MFA para el acceso a nuestra red o datos corporativos, tanto para empleados como para
colaboradores terceros.

Ebro Foods ha implantado un sistema de control de segregacién de funciones y de acceso a funciones criticas del sistema SAP GRC SoD en ciertas
filiales (actualmente en Riviana Foods Inc. y Riviana Foods Canada Corporation). Parte de esa funcionalidad ha sido extendida al resto de filiales de
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Ebro Foods que tienen SAP como ERP. Para el afio 2025 se prevé extender esa funcionalidad y revision de la matriz de segregaciones para Riviana
Foods.

Para la recopilacion de informacién no financiera, Ebro ha implantado una nueva herramienta basada en Workiva y se ha usado ya para la
informacién no financiera relevante a 2024. Se han implantado las métricas relevantes a las directrices aplicables.

Todas las filiales que estan incluidas en el ERP corporativo basado en SAP han implantado un procedimiento de segregacion de funciones dentro
de ITy el uso de usuarios privilegiados (Firefighter) bajo peticién, aprobacién y control de los mismos.

El acceso externo se garantiza a través de usuarios especificos y una gestion controlada de los mismos. Asimismo, se han dispuesto los elementos
necesarios a nivel de red para controlar que sélo los usuarios y procesos autorizados acceden desde fuera.

ii) En las filiales con cierta importancia se usa fundamentalmente el sistema ERP SAP. En todos esos casos Ebro dispone de procedimientos
soportados por sistemas en los que sistematicamente se filtran, evaltian, gestiona el ciclo de vida y propagan los cambios a produccién tras una
aceptacién por parte de usuarios especificos y andlisis de impacto en los sistemas actuales en el sistema de produccién.

iii) La segregacion de funciones esta soportada por el uso de roles por grupos de usuarios que permiten el acceso solamente a aquella informacién
y transacciones que previamente han sido aprobadas por la organizacién. La modificacion o creacién de nuevos roles esta soportada por el mismo
procedimiento que garantiza la gestion del ciclo de vida de los usuarios y que es de aplicacién a las sociedades relevantes del Grupo Ebro. Se
presta especial atencidén a la segregacion en los procesos de soporte informatico, buscando que las tareas de desarrollo, pase a produccion y
administracion del sistema estén debidamente segregadas. Adicionalmente, como ya se ha mencionado, Ebro Foods ha implantado todo el Grupo
del sistema SAP GRC SoD para el departamento de sistemas y estd en curso de completar su implantacién en todas las filiales; con ello busca
asegurar el adecuado control de los accesos, segregacién de funciones, elementos anti-fraude dentro del ERP y controles mitigantes en los casos
pertinentes.

iv) Ebro dispone de herramientas de uso interno que, combinadas con los sistemas y departamentos de soporte al usuario (Help Desk), garantizan
la gestion y trazabilidad de las incidencias en los sistemas de informacién. Dentro de este sistema se encuadra la gestidn a cambios de programa.
Dicho sistema esta basado en las mejores practicas y forma de gestion siguiendo la metodologia ITIL.

Los sistemas de informacidn criticos estan siempre alojados en nuestros centros de datos o entornos cloud de los principales hyperscalers, y
vinculados a todos ellos existe personal que se encarga de la monitorizacién proactiva de los procesos automaticos, asi como de la evaluacién
proactiva del rendimiento y funcionamiento de los sistemas.

Ebro dispone de contratos globales con proveedores de herramientas de control de seguridad que garantiza su instalacién en todos los equipos
informaticos usados en la compafia.

V) Ebro Foods apuesta por una politica de ciberseguridad basada en varios pilares fundamentales de seguridad de nuestros sistemas. Esto incluye
seguridad de los dispositivos finales, tanto de usuarios como servidores, seguridad de identidades (especialmente significativo debido a las cada
vez mas comunes estrategias de migracién a la nube), seguridad perimetral de acceso a nuestra red y seguridad de los datos.

En cada uno de los indicados bloques Ebro Foods apuesta por herramientas lideres en el mercado y procedimientos basados en las mejores
practicas para minimizar el riesgo en cada una de las areas anteriores. En esta linea se ha seguido implantado nuevas herramientas y utilidades
gue monitorizan accesos indebidos a través de perfiles en la nube.

Adicionalmente, se sigue profundizando en conceptos de seguridad perimetral, especialmente en lo relevante a las fabricas mas significativas del
Grupo. Y se han definido procesos e implantados sistemas de seguridad avanzada en las filiales significativas del Grupo Ebro.

Asi mismo, Ebro Foods sigue avanzando en la mejora de la ciberseguridad a través de nuevas politicas e implantacion de nuevos sistemas
avanzados.

Ebro Foods dispone de cobertura global de un seguro de ciberseguridad. Esto incluye la totalidad de sus filiales y un plan de accién comun.

vi) Ebro dispone de herramientas que garantizan la continuidad del soporte del negocio por parte de sus sistemas de informacién en caso de
desastre. En sus centros de datos existen sistemas y politicas de backup que garantizan el acceso a la informacion y a los sistemas en caso de
desastre. El uso de copias en disco, cinta o replicacién de la informacidn en varios equipos y su posterior reparticion triangular son procedimientos
habituales para la realizacién de copias incrementales o completas. Los sistemas actuales permiten la recuperacién de la informacion hasta la
hora especifica en que se produjo el desastre. El proceso de migraciéon de Ebro Foods sigue su plan establecido de tener todos sus sistemas criticos
migrados a entorno cloud durante el afo 2025. Algunos de ellos ya se han completado exitosamente durante 2024. Esto posibilitara contar un
entorno de ‘Disaster Recovery’ tanto de corto alcance como de largo alcance para reaccionar ante posibles desastres.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, el Grupo Ebro realiza la gestidon de las actividades que puedan afectar de modo material a la fiabilidad de los estados
financieros, mediante la utilizacion directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacion.
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Las actividades subcontratadas a terceros son muy limitadas y los procedimientos de funcionamiento y sus controles se encuentran regulados en
los propios contratos firmados con los proveedores.

Respecto a actividades de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes por el Grupo Ebro, las mismas se refieren
principalmente a la valoracidon de inmuebles, estudios actuariales de compromisos con empleados, y test de deterioro de intangibles.

En relacion con estos informes de valoracion, solo se utilizan proveedores de reconocido prestigio a nivel internacional, asegurando que no se ven
afectados por ninglin hecho que pueda afectar a su independencia.

Los informes obtenidos de estas sociedades son sometidos a un proceso de revision interna para verificar la correccion de las hipétesis y
asunciones mas significativas empleadas, asi como su conformidad con las Normas Internacionales de Valoracién (IVS) y de contabilidad (NIIF).

Adicionalmente, los procesos de valoracidn y las hipdtesis y asunciones empleadas por los expertos independientes son conocidos y considerados
por el auditor externo de la Sociedad y su Grupo.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo Ebro dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir al personal involucrado en el proceso de elaboracion de la
informacidn financiera, los criterios de actuacion aplicables, asi como los sistemas de informaciéon empleados en tales procesos. Para ello se apoya
en la Unidad de Control de Gestidon y en el Area Econdmico-Financiera Corporativa, entre cuyas competencias se encuentran las siguientes:

- Definir, administrar, actualizar y comunicar las politicas contables del Grupo, en cumplimiento de la normativa de contabilidad y consolidacion
que le es de aplicacion en la elaboracién y presentacion de la informacion financiera a publicar.

- Elaborar, actualizar y comunicar el Manual de Politicas Contables a aplicar por todas las unidades econdmico-financieras del Grupo. Dicho
manual se actualiza periddicamente.

- Resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicacidon de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacién.

- Definir y establecer las plantillas, formatos y criterios a emplear para la elaboracion y reporte de la informacién financiera. De este modo, toda

la informacién financiera que se difunde a los mercados se elabora consolidando los reportes de las distintas unidades de negocio elaborados
en aplicacion de unos mecanismos de captura, preparacion y presentacién homogéneos para todas las unidades del Grupo. Dichos mecanismos
estan disefados de manera que permiten cumplir con los estdndares aplicables a los estados financieros principales, incluyendo los criterios
contables, reglas de valoracidon y formatos de presentacion, y afectan no solo al balance de situacién, cuenta de resultados, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, sino también a la obtencién de otra informacion, necesaria para la preparacion de las notas de la
memoria.

F.42 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La informacién financiera del Grupo se elabora a través de un proceso de agregacion en origen de estados financieros individuales para su
posterior consolidacién atendiendo a las normas de contabilidad y consolidacion que le son de aplicacidon hasta obtener la informacién financiera
consolidada a presentar mensualmente al Consejo de Administraciony a publicar periédicamente en los mercados.

El proceso de agregacion y consolidacion de los estados financieros del Grupo estd basado en un soporte de formatos homogéneo y comun
de plantillas que incluyen diferentes tablas e informes para ser completados. También tienen controles automaticos internos para verificar la
integridad y razonabilidad de los datos que se cargan en las mismas.

Estas plantillas son validadas mensualmente por un responsable financiero de cada filial, previo a su envio, para su revision y consolidacion. Las
revisiones automaticas se complementan con una revision de dichos datos, asi como de los criterios de estimacidn, valoracién y calculo utilizados
para su obtencidn, y el procedimiento de cierre contable, por parte del responsable financiero de cada nivel de agregaciéon y consolidaciéon hasta
obtener la informacion financiera consolidada del Grupo Ebro elaborada y revisada por el Area Econémica Financiera Corporativa.
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El Grupo Ebro tiene establecido un sistema de reporte relativo al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera existente en el Grupo
para todas aquellas filiales que se encuentran dentro del alcance del SCIIF. A través de este reporte, desde la matriz del grupo se coordina,

de forma anual, el mantenimiento del sistema en el resto de las filiales a través de la asignacidn de responsables de procesos en cuanto a su
mantenimiento y actualizacidn ante cualquier variacién relevante a considerar en la documentacién del mismo.

Finalmente, se notifican los Planes de Accidn necesarios, en el caso de identificarse debilidades en el sistema de control interno de la informacion
financiera, y se lleva a cabo un seguimiento de los mismos desde la matriz.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En relacién con la informacion financiera, el Consejo de Administracion asume la responsabilidad ultima de la existencia, mantenimiento y
supervision de un adecuado y efectivo sistema de control interno de dicha. Entre las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria, Control y
Sostenibilidad, el Reglamento del Consejo de Administracién incluye la de servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administracion en la
supervision de la informacidn contable y financiera, los servicios de auditoria interna y externa, y el gobierno corporativo.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad, con el apoyo del Comité de Riesgos, cuida de que los procedimientos de auditoria internay los
sistemas internos de control en general, incluido el de gestion del riesgo, y en particular, el sistema de control interno de la informacidn financiera,
sean los adecuados.

Igualmente, la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad vela porque la seleccién del Auditor Externo y del Director de Auditoria Interna
se realice con criterios objetivos y profesionales, velando por su independencia en el desarrollo de sus funciones; informando al Consejo de
Administracion de las operaciones vinculadas que se sometan a su consideracion; del control de los posibles conflictos de interés; y de que, en
general, la informacién de la Sociedad, particularmente la financiera, responda al principio de veracidad y maxima transparencia frente a los
accionistas y los mercados.

El Comité de Riesgos, como unidad central del sistema de control, realiza el seguimiento del adecuado desarrollo por los respectivos responsables
de las unidades de las labores de (i) seguimiento, actualizacién y revision del mapa de riesgos de negocio y, en lo referente a la informacién
financiera, de los distintos procesos, (i) cumplimentacién de los protocolos de reporting en materia de riesgos de negocio y de informacion
financiera, (iii) valoracién de las medidas de mitigacion y control de los riesgos detectados y (iv) valoracion de la eficacia de los sistemas y controles,
mediante la ejecucion de las labores de testeo de procesos fijados por el propio Comité de Riesgos con la asistencia de los responsables de las
distintas unidades y, en su caso, asesoramiento externo.

El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracion y bajo la supervision y dependencia de la Comisién de
Auditoria, Control y Sostenibilidad, es la unidad especificamente encargada de la coordinacién y seguimiento del sistema de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la informacion financiera del Grupo.

En el marco del control de riesgos de negocio y del sistema de control interno de la informacién financiera, el departamento de Auditoria Interna
(i) revisa que las actividades de control de los sistemas de gestion de riesgos y de la informacion financiera se han llevado a cabo adecuadamente,
en el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales desarrolladas durante el ejercicio y (ii) realiza de forma periédica testeos de los
controles del SCIIF de las filiales del Grupo con la finalidad de detectar eventuales medidas de refuerzo a establecer en dicho ambito, todo ello
conforme al Plan de Auditoria Interna.

La Direccion de Auditoria Interna ha presentado a la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad su plan anual de trabajo, le ha informado
directamente de las incidencias identificadas en el desarrollo del mismo, proponiendo el plan de accidn correspondiente en el que se indican las
eventuales medidas correctoras, y le ha sometido al final de cada ejercicio un informe de actividades.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna, asi como las incidencias detectadas por el Comité de Riesgos, se comunican a
la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad. Igualmente el plan de accién, en su caso, para la subsanacion de incidencias se comunica tanto
al responsable de subsanarlas como a la propia Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad mantiene una relacién de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos
de las principales sociedades de su grupo, con estricto respeto de su independencia. Dicha relacion favorece la comunicacién y discusion de

las debilidades de control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados.

En este sentido, la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad recibe del auditor externo, al menos con caracter semestral, informacién sobre

el plan de auditoria externay los resultados de su ejecucion, y verifica que la direccion tiene en cuenta sus recomendaciones. Asi mismo, segun se
establece en el Reglamento del Consejo, tiene encomendada la funcién de supervisar los Servicios de Auditoria Interna, conociendo el proceso de
informacion financiera y los sistemas internos de control.

Anualmente el Auditor Externo de cuentas presenta a la Sociedad, tras la conclusion de los trabajos de auditoria, una carta de recomendaciones
en materia de control interno. En 2024, y tras la auditoria de cuentas de 2023, el Auditor Externo de cuentas informé a la Comisién de Auditoria,
Control y Sostenibilidad que no se habian detectado debilidades significativas durante su trabajo, sin perjuicio de lo cual presentd algunas
recomendaciones para el mayor refuerzo del control interno.

De las 6 reuniones de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad celebradas en 2024, el Auditor Externo ha acudido a 6 y el Director del
departamento de Auditoria Interna han acudido a 5 (a presentar los trabajos previstos en el plan anual de trabajo de Auditoria Interna).

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ N/A ]
F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Se adjunta el informe de revisién emitido por el Auditor Externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de esta Recomendacién excepto el c).

La Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad verifica que todas las operaciones vinculadas con accionistas significativos, Consejeros y sus
representantes personas fisicas y otras partes vinculadas son justas y razonables, siempre en interés del Grupo Ebro Foods y, en su caso, de los
accionistas distintos de las partes vinculadas, e informa favorablemente al Consejo de Administracién sobre éstas de cara a su aprobacion.

No obstante, la Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacidn y ha considerado conveniente no hacer publico dicho informe
porgue el mismo contiene informacién comercial sensible para el Grupo Ebro Foods de cara a sus competidores.

Se hace constar que ninguna de las operaciones vinculadas realizadas en 2024 (ni las realizadas en 2025 hasta la fecha de emision del presente
Informe) cumple con los requisitos de publicidad que exige el articulo 529 unvicies de la Ley de Sociedades de Capital.
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10.

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Se hace constar que la Politica de Primas de Asistencia a la Junta General de accionistas que tiene implantada la Sociedad, establece el principio
de que dichas primas no consistirdn en la entrega de cantidades en dinero sino en la entrega de un obsequio relacionado con los productos del
Grupo Ebro Foods y/o sus marcas.

12.  Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacidén excepto el c) en su ultimo parrafo.

La Sociedad no ha considerado necesario aprobar una Politica especifica que fomente la presencia femenina en la alta direccién para cumplir con
los principios que inspiran esta Recomendacion.

El propio Cédigo de Conducta del Grupo Ebro Foods garantiza el principio de igualdad de trato y oportunidades para todos los profesionales,
independientemente de su género u orientacidn o sexual, siendo éste un principio inspirador que la Sociedad aplica en los procesos de seleccién,
contratacion, y promocién de oportunidades de carrera de todos sus profesionales, sean hombres o mujeres.

Tal y como se ha indicado en el apartado C.1.6 del presente Informe, no existe ningun tipo de discriminacidn positiva ni negativa en los
procedimientos que sigue la Sociedad a la hora de seleccionar y contratar a su personal directivo, por lo que no resulta necesario la implantacion
de ninguna medida que fomente la contratacién de mujeres para puestos de direccion.

Se recuerda que la Sociedad considera como "altos directivos” o “directivos” tanto al Chief Operating Officer (COO) del Grupo Ebro, principal
directivo del Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods,
S.A, con independencia de que su relacion laboral sea o no de “alta direccién”.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

En cuanto a la evolucién y situacién actual de la presencia femenina en el Consejo de Administracién de la Sociedad, véase la segunda nota
aclaratoria del apartado H del presente Informe.
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A la fecha de cierre del ejercicio 2024, el nUmero de Consejeros categorizados como dominicales (8) supone el 57,14% del total de los miembros
del Consejo (14) y el 66,67% sobre el total de Consejeros no ejecutivos (12).

Asimismo, a esa misma fecha la proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros dominicales y el resto del
capital es del 58,44%.

Si bien el porcentaje de Consejeros dominicales sobre el total de Consejeros no ejecutivos (66,67%) es mayor que la proporcidn existente entre el
capital de la sociedad representado por dichos Consejeros y el resto del capital (58,44%), la Comisién de Seleccion y Retribuciones ha considerado
gue concurren circunstancias especiales que atenuan el criterio de proporcién recomendado por el Cédigo de buen Gobierno, toda vez que

en (i) los accionistas significativos son titulares en total del 71,62% del capital social, y (ii) en el Consejo de Administracion estan presentes o
representados 7 accionistas significativos sin vinculos entre si que representan el 68,15% del capital social.

En este sentido, la Comision de Seleccidn y Retribuciones ha considerado que debe tenerse en cuenta que el Consejero don Félix Hernandez
Callejas fue nombrado Consejero a propuesta del accionista significativo Hercalianz Investing Group, S.L. con el que mantiene el vinculo societario
descrito en el apartado A.6 del presente Informe, aunque estd categorizado como Consejero ejecutivo en atencién a que es Directivo en una filial
de Ebro Foods, S.A. y administrador en otras filiales del Grupo Ebro.

Se ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y ha considerado que la composicidon del Consejo conjuga los principios de dimensién
precisa, equilibrio y amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.

En base a las consideraciones anteriores, la Comisidon de Seleccién y Retribuciones ha considerado que se respeta el principio que inspira la
referida Recomendacion 16. Véase el apartado C.1.7 del presente Informe.

En cuanto a los porcentajes relativos al capital social consignados, véase la tercera nota aclaratoria del apartado H del presente Informe.

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A la fecha de cierre del ejercicio 2024 el numero de Consejeros independientes (4) es sensiblemente inferior al tercio (4,6) del total de miembros
del Consejo (14) recomendado para sociedades que, como Ebro Foods, S.A, no son de elevada capitalizacion.

La Comisién de Seleccidn y Retribuciones entiende necesario seguir trabajando para incrementar el nimero de Consejeros independientes hasta
alcanzar, al menos, el tercio recomendado, si bien considera que debe tenerse en cuenta que el porcentaje de capital social representado en el
Consejo de Administracion era a 31 de diciembre de 2024 del 68,15%.

En cuanto al porcentaje relativo al capital social consignado, véase la tercera nota aclaratoria del apartado H del presente Informe.
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacién excepto el b).

Si bien no existe en la web corporativa un epigrafe especifico que recoja la informacién a que se refiere el apartado b), la informacién sobre los
cargos retribuidos o no que ocupan los Consejeros de Ebro Foods, S.A. y sus representantes personas fisicas en el caso de Consejeros personas
juridica en otros Consejos de Administracion de sociedades y entidades sean o no cotizadas, asi como las demas actividades retribuidas que
realicen, figuran contenidos en el Informe sobre Gobierno Corporativo de cada ejercicio que se encuentra publicado permanentemente en el
correspondiente epigrafe de la web corporativa.

La Sociedad, tras valorar el seguimiento de esta Recomendacién en su conjunto, ha considerado que el grado de detalle con el que se informa de
los cargos de los Consejeros y sus representantes en otros Consejos tanto de sociedades y entidades sean o no cotizadas como en sociedades con
similar, andlogo e igual género de actividad al de Ebro Foods, S.A., asi como de cualquier otra actividad retribuida que realizan, permite cumplir el
objetivo de transparencia de la informacion que persigue el Cédigo de Buen Gobierno.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien el Reglamento del Consejo no establece el nUmero maximo de Consejos de sociedades de los que pueden formar parte los Consejeros

de Ebro Foods, S.A,, si impone a los Consejeros la obligacion de dedicar a la Sociedad la atencion y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel
cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a su cargo, por lo que el niumero de otros Consejos de Administracion a los que
puedan pertenecer serd aquél que en cada momento les permita cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad (articulo
32 del Reglamento del Consejo relativo a los "Deberes generales de los Consejeros").

Asimismo, la Politica de Seleccidon de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion establece en el apartado
“Condiciones que deberan reunir los candidatos” que estos habran de tener la disponibilidad suficiente para asumir debidamente el compromiso
con su funcién, aspecto que es confirmado con los candidatos por la Comisién antes de elevar propuesta alguna al Consejo de Administracion.

La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacion y considera que con la obligacién de dedicacion que imponen el articulo 32 del
Reglamento del Consejo y la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion, se alcanzan los
principios que en esta materia recoge el Cédigo de Buen Gobierno, sin que resulte necesario para ello, por ser un aspecto complejo, establecer un
numero maximo de Consejos de Administracion de los que pueda formar parte los Consejeros.

26. Que el consejo de administracidon se relina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28.

29.

30.

31

32.

33.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1

Si bien los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no atribuyen expresamente el ejercicio de las facultades referidas en esta
Recomendacioén al Consejero Coordinador, éste tiene plena libertad para ejercerlas.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no contienen ninguna limitacién al ejercicio de dichas facultades por parte del Consejero
Coordinador ni de ningun otro.

La Sociedad ha valorado el cumplimiento de esta Recomendacién y considera que el hecho de que cualquier Consejero, no sélo el Consejero
Coordinador, pueda ejercer las facultades referidas en esta Recomendacion, unido a la amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos en el Consejo
de Administracion, es suficiente para contrarrestar la concentracion de poder en el Presidente Ejecutivo, que es lo que persigue el Cédigo de Buen
Gobierno.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Se informa al Consejo de Administracion de los asuntos tratados en cada reunion de la Comisién Ejecutiva y todos los Consejeros tienen a su
disposicion las actas de las reuniones de esta Comision a través del Secretario del Consejo.

39.

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacion excepto la de incluir en la politica de control y gestién de riesgos los relacionados
con la corrupcién indicada en el apartado a).

La Sociedad tiene establecida una Politica especifica en materia de corrupcion (“Politica contra la corrupcién y soborno”) que recoge y desarrolla,
de forma concreta y verificable, el conjunto de principios, valores y normas de actuacion establecidos en el Cédigo de Conducta e implantados en
el Grupo Ebro en materia de lucha contra la corrupciony el fraude.

Esta Politica establece cudles son las pautas de comportamiento que han de seguirse respecto de (i) soborno, comisiones ilegales, trafico de
influencias y blanqueo de capitales; (ii) aceptacion u ofrecimiento de obsequios y regalos; (iii) trato con autoridades, organismos reguladores y
administraciones; y (iv) realizacion de actividades de accidn social y/o patrocinio. Asimismo, la Politica recoge cudles son, a titulo enunciativo, las
conductas prohibidas en estos dmbitos.

La Politica aplica a todos los Profesionales tanto de Ebro Foods como de las filiales que integran el Grupo Ebro en todos aquellos paises en los que
operen. Asimismo, esta Politica es extensiva a la Fundacién Ebro Foods a través de sus profesionales.

La Sociedad considera que cumple con los principios que inspiran esta Recomendacion toda vez que los riesgos relacionados con la corrupciéony
el soborno (i) forman parte del mapa corporativo de riesgos y (ii) son analizados por el Comité de Riesgos.
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Se recuerda que la Sociedad considera como “altos directivos” tanto al Chief Operating Officer (COO) del Grupo Ebro, principal directivo del
Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods, S.A,, con
independencia de que su relacién laboral sea o no de “alta direccién”.

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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55.

56.

57.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los criterios y componentes variables de las remuneraciones contenidos en esta Recomendacion estan recogidos en la Politica de
Remuneraciones de Consejeros 2022-2024, vigente durante el ejercicio 2024 al que se refiere el presente Informe, y en la Politica de Remuneracién
de Consejeros 2025-2027, vigente a la fecha de aprobacion del presente Informe.

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacioén suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una cldusula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]
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Se hace constar que de los dos Consejeros ejecutivos, solo el Presidente Ejecutivo del Consejo, don Antonio Hernandez Callejas, realiza funciones
ejecutivos para la Sociedad y percibe remuneracioén por ello.

Don Félix Hernandez Callejas no tiene atribuidas funciones ejecutivas para la Sociedad pero esta categorizado como Consejero ejecutivo en
atencion a que es directivo de una filial de Ebro Foods, S.A. (de la que percibe una retribuciéon de caracter salarial) y administrador en otras filiales
del Grupo. Véase a este respecto la informacién consignada las “Observaciones” del apartado C.1.13 del presente Informe.

Los sistemas de retribucién variable del Presidente Ejecutivo aplicados en el ejercicio 2024 se detallan en el Informe Anual sobre Remuneraciones
de Consejeros correspondiente dicho ejercicio y estan ligados a la consecucidn de objetivos previamente determinados, medibles y cuantificables
que guardan relacién con factores financieros que promueven la rentabilidad y la creacién de valor sostenible de la Sociedad y del Grupo a

largo plazo. Asimismo, tanto la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 vigente durante el ejercicio 2024, como la Politica de
Remuneraciones de Consejeros 2025-2027 vigente a la fecha de aprobacién del presente Informe, recogen, entre otros, los componentes de
remuneracion variable recomendados por el Cédigo de Buen Gobierno (recomendacion 58).

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 22, prevén la posibilidad de que los Consejeros puedan ser retribuidos mediante la entrega de acciones
o de derechos de opcidn sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneraciéon que esté referenciado al valor de las acciones,
hasta el momento actual el Consejo de Administracidon no ha sometido esta forma de retribucién a la aprobacion de la Junta General al tener

en cuenta la condicién de accionista relevante del Consejero ejecutivo y considerar que los actuales sistemas de retribucién variable de dicho
Consejero ejecutivo son los mas adecuados para fomentar su motivacién y rendimiento profesional, asi como su compromiso y vinculaciéon con los
intereses del Grupo.

Asimismo, la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 y la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2025-2027 recogen que la
remuneracion del actual Unico Consejero Ejecutivo que desempefa funciones ejecutivas en Ebro Foods, S.A. no incluye aspectos referenciados
al valor de la accién de la Sociedad ni implican la percepcién por parte del mismo de acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas
precisamente por la especial condicion de accionista de referencia de dicho Unico Consejero ejecutivo que desarrolla funciones ejecutivas en la
Sociedad.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

PRIMERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA A LAS VARIACIONES HABIDAS EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISIONES CON
POSTERIORIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

Se indican a continuacion las variaciones habidas en el Consejo de Administraciéon y Comisiones desde el 1 de enero de 2025 hasta el 26 de marzo
de 2025 (fecha de aprobacién del presente Informe):

- El 22 de enero de 2025, don Marc T. Murtra Millar presentd por escrito su dimision como Consejero por motivos profesionales, con efectos 27 de
enero de 2025.

- EI 28 de enero de 2025, el Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe favorable de la Comisién de Seleccién y Retribuciones,
acordd nombrar a dofa Belén Barreiro Pérez-Pardo miembro de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad, y a dofia Elena Segura Quijada
Presidenta de dicha Comisién. Ambas Consejeras estan categorizadas como Consejeras independientes y la Sra. Segura Quijada es miembro de la
Comision desde enero el 31 de enero de 2024.

- Tras los cambios indicados, la composicién del Consejo de Administracién, Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad y Comision de
Seleccidn y Retribuciones es, a fecha de aprobacion del presente Informe, la siguiente:

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

- Antonio Hernandez Callejas. Presidente (Ejecutivo)

- Demetrio Carceller Arce. Vicepresidente (Dominical)

- Belén Barreiro Pérez-Pardo (Independiente)

- Maria Carceller Arce (Dominical)

- José Ignacio Comenge Sanchez-Real (Dominical)

- Corporacién Financiera Alba, S.A., representado por Alejandra Olarra Icaza (Dominical)
- Mercedes Costa Garcia. Consejera Coordinadora (Independiente)

- Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L, representado por Javier Gémez-Trenor Vergés (Dominical)
- Javier Fernandez Alonso (Dominical)

- Félix Hernandez Calleja (Ejecutivo)

- Blanca Hernandez Rodriguez (Dominical)

- Elena Segura Quijada (Independiente)

- Jordi Xucla Costa (Dominical)

COMISION DE AUDITORIA, CONTROL Y SOSTENIBILIDAD:
- Elena Segura Quijada. Presidenta

- Belén Barreiro Pérez-Pardo
- Mercedes Costa Garcia
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- Javier Fernandez Alonso
- Jordi Xucla Costa

COMISION EJECUTIVA:

- Antonio Hernandez Calleas. Presidente
- Demetrio Carceller Arce

- Javier Fernandez Alonso

A la fecha de emision de la presente Informe existe un puesto vacante tanto en el Consejo de Administracién como en la Comisidn Ejecutiva. La
Comision de Seleccion y Retribuciones esta trabajando en la cobertura de dichas vacantes con un Consejero independiente.

SEGUNDA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA A LA PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
Se exponen a continuacion la evolucion de la presencia femenina en el Consejo de Administracion en los uUltimo cuatro afos.

A finales del afio 2021 la Sociedad habia alcanzado un porcentaje de presencia femenina en el Consejo de Administracién del 42,86% del total de
sus miembros (6 mujeres de un total de 14 miembros).

En marzo de 2022, tras la dimision como Consejero de Alimentos y Aceites, S.A. (Que estaba representado en el Consejo de Administracion por
una mujer) y la incorporacién al Consejo de Administracion de un Consejero hombre (Consejero dominical de Alimentos y Aceites, S.A. -SEPI-), la
presencia femenina bajo del 42,86% al 35,71% (5 mujeres de un total de 14 miembros), situandose, por tanto, por debajo del objetivo del 40%.

Tras la salida como Consejero de don Fernando Castellé Clemente con efectos desde el 31 de diciembre de 2023 y la incorporacién dofa Elena
Segura Quijada el pasado 31 de enero de 2024, el porcentaje de presencia femenina en el Consejo de Administracion volvié a ser de 6 mujeres
de un total de 14 miembros, lo que supone el 42,86%, por lo que la Sociedad ha recuperado el porcentaje de presencia femenina alcanzado a
finales de 2021 y existente antes de que Alimentos y Aceites, S.A. (que estaba representado por una mujer) saliera del Consejo de Administracién
en marzo de 2022.

TERCERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA A LOS DATOS SOBRE EL CAPITAL SOCIAL Y DERECHOS DE VOTOS

Se hace constar que a 26 de marzo de 2025 (fecha de aprobacion del presente Informe) no se han producido modificaciones significativas en
los datos relativos los derechos de voto titularidad de accionistas significativos y Consejeros y capital social consignados a lo largo del presente
informe.

CUARTA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO E 3.

Se explican a continuacioén los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio del grupo Ebro Foods,
enumerados en el apartado E.3 del presente Informe.

A. RIESGOS DE TIPO OPERACIONAL:

- Riesgo de suministro de Materia Prima. Tanto a nivel nacional (arroz cascara espafiol) como internacional (arroces semielaborados para
suministrar a las filiales del Grupo), trigo y semolina para la fabricacion de pastas de calidad, la disponibilidad de materia prima en cantidad y
calidad necesarias para atender los compromisos con clientes y requerimientos de las marcas del Grupo son un factor clave del negocio.

- Riesgo de mercado (precios). Las variaciones inesperadas en los precios de los suministros de materia prima pueden afectar a la rentabilidad

de las operaciones comerciales del Grupo, tanto en el segmento industrial como en el marquista. El riesgo principal deriva de los precios de las
distintas variedades de arroz y trigo duro, asi como de los copos de patata, si bien se extiende a otros consumos como el material de empaquetado
y los derivados del petréleo y, en los Ultimos tiempos con mayor relevancia, el transporte maritimo y terrestre.

- Riesgo de concentracién de clientes. La concentracion de los clientes, aspecto que puede producirse tanto en el ssgmento industrial como en el
marquista, puede suponer un empeoramiento de las condiciones comerciales de las ventas del Grupo e impactar sobre el riesgo de crédito.

- Riesgo tecnoldgico. En el sector en el que opera el Grupo una de las herramientas mas importante para diferenciarse de los competidores es la
constante innovacion tecnoldgica y la constante adaptacion a los deseos del consumidor; por ello, el “retraso tecnolégico” se configura como un
posible riesgo.

- Ciberseguridad. Tradicionalmente considerado como “riesgo tecnoldgico’, los riesgos relativos a la seguridad de los sistemas y datos
(ciberseguridad) y las amenazas de continuidad de los mismo o de extorsién por este tipo de delincuentes han aumentado sensiblemente en los
ultimos anos. Esta amenaza creciente ha impulsado su consideracién como riesgo individual y ha llevado a extremar los protocolos de seguridad
existentes.

B. RIESGOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO'Y LA ESTRATEGIA:

- Riesgo de competencia. En general, la presion de la marca de distribuidor es la principal amenaza para el mantenimiento de las cuotas de
mercado de las marcas del Grupo.
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- Riesgo reputacional. Es el riesgo asociado a los cambios de opinidn, materializados en una percepcién negativa respecto al Grupo, sus marcas o
productos, por parte de clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado, personal, instituciones etc.., en la medida en que podrian afectar
de forma adversa a la capacidad del Grupo para mantener sus relaciones comerciales, financieras o la interactuacién con agentes sociales.

- Exposicidn a las Redes Sociales. Individualizado desde 2020 frente al mas genérico “riesgo reputacional” por su amplisima repercusiény la
diversidad y complejidad de gestionar este tipo de amenazas.

- Cambios en los estilos de vida. La proliferacién de dietas con bajo consumo de carbohidratos u otros habitos alimentarios podrian modificar la
percepcidon de nuestros productos por el consumidor.

- Riesgo pais o de mercado. El caracter internacional de la actividad del Grupo determina la eventual incidencia en la misma de las circunstancias
politicas y econédmicas de los distintos estados en los que desarrolla su negocio, asi como otras variables del mercado, tales como tipos de cambio,
tipos de interés, gastos de produccion, etc.

- Catastrofes naturales, incendios. Como grupo industrial, una parte significativa del activo del balance del Grupo corresponde a sus fabricas, por lo
que constituye un riesgo de negocio aquellas circunstancias naturales (como terremotos, incendios o similares) que puedan afectar a la integridad
de los establecimientos fabriles del Grupo.

- Planificacion estratégica y valoracion de oportunidades estratégicas de inversion o desinversién. Riesgo derivado de la posibilidad de errar en
la seleccion de alternativas y o asignacién de recursos para alcanzar los objetivos estratégicos del Grupo. En el corto plazo incluye la alineacién
presupuestaria con los objetivos definidos a medio y largo plazo.

C. RIESGOS DE CUMPLIMIENTO:

- Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial es un sector sujeto a multiples regulaciones, que afectan a contingentes de exportacién e
importacion, aranceles, precios de intervencion, etc.. quedando sujetos a las directrices marcadas por la Politica Agricola Comun (PAC).
Igualmente, la actividad del Grupo podria verse afectada por cambios hormativos en los paises en los que el Grupo se abastece de materia prima o
comercializa sus productos.

- Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa civil, mercantil, penal y de buen gobierno.

En el ambito de los riesgos penales, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevenciéon de Delitos que da cobertura a todas las sociedades espanolas
del Grupo cuyo seguimiento y control corresponde a la Unidad de Cumplimiento Normativo, que es un comité independiente del Comité de
Riesgos y al que corresponde el seguimiento general del compliance del Grupo bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, Control y
Sostenibilidad. Durante el ejercicio 2020 se llevd a cabo una revisidn y actualizacion del mapa de riesgos penales y los mecanismos de mitigacién
de tales riesgos, contando al efecto con la asistencia de un tercero experto en la materia.

Por su parte, algunas de las filiales del Grupo cuentan, conforme a su normativa local, con modelos y estructuras analogas, dirigidas a mitigar el
riesgo de comision de delitos en su seno 'y, en Ultimo término, minorar o eliminar la eventual responsabilidad penal de la persona juridica.

El seguimiento del Modelo de Prevencidn de Delitos y los sistemas analogos de filiales extranjeras que realiza la Unidad de Cumplimiento
Normativo consiste en el seguimiento semestral del Modelo, a través del cual se verifica igualmente el adecuado funcionamiento de los
mecanismos de mitigacién de los riesgos penales.

En el &mbito del cumplimiento y compliance, el Grupo cuenta, desde 2023, con un Sistema Interno de Informacién adaptado a la Ley 2/2023, de

20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién. Elemento
esencial del Sistema es el Canal de Denuncias Corporativo, a través del cual cualquier tercero puede poner en conocimiento del Responsable del
Sistema cualquier irregularidad o infraccién que afecte a la Sociedad o a cualquiera de las sociedades del Grupo.

- Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacién o aplicacién de la misma por las autoridades competentes en los
paises en los que el Grupo desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del mismo.

D. RIESGO FINANCIERO:

Se incluyen en esta categoria los riesgos de tipo de cambio, tipo de interés, liquidez y de crédito. Especialmente significativo es el riesgo por tipo
de cambio por ser la moneda funcional del Grupo el euro pero realizarse una parte significativa de las operaciones de suministro de materia prima
en ddlares americanos y estar materializada en esta moneda una parte muy significativa de las inversiones del Grupo.

E. RIESGOS RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD

- Cambio climatico. Se trata de un riesgo transversal que afecta a todas las categorias de riesgo definidas por el Grupo. Se evallan riesgos fisicos
relacionados con el cambio climatico y de transicion a una economia libre de emisiones. Se han considerado especialmente relevantes para el
Grupo aquellos riesgos fisicos asociados al cambio de las temperaturas y a la disponibilidad de recursos hidricos y su impacto sobre las cosechas
que constituyen la materia prima basica de la actividad del Grupo.

- Gestidn de agua y biodiversidad. Dependencia de los recursos hidricos especialmente en las zonas de aprovisionamiento y en los territorios
donde hay riesgos de sequia, produciendo bajos rendimientos de produccidn y costes operacionales derivados de la pérdida de las propiedades
del suelo que disminuyen la productividad de los cultivos.

- Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio del Grupo, los aspectos relativos a la seguridad alimentaria son un punto critico al que
el Grupo presta la maxima atencion, estando obligado a la observancia de normas diversas en cada uno de los paises donde se comercializan
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los productos del Grupo. Un punto cada vez mas relevante es el asociado a la detecciéon de residuos de productos fungicidas y pesticidas por los
productores.

- Condiciones laborales y atraccion de talento. Necesidad de atraer profesionales cualificados en un entorno seguro y con unas condiciones
competitivas que permitan la excelencia.

- Respeto a los Derechos Humanos. Se trata de un riesgo transversal que afecta al cumplimiento de estandares tanto internos (implantados dentro
en el Grupo) como externos (existentes a lo largo de la cadena de valor y en la relacion del Grupo con agentes externos).

Por lo demas, el mapa de riesgos de gestién actual no identifica, dentro de los riesgos que integran el top 25, ninguno que pueda ser considerado
como derivado de la corrupcién y el soborno, sin perjuicio de que en el cuestionario a través del cual se realiza el seguimiento general de los
riesgos de gestion se incluyen cuestiones sobre estas posibles malas practicas. Sin perjuicio de ello, la posicién del Grupo del total rechazo de
practicas de corrupcidn y soborno estd expresamente recogida tanto en el Cédigo de Conducta y la Politica contra la Corrupcion y el Soborno
corporativos (a nivel global) como en el Modelo de Prevencién de Delitos y demas estructuras andlogas en aquellas filiales en las que, conforme a
su normativa local, existen, tal y como se describe de forma mas detallada en el Estado de Informaciéon No Financiera contenido en el Informe de
Gestion Consolidado del Grupo.

CODIGOS Y PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE EBRO FOODS, S.A. ESTA VOLUNTARIAMENTE ADHERIDA:
- Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact). Afio 2001.

- Proyecto de la Asociacion Esparola de Codificacién Comercial (AECOC) contra el desperdicio alimentario “La alimentacién no tiene desperdicio,
aprovéchala”. Ao 2012.

- Sustainable Agriculture Initiative (SAIl) Platform. Afo 2015.
- Fundacién SERES. Afo 2015.

- Sustainable Rice Platform (SRP). Afio 2016.

- Sedex. Afio 2016.

- Forética. Afo 2017.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/03/2025 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)”

A los Administradores de EBRO FOODS, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de EBRO FOODS, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 9 de enero de 2025, hemos
aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF" adjunta de
EBRO FOODS, S.A. correspondiente al ejercicio 2024, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera
anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado
sistema de control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistemay de la
preparacién y establecimiento del contenido de la Informacidn relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta gue, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
dnico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacidn Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacioén financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2024 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n° 87.690-1, inscripcién 12 C.I.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn -y evaluacién de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacidn requerida que sequira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mds reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracién; (ii) obtener informacion que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

3 Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, Alta Direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

4., Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

s Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria,
Control y Sostenibilidad y otras comisiones de la Entidad a los efectos de evaluar la
consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacion de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMYV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS 7,

DE ESPANA il / 2
w7 Fi

ERNST & YOUNG, S.L. i 7

Alfordo Manuel Crespo
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Ebro Foods, S.A. (la “Sociedad”) aplicable en el ejercicio en curso (2025) es la correspondiente a
los ejercicios 2025, 2026 y 2027, que fue aprobada por la Junta General de accionistas en su reunién de 5 de junio de 2024.

Tal y como se expone en la misma, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 da continuidad a la anterior (correspondiente al
periodo 2022-2024), que estuvo en vigor hasta el 31 de diciembre de 2024, en lo que se refiere a los principios, estructura y contenido del paquete
retributivo de los Consejeros (tanto en su condicién de tales como por el desarrollo de funciones ejecutivas), en atencién a la amplia aceptacion
que obtuvo de los accionistas cuando fue aprobada en 2021 (voto a favor del 73,826% del capital social presente o representado en la Junta
General, y la abstencién del 12,983% de dicho capital social). En base a ello, en el establecimiento de la vigente Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2025-2027 no se atendié a empresas comparables ni participd en su elaboracidén ningun asesor externo.

CONTINUA ESTE APARTADO EN EL APARTADO D.1 DEL PRESENTE INFORME.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
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al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027, el Presidente del Consejo de Administraciéon, en su condiciéon de Unico
Consejero ejecutivo que desempeia funciones ejecutivas en la Sociedad, percibird una retribucion variable en términos analogos a los del resto
de los principales directivos de la Sociedad, conforme a los criterios y objetivos establecidos en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2025-2027 indicados en el apartado A1l anterior (véase el apartado D del presente Informe).

La retribucién variable del Presidente Ejecutivo por sus funciones ejecutivas en la Sociedad incluye:

- Una retribucion variable anual ordinaria, prevista en su contrato como Consejero ejecutivo, que es proporcional al nivel del cumplimiento de los
objetivos establecidos en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 (EBITDA y ROCE fijados en el presupuesto consolidado 2025).

Esta retribucion, cuyo importe asciende a un porcentaje de la remuneracidn anual fija, es proporcional al nivel de cumplimiento de los objetivos
fijados, con el establecimiento de un suelo (por debajo del cual la retribuciéon variable es cero) y de un techo (mas alla del cual la retribucion
variable anual queda topada al 100% de la remuneracién anual fija). Esta remuneracion variable se devenga y abona con caracter anual, una vez
evaluados los resultados financieros del ejercicio en cuestidn. Asi, la retribucion variable anual ordinaria correspondiente al Presidente Ejecutivo en
el ejercicio en curso (2025) quedara determinada en 2026, una vez se conozcan los resultados del ejercicio 2025 y sea posible verificar, con ello, el
grado de cumplimiento de los objetivos fijados al efecto.

- Una retribucién variable anual diferida, vinculada al cumplimiento del Plan Estratégico 2025-2027, aplicable tanto al Presidente Ejecutivo como
al principal nivel directivo del Grupo Ebro Foods. El abono de los incentivos esta vinculado al cumplimiento de los objetivos de cada afio del Plan
de Incentivos a Largo Plazo 2025-2027 vinculado al Plan Estratégico 2025-2027 (“Plan de Incentivos LP 2025-2027"), (Que se corresponden con
objetivos fijados en el Plan Estratégico 2025-2027), asi como a la permanencia del beneficiario en la fecha de abono establecida para el cobro de
los incentivos, con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario y (ii) cambio de control en el Grupo y operacion corporativa
analoga, o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo de Administracién afectase de forma significativa al Plan de
Incentivos LP 2025-2027.

El abono de los incentivos del Plan de Incentivos LP 2025-2027 se hara efectivo a los 11 meses de su determinacidn (tras la verificacion del grado de
cumplimiento de los objetivos), lo que supone que en el momento de pago ha transcurrido un lapso de mas de un afio desde la terminacién del
ejercicio al que el incentivo se refiere. Asi, la remuneracion que pueda corresponder a los beneficiarios del Plan de Incentivos LP 2025-2027 (entre
los que se encuentra el Presidente Ejecutivo) por razén de este incentivo en el ejercicio 2025 seria abonada en 2027.

Las condiciones generales del Plan de Incentivos LP 2025-2027 contemplaradn una clausula de ajuste por la cual el Consejo de Administracion
de la Sociedad adoptara los acuerdos necesarios para que en el supuesto en que se produzca algun evento y operacién societaria o cualquier
otro supuesto de cardcter extraordinario que pueda afectar a la determinacion del importe de la retribucioén diferida, el rendimiento bruto sea
equivalente al que les hubiese correspondido de no haber existido tal circunstancia.

Asimismo, el Plan de Incentivos LP 2025-2027 contemplara una cldusula de devolucion (‘clawback”) de la retribucion diferida en base a la que el
Consejo de Administracion de la Sociedad podria exigir la devolucién de la totalidad o parte de los importes de retribucion diferida satisfechos

al amparo del Plan de Incentivos LP 2025-2027 cuando considerase que éstos se han abonado de forma indebida, bien porque el célculo de los
importes abonados no se hubiesen ajustado al cumplimiento de los objetivos exigidos, bien porque se hubiese llevado a cabo teniendo en cuenta
datos cuya inexactitud quedase demostrada a posteriori.

Con la participacion del Presidente Ejecutivo y el primer nivel directivo del Grupo en el Plan de Incentivos LP 2025-2027 se consigue vincular a
este colectivo con los resultados a medio y largo plazo de la Sociedad y su Grupo. A estos efectos, debe igualmente considerarse que el Presidente
Ejecutivo, Unico Consejero que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad, es uno de los accionistas principales de la Sociedad.

Como se ha indicado anteriormente, al tiempo de la emisién del presente Informe, la Comision de Seleccién y Retribuciones esta trabajando en
la definicién del nuevo Plan de Incentivos LP 2025-2027, en base al cual quedara definida la remuneracion variable anual diferida del Presidente
Ejecutivo y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan. En este sentido, el nuevo Plan de Incentivos LP
2025-2027 (que serd sometido a aprobacion del Consejo de Administracion en 2025) recogerd previsiones sustancialmente analogas a las de los
Planes anteriores, no previéndose por tanto cambios en la estructura y objetivos en base a los cuales se determine la remuneracion variable anual
diferida del Presidente Ejecutivo (y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan). De producirse algun cambio
sustancial se propondria a la Junta General de accionistas la modificacion, en lo pertinente, de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2025-2027, y se detallaria en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2025.

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La remuneracién fija de los Consejeros en su condicidn de tales correspondiente al ejercicio en curso (2025), sera la que fije la Junta General
ordinaria de accionistas a celebrar en 2026.

Conforme a la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027, la Comisidon de Seleccion y Retribuciones, a la vista de las

circunstancias concurrentes y la marcha del negocio en el ejercicio en curso (2025), elevarad al Consejo de Administracion la propuesta que
considere oportuna con relacion a la remuneracion fija de los Consejeros en su condicidn de tales para que éste, a su vez, decida la propuesta a
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elevar a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2026. Cabe recordar que, conforme a lo previsto en el articulo 22 de los Estatutos
Sociales (y la vigente Politica de Remuneraciones 2025-2027), “tanto la asignacién fija anual para el conjunto del Consejo de Administracién como
el importe de las dietas por asistencia serdn determinados por la Junta General y permaneceran vigentes en tanto no se apruebe su modificacion”
por lo que, salvo acuerdo de la Junta General ordinaria de accionistas de 2026 en otros términos, en el ejercicio en curso (2025) se devengara

una retribucién fija de los Consejeros en su condicién de tales idéntica a la del ejercicio anterior. Respecto de ésta (la correspondiente al ejercicio
2024), la Comisién de Seleccion y Retribuciones, en su reunion de 20 de febrero de 2025, acordé proponer al Consejo de Administraciéon, con
informe favorable, el incremento para el ejercicio 2024 de la remuneracidn fija para el conjunto del Consejo de Administracién en 150.000 euros
brutos (esto es, hasta la suma de 3.000.000 euros brutos). Igualmente, la Comisién de Seleccion y Retribuciones acordé proponer al Consejo de
Administracion el mantenimiento, durante 2025, de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones, a
razén de 1.600 euros brutos por reuniéon de Consejo y 800 euros por reunién de Comision, con excepcion de la Comision de Auditoria, Control y
Sostenibilidad, respecto de la cual se propuso al Consejo de Administracion incrementar las dietas por asistencia a las reuniones de la misma hasta
l0os 1.000 euros brutos por reunién (frente a los 800 euros brutos por reunion de los ejercicios anteriores).

En cuanto a la distribucion de la remuneracion fija de los Consejeros en su condicién de tales entre los diversos miembros del Consejo de
Administracion en el ejercicio en curso se aplicaran los criterios recogidos en la vigente Politica de Remuneraciones 2025-2027 (que son los
mismos que se recogian en la Politica anterior). Por tanto, la distribucion tendra lugar conforme a un sistema de asignacion de puntos a cada
uno de los Consejeros, conforme al baremo siguiente (que fue fijado por el Consejo de Administracion en 2006, a propuesta de la Comision de
Seleccidén y Retribuciones):

- Por la pertenencia al Consejo de Administracion: 1 punto.

- Por la condicién de Presidente del Consejo de Administracion: 1 punto.

- Por la condicién de Vicepresidente del Consejo de Administracién: 0,5 puntos.
- Por la pertenencia a la Comisidn Ejecutiva: 1 punto.

- En cuanto a las Comisiones Delegadas distintas de la Ejecutiva:

-- Por la pertenencia a la Comisién: 0,2 puntos.

-- Presidencias de las Comisiones: 0,05 puntos por celebracion de reunion.

-- Miembros de las Comisiones: 0,03 puntos por celebraciéon de reunién.

Sobre la base de la aplicacién de dicho baremo serd el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccidn y Retribuciones, el
que fije la remuneracién individual de cada Consejero en el ejercicio en curso.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

En su reunién de 20 de febrero de 2025, la Comision de Seleccién y Retribuciones, a solicitud del propio Presidente Ejecutivo, acordd proponer al
Consejo de Administracion, con informe favorable, la reducciéon de la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo por el desemperio de funciones

ejecutivas en 100.000 euros brutos anuales. Aprobada dicha revision por el Consejo de Administracion en su reunién de 25 de febrero de 2025, la
remuneracion fija anual del Presidente Ejecutivo por el ejercicio de funciones ejecutivas para el ejercicio 2025 (con efectos desde el 1 de enero de
2025) ha quedado fijada en 1.400.000 euros brutos.

Lo anterior determina que, a la misma Junta General de accionistas en la que se sometera a votacion, con caracter consultivo, el presente Informe,
se propondra la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 en este punto, pues al tiempo de elaboracién de la
misma (2024) se partié de que la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo por el desemperio de funciones ejecutivas durante el trienio a que la
Politica se refiere permaneceria inalterada respecto a la entonces vigente (1.500.000 euros brutos anuales).

Junto con dicha remuneracion dineraria, el Presidente Ejecutivo percibird también en el ejercicio en curso (2025) como remuneracion fija en
especie el uso particular del vehiculo de empresa (véase a este respecto el apartado siguiente).

El Presidente del Consejo de Administracion es el Unico Consejero ejecutivo que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad.
El Consejero don Félix Hernandez Callejas esta categorizado como ejecutivo por el hecho de ser directivo en una filial del Grupo y Consejero en

otra; sin embargo, no tiene atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad por ningun titulo, por lo que no recibe remuneracién alguna por este
concepto (sino por razén de su relacion laboral con una filial del Grupo).

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidente del Consejo de Administracion, como unico Consejero ejecutivo que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad, dispone como
retribucion en especie de la parte que se destina a uso particular del vehiculo de empresa. El valor de la retribucion en especie que se estima sera
devengado en el ejercicio en curso (2025) es de 6.417,95 euros brutos.

Adicionalmente, la Sociedad tiene implantado un Sistema de Retribucion Flexible que ofrece la posibilidad de disefar la composicion de la
retribucion de los directivos incluidos en el sistema (entre los que se encuentra el Presidente Ejecutivo), permitiéndoles percibir parte de dicha
retribucion a través de la entrega de bienes y servicios previamente seleccionados por la Sociedad, cuyo importe se descuenta del salario bruto y se
le imputa la renta en especie a que dé lugar el bien y servicio. Entre estos bienes y servicios se encuentran un seguro médico colectivo, el alquiler
de vivienda, la guarderia, el "renting" / "leasing" de vehiculos y la formacion. En todo caso, esta retribucién en especie no supone una retribucién
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adicional a la percibida en metalico, por cuanto las cantidades pagadas por las respectivas empresas a los proveedores de estos servicios se
descuentan de dicha remuneracion en metalico.

Por lo demas, y conforme es habitual en otras companias comparables, la Sociedad tiene suscrita y en vigor (y mantendra durante el ejercicio en
curso) una pdliza de seguro de responsabilidad civil de sus administradores y directivos.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha indicado anteriormente, entre los Consejeros, solamente el Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, Unico Consejero
ejecutivo que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad, percibira (conforme a la Politica de Retribuciones de los Consejeros 2025-2027)
retribucion variable en el ejercicio en curso (2025) por el desempeno de sus funciones ejecutivas, y lo harad en términos analogos a los del resto de
los principales directivos de la Sociedad y su Grupo.

La retribucidn variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas incluye:
(i) Una retribucion variable anual ordinaria:

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 la retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo es proporcional al
nivel del cumplimiento de los objetivo/s de EBITDA (con un peso del objetivo del 80%) y de ROCE (con un peso del objetivo del 20%) establecidos
en el presupuesto consolidado 2025.

El devengo de la retribucién variable anual ordinaria del Presidente Ejecutivo por el desempeno de sus funciones ejecutivas, se rige por las
siguientes reglas:

- El integro cumplimiento de los objetivos (cumplimiento conjunto de ambos objetivos -EBITDA y ROCE, con el peso correspondiente de cada uno
de ellos- igual o superior al 100%) supone una retribucidn variable anual del 100% de la retribucion fija.

- En caso de infracumplimiento de objetivos, la retribucién variable anual ordinaria se reducira en proporcién al porcentaje de cumplimiento
(inferior al 100%) alcanzado, con el limite del 85% de cumplimiento, porcentaje de cumplimiento minimo a partir del cual no se devenga
retribucién variable anual ordinaria. En caso de que el cumplimiento conjunto de los citados objetivos se situe entre el 100% y el 85%, la
retribucion variable anual se determinara proporcionalmente.

- De forma absolutamente excepcional, atendiendo a una especial dedicacién del Presidente Ejecutivo en el desemperio de sus funciones
ejecutivas y situacion coyuntural de la Sociedad o su Grupo, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Selecciéony
Retribuciones, podra decidir incrementar su retribucion variable hasta el limite maximo establecido del 100% su retribucion fija.

En base a ello, una vez determinados los resultados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2025 (en 2026, generalmente en el mes
de febrero), la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones revisara el grado de cumplimiento y elevara al Consejo, para su aprobacion, la remuneracién
variable anual a percibir por el Presidente Ejecutivo por el ejercicio en curso (2025) en base a los criterios antes indicados.

En términos monetarios, en atencién a las reglas de devengo antes expuestas, la remuneracién variable anual del Presidente Ejecutivo
correspondiente a 2025 podra variar entre O euros (en caso de infracumplimiento de los objetivos indicados por debajo del 85%) y 1.400.000 euros
brutos (en caso de cumplimiento de objetivos del 100% o superior).

(ii) Una retribucion variable anual diferida:

Conforme a lo dispuesto en la vigente Politica de Remuneraciones 2025-2027, al Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion le
corresponde, por sus funciones ejecutivas, participar en el Plan de Incentivos LP 2025-2027 para el primer nivel directivo del Grupo. En los términos
recogidos en la referida Politica, la retribucidn variable anual diferida que percibiria el Presidente Ejecutivo en virtud del Plan de Incentivos LP
2025-2027 seria proporcional al nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos en el mismo (vinculados a los objetivos identificados en el Plan
Estratégico 2025-2027), en los términos que se detallan en la referida Politica de Remuneraciones 2025-2027.
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Como se ha indicado anteriormente, al tiempo de la emisién del presente Informe, la Comisidon de Seleccidon y Retribuciones esta trabajando en

la definicién del nuevo Plan de Incentivos LP 2025-2027, en base al cual quedara definida la remuneracién variable anual diferida del Presidente
Ejecutivo y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan. En este sentido, el nuevo Plan de Incentivos LP
2025-2027 (que se sometera a aprobacion del Consejo de Administracion en 2025) recogera previsiones sustancialmente analogas a las de los
planes anteriores, no previéndose por tanto cambios en la estructura y objetivos en base a los cuales se determine la remuneracién variable

anual diferida del Presidente Ejecutivo (y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan). Si se introdujesen
modificaciones sustantivas se someteria a la Junta General de accionistas la correspondiente modificacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2025-2027, ademas de indicarse en el Informe de Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2025.

Los beneficiarios del Plan de Incentivos LP 2025-2027 (entre ellos, el Presidente del Consejo de Administracién en su condicién de Unico Consejero
ejecutivo que desempeia funciones ejecutivas en la Sociedad, y los principales directivos del Grupo) Unicamente tendrian derecho a percibir el
importe de la retribucién diferida en tanto continden vinculados al Grupo Ebro en el momento de su pago. Como excepcion, el Plan de Incentivos
LP 2025-2027 (como hacia el anterior) prevé el pago anticipado en caso de (i) de cese o extincidn de la relacidon con la Sociedad durante la vigencia
del Plan de Incentivos LP 2025-2027 cuando dicho cese se deba al fallecimiento o declaracién firme de incapacidad permanente total, absoluta o
gran invalidez; y (ii) cambio de control del Grupo u operacién corporativa analoga.

Las lineas principales que recogera el nuevo Plan de Incentivos LP 2025-2027 para el Presidente Ejecutivo, establecidas en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027, son las siguientes:

- El coeficiente de participacion del Presidente Ejecutivo en el Plan de Incentivos LP 2025-2027 es del 100%, de forma que el incentivo total del
trienio se calcula sobre la base del 100% de su remuneracion fija en el trienio.

- Los objetivos del Plan de Incentivos LP 2025-2027 para los dos primeros afos (2025, a pagar en 2027,y 2026, a pagar en 2028) son el EBITDA 'y
EBITDA menos CAPEX consolidados anuales de dichos anos establecidos en el Plan Estratégico 2025-2027, a cuyo cumplimiento se sujeta, en cada
uno de esos dos afos, el 25% de la remuneracién variable diferida.

- El grado de cumplimiento del EBITDA consolidado representara el 80% del variable diferido correspondiente a cada afo, y el grado de
cumplimiento del EBITDA menos CAPEX consolidado, el 20% restante.

- Los objetivos del Plan de Incentivos LP 2025-2027 para el ultimo de los afios (2027, a pagar en 2029) son (i) el EBITDA y EBITDA menos CAPEX
consolidados anuales para dicho afio previstos en el Plan Estratégico 2025-2027 (con una relevancia, respectivamente, del 80% y el 20%), a cuyo
cumplimiento se sujeta el 25% de la remuneracion variable diferida; (i) la suma agregada de los EBITDA de los ejercicios incluidos en el Plan

de Incentivos LP 2025-2027 en comparacién con la suma de los que prevé el Plan Estratégico 2025-2027, sujetandose al resultado de dicha
comparacion un 12,5% de la remuneracion variable diferida; (iii) la evaluacion cualitativa global del desarrollo del Plan Estratégico 2025-2027 que
realice la Comisidon de Estrategia e Inversiones, sujetdndose al resultado de dicha evaluacién un 6,25% de la remuneracion variable diferida; y

(iv) la valoracion del cumplimiento de los objetivos no financieros fijados en el Plan de Incentivos LP 2025-2027 de entre los incluidos en el Plan
Estratégico 2025-2027 que realice la Comision de Estrategia, sujetdndose al resultado de dicha evaluaciéon un 6,25% de la remuneracion variable
diferida. Respecto de estos dos ultimos aspectos, la Comisidon de Estrategia elevara sus propuestas a la Comisién de Seleccion y Retribuciones.

- En los dos primeros anos del Plan de Incentivos LP 2025-2027 (2025 y 2026):

a) En caso de cumplimiento conjunto de los objetivos de EBITDA y EBITDA menos CAPEX consolidados recogidos para dichos afios en el Plan
Estratégico 2025-2027 al 100% o superior, la retribucion variable anual diferida que corresponderia al Presidente Ejecutivo por el desemperio de
tales funciones en cada afo seria del 25% de la remuneracién correspondiente al trienio.

b) En caso de infracumplimiento conjunto de los referidos objetivos de EBITDA y EBITDA menos CAPEX consolidados previstos en el Plan
Estratégico 2025-2027 en cualquiera de los dos primeros afios del trienio, la retribucion variable anual diferida del Presidente Ejecutivo por el
desempeno de funciones ejecutivas en cada uno de esos dos afnos se reducira en proporcién al porcentaje de cumplimiento (inferior al 100%)
alcanzado, con el limite del 85%, de forma que si el cumplimiento conjunto de los objetivos es inferior al 85%, la retribucidn variable diferida en ese
afo sera cero.

- En el tercery ultimo afo del Plan de Incentivos LP 2025-2027 (2027):

a) En atencion al grado de cumplimiento conjunto de los referidos objetivos de EBITDA y EBITDA menos CAPEX consolidados previstos en el Plan
Estratégico 2025-2027 para dicho afo se determinard un 25% de la remuneracién correspondiente al trienio, siendo de aplicacién a estos efectos
lo sefalado en el apartado anterior respecto a eventuales sobrecumplimientos o infracumplimientos.

b) El dltimo 25% de la remuneracion correspondiente al trienio se determinara, en su caso:

-- el 50% (12,5% del total de la remuneracion correspondiente al trienio), en atencion al grado de cumplimiento del objetivo de EBITDA
consolidado acumulado para todo el trienio segun el Plan Estratégico 2025-2027;

-- el 25% (6,25% del total de la remuneracidn correspondiente al trienio), en el porcentaje que determine el Consejo de Administracion, a
propuesta y previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones, en atencion a la valoracién sobre el cumplimiento de los objetivos de
caracter no financiero incluidos en el Plan Estratégico 2025-2027 identificados en el Plan de Incentivos LP 2025-2027; y

-- el 25% restante (6,25% del total de la remuneracién correspondiente al trienio), en el porcentaje que determine el Consejo de Administracion,
a propuesta y previo informe de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, en atencion a la evaluacion cualitativa global del desarrollo del Plan
Estratégico 2025-2027.
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En caso de sobrecumplimiento o infra cumplimiento conjunto de los referidos objetivos sera de aplicacion lo sefalado anteriormente respecto a
tales situaciones, aplicando el limite maximo del 100% de la remuneracién del trienio en caso de sobrecumplimiento.

- Correspondera a la Comision de Seleccidn y Retribuciones, anualmente (y una vez son conocidos los resultados del ejercicio precedente),

revisar el grado de cumplimiento de las variables econdmicas a las que se vincularad esta remuneracion diferida (EBITDA y EBITDA menos

CAPEX). Igualmente correspondera a la Comision de Seleccion y Retribuciones la revision y validacion, en el ultimo afo del Plan de Incentivos

LP 2025-2027, de (i) la propuesta de evaluacidn cualitativa del desarrollo del Plan Estratégico 2025-2027 realizada por la Comisidn de Estrategia

e Inversiones y (ii) la propuesta de valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos de caracter no financiero realizada por la citada
Comisidn. Tras las referidas verificaciones, la Comision de Seleccién y Retribuciones elevard una propuesta al Consejo de Administracion, a quien
corresponde la fijacién final de los importes correspondientes al Presidente Ejecutivo (y los demas directivos participantes en el Plan de Incentivos
LP 2025-2027).

En base a lo anterior, con relacion a la remuneracién variable que podria llegar a corresponder en 2025 al Presidente Ejecutivo por razén del Plan
de Incentivos LP 2025-2027 hay que sefalar que:

-- Sera en 2026, una vez cerrados los resultados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2025 (generalmente en el mes de febrero)
cuando la Comisidn de Seleccién y Retribuciones revisara el grado de cumplimiento de los objetivos fijados para dicho ejercicio y elevara al
Consejo de Administracion, para su aprobacion, la remuneracién anual a percibir por el Presidente Ejecutivo (en 2027) por el ejercicio 2025 en
atencidn a su participacion en el Plan de Incentivos LP 2025-2027.

-- En términos monetarios, en atencion a las reglas antes expuestas, la remuneracién variable anual diferida que corresponderia al Presidente
Ejecutivo por el ejercicio 2025 podria variar entre O euros (en caso de cumplimiento conjunto de los objetivos por debajo del 85%) y 1.050.000
euros brutos (en caso de cumplimiento conjunto de objetivos al 100% o superior). La remuneracién del trienio a efectos del Plan de Incentivos LP
2025-2027 se determina tomando como base la remuneracion fija anual dineraria del Presidente Ejecutivo en cada uno de los afios del Plan de
Incentivos LP 2025-2027 (que, conforme se ha indicado anteriormente, no esta sujeta a revisidon salvo por circunstancias extraordinarias).

-- La cantidad que proceda quedara provisionada en el cierre del ejercicio 2025, y serd pagada en su caso en 2027.

-- Por otro lado, en el ejercicio en curso (2025), el Presidente Ejecutivo ha percibido la cantidad de 1.125.000 euros brutos en concepto de
retribucion anual diferida correspondiente al afio 2023, segundo afo del Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al anterior Plan Estratégico
2022-2024. Debe sefalarse que, por ser la cantidad correspondiente al segundo afio del plan de incentivos anteriormente vigente, la remuneracion
variable diferida objeto del mismo era el 25% de la remuneracion del trienio.

El Plan de Incentivos LP 2025-2027 anteriormente descrito, actualmente en fase de elaboracién por la Comision de Seleccién y Retribuciones, no
estara referenciado al valor de la accién de la Sociedad ni implica la percepcidn por parte de los beneficiarios de acciones o cualquier otro derecho
sobre las mismas.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No se han realizado en ejercicios anteriores, ni esta previsto que se realicen durante el ejercicio en curso (2025), aportaciones a fondos o planes de
pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (ni de los Consejeros en su condicion de tales ni
de los Consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones ejecutivas) ni existen obligaciones contraidas por estos conceptos.

Tampoco se han efectuado aportaciones ni se han contraido obligaciones de esta naturaleza por la pertenencia de los Consejeros (ni de los
Consejeros en su condicion de tales ni de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas) a los érganos de administracion de
otras sociedades del Grupo.

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en el caso de terminacion de las funciones como Consejero (ni para los Consejeros en su
condicién de tales ni para los Consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones ejecutivas).

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 249, 529 octodecies y 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Seleccién y Retribuciones y dentro de la Politica de
Remuneraciones de Consejeros aprobada por la Junta General de accionistas, fijar las condiciones de los contratos que la Sociedad debe firmar
con sus Consejeros ejecutivos que desempeien funciones ejecutivas.

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027, las condiciones principales del contrato del Presidente Ejecutivo (Unico
Consejero que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad) por el desemperio de funciones ejecutivas (al margen de las retributivas, que son
expuestas en otros apartados del presente Informe) son las siguientes:

- La duracion es indefinida.

- Se prevé un plazo de preaviso de tres meses.

- No se incluyen indemnizaciones para el caso de terminacion del contrato.

- No se incluyen pactos de permanencia ni de no competencia post-contractual.

Sobre a la eventual incorporacion en el futuro de otros Consejeros ejecutivos, la Politica de Retribuciones de Consejeros 2025-2027 establece
que el actual esquema de remuneracidn de los Consejeros ejecutivos por el desempeiio de funciones ejecutivas y otros aspectos relativos a la
vinculacion contractual de los mismos con la Sociedad tienen en cuenta que el Unico Consejero ejecutivo que desempena tales funciones (el
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion) tiene la condicion de accionista de referencia de la Sociedad.

Por tal motivo, en caso de eventual incorporacion de nuevos Consejeros ejecutivos que desempenen funciones ejecutivas para la Sociedad durante
la vigencia de la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2025-2027, podria resultar necesario revisar algunos de esos aspectos, tales como

(i) el establecimiento de pactos de permanencia y/o no competencia (y la correspondiente remuneracion de los mismos) o (i) la inclusion en la
remuneracion de aspectos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o que impliquen la percepcidon de acciones o cualquier otro derecho
sobre las mismas.

En este caso, se procederia a la modificacion de Politica y se someteria a la aprobacion de la Junta General de accionistas dicha modificacién en
los términos legalmente previstos.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existe prevision alguna de remuneracién suplementaria que pueda ser devengada por los Consejeros (ni de los Consejeros en su condicion

de tales ni de los Consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones ejecutivas) como contraprestacion por los servicios prestados distintos

de los inherentes a su cargo y/o el desempefio de funciones ejecutivas, mas alla de la retribucion salarial que el Consejero ejecutivo don Félix
Hernandez Callejas, percibe en su condicidn de directivo de una filial del Grupo. Recuérdese que don Félix Hernandez Callejas esta categorizado
como ejecutivo en atencidn a su condicion de directivo de una filial del Grupo y de Consejero de otra pero no desarrolla funciones ejecutivas para
la Sociedad.

De conformidad con los términos de la relacion laboral que vincula a don Félix Hernandez Callejas con una filial del Grupo, en el ejercicio en curso
(2025) percibira la siguiente remuneracion:

- Una remuneracion fija de 782.663,72 euros brutos anuales;

- Una remuneracién variable anual ordinaria de hasta el 75% de su remuneracion fija, en atenciéon al grado de cumplimiento de los objetivos
fijados al efecto; y
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- Una remuneracién anual diferida en base a su participacion en el Plan de Incentivos LP 2025-2027.

Adicionalmente, don Félix Hernandez Callejas dispone como retribucion en especie de la parte que se destina a uso particular del vehiculo de
empresa al que tiene derecho conforme a su contrato de trabajo. El valor de la retribucidn en especie que se estima sera devengado en el gjercicio
en curso (2025) es de 8.068,44 euros brutos.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La Sociedad no tiene concedido, ni prevé conceder, en el gjercicio en curso (2025) ningun tipo de crédito, anticipo o garantia a miembros del
Consejo de Administracion (ni a los Consejeros en su condicion de tales ni a los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas), ni
ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

El Presidente Ejecutivo percibe anualmente dietas en su condicidon de Consejero de la sociedad Riso Scotti, S.p.A., entidad asociada que no forma
parte del Grupo Ebro en la que Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40% (se trata de una inversidon asociada consolidada por puesta

en equivalencia). En el ejercicio en curso (2025) se prevé que el Presidente Ejecutivo percibird dietas por este concepto un importe analogo al
percibido en 2024 (5.200 euros brutos).

Desde enero de 2024, el Consejero ejecutivo don Félix Hernandez Callejas ostenta la condicidon de Consejero en la sociedad Pastificio Lucio
Garofalo, S.p.A (filial del Grupo Ebro Foods), por lo que en el ejercicio en curso (2025), de mantener dicha condicidon durante el mismo'y
mantenerse tales dietas en un importe igual al de los ultimos ejercicios, percibird por este concepto un importe analogo al percibido en 2024
(5.000 euros brutos).

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 fue aprobada, conforme exige la normativa aplicable, el pasado ejercicio 2024.

Entre la fecha de aprobacidn y la fecha de emisidn del presente Informe, se han planteado algunas modificaciones en los importes de las
remuneraciones de los Consejeros (tanto en su condicién de tales como por el ejercicio de funciones ejecutivas) que implican, a su vez,
modificaciones en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027.

En particular, los cambios planteados son:

1. El incremento de la remuneracion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales desde los 2.850.000 euros brutos anuales hasta los
3.000.000 euros brutos anuales;

2. El incremento de las dietas por asistencia a las reuniones de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad desde los 800 euros brutos por
reunién hasta los 1.000 euros brutos por reunién; y

3. La reduccidén de la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo por el desempeno de funciones ejecutivas desde 1.500.000 euros brutos anuales
hasta 1.400.000 euros brutos anuales.

A estos efectos, en la misma reunidn de la Junta General de accionistas en la que se someta a votacion, con caracter consultivo, el presente
Informe, se someterd a aprobacion la correspondiente modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 en lo
pertinente.

Adicionalmente, como se ha sefialado con anterioridad, al tiempo de la emisién del presente Informe, la Comisién de Seleccidn y Retribuciones
esta trabajando en la definicion del nuevo Plan de Incentivos LP 2025-2027, en base al cual quedara definida la remuneracién variable anual
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diferida del Presidente Ejecutivo y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan. En este sentido, el nuevo Plan
de Incentivos LP 2025-2027 (que sera sometido a aprobacién del Consejo de Administracion en 2025) recogera previsiones sustancialmente
andlogas a las de los planes anteriores, no previéndose por tanto cambios en la estructura y objetivos en base a los cuales se determine la
remuneracion variable anual diferida del Presidente Ejecutivo (y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho
Plan). De producirse algin cambio sustancial se propondria a la Junta General de accionistas la modificacion, en lo pertinente, de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2025/01/Politica-de-Remuneraciones-de-Consejeros-2025-2027.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Dada la amplia mayoria del capital que voté favorablemente a la votacidn consultiva del Informe de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2023, con votos a favor por encima de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta (76,121%) y la
abstencion de un 12,757%, no se ha considerado oportuno adoptar medidas al respecto.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacioén de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

a) Retribucion de Consejeros en su condicidn de tales.

En el ejercicio cerrado (2024) se procedid a la liquidacion de la remuneracion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales
correspondiente al ejercicio 2023.

En este sentido, en su reunién de 19 de febrero de 2024, la Comisidn de Seleccion y Retribuciones acordd proponer al Consejo de Administracion
que éste elevase a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar ese afio (2024) la propuesta de establecer como retribucion fija del conjunto
de los Consejeros en su condicion de tales para el ejercicio anterior (2023) la cantidad de 2.850.000 euros brutos. Igualmente, la Comision de
Seleccidn y Retribuciones propuso mantener el importe de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion (1.600 euros
brutos por reunion) y a las Comisiones del Consejo (800 euros brutos por reunién). Y el Consejo de Administracion, en su reunién de 29 de febrero
de 2024 acordod elevar esa propuestas de la Comision de Seleccion y Retribuciones a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2024. Y
dicha propuesta resultd aprobada por una amplia mayoria en la citada Junta General, celebrada el 5 de junio de 2024.

En base a ello, y en atencidn a las reuniones del Consejo de Administracién y sus Comisiones celebradas en 2023, la remuneracion fija anual del
conjunto de los Consejeros en su condicién de tales correspondiente a 2023 (fijada en 2024) se distribuyd de la siguiente forma:

- por pertenencia al Consejo de Administracion: importe total de 1.844.852,78 euros brutos; y
- por pertenencia a las Comisiones del Consejo: importe total de 1.005.147,17 euros brutos.

Por su parte, las dietas por asistencia al Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.y a sus Comisiones correspondientes al ejercicio 2023
ascendieron a 324.000 euros brutos.

En cuanto a la remuneracion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales correspondiente al ejercicio cerrado (2024) la Comision
de Seleccidn y Retribuciones, en su reunidn de 20 de febrero de 2025, acordd proponer al Consejo de Administracion que éste eleve a la Junta
General ordinaria de accionistas (a celebrar en 2025) la propuesta de establecer como retribucion fija del conjunto de los Consejeros en su
condicion de tales para el ejercicio cerrado (2024) la cantidad de 3.000.000 euros brutos. Igualmente propuso mantener el importe de las dietas
por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion (1.600 euros brutos por reunién) y a las Comisiones del Consejo (800 euros brutos por
reunién) con excepcion de la Comisidn de Auditoria, Control y Sostenibilidad, respecto de la cual propuso incrementar la dieta por asistencia hasta
los 1.000 euros brutos por reunion.
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El Consejo de Administracion, en su reuniéon de 25 de febrero de 2025, acordd elevar esa propuesta de la Comisién de Seleccion y Retribuciones a
la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2025.

De resultar aprobado dicho importe por la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2025, el mismo seria distribuido entre los miembros
del Consejo de Administracion conforme al criterio de distribucién vigente (véase el apartado A1 del presente Informe y su continuacion en el
apartado D). En base a dicho criterio, la asignacion fija anual de los Consejeros en su condicién de tales correspondiente a 2024, en atencidn a las
reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones habidas durante ese afo, seria la siguiente:

- por pertenencia al Consejo de Administracion: importe total de 2.016.551,57 euros brutos; y
- por pertenencia a las Comisiones del Consejo: importe total de 983.448,35 euros brutos.

Por su parte, las dietas por asistencia al Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.y a sus Comisiones por el ejercicio 2024 ascienden a la
cantidad total de 340.800 euros brutos.

La distribucion del importe total fijo de la remuneracién de los Consejeros en su condicion de tales se distribuye entre los Consejeros de forma
individualizada en atencién al sistema de asignacion de puntos recogido en la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento (véase el
apartado A1.3 de este informe). A estos efectos, el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisidn de Seleccién y Retribuciones, aprueba
la remuneracion individual de cada Consejero atendiendo a su pertenencia a las Comisiones del Consejo, el cargo que, en su caso, ostenten en el
Consejo y/o sus Comisiones y al nimero de reuniones.

b) Retribucion del Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion por el desempeno de funciones ejecutivas en la Sociedad.

En el ejercicio 2024, la remuneracion dineraria fija del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desempenia funciones ejecutivas en la Sociedad)
por el desempeno de funciones ejecutivas fue de 1.500.000 euros brutos. Esta remuneracién fija es la que consta como tal en la Politica de
Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 tras la modificacién aprobada por la Junta General de accionistas celebrada el 29 de junio de 2022.

Respecto a la remuneracion variable anual correspondiente al ejercicio cerrado (2024), la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones, en su reunidn

de 20 de febrero de 2025, revisé el grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y ROCE consolidado del presupuesto 2024, que son las
variables en base a las cuales se determina la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo en el ejercicio 2024, y elevo el correspondiente
informe al Consejo de Administracion con relacién a dicho variable anual. Debe recordarse en este punto que, conforme a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, tras la modificacidon aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 6 de junio
de 2023, la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo esta topada, en caso de sobrecumplimiento de objetivos, al 100% de su importe
(esto es, al 100% de la remuneracion fija anual).

Igualmente, la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, en su reuniéon de 20 de febrero de 2025, revisé el grado de cumplimiento de los objetivos
cuantitativos y cualitativos a los que se encuentra vinculada la remuneracion variable a largo plazo correspondiente al ejercicio 2024 conforme al
Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024. Siendo 2024 el tercer y ultimo ejercicio del citado Plan de Incentivos,

la remuneracion variable anual diferida correspondiente a dicho afo era de hasta el 50% de la remuneracién del trienio, en atencion (i) el 25%, al
cumplimiento conjunto de los objetivos de EBITDA y EBITDA menos CAPEX recogidos en el Plan Estratégico 2022-2024 para el ejercicio 2024; (ii)

el 12,5%, a la suma agregada de los EBITDA de los ejercicios incluidos en el Plan de Incentivos (2022 a 2024) en comparacién con la suma de los
que prevé el Plan Estratégico 2022-2024; (iii) el 6,25%, a la evaluacion cualitativa global del desarrollo del Plan Estratégico 2022-2024; y (iv) el ultimo
6,25%, a la valoracién del cumplimiento de los objetivos no financieros fijados en el Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico
2022-2024 de entre los incluidos en dicho Plan Estratégico.

De acuerdo con lo anterior, en el ejercicio cerrado (2024) las cantidades correspondientes al Presidente del Consejo de Administracion (Unico
Consejero ejecutivo que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad) por el desempeno de funciones ejecutivas, de conformidad con su
contrato y la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, y previas las verificaciones realizadas por la Comisién de Seleccién y
Retribuciones, son las siguientes:

- Retribucién fija: 1.502.669,78 euros brutos (1.500.000 euros brutos de retribucién fija dineraria y 2.669,78 euros brutos en especie).
- Retribucion variable anual ordinaria a corto plazo: 1.500.000 euros brutos.

- Retribucion variable anual diferida: 2.250.000 euros brutos. Esta cantidad ha quedado provisionada en las cuentas del ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2024, como estimacion provisional de la retribucidn variable anual diferida correspondiente al Presidente Ejecutivo del Consejo

de Administraciéon (como Consejero ejecutivo y por el desempeno de funciones ejecutivas) y sera abonada en el ejercicio 2026 en la medida en
que el Presidente Ejecutivo continle entonces vinculado al Grupo, como se ha explicado anteriormente. Téngase en cuenta que en 2024, tercery
ultimo ejercicio del Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, se determinaba el 50% de la remuneracion variable
correspondiente al trienio.

Por otra parte, en el ejercicio cerrado (2024), el Presidente Ejecutivo recibid la cantidad de 1.125.000 euros brutos en concepto de retribuciéon
variable anual diferida correspondientes al ejercicio 2022, que se abond en el afio 2024. Dicha cantidad fue provisionada en las cuentas del
ejercicio 2022. Téngase en cuenta que en 2022, primer ejercicio del Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, se
determinaba el 25% de la remuneracion variable correspondiente al trienio.
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B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En 2024 no se ha producido desviacién alguna del procedimiento establecido para la aplicacién de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de 2022-2024.

No obstante, como se ha indicado anteriormente, para el ejercicio 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad, a propuesta de la Comisién
de Seleccidén y Retribuciones, ha acordado proponer a la Junta General de accionistas a celebrar en 2025 el incremento de la remuneracion fija
del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales hasta los 3.000.000 euros brutos anuales, frente a los 2.850.000 euros brutos anuales que
figuraban en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 para dicho ejercicio.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 durante el ejercicio 2024. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Plan de Incentivos a Largo Plazo vigente en el ejercicio cerrado (2024), esto es, el vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, vincula el abono de
los incentivos al cumplimiento de los objetivos en cada afio del Plan, asi como a la permanencia del beneficiario en el Grupo en la fecha de abono
establecida para el cobro de los incentivos, con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario y (ii) cambio de control en el
Grupo u operacidn corporativa analoga, o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo de Administracion afectase
de forma significativa al Plan.

Las condiciones generales del Plan contemplan una clausula de ajuste por la cual el Consejo de Administracion adoptard los acuerdos necesarios
para que en el supuesto en que se produzca algun evento u operacién societaria o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que pueda
afectar a la determinacion del importe de la retribucion diferida, el rendimiento bruto sea equivalente al que les hubiese correspondido de no
haber existido tal circunstancia.

Asimismo, el Plan contempla una clausula de devolucién (‘clawback”) de la retribucion diferida en base a la cual el Consejo de Administracion
podria exigir la devolucién de la totalidad o parte de los importes de retribucién diferida satisfechos al amparo del Plan cuando considerase

que éstos se han abonado de forma indebida, bien porque el célculo de los importes abonados al amparo del plan no se hubiese ajustado al
cumplimiento de los objetivos exigidos, bien porque se hubiese llevado a cabo teniendo en cuenta datos cuya inexactitud quedase demostrada a
posteriori.

Por ultimo, como se ha indicado, el Plan esta articulado de forma que la remuneracién anual diferida correspondiente a cualquiera de los afios del
mismo se haga efectiva a los 11 meses de su determinacion (tras la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos), lo que supone que en
el momento de pago ha transcurrido un lapso de tiempo razonable (unos 14 meses) que permite tener una mayor certeza de la exactitud de la
informacidn utilizada para su calculo. Asi, la remuneracion correspondiente a los participes del repetido Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado
al Plan Estratégico 2022-2024 en 2024 sera pagada a los mismos, en tanto permanezcan en el Grupo Ebro, en 2026.

B.3. Explique cédmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.
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Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Como se ha explicado a lo largo de este Informe, la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales se fija por la Junta General de
accionistas, correspondiendo por tanto a dicho érgano la valoracién de la remuneracion propuesta a estos efectos en atencién a la marcha de la
Sociedad y su Grupo.

Por su parte, la retribucién variable (tanto anual ordinaria como anual diferida) del Presidente del Consejo de Administracion como Consejero
ejecutivo y por sus funciones ejecutivas, esta vinculada con la marcha del Grupo, en tanto la misma se fija en atencién al grado de cumplimiento
de los objetivos fijados al efecto (vinculados con los objetivos a futuro del Grupo), en los términos que se detallan en este Informe y en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

En el ejercicio cerrado (2024), la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 recogia expresamente ambos principios.

Cabe destacar que, en concreto, la remuneracién variable del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero ejecutivo que desarrolla funciones ejecutivas
en la Sociedad) por sus funciones ejecutivas esta vinculada al cumplimiento de objetivos cuantitativos y cualitativos, y con ello se persigue vincular
su remuneracion a la evolucion a corto y largo plazo de la Sociedad y su Grupo. Asi, el cumplimiento de los objetivos financieros establecidos para
cada afno (bien en el presupuesto, respecto a la remuneracién variable anual, bien en el Plan Estratégico en lo relativo a la remuneracién percibida
por la participacion en los planes de incentivos a largo plazo), vinculan la evolucion de los resultados del Grupo a la remuneracion del Presidente
Ejecutivo.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 125.273.098 81,42
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 13.929.710 112
Votos a favor 95.358.226 76,12
Votos en blanco 3.485 0,00
Abstenciones 15.981.677 12,76

Observaciones ‘

]

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cédmo han variado respecto
al ano anterior.

Conforme se ha explicado anteriormente, la remuneracion fija de los Consejeros en su condicién de tales se fija por la Junta General de accionistas,
previa valoracion y propuesta de la Comisidon de Seleccion y Retribuciones y del Consejo de Administracion.

En este sentido, la propuesta de la Comisién de Seleccion y Retribuciones y del Consejo de Administracion atiende, con caracter general, a la
situacion econdmica del Grupo y la marcha del negocio, asi como al nimero de miembros del Consejo de Administracién (en tanto se trata de
una remuneracion conjunta para todos los Consejeros en su condicién de tales).

Asi, la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 5 de junio de 2024 acordé fijar la remuneracién correspondiente al conjunto de los
Consejeros en su condicidon de tales correspondiente al ejercicio 2023 en la cantidad de 2.850.000 euros brutos anuales.

Por su parte, respecto a la remuneraciéon correspondiente al ejercicio 2024, el Consejo de Administracién, en su reunion de 25 de febrero de 2025y
a propuesta de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, acordd proponer a la Junta General ordinaria de accionistas que se celebre en el mes de
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junio de 2025 la fijacidon de la remuneracidn fija del Conjunto de los Consejeros en su condicion de tales en la referida cantidad de 3.000.000 euros
brutos.

La distribucion de esa cantidad entre los Consejeros individualmente se realizé (respecto al ejercicio 2023) y se realizara (respecto al ejercicio 2024)
mediante la aplicacién del sistema de asignacion de puntos expuesto en el apartado A1.3 de este Informe y en la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2022-2024 (siendo la misma que se recoge, a su vez, en la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027).

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

En 2024 (el ejercicio cerrado), la retribucidn fija dineraria del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desempena funciones ejecutivas en la
Sociedad) por el desempeno de funciones ejecutivas, es la determinada en su contrato. Tal y como consta en la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2022-2024 dicha remuneracion fija dineraria en el ejercicio 2024 ha sido de 1.500.000 euros brutos. Este importe es el mismo percibido
en el afo anterior (2023).

Respecto a las remuneraciones variables de 2024 (tanto anual ordinaria como diferida), la determinacién de los importes corresponde a la
Comisidn de Seleccién y Retribuciones, que verifica el grado de cumplimiento de los objetivos a las que se sujetan tales remuneraciones
variables y realiza una propuesta al efecto al Consejo de Administracién. En este sentido, respecto del ejercicio 2024, las cantidades variables que
corresponden al Presidente Ejecutivo han sido:

-1.500.000 euros brutos en concepto de remuneracién variable anual (habiendo aplicado el tope maximo de la misma por haberse
sobrecumplido los objetivos aplicables); y

- en concepto de remuneracién anual diferida de 2024, la suma de 2.250.000 euros brutos (frente al 1.125.000 euros brutos devengado en 2023,
si bien debe tenerse en cuenta que conforme al Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, en 2024, que es el
ultimo ano del trienio del citado Plan de Incentivos, se ha determinado el 50% de la remuneracién variable del trienio, mientras que en 2023, se
determind el 25% de la remuneracion variable del trienio).

Esta cantidad ha quedado provisionada en las cuentas anuales del ejercicio 2024 como estimacion provisional de la retribucién variable anual
diferida correspondiente al Presidente del Consejo de Administracién (como Consejero ejecutivo y por el desemperio de funciones ejecutivas) en
2024 y se pagara en 2026.

De acuerdo con el Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024 y el criterio de cobro aplicable a las cantidades
correspondientes en virtud del mismo, el Presidente Ejecutivo ha cobrado en 2024, por su participacion en dicho Plan, la cantidad devengada en
2022; esto es, la suma de 1.125.000 euros brutos. Téngase en cuenta que, conforme al Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico
2022-2024, en 2024 se ha cobrado la cantidad correspondiente al primer afio del citado Plan de Incentivos, en el que se determind el 25% de la
remuneracion del trienio 2022-2024.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
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incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Al Presidente del Consejo de Administracion, Unico Consejero ejecutivo que desempena funciones ejecutivas en la Sociedad, le corresponde una
retribucién variable anual por el desemperfo de funciones ejecutivas, en los términos que han sido detallados en este Informe.

Corresponde a la Comision de Seleccién y Retribuciones verificar, una vez se cuenta con los resultados correspondientes al ejercicio precedente
(normalmente, en el mes de febrero del afio siguiente), el grado de cumplimiento de los objetivos en base a los cuales se determina la
remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo, en los términos que han sido detallados en este Informe.

Las retribuciones variables, tanto anual como diferida, del Presidente Ejecutivo es dineraria.

Ni el Presidente Ejecutivo ni ningln Consejero participan en planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

El Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que desempefa funciones ejecutivas en la Sociedad, percibe una retribucién variable a largo plazo.

Dichas remuneraciones variables a largo plazo derivan de la participacién del Presidente Ejecutivo y los principales directivos del Grupo, en los
Planes de Incentivos a Largo Plazo (Planes que, a su vez, esta vinculado con el Plan Estratégico trienal vigente en cada momento).

El abono de los incentivos de los Planes de Incentivos esta vinculado al cumplimiento de los objetivos de cada ano identificados en el
correspondiente Plan de Incentivos, asi como a la permanencia del beneficiario en la fecha de abono establecida para el cobro de los incentivos,
con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario, y (ii) cambio de control en el Grupo y operacién corporativa analoga, o
cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo de Administracion afectase de forma significativa al Plan de Incentivos.

Los objetivos a los que se vincula el variable a largo plazo son aquellos que se identifican, para cada ejercicio del trienio 2022-2024, en el
correspondiente Plan de Incentivos. Ver exposicidén mas detallada en apartados anteriores este Informe.

El abono de los incentivos a largo plazo se hara efectivo a los 11 meses de su determinacidn (tras la verificacion del grado de cumplimiento de
los objetivos), lo que supone que en el momento de pago ha transcurrido un lapso de mas de un afo desde la terminacidn del ejercicio al que el
incentivo se refiere.

Corresponde a la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones verificar, una vez se cuenta con los resultados correspondientes al ejercicio
correspondiente, el grado de cumplimiento de los objetivos cuantitativos y cualitativos en base a los cuales se determina la remuneracion
correspondiente en cada ejercicio dentro del correspondiente Plan de Incentivos a Largo Plazo.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se han producido tales circunstancias. ]
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B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen tales sistemas. W

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en el caso de terminacion de las funciones como Consejero (ni para los Consejeros en su
condicién de tales ni para los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas).

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio cerrado (2024) no se han producido modificaciones significativas. W

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Como ha sido detallado con anterioridad, el Presidente Ejecutivo percibié en 2024 dietas anuales por su condicidon de Consejero en la sociedad
Riso Scotti, S.p.A., entidad asociada que no forma parte del Grupo.

Como se ha explicado anteriormente, don Félix Hernandez Callejas, Consejero Ejecutivo que no desempefia funciones ejecutivas en la Sociedad
y que tiene tal categorizacién por ser un directivo de una filial del Grupo, percibié en 2024, por su relacion laboral con una filial del Grupo, una
remuneracion salarial, desde que fue nombrado Consejero de la Sociedad el 27 de noviembre de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2024, en los
siguientes términos:

- 83.657,78 euros brutos en concepto de remuneracion fija;
- 33.755,73 euros brutos en concepto de remuneracion variable anual; y
- en concepto de remuneracién anual diferida de 2022, la suma de 24.173,68 euros brutos.

La cantidad devengada en concepto de remuneracién anual diferida 2024 por importe (en el periodo indicado) de 48.347,38 euros brutos

ha quedado provisionada en las cuentas anuales del ejercicio 2024 como estimacion provisional de la retribucidn variable anual diferida
correspondiente a don Félix Hernandez Callejas (en su condicidn de directivo de una filial del Grupo participante en el Plan de Incentivos a Largo
Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024) en 2024 y se pagara en 2026.

Adicionalmente, como ha sido detallado con anterioridad, el Presidente Ejecutivo percibié en 2024 dietas anuales por su condicion de Consejero
en la sociedad Riso Scotti, S.p.A., entidad asociada que no forma parte del Grupo.
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B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen créditos, anticipos o garantias prestadas por la Sociedad (u otras sociedades del Grupo) a miembros del Consejo de Administracion
(ni a los Consejeros en su condicion de tales ni a los Consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones ejecutivas), ni la Sociedad ha contraido
obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Como se ha explicado anteriormente (véanse los apartados Al.4 y A15 de este Informe), el Presidente del Consejo de Administracion, unico
Consejero ejecutivo que desempefa funciones ejecutivas en la Sociedad, dispone como retribucién en especie de la parte que se destina a uso
particular del vehiculo de empresa. El valor de la retribucidon en especie correspondiente al ejercicio cerrado (2024), por valor de 2.669,78 euros,
consta incluida en la remuneracién fija del Presidente Ejecutivo, devengada en el ejercicio 2024.

Adicionalmente, la Sociedad tiene implantado un Sistema de Retribucién Flexible que ofrece la posibilidad de disefiar la composicion de la
retribucion de los directivos incluidos en el sistema (entre los que se encuentra el Presidente del Consejo de Administracion), permitiéndoles
percibir parte de dicha retribucién a través de la entrega de bienes y servicios previamente seleccionados por la Sociedad, cuyo importe se
descuenta del salario bruto del directivo y se le imputa la renta en especie a que dé lugar el bien y servicio. Entre estos bienes y servicios se
encuentran un seguro médico colectivo, el alquiler de vivienda, la guarderia, el "renting" / "leasing" de vehiculos y la formacién del empleado.

Esta retribucion en especie no supone, por tanto, una retribucién adicional a la percibida en metalico, por cuanto las cantidades pagadas por la
empresa a los proveedores de estos servicios se descuentan de la remuneracion dineraria del beneficiario.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No se han producido pagos de esa naturaleza. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen otros conceptos retributivos distintos de los expuestos en este Informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2024

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS,

S.L

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

GRUPO TRADIFIN, S.L.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 27/11/2024

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2024 hasta 27/11/2024

Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

Consejero Ejecutivo

Desde 27/11/2024 hasta 31/12/2024

Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Consejero Dominical

Desde 27/11/2024 hasta 31/12/2024

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia ELENA SEGURA QUIJADA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JORDI XUCLA COSTA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS 260 23 156 1503 1500 1125 4.567 5312
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE 195 30 190 415 388
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO 130 26 33 189 176
Dofia MARIA CARCELLER ARCE 130 19 149 137
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL 130 20 26 176 165
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA 130 19 149 137
Dofia MERCEDES COSTA GARCIA 130 30 70 230 223
EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. 130 19 149 137
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO 130 28 189 347 334
GRUPO TRADIFIN, S.L. 108 25 45 178 223
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. 108 17 22 147 165
Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS 22 3 4 29
Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ 22 3 25
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR 130 27 166 323 316
Dorna ELENA SEGURA QUIJADA 130 30 61 221
Don JORDI XUCLA COSTA 130 22 21 173 137
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Observaciones

La remuneracidn total de los Consejeros devengada en la Sociedad en el ejercicio 2024 asciende a 7.468.470 euros brutos que se redondea a miles en 7.469 euros. Esta cantidad difiere de la consignada en la tabla como
consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos )
Instrumentos financieros al ) . . . L A Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) N
principio del ejercicio 2024 L o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre del fi
del Plan o q " € las acclones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp e o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS
Don DEMETRIO
CARCELLER ARCE Plan 000
Dofia BELEN
BARREIRO PEREZ- Plan 0,00
PARDO
Dofia MARIA
CARCELLER ARCE Plan 000
Don JOSE IGNACIO
COMENGE Plan 0,00
SANCHEZ-REAL
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, Plan 0,00
SA
Dora MERCEDES
COSTA GARCIA Plan 000
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
EMPRESAS
COMERCIALES E
INDUSTRIALES Plan 000
VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. | Plan 0,00
HERCALIANZ
INVESTING GROUP, Plan 0,00
S.L
Don FELIX
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS
Dorfa BLANCA
HERNANDEZ Plan 0,00
RODRIGUEZ
Don MARC THOMAS
MURTRA MILLAR Plan 000
Dorfa ELENA SEGURA
QUITADA Plan 0,00
Don JORDI XUCLA Plan 0.00

COSTA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Dofia ELENA SEGURA QUIJADA

22 /40



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Don JORDI XUCLA COSTA
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos ho consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don ANTONIO HERNANDEZ
CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER
ARCE

Dofia BELEN BARREIRO
PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER
ARCE

Don JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA
ALBA S A

Dofia MERCEDES COSTA
GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS,
SL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

Don FELIX HERNANDEZ
CALLEJAS

Dofa BLANCA HERNANDEZ
RODRIGUEZ

Don MARC THOMAS MURTRA
MILLAR

Dofia ELENA SEGURA
QUIJADA

Don JORDI XUCLA COSTA

’ Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE Concepto
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO Concepto
Dofia MARIA CARCELLER ARCE Concepto
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL Concepto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA Concepto
Dofla MERCEDES COSTA GARCIA Concepto

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. Concepto

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO Concepto
GRUPO TRADIFIN, S.L. Concepto
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Concepto
Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ Concepto
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR Concepto
Dofa ELENA SEGURA QUIJADA Concepto
Don JORDI XUCLA COSTA Concepto

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucién Retribucién
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS 5

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS 5 5

Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Dofia ELENA SEGURA QUIJADA

Don JORDI XUCLA COSTA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Observaciones

las dietas que el Consejero ejecutivo don Félix Hernandez Callejas, en su condicidon de Consejero de Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A. filial del Grupo Ebro Foods, ha percibido de dicha sociedad y que ascienden, en 2024, a
la cantidad bruta total de 5 miles de euros. Téngase en cuenta que en 2023 don Félix Hernandez Callejas no era Consejero en dicha filial, por lo que no percibié dieta alguna en ese afio (si lo era don Antonio Hernadndez
Callejas, quien percibié en concepto de dietas la cantidad bruta total 5 miles de euros en 2023.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el gjercicio vencidos y
principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS

Don DEMETRIO
CARCELLER ARCE

Plan 0,00

Dofa BELEN
BARREIRO PEREZ- Plan 0.00
PARDO

Dofia MARIA
CARCELLER ARCE

Plan 0,00
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don JOSE IGNACIO
COMENGE Plan 0,00
SANCHEZ-REAL
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, Plan 0,00
SA
Dofa MERCEDES

. Plan 0,00
COSTA GARCIA
EMPRESAS
COMERCIALES E

Plan 0,00

INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. | Plan 0,00
HERCALIANZ
INVESTING GROUP, Plan 0,00

S.L
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DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don FELIX
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS
Dorfa BLANCA
HERNANDEZ Plan 0,00
RODRIGUEZ
Don MARC THOMAS

Plan 0,00
MURTRA MILLAR
Dofa ELENA SEGURA

Plan 0,00
QUIJADA
Don JORDI XUCLA

Plan 0,00

COSTA

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS

Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Dofia ELENA SEGURA QUIJADA

Don JORDI XUCLA COSTA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don ANTONIO HERNANDEZ
CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER
ARCE

Dofa BELEN BARREIRO
PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER
ARCE

Don JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S A

Dofia MERCEDES COSTA
GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS,
SL

Don JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023 Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Don FELIX HERNANDEZ
CALLEJAS

Dofa BLANCA HERNANDEZ
RODRIGUEZ

Don MARC THOMAS MURTRA
MILLAR

Dofia ELENA SEGURA
QUIJADA

Don JORDI XUCLA COSTA

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE Concepto
Dofa BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO Concepto
Dofia MARIA CARCELLER ARCE Concepto
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL Concepto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A Concepto
Dofia MERCEDES COSTA GARCIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. Concepto
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO Concepto
GRUPO TRADIFIN, S.L. Concepto
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Concepto
Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ Concepto
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR Concepto
Dofa ELENA SEGURA QUIJADA Concepto
Don JORDI XUCLA COSTA Concepto

Observaciones

No se consigna en este cuadro la remuneracion salarial que el Consejero ejecutivo don Félix Hernandez Callejas ha percibido en su condicién de directivo de una filial de Ebro Foods, S.A. (que se detalla en el presente
Informe), dado que dicha remuneraciéon no la percibe por su pertenencia al érgano de administracion de dicha filial.

33/40



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) )
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANTONIO
; 4567 4567 4567
HERNANDEZ CALLEJAS
Don DEMETRIO
415 415 415
CARCELLER ARCE
Dofia BELEN BARREIRO
3 189 189 189
PEREZ-PARDO
Dofia MARIA CARCELLER
149 149 149
ARCE
Don JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ- 176 176 176
REAL
CORPORACION
149 149 149
FINANCIERA ALBA, S.A
Dofla MERCEDES COSTA
. 230 230 230
GARCIA
EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES 149 149 149
VALENCIANAS, S.L.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JAVIER FERNANDEZ
347 347 347
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. 178 178 178
HERCALIANZ INVESTING
147 147 147
GROUP, S.L.
Don FELIX HERNANDEZ
29 29 5 5 34
CALLEJAS
Dofa BLANCA
. . 25 25 25
HERNANDEZ RODRICUEZ
Don MARC THOMAS
323 323 323
MURTRA MILLAR
Dora ELENA SEGURA
221 221 221
QUIJADA
Don JORDI XUCLA COSTA 173 173 173
TOTAL 7.467 7.467 5 5 7472

Observaciones

- La remuneracion total de los Consejeros devengada en la Sociedad en el ejercicio 2024 asciende a 7.468.470 euros brutos que se redondea a miles en 7.469 euros. Esta cantidad difiere de la consignada en la tabla como
consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

- La remuneracion total de los Consejeros devengada en la Sociedad mas el Grupo en el ejercicio 2024 asciende a 7.473.470 euros brutos que se redondea a miles en 7.474 euros. Esta cantidad difiere de la consignada en
la tabla como consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.

- No se consigna en este cuadro la remuneracién salarial que el Consejero ejecutivo don Félix Hernandez Callejas ha percibido en su condicion de directivo de una filial de Ebro Foods, S.A. (Que se detalla en el presente
Informe), dado que dicha remuneraciéon no la percibe por su pertenencia al érgano de administracion de dicha filial.

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don ANTONIO HERNANDEZ
4567 141 5317 18,47 4.488 172 4412 613 4157
CALLEJAS
Don FELIX HERNANDEZ CALLEJAS 34 - 0 - ¢} - 0 - o
HERCALIANZ INVESTING GROUP,
sL 147 -10,91 165 -2,37 169 2,42 165 -4,07 172
Consejeros externos
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE 415 6,96 388 -2,02 396 1,80 389 -2,75 400
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-
189 7.39 176 -0,56 177 0,57 176 -2,22 180
PARDO
Dofia MARIA CARCELLER ARCE 149 8,76 137 -214 140 0,72 139 -3.47 144
Don JOSE IGNACIO COMENGE
, 176 6,67 165 -2,37 169 2,42 165 -4,07 172
SANCHEZ-REAL
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COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
CORPORACION FINANCIERA ALBA,
149 8,76 137 -214 140 0,72 139 -45,91 257
SA
Dofla MERCEDES COSTA GARCIA 230 314 223 1,36 220 -2,65 226 0,00 226
EMPRESAS COMERCIALES E
149 8,76 137 -214 140 0,72 139 -3,47 144
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO 347 3,89 334 0,30 333 -0,30 334 138,57 140
GRUPO TRADIFIN, S.L. 178 -20,18 223 3,72 215 67,97 128 -41,82 220
DofRa BLANCA HERNANDEZ
3 25 - 0] - 6] - 0] - 0]
RODRIGUEZ
Don MARC THOMAS MURTRA
323 2,22 316 4,98 301 - 0] - 6]
MILLAR
Dora ELENA SECURA QUIJADA 221 - 0] - 0 - 0] - 6]
Don JORDI XUCLA COSTA 173 26,28 137 1913 ns - 0] - 0]
Resultados consolidados de
la sociedad
207.867 n18 186.964 5318 122.059 -48,85 238.629 24,02 192.415
Remuneraciéon media de los
empleados
47 6,82 44 2,33 43 4,88 41 -4,65 43
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

CONTINUA EN ESTA NOTA EL CONTENIDO DEL PUNTO 1 DEL APARTADO A1 DEL PRESENTE INFORME.

Los principios que inspiran la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 son los recogidos en el apartado 3 de la misma. En base a
esos principios, la remuneracion de los Consejeros en el ejercicio en curso (2025) se estructura de la siguiente forma:

a) Todos los Consejeros, en su condicion de tales, perciben conjuntamente la remuneracion fija que, anualmente, fije la Junta General de
accionistas de la Sociedad. La propuesta que al efecto eleve el Consejo de Administracion a la Junta General de accionistas tendra en cuenta

la importancia de la Sociedad y la situacién econdémica de la misma. Conforme al articulo 22 de los Estatutos Sociales, sobre remuneraciéon de
Consejeros, corresponde a la Junta General de accionistas la fijacion de la cantidad fija anual a percibir por el conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales por este concepto. Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones,
la fijacion individual de la remuneracién de cada Consejero en su condicion de tal, teniendo en cuenta (i) los cargos desempefiados por

los Consejeros, (ii) la pertenencia de los mismos a las comisiones del Consejo, y (iii) las demas circunstancias objetivas que el Consejo de
Administracion considere oportunas, dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones. Igualmente correspondera al Consejo de
Administracion determinar la periodicidad de pago. A estos efectos, existe establecido un sistema de asignacion de puntos, en los términos que
se describen mas adelante en el presente Informe.

Adicionalmente, los Consejeros, en su condiciéon de tales, perciben dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciony las
Comisiones del Consejo de las que forman parte. El importe de las referidas dietas es igualmente fijado por la Junta General de accionistas 'y
permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

b) Los Consejeros externos no perciben remuneracion variable vinculada a los resultados de la Sociedad o del Grupo del que la Sociedad es
cabecera.

c) Los Consejeros ejecutivos, por sus funciones ejecutivas, al igual que los restantes principales directivos del Grupo, perciben adicionalmente una
retribucion en atencion a las funciones ejecutivas que desempenfan, en los términos previstos en sus respectivos contratos. El esquema retributivo
de los Consejeros ejecutivos (al igual que el de los restantes principales directivos del Grupo) esta integrado por los siguientes conceptos:

- remuneracion fija anual;
- remuneracion variable anual ordinaria; y
- remuneracion variable anual diferida, vinculada al Plan Estratégico 2025-2027, que se explica a lo largo de este Informe.

La remuneracion fija es la que aparece establecida en el correspondiente contrato suscrito con el Presidente Ejecutivo, don Antonio Hernandez
Callejas, Unico Consejero ejecutivo que desarrolla funciones ejecutivas en la Sociedad.

Respecto a las remuneraciones variables, tanto anual ordinaria como anual diferida, corresponde a la Comision de Seleccion y Retribuciones,
previo informe en su caso de otras Comisiones, determinar el grado de cumplimiento de los objetivos a que las mismas se vinculan en cada
ejercicio, elevando al efecto la correspondiente propuesta e informe al Consejo de Administracion con relacion a la remuneracion individual del
Consejero ejecutivo en el afo en cuestion.

Respecto a la remuneracién variable anual diferida vinculada al Plan Estratégico 2025-2027, se hace constar que, al tiempo de la emision del
presente Informe, la Comisién de Seleccidn y Retribuciones esta trabajando en la definicidon del nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado
al Plan Estratégico 2025-2027 ("Plan de Incentivos LP 2025-2027"), en base al cual quedara definida la remuneracion variable anual diferida del
Presidente Ejecutivo y los miembros del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan.

En este sentido, la prevision a esta fecha es que el nuevo Plan de Incentivos LP 2025-2027, que serd sometido a aprobacién del Consejo de
Administracion en 2025, recogera previsiones sustancialmente analogas a las de los Planes anteriores, no previéndose por tanto cambios en
la estructura y objetivos en base a los cuales se determine la remuneracién variable anual diferida del Presidente Ejecutivo (y los miembros
del primer nivel directivo del Grupo que participan en dicho Plan). De producirse algun cambio sustancial, se hara constar asi en la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 a través de la correspondiente modificacién de la misma (a aprobar por la Junta General de
accionistas de la Sociedad) y se detallard en el Informe de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2025.

Para el ejercicio en curso (2025):

- La remuneracion variable anual ordinaria del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero ejecutivo que desempefa funciones ejecutivas en la
Sociedad) se determinara en atencion al grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA (80%) y ROCE (20%) establecidos en el presupuesto
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anual consolidado 2025. Dicha remuneracién variable anual quedara topada, en caso de sobrecumplimiento de objetos, al 100% de la
remuneracion anual fija.

- La remuneracion variable anual diferida del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero ejecutivo que desempefa funciones ejecutivas en la
Sociedad) se determinard en atencién al grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA (80%) y EBITDA menos CAPEX (20%) establecidos
para el ejercicio 2025 en el Plan Estratégico consolidado 2025-2027 del Grupo.

El Presidente Ejecutivo es el Unico Consejero que desempenfa funciones ejecutivas en la Sociedad.

Se recuerda que, tal y como consta en el apartado Al.4 del presente Informe, el Consejero don Félix Hernandez Callejas esta categorizado como
ejecutivo por el hecho de ser directivo de una filial del Grupo y Consejero de otra; sin embargo, no tiene atribuidas funciones ejecutivas en la
Sociedad por ningun titulo, por lo que no recibe remuneracién alguna por este concepto (sino por razén de su relacién laboral con una filial del

Grupo).

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2025-2027 no prevé la aplicacién de excepciones temporales a la misma.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/03/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[V] si
[ 1T No

Nombre o denominacién social de los miembros

Motivos (en contra,
del consejo de administraciéon que no han votado Explique los motivos
abstencion, no asistencia)
a favor de la aprobacion del presente informe

Don Jordi Xucla Costa, Consejero dominical
de Alimentos y Aceites, S.A., se ha abstenido
en la votacién del Consejo de Administracion
N sobre el presente Informe, manifestando que
Don JORDI XUCLA COSTA Abstencion i
es el Consejo de Administracién de SEPI (como
accionista de control de Alimentos y Aceites, S.A)
quien determina el sentido del voto de SEPI, en

su condicién de accionista de Ebro Foods, S.A.
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Ebro

Diligencia que extiendo yo, el Secretario del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. (la “Sociedad”),
para hacer constar que, con fecha 26 de marzo de 2025, el Consejo de Administracién de la Sociedad,
en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, ha formulado las Cuentas Anuales individuales
y el Informe de Gestion individual (que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo junto con
el Informe sobre el SCIIF y el Informe de Remuneraciones de los Consejeros) correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024, siguiendo los requerimiento de formato y
etiquetado establecidos en el Reglamento Delegado (UE) 2019/815, de la Comision, de 17 de
diciembre de 2018. Dichas Cuentas Anuales individuales y el Informe de Gestidn individual se
encuentran integrados en el archivo electronico con el codigo hash:

FFOBE3EBC99FAFC552556B354361B82256A93224DD1009B74D2D0D95C61856C0

La presente diligencia es firmada por todos y cada uno de los Consejeros, personalmente o por sus
representantes, cuyos nombres y apellidos constan a continuacidn, de lo que doy fe.

Madrid, a 26 de marzo de 2025.

Luis Pefia Pazos
Secretario del Consejo de Administracion

Antonio Hernandez Callejas Demetrio Carceller Arce
(Presidente) (Vicepresidente)

Belén Barreiro Pérez-Pardo Maria Carceller Arce
José Ignacio Comenge Sanchez-Real Mercedes Costa Garcia

(Consejera Coordinadora)

Corporacidn Financiera Alba, S.A. Empresas Comerciales e
Alejandra Olarra Icaza Industriales Valencianas, S.L.
Javier GoOmez-Trenor Verges

Javier Fernandez Alonso Blanca Herndndez Rodriguez

Félix Hernandez Callejas Elena Segura Quijada

Jordi Xucla Costa
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