GRUPO EBRO FOODS

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2021

INFORMACION A ETIQUETAR SEGUN EL REQUERIMIENTO PARA LA GENERACION

DEL XBRL

v" Nombre de la entidad que informa u otras formas de identificacién: Ebro Foods, S.A.

v Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion: No ha habido ningun cambio en el nombre de la entidad u otras formas
de identificacion.

v Domicilio de la entidad: Paseo de la Castellana, 20 - 28046 Madrid

v Forma juridica de la entidad: Sociedad An6énima

v" Pais de constitucion: Espafia

v" Direccion de la sede social de la entidad: Paseo de la Castellana, 20 - 28046 Madrid

v" Centro principal de actividad: Paseo de la Castellana, 20 - 28046 Madrid

v" Descripcion de la naturaleza de las operaciones de la entidad y de sus actividades
principales: Ver Nota 1 de la memoria consolidada adjunta

v Nombre de la dominante: Ebro Foods, S.A.

v Nombre de la dominante ultima del grupo: No hay.

v" Duracion de la vida de una entidad de vida limitada: Esta entidad no tiene vida

limitada
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GRUPO EBRO FOODS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO DE 2021 Y 2020
MILES DE EUROS

Notas 31/12/2021 31/12/2020

ACTIVOS NO CORRIENTES 2.205.307 2.577.452
Activos intangibles 8 434.348 449.356
Propiedades, planta y equipos 9 788.681 857.799
Activos por derechos de uso 10 59.375 76.242
Propiedades de inversion 11 19.398 19.454
Activos financieros 12 4.874 7.616
Inversiones en empresas asociadas 14 43.002 43.387
Impuestos diferidos activos 21 46.270 61.996
Fondo de comercio 15 809.359 1.061.602
ACTIVOS CORRIENTES 1.733.315 1.316.236
Existencias 16 702.699 578.280
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 415.938 442.931
Impuesto de sociedades corriente 21 23.097 17.055
Administraciones publicas deudoras 21 35.465 48.526
Otros activos financieros 12 4.265 3.356
Derivados 12 527 1.611
Otros activos corrientes 12.085 13.991
Activos liquidos 13 539.239 210.486
Activos no corrientes mantenidos para la venta 5y 25 0 141.974
TOTAL ACTIVO 3.938.622 4.035.662

Notas 31/12/2021 31/12/2020

PATRIMONIO NETO 2.133.190 1.957.798
Patrimonio neto atribuido a los accionistas

de la sociedad dominante 17 2.101.627 1.927.351
Capital social 92.319 92.319
Prima de emisién 4 4
Reservas no disponibles de la sociedad dominante 21.633 21.633
Reservas de resultados acumulados 1.882.678 1.814.239
Diferencias de conwersion 104.993 -844
Intereses minoritarios 31.563 30.447
PASIVOS NO CORRIENTES 881.681 895.175
Ingresos diferidos 18 10.326 11.437
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 19 35.088 56.466
Otras provisiones 20 15.538 14.089
Pasiws financieros 12 598.509 570.267
Impuestos diferidos pasivos 21 222.220 242.916
PASIVOS CORRIENTES 923.751 1.165.216
Otros pasivos financieros 12 445.916 591.759
Derivados 12 1.270 2.732
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12 415.565 485.642
Impuesto de sociedades corriente 21 37.454 49.875
Administraciones publicas acreedoras 21 19.766 32.785
Otros pasivos corrientes 3.780 2.423
Pasivos mantenidos para la venta 5y 25 0 17.473
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.938.622 4.035.662

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021.



GRUPO EBRO FOODS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
MILES DE EUROS

Notas 2021 2020
Re-expresado
Ingresos procedentes de contratos con clientes 6 2.427.068 2.430.310
Variacion de exist. de pdtos. terminados y en curso 19.398 5.443
Trabajos realizados por la empresa y capitalizados 243 435
Otros ingresos operativos 7 25.687 11.374
Consumos y otros gastos externos 6 -1.356.990 -1.359.154
Gastos de personal 7 -333.188 -325.729
Dotaciones para amortizaciones 8,9,10y11 -94.565 -93.421
Otros gastos operativos 7 -484.595 -463.725
RESULTADO OPERATIVO 203.058 205.533
Ingresos financieros 7 32.130 41.463
Gastos financieros 7 -39.601 -57.471
Deterioro del fondo de comercio 15 0 -35.104
Participacion en resultados de sociedades asociadas 14 3.144 5.448
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 198.731 159.869
Impuesto sobre beneficios 21 -53.512 -42.642
RESULTADO CONSOLIDADO (negocios continuados) 145.219 117.227
Resultado neto de operaciones discontinuadas 25 105.027 89.424
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 250.246 206.651
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante 238.629 192.415
Intereses minoritarios 11.617 14.236
250.246 206.651
Notas 2021 2020
Beneficio por accidn (euros): 17
- De negocios continuados
Basico 0,868 0,669
Diluido 0,868 0,669
- Del beneficio total
Bésico 1,551 1,251
Diluido 1,551 1,251

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de
resultados consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



GRUPO EBRO FOODS

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS EN LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(MILES DE EUROS)

2021 2020
Importe | Efecto | Importe Importe | Efecto | Importe
Notas bruto fiscal neto bruto fiscal neto

1. Resultado neto del ejercicio 250.246 206.651
2. Otros ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio 116.049| -2.330| 113.719|| -112.804| 1.667| -111.137
directamente en el patrimonio neto:
2.1 A ser reclasificados a la cuenta de resultados de futuros
ejercicios 105.972 0| 105.972|| -105.089 0| -105.089
Diferencias de conversion 17 105.070 0| 105.070|| -105.089 0| -105.089
Diferencias de conversién revertidas a resultados del ejercicio 902 902 0 0
2.2 No seran nunca reclasificados a la cuenta de resultados
de futuros ejercicios 10.077| -2.330 7.747 -7.715| 1.667 -6.048
Ganancias y pérdidas actuariales 19 10.077| -2.330 7.747 -7.715| 1.667 -6.048
1+2 Total ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio | | 17 | 363.965 95.514
Atribuibles a:
Accionistas de la sociedad dominante 17 352.213 81.404
Intereses minoritarios 17 11.752 14.110

363.965 95.514

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de este estado
de ingresos y gastos consolidados reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de

2021.




GRUPO EBRO FOODS

ESTADO DE VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

MILES DE EUROS

Patrimonio neto atribuido alos accionistas de la Sociedad Dominante

Patrimonio Intereses Capital Prima | Reserva Resqeﬂ Resultados Dividendo | Diferenc. | Acciones
inoritari Total ; siG ; PyG Conversio ;
neto minoritarios social | emisién |Revaloriz.] legal | acumulados acuenta propias
Saldo al 31 de diciembre de 2019 2.291.670 29.467 2.262.203 92.319 4 3169 18.464 1.902.376 141.752 0 104.119 0
- Distribucion del resultado del ejercicio anterior 0 0 0 0 0 0 0 141.752 -141.752 0 0 0
- Pago dividendos -387.804 -1.602 -386.202 0 0 0 0 -386.202 0 0 0 0
- Resultado ventas de acc. propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Operaciones con intereses minoritarios -11.528 -11.528 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Otros movimientos -30.054 0 -30.054 0 0 0 0 -30.054 0 0 0 0
Total distribucion de resultados y
transacciones con accionistas -429.386 -13.130 -416.256 0 0 0 0  -274.504 -141.752 0 0 0
- Resultado neto del ejercicio (PyG) 206.651 14.236 192.415 0 0 0 0 0 192.415 0 0 0
- Movimiento de Diferencias de Conversion -105.089 -126 -104.963 0 0 0 0 0 0 0 -104.963 0
- D2 Conversion revertidas a resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Valor razonable de Instrum. financieros:
1. Resultados no realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Resultados realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Variacion por ganancias y pérdidas actuariales -7.715 0 -7.715 0 0 0 0 -7.715 0 0 0 0
- Efecto fiscal de Pérd/Gananc. en FFPP 1.667 0 1.667 0 0 0 0 1.667 0 0 0 0
Total pérdidas y ganancias del ejercicio 95.514 14.110 81.404 0 0 0 0 -6.048  192.415 0 -104.963 0
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1.957.798 30.447 1.927.351 92.319 4 3.169 18.464 1.621.824 192.415 0 -844 0
- Distribucion del resultado del ejercicio anterior 0 0 0 0 0 0 0 192.415 -192.415 0 0 0
- Pago dividendos (nota 17) -184.089 -8.682 -175.407 0 0 0 0 -175.407 0 0 0 0
- Resultado ventas de acc. propias -4 0 -4 0 0 0 0 -4 0 0 0 0
- Operaciones con intereses minoritarios -1.882 -1.954 72 0 0 0 0 72 0 0 0 0
- Otros movimientos (ver notas 5y 22) -2.598 0 -2.598 0 0 0 0 -2.598 0 0 0 0
Total distribucién de resultados y
transacciones con accionistas -188.573 -10.636 -177.937 0 0 0 0 14.478 -192.415 0 0 0
- Resultado neto del ejercicio (PyG) 250.246 11.617 238.629 0 0 0 0 0 238.629 0 0 0
- Movimiento de Diferencias de Conversion 105.070 135 104.935 0 0 0 0 0 0 0 104.935 0
- D2 Conversion revertidas a resultados 902 0 902 0 0 0 0 0 0 0 902 0
- Valor razonable de Instrum. financieros:
1. Resultados no realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Resultados realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Variacion por ganancias y pérdidas actuariales 10.077 0 10.077 0 0 0 0 10.077 0 0 0 0
- Efecto fiscal de Pérd/Gananc. en FFPP -2.330 0 -2.330 0 0 0 0 -2.330 0 0 0 0
Total pérdidas y ganancias del ejercicio 363.965 11.752 352.213 0 0 0 0 7.747 238.629 0 105.837 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2.133.190 31.563 2.101.627 92.319 4 3.169 18.464 1.644.049 238.629 0 104.993 0

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de este estado
de variaciones del patrimonio neto consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de

2021.




GRUPO EBRO FOODS, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

MILES DE EUROS Notas (*) 2021 2020

Cobros procedentes de ventas y prestaciones de servicios 3.002.908 3.354.263
Pagos a proveedores y empleados -2.845.104 -2.916.960
Intereses pagados -8.757 -12.484
Intereses cobrados 373 974
Dividendos cobrados 4.350 3.634
Otros cobros / pagos de actividades de operacion 223 11.899
Pagos por impuesto de sociedades 21 -136.510 -71.463
Total flujos netos de efectivo por actividades de operacién a) 17.483 369.863

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisiciones de activos fijos b) -120.035 -117.600
Enajenaciones de activos fijos c) 3.724 20.966
Adquisiciones de inversiones financieras (neto de la caja incorporada) -24.063 -10.106
Enajenacion de inversiones financieras y/o negocios d) 750.202 210.906
Otros cobros / pagos de actividades de inversion -116 832
Total flujos netos de efectivo por actividades de inversion 609.712 104.998
Pagos por compra de acciones propias -632 -644
Cobros por venta de acciones propias 14 0
Dividendos pagados a accionistas (incluido minoritarios) e) -185.719 -397.375
Disposiciones de deuda financiera 1.481.723 1.122.367
Amortizaciones de deuda financiera -1.608.919 -1.231.663
Otros cobros / pagos financieros y subvenciones de capital -1.833 41
Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacion -315.366 -507.274
Diferencias de conversion en flujos de sociedades extranjeras 8.429 3.742
INCREMENTO (DISMINUC.) de Caja, Bancos y Efectivo Equivalente 320.258 -28.671
Caja, Bancos y efectivo equivalente al inicio del periodo 210.486 252.072
Efecto del tipo de cambio de cierre sobre el saldo inicial 8.495 -12.915
Caja, Bancos y Efectivo Equivalente al final del periodo 13 539.239 210.486

El Estado de Flujos de Efectivo de los afios 2021 y 2020 incluyen aquellos correspondientes a las actividades discontinuadas
del Negocio Pasta Seca de USA y Canada. Las principales magnitudes incluidas se exponen a continuacion:

Total flujos netos de efectivo por actividades de operaciéon 2.457 123.810
Total flujos netos de efectivo por actividades de inversiéon -10.693 -17.614
Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacion -3.095 -3.286

Las Notas 1 a 28 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de
flujos de efectivo consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021.



(*) Las referencias incluidas a Notas en la memoria consolidada adjunta, se indican a
efectos Unicamente cualitativos, no siendo posible en todos los casos hacer referencia al
importe exacto indicado.

a) La generacion operativa de caja ha disminuido frente al ejercicio anterior debido la
reduccion de recursos generados (Ebitda-A) por el Grupo después de un afio excepcional
derivado de la pandemia, un considerable incremento del capital circulante empleado y
un fuerte aumento del pago de impuestos producto de las operaciones societarias,
siempre considerando que son masas no comparables debido a las operaciones
discontinuadas.

b) Este importe, menos 4.355 miles de euros de diferencias entre las salidas de caja y el
devengo contable de las altas de inmovilizado material e inmaterial, totalizan los
movimientos de nuevas inversiones que figuran en las Notas 9 y 10.

c) Corresponde basicamente a los cobros por las ventas de activos fijos con pago aplazado
(ver nota 12).

d) De estos importes, en 2021, 208.597 miles de euros provienen de la venta del negocio
de pasta seca en Canada y del resto de pasta seca en Estados Unidos no vendido en
2020. y 536.450 miles de euros de la venta del negocio de pasta seca en Francia neto de
gastos y del efectivo dispuesto de ese negocio (ver Nota 5). Y en 2020, 209.406 miles de
euros corresponden a la venta de una parte del negocio de pasta seca en Estados
Unidos (ver Nota 5).

e) Se descompone en:
- Pago a accionistas de la Sociedad Dominantes 175.407 miles de euros.
- Dividendos a minoritarios y tenedores de opciones sobre acciones (put & call) por
10.312 miles de euros.



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

1.

ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

La sociedad anénima espafiola Ebro Foods, S.A., en adelante la Sociedad Dominante,
es el resultado de la fusion por absorcion por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva
S.A. el 1 de enero de 2001. Con motivo de dicha operacion se produjo el cambio de la
denominacion social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por la de Ebro Puleva, S.A., y
posteriormente, en la Junta General de Accionistas del 1 de junio de 2010, se produjo el
cambio de la denominacién social a la actual de Ebro Foods, S.A. La Sociedad
Dominante es la cabecera del Grupo internacional Ebro Foods (en adelante, el Grupo o
el Grupo Ebro).

El domicilio social actual se encuentra en Madrid (28046), Paseo de la Castellana, 20.
El Grupo tiene por objeto, tanto en los mercados espafioles como en los extranjeros:

a) La fabricacion, elaboracion, comercializacion, investigacién, exportaciéon e
importacion de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la
alimentacion humana o animal, asi como energéticos, incluidos los derivados vy
residuos de todos ellos, y, en particular, de arroz, de pasta, de salsas y de cualquier
tipo de productos de nutricion.

b) La produccion, explotacion y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) La explotacién de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de
los expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor,
frio y energia.

d) La adquisicién, arrendamiento, creacion, instalacion, promocién, desarrollo y gestion
de explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la
alimentacién o nutricién y de las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) La realizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacion, promocion, proteccion y explotacion
de patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacién de personal, programacion o gestion informética,
inversion y rentabilizacion de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucion
y comercializacion que sean accesorias o complementarias de las expresadas.

Estas actividades pueden ser desarrolladas mediante la suscripcion o adquisicién de
acciones o participaciones de sociedades con objeto social idéntico o analogo.

Actualmente el Grupo opera en los mercados nacional e internacional. La composicién
de las ventas se desglosa en la informacién por segmentos del negocio (Nota 6).

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Ebro Foods, S.A. celebrada el 30 de junio de 2021 y
depositadas en el registro mercantil de Madrid.



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante formulada por los
Administradores de Ebro Foods, S.A. en el Consejo de Administracion del 15 de
diciembre de 2021 y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas es la

siguiente:
Importes Unicamente referidos a las cuentas anuales Importe
individuales de la sociedad dominante (miles euros)
Base de reparto
Reservas de libre disposicion 796.856
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 327.145
1.124.001

Los resultados consolidados del ejercicio 2021 del Grupo Ebro Foods permiten, como
en ejercicios anteriores, proponer la entrega de un dividendo a pagar en efectivo con
cargo a reservas de libre disposicion y al resultado de 2021 de 0,57 euros por accion, a
pagar a lo largo del afio 2022, por importe total de 87.703 miles de euros.

El dividendo se haria efectivo en tres pagos, de 0,19 euros por accién cada uno de
ellos, los dias 1 de abril, 30 de junio y 3 de octubre de 2022.

Limitaciones para la distribucion de dividendos

Ebro Foods, S.A. esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas, salvo por la parte que superara
dicho 20%.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicién, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio
neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a
la compensacion de estas pérdidas.

2. BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION
INCLUIDA EN LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Estas cuentas anuales consolidadas estdn presentadas en miles de euros (salvo

mencion expresa). Las transacciones en otras monedas son convertidas a euros de
acuerdo con las politicas contables indicadas en la Nota 3.
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GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

a) Bases de presentacion
1. Principios generales de contabilidad

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) segun han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) N°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante
con fecha 30 de marzo de 2022, se hallan pendientes de aprobacién por la
correspondiente Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion (a la fecha también se encuentran pendientes de aprobacion
por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas, las cuentas anuales
individuales de Ebro Foods, S.A. y de las sociedades dependientes y asociadas de
2021).

2. Uso de estimaciones e hipoétesis

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccibn de las distintas
sociedades del Grupo para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

e La valoracidon de activos intangibles y fondos de comercio para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (ver Notas 8 y 15).

e Las hipodtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos
por jubilaciones y similares (ver Nota 19).

¢ Lavida util de los activos materiales e intangibles (ver Notas 8 y 9).

e Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros y de las opciones de venta (ver Notas 12 y 22).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes (ver Nota 20).

e Larecuperabilidad de los impuestos diferidos activos (ver Nota 21).
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GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor
informacion disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas sobre los hechos analizados, y teniendo en cuenta lo mencionado a
continuacion sobre la “situacion COVID-19”, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
préximos ejercicios, 1o que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas anuales consolidadas
futuras.

COVID-19: Implicaciones de la pandemia en las cuentas anuales consolidadas

La economia global continda fuertemente afectada por la pandemia de COVID-19,
que supuso una caida del PIB mundial sin precedentes en la primera mitad de 2020.
Por ello, los gobiernos de todo el mundo pusieron en marcha medidas decididas de
politica fiscal y monetaria que, junto con un mayor control de la expansion del virus,
supuso que el PIB se recuperara sensiblemente en la segunda mitad del afio 2020.
Aun asi, el PIB mundial registré una caida de aproximadamente el 3,3% en el 2020,
sin perjuicio del impacto de otros factores que se mencionan en la Nota 28.

Aungue es probable que la pandemia siga afectando negativamente a la actividad
macroeconémica en el corto plazo, se confia que el proceso de recuperacion
econdémica continde, con el proceso de vacunacion contra el coronavirus ya muy
avanzado, el gradual levantamiento de las restricciones de movilidad y las medidas
de estimulos econémicos. En este sentido, los fuertes estimulos fiscales anunciados
en Estados Unidos al cierre de 2020 y durante 2021, asi como el mantenimiento del
tono de las condiciones monetarias de los principales bancos centrales, han
reforzado las perspectivas de recuperacion de la economia mundial. Asimismo,
factores tales como epidemioldgicos, financieros, econdémicos y geopoliticos,
mantendran cierta incertidumbre sobre el plazo de recuperacién. Aunque a finales
de 2021 una nueva variante de la Covid ha supuesto un nuevo revés para las
expectativas de la recuperacién, se confia en que durante los primeros meses de
2022 se consiga nuevamente revertir esta nueva “ola” de contagios y volver casi a
una situacion pre-pandemica (sobre todo en Europa y Norteamérica), y se espera
que ya firmemente durante 2022.

En Espafia, se vino procediendo a la declaracion de sucesivos estados de alarma,
gue finalizaron el 9 de mayo de 2021, y a la aprobacion de una serie de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdémico y social de la
COVID-19. Igualmente, otros paises han actuado de similar forma, con sus propias
medidas.

Desde el punto de vista de la informacion actualizada, a fin de reflejar debidamente
el impacto actual y previsto de la situacion causada por la COVID-19 en la situacion
financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo del Grupo Ebro, a continuacién, se
incluyen los siguientes comentarios:

1° No se han producido hasta ahora impactos negativos significativos en la situacion
financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo del Grupo Ebro.

2° En 2021, la evolucion de las ventas ha sido mucho mas normal y similar a la
evolucion de otros ejercicios anuales anteriores como 2019 o 2018. En el primer
semestre de 2020 si que se produjeron distorsiones en las ventas de nuestros
productos, sobre todo en los meses de marzo y abril, y en menor medida en mayo, y
junio de 2020 ya fue un mes méas normalizado.
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3° En 2021 esta situaciéon ha tenido para el Grupo Ebro un impacto pequefio.
Durante 2021 la evolucién de los negocios ha sido muy similar a 2019 y al segundo
semestre de 2020, no habiéndose producido impactos extraordinarios similares a los
ocurridos en el primer semestre de 2020.

4° E| Grupo Ebro sigue llevando a cabo las gestiones oportunas con el objeto de
hacer frente a la situacion y minimizar su impacto, considerando que se trata de una
situacion coyuntural que, conforme a las estimaciones mas actuales y a la posicion
de tesoreria a la fecha, no compromete la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento.

5° Normas de valoracién de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2021 e
informacion adicional. Como se indica a continuacion, se han aplicado las mismas
politicas contables que en las cuentas anuales consolidadas de 2020.
Seguidamente, se indican aquellas cuentas de activos y pasivos que hubieran
podido verse afectados por esta situacion extraordinaria de la “Covid” teniendo en
cuenta las consecuencias que ha tenido en el Grupo Ebro:

- La COVID-19 constituye un suceso significativo extraordinario y, por lo tanto,
conforme con las normas contables vigentes exige ajustar y ampliar
eventualmente el nivel de detalle de la informacion proporcionada en las cuentas
anuales consolidadas. El Grupo Ebro, donde ha sido necesario, ha ampliado la
informacion en estas cuentas anuales consolidadas.

- La pandemia de la COVID-19 no ha generado impactos negativos significativos
en la actividad directa del Grupo Ebro y, por ello, no ha surgido la necesidad de
registrar deterioros importantes en el valor contable de los activos y los pasivos.

- Con relacion a los pasivos financieros, durante 2021 no ha habido problema
alguno en cuanto a las renegociaciones de la deuda, nuevos acuerdos
financieros o el cumplimiento de las condiciones de la deuda. Todo ello se ha
producido dentro de lo que estaba previsto, y de acuerdo con el natural y normal
calendario de vencimientos de los pasivos financieros.

- En relacién con el célculo de las pérdidas crediticias esperadas de las cuentas a
cobrar, y de acuerdo con lo requerido por la NIIF 9, no se han producido
variaciones significativas en cuanto a las hipétesis y los juicios elaborados para
el andlisis de las cuentas a cobrar en relacion con el cierre de cuentas de 2020
(del andlisis realizado no se ha derivado la necesidad de dotar provision
adicional extraordinaria como consecuencia de esta situacion).

- En relacion con los contratos de arrendamiento (bajo la NIIF 16), no se han
producido variaciones en los contratos de arrendamiento consecuencia de la
situacion “COVID".

Por dltimo, destacar que esta situacion extraordinaria no ha impactado en el
reconocimiento de los activos por impuestos diferidos y las desgravaciones fiscales
de acuerdo con la NIC 12, la medicion del valor razonable de acuerdo con la NIIF
13, y las provisiones y los contratos onerosos de acuerdo con la NIC 37.3.
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Criterio de materialidad

En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacion o
desgloses que, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han
considerado no materiales o que no tienen relevancia de acuerdo al concepto de
Materialidad o Importancia relativa definido en el marco conceptual de las NIIF,
tomando las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ebro en su conjunto.

b) Comparacion de lainformacién

A efectos de comparacion de la informacién, el Grupo presenta en el estado de
situacion financiera consolidado, el estado de resultados consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado, el estado de variaciones del patrimonio neto
consolidado y el estado de ingresos y gastos consolidados reconocidos y la
memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2021, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2020.

Ha sido necesario realizar las siguientes modificaciones significativas en las cifras
comparativas del periodo anterior:

En lo que se refiere a la discontinuacién y/o venta en 2021 del negocio de “Pasta
seca” de Francia (ver Notas 5 y 25), el Estado de resultados consolidados del
periodo de 12 meses terminado el 31 de diciembre de 2020 ha sido adaptado para
reclasificar todos los ingresos y gastos de este negocio a “Resultado neto de
operaciones discontinuadas”. Y en el Estado de Flujos de Efectivo, también se ha
adaptado la informacion de 2020 a efectos de presentar los flujos de efectivo
separados de acuerdo con los requisitos de la NIIF 5.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En las Notas 4 y 5 se incluyen las principales variaciones habidas en el perimetro
de consolidacion durante los ejercicios 2021 y 2020, asi como el método de
contabilizacién utilizado en cada caso.

NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a)

Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

Las cuentas anuales consolidadas incluyen, por integracién global, todas las
sociedades sobre las cuales el Grupo tiene control. El control se refiere al poder de
influir en los retornos de las mismas mediante la toma de decisiones sobre sus
actividades relevantes.

Cuando un negocio es adquirido, sus activos, pasivos y pasivos contingentes son
medidos a su valor razonable a la fecha de adquisicién. La diferencia entre el coste
de adquisicién y el valor razonable de los activos netos adquiridos, cuando es
positiva es registrada como fondo de comercio, y cuando es negativa se registra
como ingreso del ejercicio.
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Los resultados de las sociedades adquiridas durante el ejercicio se incluyen en el
estado de resultados consolidados desde la fecha efectiva de adquisicion. Cuando
es necesario, sobre los estados financieros de algunas sociedades dependientes se
realizan los pertinentes ajustes de homogeneizacion de criterios y politicas
contables a los establecidos para todo el Grupo.

Todos los saldos y transacciones significativas entre empresas del Grupo han sido
eliminados en el proceso de consolidacion.

Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios son establecidos a la fecha de adquisicién en base al
porcentaje de participacion de los mismos en el valor razonable del negocio
adquirido, es decir, incluyendo su participacion en el fondo de comercio.

Opciones de venta sobre las participaciones de accionistas minoritarios

Tal y como se expone en las notas 12.2 y 22, el Grupo ha llevado a cabo en los
ultimos ejercicios combinaciones de negocios en los que se adquirieron la mayoria
de las acciones con derecho a voto, y, por tanto, el control sobre dichos negocios.
En estas operaciones, se establecieron determinadas opciones de venta en favor
de los accionistas minoritarios.

Cuando el Grupo lleva a cabo la adquisicion de un negocio en el que no se
adquiere la totalidad de las acciones con derecho a voto, se realiza un analisis
técnico de las condiciones de la compra. Dicho analisis tiene como objetivo
determinar: (1) si las condiciones bajo las cuales se ha instrumentado la misma
soportan la conclusién de que se ha llevado a cabo una compra forward de las
acciones de los minoritarios, y por tanto prevalece la NIC 32, o bien, (2) si las
condiciones de la compra ponen de manifiesto que no se ha llevado a cabo una
compra del 100% de las acciones y, por tanto, procede aplicar la NIIF 10.

a) Compra “forward” (aplicando la NIC 32) — en este caso el Grupo debe adquirir
obligatoriamente el % de acciones de los minoritarios pagando un precio fijo. A
dicho precio fijo se afiadira el porcentaje de participacién correspondiente de los
beneficios que no hayan sido objeto de distribucion en la fecha de la compra del
referido porcentaje en manos de minoritarios. Por tanto, se considera que se
trata de un aplazamiento de pago del 100% de las acciones, por lo que las
acciones de los minoritarios se registran como si ya hubiesen sido adquiridas en
el momento de la combinacion de negocios y las variaciones en el pasivo con
los minoritarios se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) No compra “forward” (aplicando la NIIF 10):

e Valoracion en la fecha de adquisicién: en la fecha de adquisicion, a efectos
de proceder al reconocimiento de los intereses minoritarios, de acuerdo con
lo establecido en el parrafo 10 de la NIIF 3, la entidad reconoce los mismos
determinando su valor como resultado de su porcentaje de participacion
sobre el valor razonable del negocio adquirido (considerando por tanto el
negocio adquirido).
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e Valoraciéon y clasificacion posterior: las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) no contemplan un tratamiento especifico para
las opciones de venta de accionistas minoritarios que de forma irrevocable
obligan a la entidad a adquirir dichas participaciones no dominantes
(opciones PUT). Ante esta circunstancia el Grupo, siguiendo las practicas
habituales e interpretaciones de las principales firmas de auditoria del
mercado y expertos contables, en cada cierre del ejercicio realiza lo
siguiente:

1. Determina el valor por el cual las participaciones no dominantes
(minoritarios) deberian haber sido registradas, incluyendo una
actualizaciéon de la asignacion de pérdidas y ganancias, cambios en el
estado de ingresos y gastos consolidados reconocidos en el patrimonio
neto, asi como los dividendos declarados en el periodo correspondiente,
de acuerdo con lo dispuesto en la NIIF 10;

2. Seguidamente, se dan de baja los intereses minoritarios como si se
hubiesen adquirido en dicha fecha (al cierre del ejercicio).

3. Se reconoce un pasivo financiero por el valor actual del importe a abonar
como contraprestacion del ejercicio de la opcién de venta del minoritario
de acuerdo con NIIF 9.

4. Se registra la diferencia entre el punto 2) y 3) anteriores contra el
patrimonio neto consolidado.

Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas (sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia
significativa, pero sobre las cuales no ejerce el control) han sido contabilizadas
aplicando el método de puesta en equivalencia. Esto implica que las inversiones en
sociedades asociadas son registradas en el estado de situacién financiera
consolidado al coste de adquisicién corregido por los cambios, posteriores a la
fecha de adquisicion, en el valor de los activos netos de la asociada en proporcién
al porcentaje de participacion, menos cualquier provision por deterioro que pudiera
ser necesaria.

Los resultados de estas sociedades asociadas se incluyen netos de su efecto fiscal
en el estado de resultados consolidados o en el estado de ingresos y gastos
consolidados, segun corresponda.

b) Procedimientos de conversion

Los estados financieros individuales de las compafiias del Grupo estan expresados
en la moneda funcional de cada compafiia.

A efectos de consolidacién, los activos y pasivos se convierten a euros al tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio; las partidas del estado de
resultados consolidados se convierten al tipo de cambio medio del periodo al que
se refieren; y el capital, prima de emisién y reservas se convierten aplicando el tipo
de cambio histérico. Las diferencias motivadas por esta conversion, derivadas de
participaciones en sociedades dependientes y de participaciones en empresas
asociadas, se incluyen dentro del epigrafe de patrimonio neto denominado
“Diferencias de conversion”.
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En el caso de intereses minoritarios, estas diferencias de conversion se reflejan
dentro del epigrafe de patrimonio neto denominado “Intereses minoritarios”.

El fondo de comercio y/o los ajustes de valoracion a mercado de los activos netos
que surjan de la adquisicion de una sociedad extranjera son tratados como activos
y pasivos propios de la sociedad extranjera y, en consecuencia, son convertidos
también al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

En caso de venta o disposicion de las inversiones en sociedades dependientes o
asociadas, las diferencias de conversién acumuladas de estas sociedades hasta la
fecha en que se produzca la mencionada venta o disposicién son reconocidas en el
estado de resultados.

c) Moneda extranjera

La conversién a la moneda funcional de cada sociedad de operaciones en moneda
distinta a su moneda funcional se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién. Las pérdidas y ganancias resultantes de la liquidacion de
dichas transacciones y de la valoracién al cierre de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad se
reconocen en el estado de resultados consolidados.

d) Activos liquidos

Incluye tesoreria y otros activos equivalentes a la tesoreria que, principalmente, son
certificados de depdésitos, depdsitos temporales, valores negociables a corto plazo,
obligaciones del Estado a corto plazo y otros activos del mercado monetario con
vencimiento igual o inferior a tres meses en el momento de su adquisicion, asi
como depositos bancarios con un plazo de vencimiento superior a tres meses en el
momento de su adquisicion con disponibilidad inmediata de los fondos sin ningdn
tipo de penalizacién. Estos elementos se valoran a su precio de adquisicién, que se
aproxima a su valor de realizacion.

e) Propiedades, plantay equipos y propiedades de inversion

Los elementos de propiedades, planta y equipos, y de propiedades de inversion, se
valoran al menor de:

e Precio de adquisicion (o coste produccibn) menos su correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, correcciones valorativas por
deterioro.

e Valor recuperable a través de las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenece 0, en su caso, a través de ventas, plusvalias o ambas.

Asimismo, para aquellos bienes de propiedades, planta y equipos y propiedades de
inversion adquiridos en combinaciones de negocios, su coste de adquisicion
corresponde al valor razonable de los mismos en la fecha de toma de control
obtenido en base a tasaciones realizadas por expertos independientes, tal y como
se ha comentado en el apartado a) anterior.

Se realizan traspasos de propiedades y planta a propiedades de inversién solo
cuando hay un cambio en su uso. Para traspasar una propiedad de inversién a la
categoria de propiedad ocupada por el propietario, el coste inicial de la propiedad a
considerar para la contabilizaciéon en la nueva categoria es el valor en libros de la
fecha de cambio de uso.
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Si la propiedad ocupada por el Grupo pasa a ser inversion inmobiliaria, el Grupo
contabiliza esa propiedad de acuerdo con la politica establecida para el
inmovilizado material hasta la fecha de cambio de uso.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su
enajenacion. Las ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacion de la inversion
se reconocen en el estado de resultados consolidados del periodo en que se
produce dicho retiro o enajenacion.

En caso de que se detecten factores identificativos de obsolescencia a que
pudieran estar afectos estos activos, se dotan las oportunas correcciones por
deterioro.

Los costes por intereses derivados de la financiacién obtenida para la construccién
de bienes de inmovilizado se capitalizan hasta la fecha de entrada en
funcionamiento de dichos bienes. Los costes de ampliacién, modernizacién o
mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o
un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes. Los gastos de conservacion y mantenimiento se
cargan al estado de resultados consolidados del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula para las propiedades, planta y equipos por el método
lineal en funcién de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute, segun el
siguiente detalle. Anualmente se revisa al valor residual, la vida util y el método de
amortizacion de estos activos.

Coeficiente de amortizacion
Edificios y otras construcciones 1,0a3,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 2,0a20%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 a25%
Otro inmovilizado material 5,5a25%

Los bienes adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero, cuando el
Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad, son
capitalizados, registrdndose en el pasivo el valor actualizado de la deuda total por
cuotas a pagar. Cada cuota incluye principal e intereses, calculados éstos ultimos
en base a un tipo de interés fijo sobre el principal pendiente de pago. Estos bienes
se amortizan por el método lineal en funcién de las vidas Utiles anteriormente
descritas.

Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran como gasto
en el momento de su devengo a lo largo del periodo del contrato.

f) Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento
Activos por derechos de uso: El Grupo reconoce los activos por derechos de uso en

la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo subyacente
esta disponible para su uso).
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Los activos por derecho de uso se valoran al coste menos cualquier depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier nueva medicion de
los pasivos por arrendamiento. El coste de los activos con derecho de uso incluye el
importe de los pasivos de arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales
incurridos, y los pagos de arrendamiento realizados en la fecha de inicio o antes,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos. A menos que el Grupo esté
razonablemente seguro de obtener la propiedad del activo arrendado al final del
plazo del arrendamiento, los activos reconocidos por el derecho de uso se deprecian
linealmente durante el periodo mas corto entre su vida util estimada y el plazo del
arrendamiento. Los activos por derecho de uso estan sujetos a deterioro.

Pasivos de arrendamiento: En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo
reconoce los pasivos de arrendamiento por el valor presente de los pagos de
arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de
arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos fijos en sustancia) menos los
incentivos de arrendamiento por cobrar, los pagos de arrendamiento variables que
dependen de un indice o una tasa, y los importes que se espera pagar bajo
garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el precio
de ejercicio de una opcién de compra que el Grupo razonablemente puede ejercer y
los pagos de penalizacion por rescindir un contrato de arrendamiento. Los pagos de
arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen
como gasto en el periodo en el que se produce el evento o condicion que
desencadena el pago.

Al calcular el valor actual de los pagos del arrendamiento, el Grupo utiliza la tasa de
endeudamiento incremental en la fecha de inicio del arrendamiento si la tasa de
interés implicita en el arrendamiento no se puede determinar facilmente.

Después de la fecha de inicio, el importe de pasivos por arrendamiento se
incrementa por el devengo de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamientos realizados. Ademas, el valor en libros de los pasivos por
arrendamiento se vuelve a calcular si hay una modificacion, un cambio en el plazo
del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento fijo en la sustancia, o
un cambio en la evaluacion para comprar el activo subyacente.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor: EI Grupo
aplica la exencion de reconocimiento a sus contratos a corto plazo (es decir,
aguellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos a partir de la fecha de inicio y no contienen una opcién de compra). También
aplica la exencion de reconocimiento a los arrendamientos de equipos que se
consideran de bajo valor (es decir, por debajo de 5 miles de euros). Los pagos de
arrendamiento de estos contratos a corto plazo y de activos de bajo valor se
reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Juicios y estimaciones significativos en la determinacion del plazo de arrendamiento
de los contratos con opciones de renovacion: El Grupo determina el plazo del
arrendamiento como el término no cancelable del arrendamiento, junto con los
periodos cubiertos por una opcion para extender el arrendamiento si es
razonablemente seguro que se ejerza, o cualquier periodo cubierto por una opcion
para rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejerza.
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El Grupo tiene la opcion, en algunos de sus arrendamientos, de arrendar los activos
por plazos adicionales de tres a cinco afios. El Grupo aplica su juicio al evaluar si es
razonablemente seguro ejercer la opcion de renovar. Es decir, considera todos los
factores relevantes que crean un incentivo econdmico para que ejerza la renovacion.

Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalUa el plazo del arrendamiento si hay
un evento o cambio significativo en las circunstancias que esta bajo su control y
afecta su capacidad para ejercer (0 no ejercer) la opcién de renovar (por ejemplo, un
cambio en la estrategia comercial).

g) Activos intangibles (excluyendo Fondo de Comercio y derechos de emision de
CO2)

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o coste de
produccion, siendo revisado periédicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucién en su valor, tal como se describe en la nota 3.h). Adicionalmente,
cuando son amortizables, se revisa anualmente su valor residual, su vida util y su
método de amortizacion. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

e Gastos de desarrollo: Los costes incurridos en proyectos especificos de
desarrollo de nuevos productos, susceptibles de comercializacion o de
aplicacion en la propia organizacion, y cuya futura recuperabilidad esta
razonablemente asegurada, son activados y se amortizan linealmente a lo largo
del periodo estimado en que se espera obtener rendimientos del mencionado
proyecto, a partir de su finalizacion.

Se entiende que la recuperabilidad futura estd razonablemente asegurada
cuando es técnicamente posible y se tiene la capacidad e intencion de
completar el activo de modo que se pueda usar o0 vender y vaya a generar
beneficios econdmicos en el futuro.

e Patentes, marcas, vy licencias: Se recogen bajo este concepto los gastos de
desarrollo activados cuando se obtiene la correspondiente patente o similar.
Adicionalmente se incluyen, por el coste de adquisicion, las nuevas marcas
adquiridas a terceros, y aquellas marcas adquiridas a través de una
transaccién de combinacion de negocios se reconocen a su valor razonable en
la fecha de toma de control. El Grupo, sobre la base de un analisis de todos los
factores relevantes, ha establecido que no existe un limite previsible al periodo
a lo largo del cual se espera que las marcas mas significativas generen
entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo, y, por tanto, a dichas
marcas se les asigna vida util indefinida. No obstante lo anterior, en cada
ejercicio se revisa la vida util de las marcas para reevaluar su condicion de vida
util definida o indefinida.

En caso de amortizacion, ésta se realiza en funciéon de su vida UGtil estimada
gue puede variar segun los casos, entre 10 y 20 afios.

o Aplicaciones informaticas: Se incluyen bajo este concepto los importes
satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos, asi como los costes incurridos en los programas elaborados por la
propia empresa, Unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacion
abarcara varios ejercicios, y se amortizan linealmente de acuerdo con su vida
atil que, en general, suele ser de unos tres afios.
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Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan
directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

h) Fondo de Comercio

El fondo de comercio representa el exceso de la contraprestacion entregada para la
toma de control de un negocio sobre la proporcién adquirida del valor razonable de
sus activos netos adquiridos a la fecha de toma de control, incluyendo, en su caso,
la parte correspondiente a intereses minoritarios, tal y como se ha comentado
anteriormente. El exceso del precio de adquisicién, correspondiente a inversiones
en asociadas, se registran en el balance de situacibn consolidado como
“inversiones en empresas asociadas”, y el correspondiente gasto por posible
deterioro de dicho exceso se registra en el epigrafe “Participaciones en resultados
de empresas asociadas” del estado de resultados consolidados.

Cuando la adquisicion de nuevas inversiones se realiza con pago aplazado, el
precio de adquisicion incluye el valor actualizado de dicho pago aplazado.

Los fondos de comercio no se amortizan sino que se llevan a cabo, sobre los
mismos, pruebas de deterioro anuales. Cualquier deterioro que surgiera de dichas
pruebas es registrado inmediatamente en el estado de resultados, el cual no podra
ser objeto de reversion en el futuro.

Igualmente, las diferencias negativas surgidas en combinaciones de negocios se
reconocen en el estado de resultados consolidados, una vez que se confirma el
valor razonable de los activos netos adquiridos.

En caso de disposicién o venta de una sociedad dependiente o asociada, el fondo
de comercio atribuido a dicha sociedad, de existir, es incluido en la determinacion
del beneficio o pérdida de la disposicién o venta.

Cuando el fondo de comercio forma parte de una unidad generadora de efectivo y
una parte de las operaciones de dicha unidad se dan de baja, el fondo de comercio
asociado a dichas operaciones enajenadas se incluye en el valor en libros de la
operaciéon al determinar la ganancia o pérdida obtenida en la enajenaciéon de la
operaciéon. El fondo de comercio dado de baja en estas circunstancias se valora
sobre la base de los valores relativos de la operacion enajenada y la parte de la
unidad generadora de efectivo que se retiene.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

El Grupo evalta regularmente en cada ejercicio el valor neto contable de su
inmovilizado para comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los activos.

Si como resultado de esta evaluacién, el valor recuperable del bien resulta ser
inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro en el estado de
resultados consolidados reduciendo el valor neto contable del bien a su valor
recuperable. El valor recuperable del bien es el mayor entre su valor de realizacion
en el mercado y su valor en uso. Para la determinacion del valor en uso, los flujos
futuros de caja estimados se descuentan a su valor actual utilizando tasas de
descuento adecuadas al efecto.
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)

k)

Si el activo cuyo posible deterioro esta en cuestién no genera por si mismo flujos de
caja de forma independiente de otros activos, los analisis de valoracion se realizan
para el conjunto de activos al que pertenece (unidad generadora de efectivo).

El valor recuperable de los activos intangibles con vida util indefinida es revisado
anualmente (test de deterioro anual) o en cualquier momento si surge una
indicacion de posible deterioro. La reversion de una pérdida por deterioro de un
activo se reconoce en el estado de resultados consolidados del ejercicio.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y de actividades interrumpidas
Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de
actividades interrumpidas son valorados al menor entre el coste de adquisicion o
valor de mercado menos los costes necesarios para su venta.

Este tipo de activos son asi clasificados cuando el valor contable de los mismos sera
recuperable mediante su venta y no a través de su uso continuado, cuando dicha
venta es mas que probable que se produzca en el corto plazo (menos de un afio) y
en las condiciones en las que se encuentren actualmente estos activos.

Activos financieros y Pasivos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican segun su categoria de valoracion, que se
determina sobre la base del modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos de
caja contractuales, y solo se reclasifica los activos financieros cuando, y solo
cuando, cambia su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo,
clasificAndose en la adquisicion segun las categorias que a continuacion se detallan:

a) Activos financieros a coste amortizado

Son activos financieros, no derivados, que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de
principal e intereses. Se incluyen en activos corrientes excepto para vencimientos
superiores a doce meses desde la fecha del estado de situacion consolidado, que se
clasifican como activos no corrientes. Se registran inicialmente a su valor razonable
y, posteriormente, a su coste amortizado, utilizando el método de interés efectivo.
Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos
financieros, y cualquier ganancia o pérdida que surja cuando se den de baja y las
pérdidas por deterioro del valor se reconocen directamente en el estado de
resultados consolidado del gjercicio.

b) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son activos que se adquieren con el propdsito de venderlos en un corto plazo. Los
derivados se consideran en esta categoria a no ser que estén designados como
instrumentos de cobertura. Estos activos financieros se valoran, tanto en el
momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en el estado de resultados
consolidado del ejercicio.
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En el caso de los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria, se
reconocen por su valor razonable, y cualquier pérdida y ganancia que surge de
cambios en el valor razonable, o el resultado de su venta, se incluyen en el estado
de resultados consolidado del ejercicio.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en el valor de
cotizacion (Nivel 1). En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, se
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso
de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas,
referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales y el analisis de flujos de
efectivo futuros descontados (Nivel 2 y 3). En el caso de que la informacién
disponible reciente sea insuficiente para determinar el valor razonable, o si existe
toda una serie de valoraciones posibles del valor razonable y el coste representa la
mejor estimacién dentro de esa serie, se registran las inversiones a su coste de
adquisicion minorado por la pérdida por deterioro, en su caso.

c) Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado
global

Son aquellos instrumentos de patrimonio para los que se haya hecho una eleccion
irrevocable en el momento de reconocimiento inicial para su contabilizacion en esta
categoria. Se reconocen por su valor razonable, y los incrementos o disminuciones
que surgen de cambios en el valor razonable se registran en otro resultado global, a
excepcion de los dividendos de dichas inversiones, que se reconoceran en el
estado de resultados consolidado del periodo. No se reconocen, por tanto, pérdidas
por deterioro en resultados, y en el momento de su venta no se reclasifican
ganancias o pérdidas a al estado de resultados consolidado.

Las valoraciones a valor razonable realizadas en las presentes cuentas anuales
consolidadas se clasifican utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la
relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones. Esta
jerarquia consta de tres niveles:

- Nivel 1: Valoraciones basadas en el precio de cotizacién de instrumentos idénticos
en un mercado activo. El valor razonable se basa en los precios de cotizacion de
mercado en la fecha de cierre del periodo.

- Nivel 2: Valoraciones basadas en variables que sean observables para el activo o
pasivo. El valor razonable de los activos financieros incluidos en esta categoria se
determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracion maximizan el
uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la
menor medida posible en estimaciones especificas realizadas. Si todos los datos
significativos requeridos para calcular el valor razonable son observables, el
instrumento se incluye en el Nivel 2. Si uno o mas datos de los significativos no se
basan en datos de mercado observables, el instrumento se incluye en el Nivel 3.

- Nivel 3: Valoraciones basadas en variables que no estén basadas en datos de
mercado observables.
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Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo han vencido o se han transferido, siendo necesario que
se hayan transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad. No se dan de baja los activos financieros y se reconoce un pasivo por un
importe igual a la contraprestacion recibida en las cesiones de activos en que se
han retenido los riesgos y beneficios inherentes al mismo.

Los contratos de cesién de cuentas a cobrar se consideran factoring sin recurso
siempre que impliguen un traspaso de los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos financieros cedidos.

El deterioro del valor de los activos financieros se basa en un modelo de pérdida
esperada. Se contabiliza la pérdida esperada, asi como los cambios de ésta, en
cada fecha de presentaciéon para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde
la fecha de reconocimiento inicial, sin esperar a que se produzca un evento de
deterioro.

El Grupo aplica el modelo general de pérdida esperada para los activos financieros
a excepcion de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar sin componente
financiero significativo, para los que aplica el modelo simplificado de pérdida
esperada.

El modelo general requiere el registro de la pérdida esperada que resulte de un
evento de impago durante los préximos 12 meses o durante la vida del contrato,
dependiendo de la evolucién del riesgo crediticio del activo financiero desde su
reconocimiento inicial. Bajo el modelo simplificado se registran desde el inicio las
perdidas crediticias esperadas durante la vida del contrato considerando la
informacién disponible sobre eventos pasados (como el comportamiento de pagos
de los clientes), condiciones actuales y elementos prospectivos (factores
macroeconomicos como evolucion de PIB, desempleo, inflacion, tipos de interés...)
gue puedan impactar en el riesgo de crédito de los deudores.

Pasivos financieros

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costes de la transaccion en los que se hubiera incurrido. Cualquier diferencia entre
el importe recibido y su valor de reembolso se reconoce en el estado de resultados
consolidado durante el periodo de amortizacion de la deuda financiera, utilizando el
método del tipo de interés efectivo, clasificando los pasivos financieros como
medidos posteriormente a coste amortizado.

En caso de modificaciones contractuales de un pasivo a coste amortizado que no
resulta en baja del balance, los flujos contractuales de la deuda refinanciada deben
ser calculados manteniendo la tasa de interés efectiva original, y la diferencia
obtenida se registrara en el estado de resultados consolidado en la fecha de la
modificacion.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su
vencimiento tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha del estado de
situacion consolidado, o incluyan clausulas de renovacion tacita a ejercicio del
Grupo.
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Adicionalmente, los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son
pasivos financieros a corto plazo que se valoran inicialmente a valor razonable, no
devengan explicitamente intereses y se registran por su valor nominal. Se consideran
deudas no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son pasivos que se asumen con la intencion de cancelarlos en un corto plazo. Los
derivados se consideran en esta categoria a no ser que estén designados como
instrumentos de cobertura. Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el
momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando
los cambios que se produzcan en dicho valor en el estado de resultados consolidado
del ejercicio.

Derivados y otros instrumentos financieros

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion a
las variaciones de tipos de cambio y tipos de interés. Todos estos derivados, tanto si
son designados como de cobertura como si no lo son, se han contabilizado a valor
razonable (siendo éste el valor de mercado para instrumentos cotizados), o
valoraciones basadas en modelos de valoraciébn de opciones o flujos de caja
descontados, en el caso de instrumentos no cotizados. A efectos de reconocimiento
contable se han utilizado los siguientes criterios:

. Coberturas de flujos futuros de caja: Las pérdidas y ganancias obtenidas de la
actualizacién a valor razonable, a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado, de instrumentos financieros designados como de cobertura, y siempre
gue ésta sea considerada eficaz, se imputan, netas de impuestos, directamente a
resultados acumulados (Patrimonio neto consolidado) hasta que la transaccion
comprometida o esperada ocurra, siendo en este momento reclasificadas al estado
de resultados consolidados.

Las pérdidas y ganancias consideradas como inefectivas se reconocen directamente
en el estado de resultados consolidados.

° Coberturas sobre inversiones en empresas extranjeras: Las pérdidas y
ganancias efectivas obtenidas de la actualizacion del valor razonable de estas
inversiones se imputan, netas de impuestos, directamente al epigrafe “Diferencias de
conversion” y se traspasan a el estado de resultados consolidados cuando se
produce la venta de la inversidén cubierta. Las ganancias o pérdidas consideradas
como inefectivas se reconocen directamente en el estado de resultados
consolidados.

o Contabilizacién de instrumentos financieros no designados o que no cualifican
contablemente para cobertura: Las pérdidas o ganancias surgidas de la actualizacion
a valor razonable de dichos instrumentos financieros se contabilizan directamente en
el estado de resultados consolidados.

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicibn o a su coste de produccion,
aplicandose como método de valoracion, basicamente, el del promedio ponderado.
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El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccion se determina afiadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles los costes de fabricacién directamente
imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes indirectamente
imputables a los productos de que se trata, en la medida en que tales costes
corresponden al periodo de fabricacion. En aquellas circunstancias en que el valor de
venta menos los costes de venta y menos los costes pendientes de incurrir para
finalizar la produccion de las existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo
anterior, se practican correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones.

Ingresos diferidos - Subvenciones

Para la contabilizacibn de las subvenciones recibidas se aplican los criterios
siguientes:

a.  Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoran por el importe concedido
y se imputan a resultados linealmente en un periodo de 10 afios, el cual equivale,
aproximadamente, al periodo medio en el cual se deprecian los activos financiados
por dichas subvenciones. Se presentan en el pasivo del estado de situacion
financiera consolidado.

b.  Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el periodo en el cual
se incurren los gastos para los cuales fueron concedidas.

Compromisos de jubilacién y obligaciones similares

El Grupo gestiona varios planes de pensiones tanto de prestacion definida como de
aportacién definida. Para los planes de prestacion definida, los costes se calculan
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

El calculo de los compromisos por prestacién definida es realizado por actuarios
expertos independientes con periodicidad anual para los planes mas significativos y
regularmente para el resto de los planes. Las hipotesis actuariales utilizadas para el
calculo de las obligaciones varian segun la situacion econémica de cada pais. Los
planes pueden estar financiados en un fondo externo o mediante reserva contable
interna.

En el caso de planes de prestacion definida financiados externamente, el déficit del
valor de mercado de los activos del fondo sobre el valor actual de la obligacién como
consecuencia de las ganancias o pérdidas actuariales se reconoce directamente en
reservas de resultados acumulados neto de su efecto fiscal en el patrimonio neto, y
en el estado de resultados consolidados del ejercicio las modificaciones, si las
hubiera, de las prestaciones por servicios pasados. Los superdvit s6lo se reconocen
en el estado de situacion financiera consolidado en la medida en que éstos
representen un beneficio econémico futuro, bien sea como reembolsos del plan o
como reducciones en las aportaciones futuras.

Las ganancias y pérdidas actuariales se deben principalmente a cambios en las

hipotesis actuariales o por diferencia entre las variables estimadas y lo realmente
acontecido.
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P)

Para los planes de prestacion definida, el coste actuarial llevado al estado de
resultados consolidados del ejercicio es la suma del coste de los servicios del
ejercicio corriente, el coste por intereses, el rendimiento esperado de los activos
afectos al plan y el coste de servicios pasados, mientras que las pérdidas y
ganancias actuariales significativas se imputan directamente en reservas de
resultados acumulados del patrimonio neto.

Las contribuciones a planes de aportacion definida se cargan al estado de resultados
consolidados en el momento en que se lleva a cabo la aportacion.

Por aplicacion del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios,
principalmente, Ebro Foods, S.A. esta obligada a satisfacer premios de permanencia
a parte de su personal fijo que se jubile a la edad reglamentaria o anticipadamente.

El Grupo Riviana (USA) y alguna sociedad europea del Grupo, por aplicacion del
convenio colectivo aplicable y por acuerdos voluntarios, principalmente, estan
obligados a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza y otros premios
de permanencia y, en su caso, de jubilacién, a parte de su personal fijo jubilado a la
edad reglamentaria o anticipadamente.

La provisién constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados, en su mayor parte, por expertos independientes, de los
compromisos de pago futuros contraidos por las sociedades afectadas con el
personal jubilado y en activo en relacion con el pago de los compromisos de
jubilacion antes citados, menos el valor actual de los activos financieros en los que
se encuentran invertidos los distintos fondos. Estos fondos son gestionados de forma
independiente por un comité de direccion formado por empleados, directivos y
terceros.

Adicionalmente, algunas sociedades del Grupo conceden a sus trabajadores
determinados premios de jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada.
Dichos premios, de escasa significacion, se registran como gasto en el momento que
se hacen efectivos. El resto de las sociedades del Grupo no tienen compromisos
similares o su importe es de escasa significacién econdémica.

Otras provisiones

Se registran cuando el Grupo tiene una obligacion presente (legal o constructiva)
como resultado de un hecho pasado, cuando se considera probable que por la
evolucion de dicha obligacion implique en el futuro una salida de efectivo y sea
factible una estimacion razonable de la cantidad monetaria involucrada.

Se dota, por los importes estimados al cierre del ejercicio (a su valor actual), para
hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, procedentes de litigios en
curso u obligaciones pendientes.

Si Unicamente se considera posible, pero no probable, la salida de efectivo, las

cuentas anuales consolidadas no recogen provision alguna pero se incluye en la
memoria consolidada una descripcion del riesgo.
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q)

r

Unicamente se reconocen provisiones por reestructuracion cuando existe un plan
formal y detallado para proceder a la reestructuracion (identificando las actividades
empresariales implicadas, las ubicaciones afectadas, funcibn y numero de
empleados que serdn indemnizados tras prescindir de sus servicios, los
desembolsos a realizar y la fecha en la que el Plan ser4d implantado) v,
adicionalmente, se ha producido una expectativa valida entre los afectados en el
sentido de que la reestructuracion se llevaréd a cabo, ya sea por haber comenzado a
ejecutar el plan o por haber anunciado las principales caracteristicas del mismo.
Estas provisiones se estiman en base a su fondo y realidad econdmica, y no
solamente segun su forma legal.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en el estado de resultados
consolidados excepto en aquellos casos en que se relaciona con partidas que se
registran directamente en patrimonio neto, en cuyo caso el efecto impositivo se
registra en patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se determinan segun el método de la obligacién. Segun este
método, los impuestos diferidos de activo y de pasivo se contabilizan basandose en
las diferencias temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados para el momento en el que se
realicen los activos y pasivos segun los tipos y las leyes aprobadas o
sustancialmente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Los impuestos diferidos de activo y de pasivo que surgen de movimientos en
patrimonio neto consolidado se cargan o abonan directamente contra dicho
patrimonio neto consolidado. Los impuestos diferidos activos y los créditos fiscales
se reconocen cuando su probabilidad de realizacion futura estd razonablemente
asegurada y son ajustados posteriormente en el caso de que no sea probable la
obtencion de beneficios en el futuro. Los pasivos por impuestos diferidos asociados a
inversiones en filiales y asociadas no se registran si la sociedad dominante tiene la
capacidad de controlar el momento de la reversién y no es probable que ésta tenga
lugar en un futuro previsible.

Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

El negocio principal del Grupo es vender productos alimenticios finales vy
proporcionar materias primas alimenticias a terceros. Este negocio implica la venta
de productos alimenticios finales y de materias primas alimenticias a clientes, y es
generalmente la Unica obligacion contractual a cumplir. El reconocimiento de
ingresos se produce en el momento en el que el control del activo se transfiere al
cliente (generalmente cuando se entregan los bienes).

28



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

En relacion con las contraprestaciones variables (descuentos), (i) si bien existe una
amplia diversidad en la tipologia de los mismos, (ii) el volumen de informacion a
considerar para la realizacion de las estimaciones correspondientes es amplio y (iii)
de forma inherente, este ejercicio posee un caracter subjetivo, el Grupo considera
gue no existen juicios de valor que afecten de forma significativa a la determinacion y
reconocimiento de los ingresos derivados de sus contratos con clientes (de acuerdo
con el parrafo 123 de la NIIF 15), ya que las contraprestaciones variables
(descuentos) incluidas en los acuerdos comerciales anterior tienen un periodo
relativamente corto de realizacién, existe una amplia experiencia histérica respecto al
comportamiento de los clientes e implican estimaciones con una subjetividad
significativamente baja.

Adicionalmente, las estimaciones de estos descuentos se realizan a través de
procesos que incluyen adecuados controles de prevencion y supervision, un
adecuado nivel de segregacion de funciones, y la participacion de personal
cualificado con experiencia suficiente para llevar a cabo estas estimaciones bajo el
marco contable que resulta de aplicacion.

El Grupo posee dos tipos de clientes fundamentales, clientes de distribuciéon (o
retailers), y clientes industriales. La diversidad y variedad de descuentos es mas
amplia en los clientes de distribucién. A continuacién, se exponen las distintas
tipologias de descuentos y su tratamiento contable de acuerdo con NIIF 15:

—Descuentos por volumen (rappels) — estos son devengados en funcién de
determinados volimenes de venta alcanzados por los clientes del Grupo y no se
conocen a la firma de los acuerdos o al solicitar cada pedido. Por tanto, estos
descuentos son objeto de estimacion al cierre del ejercicio en funcion de los
umbrales de venta alcanzados y que, a su vez, se estime probable alcanzar por los
clientes en el momento de realizar la estimacion.

Por tanto, dado que los descuentos por volumen dependen, generalmente, de
hechos futuros (volimenes de venta a alcanzar) son considerados
contraprestaciones variables y se reconocen como menor ingreso en la cuenta de
resultados consolidada.

—Descuentos por pronto pago — en estos casos la contraprestacion a percibir por el
Grupo por el cumplimiento de la obligacion de desempefio fundamental, de entrega
de bienes y servicios, depende de si los clientes hacen uso de este descuento
pagando anticipadamente. Al igual que en el caso de los descuentos por volumen, el
Grupo lleva a cabo estimaciones de la cantidad esperada a abonar como descuento,
reconociendo dicha estimacion como menos ingreso al cierre del ejercicio.

—Existen otros descuentos relacionados con contratos con clientes que pueden ser
fijos o variables, y que responden a conceptos tales como posicionamiento
preferente en lineales (slotting fees), promocion de nuevos productos, aportaciones
por aniversario, etc. Estos descuentos tienen una naturaleza comercial y publicitaria,
y son habituales en el sector de distribucién. Asimismo, todos estos descuentos son
tratados de forma general como una menor venta, ya que en estos acuerdos se
pueden identificar como un servicio incluido o inherente a la obligacion de
desempefio de la entrega de los productos, tratAndose de una reduccién en el precio
de la transaccion y no suponiendo, por tanto, una prestacién de servicio ni coste
alguno por parte del cliente por estos servicios.
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)

v)

Este tipo de condiciones son negociadas con los clientes anualmente o con mayor
frecuencia en funcién de su tipologia y tras negociaciones a iniciativa de estos. No
obstante, en el caso de promociones que puedan conllevar un servicio relacionado
con algun tipo de coste para los clientes, estas son registradas contablemente como
un coste, por ejemplo, en el caso de azafatas promotoras de productos. En este
caso, este concepto es registrado como un “servicio prestados por el cliente”.

Informacion de aspectos medioambientales

Son considerados gastos medioambientales los importes devengados de las
actividades medioambientales realizadas o que deban realizarse para la gestion de
los efectos sobre el medio ambiente de las operaciones del Grupo, asi como los
derivados de los compromisos sobre dicho medio ambiente.

Se consideran como inversiones medioambientales los elementos incorporados al
patrimonio del Grupo con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad, y cuya finalidad principal sea la minimizacion del impacto medioambiental y
la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de
la contaminacion futura de las operaciones del Grupo. A efectos de registro contable
de estos activos se tiene en cuenta lo establecido para los elementos de
propiedades, planta y equipos.

Derechos de emision de CO2

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los
derechos de emision de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes nacionales de asignacion se valoran al precio de mercado
vigente en el momento en que se reciben, registrando un ingreso diferido por el
mismo importe.

A partir de 2013 no hay asignacion de Derechos de CO2 dado que ya no es
necesario cumplir con los requisitos establecidos.

Acciones propias

Los instrumentos de capital propios que son re-adquiridos (acciones propias) son
deducidos directamente del patrimonio neto consolidado. No se reconoce ni beneficio
ni pérdida en el estado de resultados consolidados en la compra, venta, emision o
cancelacion de los instrumentos de capital propios del Grupo.

Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

Las normas de valoracién (politicas contables) adoptadas en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas son consistentes con las aplicadas en la preparacion
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2020, excepto por las siguientes nuevas NIIF, CINIIF o modificaciones de las ya
existentes (ninguna de estas normas ha sido adoptada anticipadamente por parte del
Grupo Ebro):

1) Normas y modificaciones publicadas por el IASB (International Accounting

Standards Board) y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacion en
Europa por primera vez en el ejercicio 2021
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2)

Hay algunas normas o modificaciones de normas que se aplican por primera
vez a partir del 1 de enero de 2021 (modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7,
NIIF 4 y NIIF 16 - la reforma de la tasa de interés de referencia Fase 2) pero no
han tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas.

A la fecha de emision de estas cuentas anuales consolidadas se han emitido
algunas normas, modificaciones e interpretaciones cuya fecha efectiva es
posterior a 31 de diciembre de 2021, o se encontraban pendientes de adopcion
por la Uniébn Europea. Ninguna de estas normas ha sido adoptada
anticipadamente por parte del Grupo Ebro.

Aunque el Grupo estd actualmente analizando su impacto, en base a los
andlisis realizados hasta la fecha el Grupo estima que en general su aplicacion
inicial no tendra impactos significativos sobre sus cuentas anuales
consolidadas.

4. SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

Las participaciones de Ebro Foods, S.A. en sociedades dependientes y asociadas del
Grupo vienen representadas por la inversion de la Sociedad, directa o indirectamente,
en las siguientes entidades:

SOCIEDADES DEPENDIENTES %Participacion Sociedad matriz

Y ASOCIADAS 31-12-21|31-12-20| 31-12-21 | 31-12-20 Domicilio Actividad
Dosbio 2010, S.L. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Fabricacién de harinas
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Explotacién agricola
Arotz Foods, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Producc. conserv. vegetales
Riviana Foods Inc. (Grupo) (Riviana) 100,0% | 100,0% EF EF Houston (Texas-USA) | Produccién y comerc. de arroz y pasta
Panzani, SAS. (Grupo) (Panzani) - 100,0% - EF Lyon (Francia) Vendida
Ebro Germany, Gmbh. (Grupo) (EFG) 100,0% | 100,0% | EF/Boost | EF/Boost|Hamburgo (Alemania) Holding
Ebro Alimentacién México, S.A. 100,0% | 100,0% EF EF México Comercializacion de arroz
Fundacién Ebro Foods 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Actividad fundacion
Ebro Financial Corporate Senices, S.L. 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Seguros y financiera
Herba Foods S.L. (HF) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Gestion de inversiones
Herba Ricemills S.L (HR) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Produccién y comercializacién de arroz
Herba Nutricion S.L (HN) 100,0% | 100,0% EF EF Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz
Semola, S.r.l. (SEM) 100,0% | 100,0% EF EF Napoles (Italia) Gestion de inversiones
Riso Scotti, S.p.a. (Grupo) (A) 40,0% | 40,0% EF EF Milan (ltalia) Produccién y comercializacién de arroz
Geovita, S.r.l. (B) 52,0% | 52,0% EF EF Vercelli (italia) Produccién y comercializ. de legumbres
Santa Rita Harinas, S.L. (B) 52,0% | 52,0% EF EF Guadalajara (Espafia) | Produccién y comercializ. de harinas
Ebro Frost ENA, Inc. 100,0% | 100,0% EF EF Houston (USA) Produccién y comerc. de arroz y pasta
Fallera Nutricién, S. L. 100,0% | 100,0% HN HN Valencia (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz
Tilda Limited (Tilda) 100,0% | 100,0% EF EF Londres (UK) Produccién y comercializacion de arroz
Tilda International DMCC 100,0% | 100,0% Tilda Tilda Dubai (UEA) Comercializacion de arroz
Tilda Rice Limited 100,0% | 100,0% Tilda Tilda Londres (UK) Inactiva
Ebro Tilda Private Limited 100,0% | 100,0% EF EF New Delhi (India) Comercializacion de arroz
Brand Associated Limited - 100,0% - Tilda Isla de Man Liquidada
Herba Germany, GmbH 100,0% | 100,0% EFG EFG Hamburgo (Alemania) | Tenencia de marcas
Euryza, Gmbh. 100,0% | 100,0% EFG EFG Hamburgo (Alemania) | Comercializacién de arroz
Transimpex, Gmbh (B) 55,0% | 55,0% EFG EFG Hamburgo (Alemania) | Comercializacion de arroz
T.A.G. Nahrungsmittel Gmbh. 100,0% | 100,0% EFG EFG Stuttgart (Alemania) Inactiva
Bertolini Import Export Gmbh. 100,0% | 100,0% EFG EFG Mannheim (Alemania) | Inactiva
Ebro Frost Holding, Gmbh (Efrost) 55,0% | 55,0% HF HF Munich (Alemania) Gestion de inversiones
Ebro Frost Denmark, AS. 100,0% | 100,0% Efrost Efrost | Orbaek (Dinamarca) Produccién y comerc. de arroz y pasta
Ebro Frost Germany, Gmbh. 100,0% | 100,0% Efrost Efrost | Munich (Alemania) Produccién y comerc. de arroz y pasta
Ebro Frost UK, Ltd. 100,0% | 100,0% Efrost Efrost | Londres (U.K.) Produccién y comerc. de arroz y pasta
S&B Herba Foods, Ltda. (Grupo) 100,0% [ 100,0% | HF/R. Int. | HF/R. Int.| Londres (U.K.) Produccién y comercializacion de arroz
Riceland Magyarorszag, KFT. 100,0% | 100,0% HF/EF HF/EF | Budapest (Hungria) Comercializacion de arroz
Boost Nutrition C. V. (Boost) 100,0% | 100,0% | HF / N.C. | HF / N.C.| Merksem (Bélgica) Produccién y comercializacién de arroz
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

% Participacion

Sociedad matriz

Y ASOCIADAS 31-12-21|31-12-20| 31-12-21 31-12-20 Domicilio Actividad
Mundi Riso S.R.L. 100,0% | 100,0% HF HF Vercelli (Italia) Produccién y comercializacién de arroz
Mundi Riz, S.A. (MR) 100,0% | 100,0% HF HF Larache (Marruecos) Produccion y comercializacién de arroz
Agromeruan, S.A. 100,0% | 100,0% MR MR Larache (Marruecos) Concesionista de tierras de cultivo
Rivera del Arroz, S.A. 100,0% | 100,0% MR MR Larache (Marruecos) Agricola de arroz
Katania Magrheb, S.A.R.L 100,0% | 100,0% MR MR Larache (Marruecos) Comercializaciéon de arroz
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Lisboa (Portugal) Produccién y comercializacion de arroz
Josep Heap Properties, Ltda. 100,0% | 100,0% HF HF Liverpool (U.K.) Gestion y admon. de inversiones
Risella OY 100,0% | 100,0% HF HF Helsinki (Finlandia) Comercializaciéon de arroz
Herba Bangkok, S.L. (Grupo) (HB) 100,0% | 100,0% HF HF Bangkok (Tailandia) Produccién y comercializacién de arroz
Herba Cambodia CO, Ltd 100,0% | 100,0% HB HB Camboya Comercializaciéon de arroz
Herba Egipto Rice Mills, S.A.E. - 100,0% - HF El Cairo (Egipto) Vendida
Herba Ricemills Rom, SRL - 100,0% - HF Rumania Vendida
Ebro India, Ltda. 100,0% | 100,0% HF HF New Delhi (India) Produccién y comercializacién de arroz
Ebrosur, S.R.L. 100,0% | 100,0% HF HF Argentina Comercializacion de arroz
Ebro Rice Handling, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Merksem (Bélgica) Logistica
La Loma Alimentos, S.A. 100,0% | 100,0% HF HF Argentina Produccién y comercializacién de arroz
Neofarms Bio, S.A. 60,0% 60,0% HF HF Argentina Comercializacion de arroz
Indo European Foods Limited 100,0% - HF - Londres (UK) Produccién y comercializacién de arroz
Ebro Foods Netherland, B.V. (EFN) 100,0% | 100,0% HF HF Amsterdam (Holanda) | Gestion de inversiones
Lassie Netherland, B.V. 100,0% | 100,0% EFN EFN Amsterdam (Holanda) | Produccién y comercializacién de arroz
Lassie, B.V. 100,0% | 100,0% EFN EFN Amsterdam (Holanda) | Operativa industrial
Lassie Property, B.V. 100,0% | 100,0% EFN EFN Amsterdam (Holanda) | Operativa industrial
Rice & Cereals Consultancy BV (RCC) 100,0% | 100,0% EFN EFN Amsterdam (Holanda) | Holding
Herba Ingredients, B.V. (Grupo)(HI) (B) 100,0% | 100,0% |JEFN/HF/RCCIFN/HF/RC| Amsterdam (Holanda) | Holding y comercializacion de arroz
Mediterranean Foods Label, B.V. 100,0% | 100,0% EFN EFN Amsterdam (Holanda) | Produccién y comercializacién de arroz
Gourmet Foods and Beverages Limited 100,0% - EFN - Londres (UK) Comercializacion de arroz
Nuratri, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafa) Comercializacién de arroz
Nutramas, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Nutrial, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializaciéon de arroz
Pronatur, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializacion de arroz
Vitasan, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Madrid (Espafia) Comercializaciéon de arroz
Yofres, S.A. 100,0% | 100,0% HR HR Seuilla (Espafia) Comercializacién de arroz
Herba Trading, S.A. 100,0% | 100,0% HR HR Seuvilla (Espaiia) Comercializacion de arroz
Formalac, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Seuilla (Espafia) Comercializaciéon de arroz
Eurodairy, S.L. 100,0% | 100,0% HR HR Sevilla (Espafia) Comercializacion de arroz
Espafiola de I+D, S.A. 100,0% | 100,0% HR HR Valencia (Espafia) Desarrollo y comerc.nuewvos productos
Riviana International Inc. (R. Int.) 100,0% | 100,0% Riviana Riviana | Houston (USA) Gestion de inversiones
Ebro Riviana de Guatemala, S. L. 100,0% | 100,0% R. Int. R. Int. Guatemala Gestion de inversiones
Ebro de Costa Rica, S. L. 100,0% | 100,0% R. Int. R. Int. | San José (Costa Rica) | Gestion de inversiones
R&R Partnership (A) 50,0% | 50,0% Riviana Riviana | Houston (USA) Produccion y comercializacién de arroz
N&C Boost N. V. (N.C. Boost) 100,0% | 100,0% R. Int. R. Int. | Amberes (Bélgica) Gestion de inversiones
Ebro Premiun Foods (antes LTL) (EPF) 99,8% | 99,8% EF Panzani | Lyon (Francia) Gestion de inversiones
Lustucru Riz 99,9% | 99,9% EPF EPF Lyon (Francia) En liquidacion
Lustucru Frais 100,0% | 100,0% EPF EPF Lyon (Francia) Produccién y comerc. de alimentos
Roland Monterrat, SAS. 100,0% | 100,0% EPF EPF Lyon (Francia) Produc. y comerc. de harina'y sémola
Panzani Developpment, S.A. 100,0% | 100,0% EPF Panzani | Lyon (Francia) Gestion de inversiones
S.F.C. Silo de la Madrague, SAS - 100,0% - Panzani | Lyon (Francia) Vendida
S.F.C. d'Investissements, SAS 100,0% | 100,0% EPF Panzani | Marsella (Francia) Operativa industrial
Bertagni, Spa. (Bertagni) (B) 70,0% | 70,0% EPF EPF Verona (Italia) Produccién y comerc. de pasta
Bertagni USA, Inc. 70,0% | 70,0% Bertagni | Bertagni | New York (USA) Comercializacion de pasta
Bertagni UK, Ltd. 56,0% | 56,0% Bertagni | Bertagni | Londres (U.K.) Comercializacién de pasta
TBA Suntra Beheer, B.V. (Grupo) 100,0% | 100,0% HI HI Holanda y Bélgica Produccion y comercializacién de arroz
Herba Ingredients, BVBA 100,0% | 100,0% HI HI Bélgica Operativa industrial
Herba Ingredients Belgium B, BVBA 100,0% | 100,0% HI HI Bélgica Operativa industrial
Herba Ingredients Belgium C, BVBA 100,0% | 100,0% HI HI Bélgica Operativa industrial
Herba Ingredients Netherlands, BV 100,0% | 100,0% HI HI Holanda Operativa industrial
Euro Rice Flour, BV 100,0% | 100,0% HI HI Holanda Inactiva
Pastificio Lucio Garofalo, Spa. (GAROF) (B) 52,0% | 52,0% SEM SEM Napoles (ltalia) Produccion y comerc. de pasta
Garofalo Nordic, AB. 100,0% | 100,0% GAROF GAROF | Suecia Comercializacion de pasta
Garofalo USA, Inc. 100,0% | 100,0% | GAROF GAROF | New York (USA) Comercializacion de pasta
Garleb, SAL. 70,0% 70,0% GAROF GAROF | Libano Comercializacion de pasta
Riviana Canada, Ltda 100,0% | 100,0% Riviana Riviana | Montreal (Canada) Produccion y comerc. de arroz
Garofalo France, S.A. 100,0% | 100,0% | Garof/EPF JGarof/Pzni] Lyon (Francia Comercializacion de pasta y salsas

(A) Sociedades asociadas consolidadas por puesta en equivalencia.
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(B) Sociedades consolidadas por integracion global al 100% de participacion debido a la
existencia de compromisos de compra del resto del porcentaje de participacion (ver
descripcion de estos compromisos en Nota 22).

Ninguna de las sociedades dependientes y asociadas cotiza en bolsa. Los estados
financieros de todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién han sido
los correspondientes al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

5. OPERACIONES SOCIETARIAS (COMBINACIONES Y/O VENTAS DE NEGOCIOS)
MAS SIGNIFICATIVAS REALIZADAS EN LOS EJERCICIOS 2021 y 2020 y EFECTO
EN LAS BASES DE COMPARABILIDAD

5.1 Operaciones internas de 2021

No se han producido durante 2021 operaciones de reestructuracion societaria
internas, excepto la reestructuracion societaria de las sociedades dependientes del
Grupo en Francia, como proceso previo a la venta del negocio de pasta seca (ver
Nota 5.3).

5.2 Operaciones internas de 2020

No se produjeron durante 2020 operaciones de reestructuracion societaria internas.

5.3 Operaciones societarias externas realizadas en los ejercicios 2021 v 2020 v
efecto en las bases de comparabilidad. Cambios producidos en el perimetro
de consolidacion:

Operaciones nuevas de 2021

Incorporaciones o cambios en 2021 al perimetro de consolidacion:

Compafiia afectada Subgrupo % Comentarios
Indo European Foods Limited (UK) Arroz 100% | Adquisicion del 100% del negocio
Gourmet Food & Beverages Ltd (UK) Arroz 100% | Adquisicion del 100% del negocio

Salidas o disminuciones o cambios en 2021 al perimetro de consolidacién:

Compafiia afectada Subgrupo % Comentarios

Negocio “Pasta seca Francia” Panzani

SAS (Francia), y S.F.C. Silo de la Pasta 100% | Venta de estas sociedades
Madrague, SAS (Francia)

Brand Associated Limited (UK) Arroz 100% | Liguidacion de la sociedad

Herba Ricemills Rom, SRL (Rumania) Arroz 100% | Venta de la sociedad

Herba Egipto Rice Mills, S.A.E. Arroz 100% | Liquidacion y venta de la sociedad

Durante 2021 se han producido las siguientes operaciones societarias mas
significativas:
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Adaquisicién del negocio de la marca Kohinoor en Europa

En abril de 2021, dentro del Negocio de Arroz, se produjo la adquisicién del 100% de las
sociedades inglesas “Indo European Foods Limited” y “Gourmet Foods and Beverages
Limited”, y la propiedad de la marca Kohinoor para su uso en los principales paises
europeos. La inversion total ha ascendido a 20,8 millones de euros. Los pagos se han
realizado con recursos propios.

La toma de control efectiva de este negocio y la fecha de su primera consolidacion es a
partir del 15 de abril de 2021. EIl valor razonable preliminar estimado de los activos
adquiridos al 15 de abril de 2021, es el siguiente:

KOHINOOR

incorporacion

15/04/2021
Miles de Euros Valor

razonable
Activos intangibles 17.108
Propiedades, planta y equipos 714
Activos por derecho de uso 7.760
Existencias 3.881
Tesoreria 133
Resto de activos corrientes 7.638
|Total Activos 37.234
Pasivos financieros no corrientes 7.612
Impuestos diferidos pasivos 927
Pasivos financieros corrientes 6.714
Acreedores comerciales 624
Resto de pasivos corrientes 540
[Total Pasivos 16.417
|Total activos y pasivos netos 20.817
Fondo de comercio generado 0
|Inversic’>n total realizada 20.817
Intereses externos 0
Financiado con pasivos financieros y tesoreria 20.817
|Inversic’>n total realizada 20.817
Efectivo (deuda) neto adquirido con la subsidiaria -14.194
Cifra de ventas desde adquisicién 16.901
Resultado neto aportado desde adquisicion 411
Cifra de ventas desde 1 de enero (a) 25.028
Resultado neto aportado desde 1 de enero (a) 1.697
(a) Estimacioén como si se hubiera adquirido el 1 de enero

Durante los préximos meses se terminara el proceso de valoracion y analisis oportunos
que permitan establecer el valor razonable definitivo de los activos netos adquiridos a la
fecha de su incorporacion al Grupo Ebro.
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Negocio de “Pasta seca Francia”

Durante el primer semestre de 2021, se tuvo razon del interés trasladado por distintos
actores en el negocio de pasta seca que el Grupo Ebro desarrollaba en Francia (tras las
recientes desinversiones de los negocios de pasta seca en Estados Unidos y Canada),
y se decidié iniciar los contactos oportunos con los referidos potenciales interesados con
la finalidad, en caso de que llegara a plantearse una desinversion en términos
satisfactorios para el Grupo Ebro, de valorar la misma. Con fecha 26 de julio de 2021,
Ebro Foods, S.A. recibié una oferta vinculante de CVC Capital Partners VIl y decidié
conceder a dicha entidad exclusividad con relacion a la venta del negocio de pasta
seca, sémola, couscous y salsas Panzani en Francia (Negocio de “Pasta seca Francia”).

El 31 de diciembre de 2021 fue ejecutado el contrato de venta de este negocio a la
sociedad francesa Pimente Investissement, un vehiculo de la titularidad mayoritaria de
fondos gestionados o asesorados por CVC Capital Partners VIII Limited o sus afiliadas.
La ejecucion del contrato se ha materializado una vez se ha verificado el cumplimiento
de las condiciones y formalidades para el cierre fijadas en el mismo y tras ser aprobada
la operacién por la Junta General Extraordinaria de accionistas de Ebro Foods, S.A.
celebrada el pasado 15 de diciembre de 2021. El precio de la venta, fijado en 550
millones de euros (aunque sujeto a posterior ajuste por deuda y capital circulante, si
bien se estima no arrojara diferencias significativas), fue cobrado ese mismo dia 31 de
diciembre, procediéndose a la entrega del negocio al comprador, y al registro contable
de la venta. Esta transaccion ha arrojado plusvalias de 48,5 millones de euros netos
(después de impuestos) para el Grupo Ebro.

Por tanto, por aplicacién de la normativa contable, los activos y pasivos de este negocio
han sido dados de baja en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2021; y, asimismo, en el estado de resultados consolidados de los
ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos y gastos
de este negocio se han reclasificado a resultados netos de actividades discontinuadas
(ver Nota 25). Dichos ingresos y gastos formaban parte del segmento Pasta del Grupo
Ebro.

Continuando con lo comentado en los parrafos anteriores, previo a la venta del negocio
de Pasta Seca Francia, se realiz6 la extraccion de los negocios, que no eran objeto de
venta, de la filial francesa vendida Panzani, SAS. Panzani en Francia constituia un
subgrupo con varios negocios. La venta realizada corresponde a los negocios de Pasta
Seca, sémola, couscous y salsas Panzani, quedando dentro del Grupo Ebro Foods los
negocios de fresco y arroz. En la actualidad la cabecera del subgrupo Francia la ostenta
la sociedad LTL (antes filial 100% de Panzani SAS). LTL es una sociedad holding que
ha agrupado todos los negocios de fresco y arroz que han quedado en poder del Grupo
Ebro.

Operaciones de 2020 finalizadas en 2021

Venta vy discontinuacion del negocio de “Pasta seca Canada”

Al cierre anual del ejercicio 2020, los activos y pasivos de este negocio fueron
clasificados como mantenidos para la venta (ver cuentas anuales consolidadas de
2020). A finales de octubre de 2020, el Grupo Ebro, a través de su filial indirecta
canadiense Catelli Foods Corporation, acordo la venta a Barilla G.eR. Fratelli S.p.A. del
negocio de pasta seca “Catelli” en Canada. El negocio vendido comprende las marcas
Catelli, Lancia y Spledor, y la planta de Montreal (Québec).
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La ejecucion de la operacion estaba sujeta al cumplimiento de los trdmites oportunos
ante las autoridades canadienses de Competencia, asi como a otras condiciones de
cierre habituales en este tipo de transacciones. El 29 de enero de 2021, una vez
cumplidas las mencionadas condiciones, se produjo la ejecucién y cierre de la
transaccion con el cobro del precio de venta, la entrega del negocio al comprador, y el
registro contable de la misma. Esta transaccion ha arrojado plusvalias de 13,5 millones
de euros netos (después de impuestos) para el Grupo Ebro.

Venta v discontinuacion del negocio de “Pasta USA Ronzoni”

Al cierre anual del ejercicio 2020, los activos y pasivos de este negocio fueron
clasificados como mantenidos para la venta (ver cuentas anuales consolidadas de
2020). El 26 de marzo de 2021, el Grupo Ebro, a través de su filial estadounidense
Riviana, acordo la venta a 8th Avenue Foods & Provisions Inc. del negocio de pasta
seca Ronzoni y la planta de pasta seca de Winchester en Estados Unidos. El negocio
se valoro, a efectos de la transaccion, en 95 millones de ddlares estadounidenses (valor
del 100% del negocio, esto es, antes de cualquier eventual ajuste por capital circulante).

La ejecucion de la operacion estaba sujeta al cumplimiento de los tramites oportunos
ante las autoridades estadounidenses de Competencia, asi como a otras condiciones
de cierre habituales en este tipo de transacciones. El 31 de mayo de 2021, una vez
cumplidas las mencionadas condiciones, se produjo la ejecucién y cierre de la
transaccion con el cobro del precio de venta, la entrega del negocio al comprador, y el
registro contable de la misma. Esta transaccion ha arrojado plusvalias de 21,7 millones
de euros netos (después de impuestos) para el Grupo Ebro.

*kkkkkkkk

Por tanto, por aplicacion de la normativa contable (NIIF 5), los activos y pasivos de
estos negocios (el de “Pasta seca Canadd” y el de “Pasta USA Ronzoni”) fueron
clasificados en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2020, respectivamente, como activos mantenidos para la venta y pasivos mantenidos
para la venta y, asimismo, en el estado de resultados consolidados de los periodos
anuales finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos y gastos de estos
negocios figuran reclasificados a resultados netos de actividades discontinuadas (ver
Nota 25). Dichos ingresos y gastos formaban parte del segmento Pasta del Grupo Ebro.

Operaciones de 2020

Durante 2020 no se produjeron combinaciones de negocio por adquisicion, pero si por
venta de negocios.

Venta vy discontinuacion de parte del negocio de “PASTA SECA USA”

A primeros de noviembre de 2020, el Grupo Ebro, a través de su filial estadounidense
Riviana, acord6 la venta a American Italian Pasta Company (una compaifia de
TreeHouse Foods, Inc.) de determinados activos del negocio de pasta seca y noodles
en Estados Unidos. El negocio vendido comprendia un conjunto de marcas de pasta
seca Yy hoodles del Grupo Ebro en USA y la planta de St. Louis.
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Los activos transmitidos se valoraron, a efectos de la transaccion, en 242,5 millones de
dolares estadounidenses (valor del 100% del negocio, esto es, antes de cualquier
eventual ajuste por deuda y capital circulante). La ejecucion de la operacién estaba
sujeta al cumplimiento de los trdmites oportunos ante las autoridades estadounidenses
de Competencia, asi como a otras condiciones de cierre habituales en este tipo de
transacciones. El 11 de diciembre de 2020, una vez cumplidas las mencionadas
condiciones, se produjo la ejecucién y cierre de la transaccién con el cobro del precio de
venta (209.406 miles de euros), la entrega del negocio al comprador, y el registro
contable de la misma. Esta transaccion arrojo plusvalias de 28,5 millones de euros
netos (después de impuestos) para el Grupo Ebro. Dichos ingresos y gastos formaban
parte del segmento Pasta del Grupo Ebro.

No se produjeron otras modificaciones significativas en el perimetro de consolidacién en
2020.

6. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS E INGRESOS ORDINARIOS
PROCEDENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES

Los negocios operativos se organizan y dirigen separadamente atendiendo a la
naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento
una unidad estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a
diferentes mercados. De esta forma se determina que la informacion por segmentos del
Grupo es por segmentos de negocio, ya que los riesgos y tasas de retorno del Grupo
estan afectados principalmente por diferencias en los productos y servicios ofrecidos.

El Grupo Ebro Foods continta dividido en los siguientes segmentos de negocio y/o

actividades:

° Negocio Arroz

. Negocio Pasta fresca y seca premium (ya con pasta seca de USA y Canada, y
Francia reclasificada a actividades discontinuadas — ver Notas 5y 25).

. Otros negocios y/o actividades

Estos negocios y/o actividades constituyen la base de la informacién por segmentos del
Grupo. La informacion financiera referente a estos segmentos de negocio se presenta
en la tabla adjunta (ver al final de esta Nota 6).

Negocio Arroz

Subgrupo Herba: Especializado en negocios relacionados con el arroz, legumbres
y otros granos. El Grupo se ha consolidado como primer grupo arrocero de Europa
y uno de los méas importantes del mundo. Cuenta con una extensa y moderna
estructura de instalaciones productivas y una extensa red comercial con la que
desarrolla relaciones mercantiles en mas de 70 paises.

Es lider europeo en el mercado retail de arroz, food service y suministro de arroz y
derivados de arroz o ingredientes para usos industriales. Sigue una estrategia
multimarca con un portfolio de marcas de gran éxito y reconocimiento de los
mercados en donde opera, entre las que se cuentan: SOS, La Fallera, La Cigala,
Saludades, Lassie, Reis fit, Rix fis, Oryza, Bosto, Riceland, Risella, Peacock y
Phoenix. En la tabla siguiente se detalla la participacion en los principales mercados
minoristas en los que opera:
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Pais Volumen Valor Posicién
Espafna 26,9% 35,80% Lider
Portugal 17,80% 20,00% Lider
Bélgica 22,70% 30,10% 2°
Holanda 21,30% 28,10% Lider

Neg

Ademas, desarrolla su actividad como suministrador de arroz para las principales
empresas del sector alimentario europeo:

v" Industrias de bebidas.

v" Industriales arroceros.

v Alimentos infantiles: cereales, papillas...

v' Platos cocinados: sin frio, deshidratados, congelados...
v Alimentacion animal.

Subgrupo Riviana Arroz: Es la unidad del Grupo especializada en los negocios
del arroz en USA a través de Riviana Inc, la primera compafiia arrocera de Estados
Unidos, con instalaciones de procesado y fabricacion de arroz en Tennessee,
Texas, Minnesota y Arkansas.

Riviana ocupa el primer lugar en la comercializacion de arroz en el mercado
minorista de Estados Unidos, con una gran variedad de marcas entre las que se
encuentra Mahatma y Minute, lideres respectivamente en los segmentos de arroz
tradicional, instantdneo y para microondas.

La cuota total de las marcas del Grupo en el mercado retail estadounidense es del
22% en volumen, ampliando su presencia en mercados en expansiéon como el de
arroces aromaticos y arroces y granos de preparacion rapida en microondas.

Adicionalmente posee presencia internacional en los mercados tradicionalmente
mas vinculados con Estados Unidos, como diversos estados del Caribe y Oriente
Medio, en este Ultimo caso a través de la marca Abu Bint que es lider del mercado
de arroz vaporizado en Arabia Saudi.

Grupo Tilda: Su principal activo es la marca Tilda, marca de arroz de reconocido
prestigio internacional, fundamentalmente de la variedad basmati. Tiene presencia
en diversos paises de los cinco continentes, siendo especialmente reconocida y
relevante en Reino Unido, donde se localiza su actividad productiva, ya que
aproximadamente el 60% de sus ventas se localizan alli. En este mercado es la
segunda marca tanto en volumen (13,3%) como en valor (20,4%) de las ventas y
cuenta con una presencia en valor del 10% en Irlanda.

ocio Pasta seca premium y pasta fresca

Pasta fresca Francia:

Es la unidad del Grupo especializada en el negocio de pasta fresca.
Es el claro lider del mercado con una cuota del 48,0% en volumen y un 41,3% en

valor con una proposicién de alto valor afiadido al consumidor en las que es lider
indiscutible del mercado frances.
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Se comercializan bajo la marca Lustucru una linea de productos que incluye pasta
fresca, gnocchi para cocinar en sartén, snacks y platos de pasta listos para tomar y
sandwich. Se trata de un segmento en crecimiento que constituye la punta de lanza
de la innovacion del Grupo. En 2015 integr6 Roland Monterrat que se especializa
en sandwich, paté en crodte y croque-monsieur.

También comercializa arroces a través de dos marcas: Lustucru, enfocada hacia
arroces convencionales y de coccion rapida, y Taureau Ailé, orientada a arroces
selectos y de gran calidad. Juntas ocupan la primera posicion del mercado francés
con un 19,4% del volumen comercializado. Las sémolas se comercializan con las
marcas Regia y Ferrero, liderando el mercado en volumen.

Hasta la venta el 31 de diciembre esta unidad integraba la actividad realizada por
Panzani de produccion y comercializacion de pasta seca y sémola de trigo tal y
como se explica en la Nota 5.

Subgrupo Bertagni: Incorporado al Grupo en marzo de 2018 mediante la
adquisicion del 70 % de las acciones con una opcién por el restante 30% el Grupo
cuenta con plantas productivas en Vicenza y Avio (Italia). Bertagni es reconocida
por ser la marca de pasta fresca rellena més antigua de Italia y se especializa en
produccion y comercializacion de pasta fresca en el segmento premium, aunando la
mejor tradicion de los pastificios con una extraordinaria capacidad de desarrollo e
innovacion de producto.

Subgrupo Garofalo:. Unidad del Grupo especialista en pasta seca de alta gama
con sello de Indicacion Geografica Protegida. Pastificio Lucio Garofalo tiene mas de
200 afios de historia y auna innovacién y tradicion en la elaboracién de pasta de
primera calidad. Se ubica en Gragnano (al fondo de la bahia de Napoles) zona que
se considera la cuna de la pasta por su especial microclima y es propietaria, entre
otras, de las marcas Garofalo y Santa Lucia.

La historia de la sociedad estd marcada por la expansion en los ultimos afios desde
una pequeia industria local hasta ocupar un lugar de liderazgo en el segmento de
pasta seca premiun en ltalia (6,1% del mercado en volumen y 7,7% en valor),
comercializarse en la mayoria de los paises de Europa y en Estados Unidos y ser
referente, con su marca Santa Lucia, de la pasta comercializada en Africa Oriental.

Subgrupo Riviana Pasta fresca: Incluye la actividad de pasta fresca en
Norteamérica donde destaca la marca Olivieri lider, absoluto del mercado de pasta
fresca en Canada con una cuota del 58,1% en volumen y 58,2% en valor y que
produce y comercializa pastas frescas simples y rellenas y un amplio catalogo de
variedades de gnocchi tradicional y para cocinar en sartén.

Otros neqgocios y/o actividades:

De entre los otros negocios y/o actividades destacamos lo siguiente:

Gestion de Patrimonio (GDP):

Es la unidad especializada que gestiona el patrimonio inmobiliario no afecto a la
actividad industrial (propiedades de inversion). Su objeto consiste en el control
sobre la totalidad del patrimonio del Grupo buscando conocer su situacién y reducir
costes, y efectuar un proceso de desinversién de inmuebles no destinados a la
actividad industrial previa gestion para ponerlo en valor antes de su venta.
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Criterios de reparto entre los segmentos de negocios y/o actividades

Los procesos de reestructuracion y readaptacion habidos en estos dltimos afios en
nuestro Grupo han permitido dimensionar por separado cada uno de los negocios
principales, lo que facilita la gestion, la toma de decisiones y la mejora en el control
financiero. Por tanto, el reparto entre segmentos de los gastos, ingresos, activos y
pasivos consolidados viene dado por aquellos que directamente pertenecen a cada uno
de ellos.

No ha sido necesario establecer criterios de reparto entre segmentos de gastos e
ingresos comunes, ni de activos y pasivos comunes, excepto en los negocios de USA 'y
Canada en los que para determinados gastos comunes se ha establecido una prorrata
(habitual y normalizada en este tipo de situaciones) entre las unidades de Arroz y de
Pasta fresca. En este sentido, si bien la estructura de activos fijos y pasivos fijos no
financieros y activos y pasivos circulantes corresponden a las necesidades propias de
cada negocio o actividad, es necesario destacar que la estructura financiera de los
balances por segmentos adjuntos responden a criterios internos de gestién financiera
de acuerdo con la adecuada y necesaria centralizacion y coordinacién a nivel de Grupo.

Transacciones inter-segmentos

Si bien las transacciones no son significativas entre segmentos en relacion a las cifras
totales consolidadas, para determinar el ingreso, gasto y el resultado de los segmentos,
se han incluido las transacciones entre ellos. Estas operaciones se contabilizan a los
precios de mercado con que las mercancias similares se facturan a clientes ajenos al
Grupo. Dichas transacciones se han eliminado en la consolidacion.

6.1 Informacién geografica

La informacion geografica se ha determinado segun la localizacion de los activos del
Grupo. Las ventas a clientes externos se basan en la localizacién geografica de los
clientes. En la descripcién anterior de cada negocio del Grupo se han ido indicando las
areas geograficas en la que opera cada uno de ellos. El resumen de los negocios y/o
actividades desarrolladas por el Grupo por areas geogréficas seria el siguiente:

e En Espafa — El negocio arrocero de Herba y de Harinas de Santa Rita.

e Resto de Europa — Basicamente el negocio de Herba, Ebro Francia (con
Monterrat, y Bertagni), Garofalo, Tilda, Kohinoor, y Geovita.

e En América — El negocio de Riviana, y el de Canada con Olivieri, principalmente,
mas cierta cantidad menor de Bertagni, Tilda, y Garofalo.

e Resto del mundo - Basicamente el negocio arrocero de Herba, mas parte de las
exportaciones de Bertagni, Riviana y Garofalo.

La distribucién de los activos y de la cifra de negocio por mercados geogréficos de las

actividades que contintan, sin considerar el lugar de produccién de los bienes, se
indica en el siguiente cuadro (miles de euros):
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2020 - Area geografica Espafia | Europa | América | Resto TOTAL
Ingresos del segmento 202.143 1.320.654 906.449 231.116 2.660.362
Ventas entre segmentos -10.021  -87.670 -111.951 -20.410 -230.052
Total ingresos | 192.122][1.232.984] 794.498] 210.706] 2.430.310
Activos intangibles 32.477 290.603 125.945 331 449.356
Propiedades, planta y equipos y Derechos de uso 86.280 546.752 240.676 60.333| 934.041
Resto de activos 288.224 1.486.851 719.372 157.818| 2.652.265
Total Activos 406.981[ 2.324.206]1.085.993| 218.482| 4.035.662
|Aadquisiciones de inmovilizado |  16.212] 67.464] 29.292] 2.975] 115.943]
2021 - Area geografica Espafia | Europa | América | Resto TOTAL
Ingresos del segmento 216.082 1.037.062 844.831 531.243 2.629.218
Ventas entre segmentos -13.138  -54.251 -97.031 -37.730 -202.150
Total ingresos | 202.944| 982.811| 747.800[ 493.513| 2.427.068
Activos intangibles 43.395 255418 135.330 205  434.348
Propiedades, planta y equipos y Derechos de uso  112.022 420.066 254.032 61.936  848.056
Resto de activos 476.735 1.267.565 752.880 159.038 2.656.218
Total Activos | 632.152] 1.943.049]1.142.242] 221.179] 3.938.622

\|Adquisiciones de inmovilizado |

33.560|  60.018]

27.577|

3.235| 124.390|

En dos de los paises, en concreto en Estados Unidos y en Francia, tanto los ingresos
ordinarios procedentes de contratos con clientes externos como sus activos son
significativos en relacién con el resto de paises (aquellos paises, aparte de Espafia,
que aporten una cifra de negocio o de activos al Grupo consolidado superior al 10%), y

se detallan a continuacion (miles de euros):

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 2021 2020 FRANCIA 2021 2020
Ingresos del segmento 634.936] 780.812| [lIngresos del segmento 380.381] 390.612
Ventas entre segmentos -86.845 -98.898| [[Ventas entre segmentos -39.937 -44.789
Total ingresos 548.091] 681.914f |[Total ingresos 340.444| 345.823
Activos intangibles 129.355| 120.429| [[Activos intangibles 40.106 88.878
Propiedades, planta y equipos 234.884| 222.069| [|Propiedades, plantay equipos 127.558| 264.315
Resto de activos 703.566] 569.578| |[[Resto de activos 312.096] 671.366

Total Activos 1.067.805 912.076|| Total Activos 479.760] 1.024.559
[Adquisiciones de inmovilizado]  24.192]  26.232] [[Adquisiciones de inmovilizado]  41.261]  35.723

6.2 Segmentos de negocio

Las siguientes tablas presentan informacion sobre los ingresos y resultados de las
operaciones continuadas, y cierta informacion sobre activos y pasivos relacionada
con los segmentos de negocio del Grupo para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 2020.
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INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO - ACTIVIDADES CONTINUADAS

GRUPO EBRO FOODS TOTAL DATOS Negoio Arroz Norte América Neg. Pasta Fresca Otros Negocios y

(En miles de euros) CONSOLIDADOS (sin Norteamérica) | |Arroz y Pasta Frescal | (sin Norteamérica) EF Holding ajustes de consolid.

| BALANCE DE SITUACION 31-12-21 31-12-20 31-12-21 | 31-12-20 || 31-12-21 | 31-12-20 31-12-21 | 31-12-20 || 31-12-21 | 31-12-20 31-12-21 31-12-20

Activos intangibles 434.348 449.356 194.561|  181.386 135.330 125.945 81.490|  129.996 21.659 10.726 1.308 1.303

Propiedades, planta y equipos 848.056 934.041 346.744|  311.090 254.026 240.671 237.404|  371.799 1.683 2.408 8.199 8.073

Propiedades de inversion 19.398 19.454] 22.109 22.133] 0 0 0 1 8.478 8.509 -11.189 -11.189

Activos financieros 9.139 10.972 6.397 4.647 20 629) 2.524 4.208) 146 146 52 1.342)

Inversiones en empresas asociadas 43.002 43.387 1 0 46.622 43.064 5 5| 1.610.592| 1.717.879|| -1.623.218| -1.717.561

Impuestos diferidos activos 46.270 61.996 16.625 14.905 10.481 20.687| 7.427 10.320 4.953 6.713 6.784 9.371

Fondo de comercio 809.359|  1.061.602 195.392|  189.673 281.795 259.979 324.415|  604.193 0 0 7.757 7.757

Otros activos no corrientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuentas a cobrar a socied. del grupo 0 0 70.258 41.002 231.532 160.637| 16.538 15.543| 123.148  211.057 -441.476|  -428.239)

Resto de activos corrientes 1.729.050|  1.312.880 767.071]  622.326 460.294, 293.821 315.434|  381.334 193.457 34.358 -7.206 -18.959)

3.938.622| 3.893.688| [ 1.619.158| 1.387.162| | 1.420.100] 1.145.433 985.237) 1.517.399| | 1.973.116] 1.991.796| [ -2.058.989| -2.148.102]

Activos mantenidos para la venta 0 141.974] 0 141.974 0 0 0
Total activos 3.938.622]  4.035.662) 1.420.100]  1.287.407] 985.237 -2.058.989] -2.148.102

Patrimonio neto total 2.133.190|  1.957.798 084.188| 893.694| | 1.177.731| 1.001.864 204.656| 645.694| | 1.254.277| 1.101.276|| -1.577.662| -1.684.730

Ingresos diferidos 10.326 11.437, 4.411 6.321] 0 0 5.915 5.116) 0 0 0 0

Provisiones para pensiones y oblig. 35.088 56.466) 15.007 18.118 8.161 13.021] 6.347 20.566) 3.682 2.652) 1.891 2.109)

Otras provisiones 15.538 14.089 2.551 528 102 183 1.566 1.584) 11.240 11.240 79 554

Pasivos financieros a largo y corto 1.044.425|  1.162.026 251.558|  161.918 33.473 34.227 350.024|  326.223 375.978|  616.735 24.392 22.923

Otras deudas a pagar no financieras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos diferidos pasivos 222.220 242.916 62.523 52.160 89.749 77.535 38.877 52.532) 30.661 60.315] 410 374

Deudas con sociedades del grupo 0 0 96.185|  75.073 24.778 30.596 123.671|  210.757 261.036|  167.430 -505.670|  -483.856)

Resto de pasivos corrientes 477.835 573.457 202.735|  179.350 86.106 112.508 155.181|  254.927 36.242 32.148 -2.429 -5.476

3.938.622] 4.018.189| | 1.619.158] 1.387.162| | 1.420.100] 1.269.934 985.237) 1.517.399| | 1.973.116] 1.991.796| [ -2.058.989| -2.148.102]

Pasivos mantenidos para la venta 0 17.473 0 17.473 0 0 0
Total pasivos 3.938.622|  4.035.662) 1.420.100]  1.287.407] 985.237 -2.058.989] -2.148.102

Inversiones del ejercicio 124.390| 115.943 52.431 47.777 25.510) 26.610 45.874 40.797 263 618

Capital empleado 2.060.319(2.183.209| | 1.004.366|  895.243 496.359 724.341 548.711|  562.570 12.176 14.781

ROCE 10,1 9,7

Apalancamiento 41,2% 47,6%

Plantilla media del ejercicio 6.440 7.664

Datos bursatiles:

NUmero de acciones (en miles) 153.865 153.865

Capitalizacién bursatil al cierre 2.597 2.914| Millones de euros

BPA 1,55 1,25

Dividendo por accién 1,14 2,51

VTC por accién 13,66 12,53

En la informacion de “Norteamérica: Arroz y Pasta Fresca”, el desglose de los activos
intangibles y propiedades, planta, y equipos entre los segmentos de Arroz y Pasta Fresca es
el siguiente (miles de euros):

31/12/2021 31/12/2020
Arroz Pasta TOTAL Arroz Pasta TOTAL
Activos intangibles 129.354 5.976( 135.330] 120.428 5.517| 125.945
Propiedades, plantas, y equipos | 234.878| 19.149| 254.027] 222.064| 18.607| 240.671
364.232| 25.125| 389.357| 342.492| 24.124| 366.616
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INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO - ACTIVIDADES CONTINUADAS

GRUPO EBRO FOODS TOTAL DATOS Otros Negocios y
(En miles de euros) CONSOLIDADOS Negocio Arroz Neg. Pasta Fresca/Prem. EF Holding ajustes de consolid.
[ CUENTA DE RESULTADOS 311221 | 31-12-20 311221 | 311220 || 811221 | 311220 || 811221 | 31-12-20 311221 | 31-12-20
Cifra de negocio neta externa 2.427.068 2.430.310| 1.772.103 1.782.934] 646.511 644.235 1 2 8.453 3.139]
Cifra de negocio neta intersegmentos 38.467 63.865) 25.368 21.837 4.468 4.275 -68.303 -89.977
Total ingresos 2.427.068 2.430.310 1.810.570 1.846.799 671.879 666.072 4.469 4.277 -59.850 -86.838
Variacién de existencias 19.398 5.443 17.365 2.199| 1.930 3.381 0 0| 103 -137
Trabajos realizados por la empresa 243 435 85 272 158 163 0 0 0 0
Otros ingresos operativos 25.687 11.374 21.832 7.448 10.509 8.636 12.878 14.414 -19.532 -19.124
Consumos y otros gastos -1.356.990 -1.359.154 -1.080.625 -1.095.325 -327.086 -343.835 0 0| 50.721 80.006
Gastos de personal -333.188 -325.729| -206.608 -208.364] -112.079 -105.134] -14.418 -13.746 -83 1.515
Dotacién de amortizaciones -94.565 -93.421 -58.593 -57.404 -34.379 -34.499 -1.425 -1.364 -168 -154
Otros gastos operativos -484.595 -463.725| -332.923 -319.033 -164.572 -151.869 -12.493 -12.239 25.393 19.416
|Resultado operativo [l 2030s8]  205583]] 171103 176.592] | 46.360 429015)]  -10.980 -8.658] | -3.416} -5.316|
Ingresos financieros 32.130 41.463 30.113 41.784 3.738 3.554] 227.855 52.692 -229.576 -56.567
Gastos financieros -39.601 -57.471 -30.272 -56.188 -4.609 -4.953] -4.223 -12.149 -497 15.819
Deterioro del fondo de comercio 0 -35.104 0 -183 0 -34.921 0 0 0 0
Participacion en Asociadas 3.144 5.448 4.854 6.041 0 -4 0 0 -1.710 -589
|Rtdo. consolidado antesimpto. || 198.731]  1s0.869||  175.708]  168.046]| 45.489 6591 212643 31.885] | -235.100]  -46.653]
6.3 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

Informacion desagregada de los ingresos. A continuacién, se detalla la

desagregacion de los ingresos ordinarios por contratos con clientes del Grupo:

Tipo de bienes o servicios 31/12/2021

Miles de euros Arroz Pasta Otros Intercos Total

Venta de bienes 1.803.479 667.843 9.114 -61.750| 2.418.686

Prestacion de senicios 6.415 618 3.889 -6.102 4.820

Ingresos de royalties y similared 307 3.418 599 -1.133 3.191

Ingresos de arrendamientos 369 0 2 0 371

1.810.570 671.879 13.604 -68.985| 2.427.068

Tipo de bienes o servicios 31/12/2020

Miles de euros Arroz Pasta Otros Intercos Total

Venta de bienes 1.841.221 663.903 7.222 -85.904| 2.426.442

Prestacioén de senicios 4.941 663 3.735 -7.081 2.258

Ingresos de royalties y similared 273 1.506 560 -1.092 1.247

Ingresos de arrendamientos 364 0 2 -3 363

1.846.799 666.072 11.519 -94.080] 2.430.310

El negocio principal del Grupo es vender productos alimenticios finales y
proporcionar materias primas alimenticias a terceros. Los contratos con clientes son
de venta de productos alimenticios finales y de materias primas alimenticias, y es la
entrega de tales productos y materias primas, generalmente, la Unica obligacion

contractual.

El reconocimiento de ingresos se produce en el momento en el que el control del
activo se transfiere al cliente, generalmente cuando se entregan los bienes.
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7.

OTROS INGRESOS Y GASTOS

7.1 Otros ingresos operativos (miles de euros)

| 2021 [ | 2020 |
Subvenciones oficiales (de explotacién y de capital) 1.001 1.245
Otros ingresos de gestién corriente 15.232 5.383
Beneficios en venta de inmovilizado 1.150 323
Beneficios en venta de propiedades de inversion 264 213
Beneficios en venta de participacion de sociedades 948 0
Ingresos de reversiones de provisiones de inmovilizado 566 314
Otros ingresos 6.526 3.896
Reembolsos de seguros 0 977
Ingreso de contenciosos 4.372 0
Reversion provisiones otros litigios 582 2.463
Otros menos significativos 369 456
Otros ingresos con negocios discontinuados 1.203

Dentro de otros ingresos operativos de 2021 se incluyen las siguientes partidas
menos recurrentes:

Beneficios de 1.150 miles de euros obtenidos en la venta de propiedades,
planta y equipos; 264 miles de euros obtenidos en la venta de propiedades de
inversion, y 566 miles de euros de recuperaciones de provisiones para
propiedades, planta y equipos.

Ingresos por recuperaciones de provisiones para riesgos de 582 miles de
euros, e ingresos de compensaciones por primas de éxito en ventas de
negocios en afios anteriores por importe de 720 miles de euros.

Ingresos de una indemnizacion recibida por un contencioso, derivado de la
venta realizada hace varios afios del negocio en Puerto Rico, por importe de
4.372 miles de euros.

El resto de los otros ingresos operativos son subvenciones y otros ingresos
menores de gestion corriente.

Dentro de otros ingresos operativos de 2020 se incluyen las siguientes partidas
menos recurrentes:

Beneficios de 536 miles de euros obtenidos en la venta de propiedades, planta
y equipos, y de propiedades de inversion.

Ingresos por recuperaciones de provisiones para riesgos de 754 miles de
euros; de reversiones de provisiones para compromisos por pensiones de 189
miles de euros; de reversiones de provisiones para propiedades, planta y
equipos de 314 miles de euros, y de reembolso de impuestos de aduanas de
977 miles de euros.

Ingresos de una indemnizacion recibida por acuerdo extrajudicial de un
contencioso por importe de 1.663 miles de euros.

El resto de los otros ingresos operativos son subvenciones y otros ingresos
menores de gestion corriente.
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7.2 Otros gastos operativos (miles de euros)

| 2021 [ | 2020 |
Gastos y Servicios exteriores (385.168) (373.035)
Gasto de Publicidad (75.474) (67.408)
Gastos de investigacion y desarrollo (1.434) (2.462)
Tributos (otros distintos al impuesto de sociedades) (8.828) (9.896)
Pérdidas por venta, baja o deterioro de propiedades, planta y equipos (3.650) (3.618)
Pérdidas en venta de participaciéon de sociedades (754) 0
Otros gastos y dotacion de provisiones (9.287) (7.306)
Dotacién para litigios y contenciosos (2.183) (1.466)
Costes de reestructuracion industrial y logistica (3.473) (2.754)
Gastos de adquisiciones de nuevos negocios e inversiones (1.905) (2.653)
Gastos de actas fiscales (335) (76)
Gastos de siniestros (670) 0
Otros menos significativos (721) (357)

Dentro de otros gastos operativos de 2021 se incluyen las siguientes partidas
menos recurrentes y mas significativas:

Pérdidas de 3.650 miles de euros en la baja, venta o reestructuracion de
diversos equipos industriales e instalaciones.

Gastos de inversiones no capitalizables por importe de 1.905 miles de euros
(gastos de asesores e intermediarios en adquisiciones y ventas de negocios,
gastos de arranque de nuevas lineas de produccién y centros logisticos, etc).

Dotaciones para provisiones y gastos de litigios con terceros por 2.183 miles de
euros.

Gastos y costes de reestructuracion industrial en algunos centros por importe
de 3.473 miles de euros.

Pérdida por 754 miles de euros en la liquidacién del negocio y venta de una
sociedad dependiente en Egipto.

Gastos de siniestros en equipos industriales y sanciones comerciales por
importe de 670 miles de euros.

Dentro de otros gastos operativos de 2020 se incluyen las siguientes partidas
menos recurrentes:

Pérdidas de 1.646 miles de euros en la baja, venta o reestructuracion de
diversos equipos industriales e instalaciones; pérdidas por bajas de
aplicaciones informaticas de 1.225 miles de euros, y dotaciones de provisiones
para propiedades, planta y equipos por 2.245 miles de euros.

Gastos de inversiones no capitalizables por importe de 3.314 miles de euros
(gastos de asesores e intermediarios en adquisiciones de negocios, gastos de
arranque de nuevas lineas de produccion y centros logisticos, etc).

Dotaciones para provisiones y gastos de litigios con terceros por 1.670 miles de
euros.

Gastos y costes de reestructuracion industrial en algunos centros por importe
de 3.755 miles de euros.
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e Gastos relacionados con la situacion extraordinaria de la “COVID” por
adquisicion de elementos de proteccion, costes de limpieza extraordinaria de
instalaciones y oficinas, e incentivos pagados a empleados, por un importe total
de 12.259 miles de euros, y donaciones de alimentos, dinero, y elementos de
proteccion, por importe de 3.200 miles de euros.

7.3 Gastos e ingresos financieros (miles de euros)

Gastos financieros

Por deudas con terceros (4.661) (9.810)
Por actualizacién financiera de pasivos financieros (1.728) (1.816)
Por coste financiero de pensiones y compromisos similares (615) (783)
Pérdidas en bajas de activos y pasivos financieros (D) (5)
Provisiones por deterioro de otros activos financieros (1.572) (1.293)
Gastos-Pérdidas de derivados e instrum. financieros (6.708) (6.289)
Diferencias negativas de cambio (24.316) (37.475)
Ingresos financieros

Por inversiones con terceros 1.524 2.813
Beneficios en bajas de activos y pasivos financieros 964 885
Reversiones de provisiones de activos financieros 792 2.363
Beneficios de derivados e instrumentos financieros 3.283 2.810
Diferencias positivas de cambio 25.567 32.592
Resultado financiero neto m

7.4 Gastos de personal

El desglose de los gastos de personal, y el nimero medio de empleados durante el
ejercicio 2021 y 2020 y al cierre de cada ejercicio en las empresas del Grupo ha
sido (miles de euros):

Sueldos y salarios (257.642) (249.788)
Otros gastos sociales (24.911) (27.936)
Coste de la seguridad social y similares (38.961) (37.982)
Costes de compromisos de jubilacion y similares 11.674 10.023

(333.188) (325.729)
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NUMERO MEDIO DE EMPLEADOS

NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2021 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 209 74 1 284
Técnicos y mandos intermedios 609 11 284 14 918
Personal administrativo y auxiliares 367 152 434 39 992
Personal de produccion 2.268 799 699 405 4.171
Otro personal 26 19 22 8 75
TOTAL 3.479 981 1.513 467 6.440
NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2020 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 292 3 131 1 427
Técnicos y mandos intermedios 789 18 447 30 1.284
Personal administrativo y auxiliares 393 171 418 67 1.049
Personal de produccion 2.713 935 727 447 4.822
Otro personal 29 19 26 8 82
TOTAL 4.216 1.146 1.749 553 7.664

NUMERO FINAL DE EMPLEADOS

NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2021 FIJOS EVENTUALES FIJOS  |EVENTUALES| TOTAL
Directivos 198 1 75 1 275
Técnicos y mandos intermedios 621 14 288 16 939
Personal administrativo y auxiliares 382 141 446 40 1.009
Personal de produccion 2.307 755 711 450 4.223
Otro personal 26 17 23 3 69
TOTAL 3.534 928 1.543 510 6.515
NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2020 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES TOTAL
Directivos 286 1 131 1 419
Técnicos y mandos intermedios 781 13 441 42 1.277
Personal administrativo y auxiliares 390 174 422 66 1.052
Personal de produccion 2.734 805 754 388 4.681
Otro personal 28 20 28 10 86
TOTAL 4.219 1.013 1.776 507 7.515

De acuerdo con el requerimiento de la Ley de Sociedades de Capital, recogido en el articulo
260, el numero de personas empleadas por el Grupo con discapacidad mayor o igual al
treinta y tres por ciento es en 2021 (2020) de 55 (76) hombres y 27 (26) mujeres, siendo la
mayoria en las categorias de “personal de produccién”.
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8.

ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién de los activos intangibles del Grupo consolidado a 31 de diciembre de
2021y 2020 y de sus correspondientes amortizaciones y provisiones por deterioro, junto
con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de euros):

Valores netos Gastos de Patentes, Aplicaciones | Intangibles

desarrollo | marcas y otros | informaticas | en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2019 0 570.309 6.968 1.977 579.254
Saldo al 31 de diciembre de 2020 0 442.203 6.051 1.102 449.356
Saldo al 31 de diciembre de 2021 60 429.822 4.222 244 434.348
Valores brutos Gastos de Marcas y Aplicaciones | Intangibles

desarrollo patentes informaticas en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2019 0 609.041 52.435 1.977 663.453
Combinacién de negocios 0
Ventas (salidas) de negocios (55.332) (11) (55.343)
Aumentos del ejercicio 30 3.493 (875) 2.648
Disminuciones del ejercicio (2.038) (2.038)
Diferencias de conversién (26.152) (1.560) (27.712)
Activos mantenidos para la venta (51.444) 2) (51.446)
Traspasos 1 254 255
Saldo al 31 de diciembre de 2020 0 476.144 52.571 1.102 529.817
Combinacién de negocios 17 17.091 17.108
Ventas (salidas) de negocios (46.709) (19.047) (65.756)
Aumentos del ejercicio 76 77 3.619 (858) 2.914
Disminuciones del ejercicio (17) (3.150) (3.167)
Diferencias de conversion 21.780 1.533 23.313
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos 17 an 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 76 468.400 35.509 244 504.229
Amortizaciones y provisiones Gastos de Marcas y Aplicaciones | Intangibles

desarrollo patentes informaticas en curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2019 0 (38.732) (45.467) 0 (84.199)
Combinacién de negocios 0
Ventas (salidas) de negocios 4.925 3 4.928
Aumentos del ejercicio (3.685) (3.372) (7.057)
Disminuciones del ejercicio 812 812
Diferencias de conversion 1.686 1.592 3.278
Activos mantenidos para la venta 1.860 1.860
Traspasos 5 (88) (83)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 0 (33.941) (46.520) 0 (80.461)
Combinacién de negocios 0
Ventas (salidas) de negocios 2 17.089 17.091
Aumentos del ejercicio (21) (2.832) (2.941) (5.794)
Disminuciones del ejercicio 5 2.581 2.586
Diferencias de conversién (1.799) (1.489) (3.288)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (8) (7) (15)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (16) (38.578) (31.287) 0 (69.881)

Movimientos del ejercicio

Durante el periodo anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, los movimientos mas

significativos habidos en este epigrafe son los siguientes:
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e Aumento de 2.914 miles de euros por nuevos activos intangibles (basicamente
aplicaciones informéticas). Y aumento por combinaciones de negocios por importe
de 17.108 miles de euros (ver Nota 5).

e Aumento de 20.025 miles de euros por diferencias de conversion.

e Disminucion por la dotacion de amortizacién del periodo por 5.794 miles de euros
(de dicho importe 1.095 miles de euros estan registrados como gasto de
amortizacién de actividades discontinuadas Negocio Pasta seca Francia / Panzani -
ver Nota 25).

e Disminucion por ventas en operaciones societarias de este periodo por 48.665
miles de euros (ver Nota 5).

e En este mismo periodo se han producido bajas netas por 581 miles de euros, y
disminuciones por traspasos por 15 miles de euros.

Durante el periodo anual finalizado el 31 de diciembre de 2020, los movimientos mas
significativos habidos en este epigrafe fueron los siguientes:

e Aumento de 2.648 miles de euros por nuevos activos intangibles (béasicamente
aplicaciones informaticas).

e Disminucién de 24.434 miles de euros por diferencias de conversion.

e Disminucion por la dotacion de amortizacién del periodo por 7.057 miles de euros
(de dicho importe 281 miles de euros fueron registrados como gasto de
amortizacién de actividades discontinuadas Negocio “Pasta ENA” -ver Nota 25).

e Disminucion por la reclasificacion a activos mantenidos para la venta por 49.586
miles de euros, y por ventas en operaciones societarias de ese periodo por 50.415
miles de euros.

e En ese mismo periodo se produjeron bajas netas por 1.226 miles de euros, y
aumentos por traspasos por 172 miles de euros.

Marcas

Al 31 de diciembre de 2021 (2020) hay cuatro (cuatro) marcas con un valor total
contable bruto de 42.128 (40.745) miles de euros, que tienen registrado deterioro por
importe total de 21.796 (20.893) miles de euros.

Las marcas y patentes incluidas en los activos intangibles han sido adquiridas
directamente o bien a través de combinaciones de negocio. A la practica totalidad de
estos activos intangibles se les determind una vida Util indefinida y se utilizé el modelo
de coste para valorarlo, imputando los valores netos contables de los mismos a las
unidades generadoras de efectivo (miles de euros), segln se indica en el cuadro
siguiente.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, se realiz6 una prueba de deterioro (realizada, en su
mayor parte, por expertos independientes - Duff & Phelps -) sobre las marcas. Como
resultado de estos test de deterioro, en 2021 no ha sido necesario registrar deterioro
adicional alguno (asi como tampoco en 2020).
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Segmento Unidad generadora Numero Saldo al 31/12/2021
de efectivo: Marcas marcas Deterioro

Bruto | Amortiz. Neto
Arroz Herba Germany 2 21.065] (8.653) 12.412
Arroz Risella (Finlandia) 1 4.000 0 4.000
Arroz Negocio SOS 3 33.315]  (2.000) 31.315]
Arroz Geovita (ltalia) 3 1.970 0 1.970
Arroz Ebro India 1 78 0 78
Arroz Grupo Tilda 2 123.774 0] 123.774
Arroz Riviana (USA) 4 106.093 0] 106.093
Arroz Riviana (USA) SOS 4 16.508 0 16.508
Arroz Riviana (USA) Rice select 4 4.008 0 4.008
Arroz Indo European Foods (UK) 1 17.439 0 17.439
Pasta Riviana (Canada) 1 17.063] (11.143) 5.920
Pasta Panzani (Francia) 3 36.400 0 36.400
Pasta Panzani (Francia) - Monterrat 1 2.677 0 2.677
Pasta Garofalo (ltalia) 3 34.576) 0 34.576)
Pasta Bertagni (Italia) 1 6.169 0 6.169
Otros Harinas (Espafia) 1 1.300 0 1.300

426.435] (21.796)| 404.639
Arroz Riviana (USA) Rice select 6.143] (4.044) 2.099
Arroz Riviana (USA) Rice select Lista cliente 1.661] (1.562) 99
Pasta Canada - lista de clientes 3.505]  (3.505) 0
Arroz Grupo Tilda - lista de clientes 22.613 (3.517) 19.096
Arroz Geovita - lista de clientes 4.872 (1.300) 3.572
Otras marcas y patentes de vida util definida 3.171] (2.854) 317

468.400] (38.578)| 429.822

El importe recuperable de estas marcas se ha determinado utilizando proyecciones de
flujos de efectivo que se basan, como norma general, en los presupuestos que cubren
un periodo de cinco aflos mas otros cinco afios proyectados (método basado en el
ahorro de royalties “royalty relief”).

Las tasas de crecimiento empleadas para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alld del periodo proyectado y los tipos de descuento aplicados a las
proyecciones de flujos de efectivo de las marcas mas significativas han sido las
siguientes al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Producto Marca/Pais o Negocio Tipo descuento Tipo descuento Tasa crecimiento
Pre tax Post tax ‘g”
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arroz Herba Germany 5,7% 6,3% 5,3% 5,8% 2,0% 2%
Arroz Negocio SOS (Espafia, Paises 5,6%- 6,2%- 5,3%- 5,8%- 1,9%- 1,8%-
Bajos y Portugal) 6,7% 7,5% 6,3% 7,0% 2,0% 1,9%
Arroz Geovita (ltalia y Francia) 6,5% 7,2% 6,0% 6,5% 1,9% 1,7%
Arroz Riviana (USA) 6,7% 6,7% 6,3% 6,3% 2,2% 2,2%
Arroz Riviana Abu Bint (Arabia 8,6% 8,9% 7,8% 8,0% 1,3% 1,5%
Saudita)
Arroz Riviana (USA) SOS 6,7% 6,7% 6,3% 6,3% 2,2% 2,2%
Arroz Tilda (UK) 6,4% 6,6% 6,0% 6,3% 2,0% 2,1%
Pasta Riviana Canada 6,5% 6,5% 6,0% 6% 2,0% 2%
Arroz y fresco Ebro Francia 6,2% 6,8% 5,8% 6,3% 2,0% 1,8%
Pasta Ebro Francia - Monterrat 6,2% 6,8% 5,8% 6,3% 2,0% 1,8%
Pasta Garofalo (ltalia e internacional) 7,4% 8,4% 6,8% 7,5% 1,9% 1,7%
Pasta Garofalo (Africa e 8,4% 9,7% 7,5% 8,5% 1,9% 1,7%
internacional)
Pasta Bertagni (Italia) 7,14% 8,1% 6,5% 7,3% 1,9% 1,7%
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Se ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre dos variables que se han considerado
claves (tasa de descuento y tasa de crecimiento “g"). Respecto a las hipoétesis para el
célculo del valor en uso de estas marcas, se considera que ningun cambio razonable y
posible en cualquiera de las hipétesis utilizadas supondria que el valor contable de
estas marcas excediera de su valor recuperable, excepto en aquellas marcas ya
deterioradas.

En este sentido, aun en el caso de que las tasas de descuento aplicadas aumentaran

en un 10% no se produciria deterioros de importe significativo, siendo esto mismo
también aplicable a una variacioén del 10% en las tasas de crecimiento “g”.
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9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composicion de las propiedades, planta y equipos del Grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, junto con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de

euros):
Construc- | Instalaciones | Otras Instal.| Otros
Valores netos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2019 130.766 256.263 456.886 24.236 8.138 64.971 941.260
Saldo al 31 de diciembre de 2020 123.324 226.451 407.988 25.583 9.592 64.861 857.799
Saldo al 31 de diciembre de 2021 109.175 213.645 356.329 20.820 9.661 79.051 788.681
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Valores brutos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2019 140.109 441.630 1.181.239 75.184 22.818 64.971 1.925.951
Combinacion de negocios 0
Ventas (salidas) de negocios (2.692) (8.535) (51.021) (504) (62.752)
Aumentos del ejercicio 1.196 15.434 89.850 7.259 2.715 2.462 118.916
Disminuciones del ejercicio (814) (860) (8.186) (384) (1.089) (11.333)
Diferencias de conversién (5.388) (14.739) (37.974) (1.220) (845) (1.702) (61.868)
Activos mantenidos para la venta (6.490) (15.352) (68.783) (1.085) (18) (869) (92.597)
Traspasos 4.900 (2.035) 317 678 1.797 (1) 5.656
Saldo al 31 de diciembre de 2020 130.821 415.543 1.105.442 79.928 25.378 64.861) 1.821.973
Combinacién de negocios 651 63 714
Ventas (salidas) de negocios (17.945) (79.397) (266.320) (6.515) (9.098) (379.275)
Aumentos del ejercicio 2.328 15.137 76.149 6.687 1.760 22.621 124.682
Disminuciones del ejercicio (1.135) (6.282) (56.368) (1.158) (2.534) (67.477)
Diferencias de conversién 3.459 9.206 24.943 991 148 667 39.414
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (331) 331 1 (1) 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 117.197 354.538 884.497 79.997 24.751 79.051 1.540.031
Construc- | Instalaciones | Otras Instal.|  Otros
Amortizaciones y provisiones Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario | equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (9.343) | (185.367) (724.353) (50.948) | (14.680) 0] (984.691)
Ventas (salidas) de negocios 665 3.373 33.527 502 38.067
Aumentos del ejercicio (897) (19.776) (78.042) (5.585) (2.090) (106.390)
Disminuciones del ejercicio 229 764 7.474 554 489 9.510
Diferencias de conversion 830 4.390 18.490 1.044 423 25.177
Activos mantenidos para la venta 1.020 7.537 46.838 860 18 56.273
Traspasos (D) (13) (1.388) (772) 54 (2.120)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (7.497) | (189.092) (697.454) (54.345) | (15.786) 0| (964.174)
Combinacion de negocios 0
Ventas (salidas) de negocios 383 65.021 198.672 5.844 269.920
Aumentos del ejercicio (834) (17.333) (63.584) (10.571) (1.987) (94.309)
Disminuciones del ejercicio 479 3.788 48.201 749 2.773 55.990
Diferencias de conversion (510) (3.311) (13.948) (852) (156) (18.777)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (43) 34 (55) (2) 66 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (8.022) | (140.893) (528.168) (59.177) | (15.090) 0] (751.350)

El Grupo contrata todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a estos elementos.

Bajo el epigrafe de inmovilizado en curso, asi como en la columna de aumentos, se
incluyen los importes correspondientes a proyectos relacionados con la fabricacion de
nuevas lineas de produccién y, en general, con la mejora de la calidad de los procesos
industriales, de los productos y de las condiciones medioambientales.
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En relacion con ciertas inversiones realizadas por las distintas sociedades del Grupo en
este y anteriores ejercicios, se han obtenido ayudas menores no significativas de entes
publicos cuyos importes se indican en la Nota 18.

No existen propiedades, planta y equipos no afectos a la explotacién por importes
significativos.

Movimientos en 2021

Durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2021, los movimientos mas
significativos habidos en este epigrafe son los siguientes:

e Aumento de 20.637 miles de euros de diferencias de conversion.

e Disminucion por la dotacion de amortizacion del periodo por 93.655 miles de euros
(de dicho importe 14.917 miles de euros estan registrados como gasto de
amortizacion de actividades discontinuadas Negocio Pasta seca Francia / Panzani -
ver Nota 25); y aumento de reversiones de provisiones por deterioro de 566 miles
de euros.

e Aumento por combinaciones de negocios por importe de 714 miles de euros (ver
Nota 5).

e Aumento por nuevas inversiones de 121.476 miles de euros. Basicamente son por
las mejoras técnicas y ampliaciones y nuevas instalaciones en las distintas fabricas
del Grupo. En el informe de gestion consolidado se ha incluido informacion sobre
las inversiones mas significativas realizadas durante 2021 en este epigrafe.

e Aumento de 2.552 miles de euros que corresponden a la correccion monetaria de
los activos de la sociedad dependiente La Loma de Argentina.

e Disminucién por ventas en operaciones societarias de este periodo por 109.355
miles de euros (ver Nota 5).

e En este mismo periodo se han producido bajas o retiros por importe neto de 12.054
miles de euros.

Movimientos en 2020

Durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2020, los movimientos mas
significativos habidos en este epigrafe fueron los siguientes:

e Disminucion de 36.691 miles de euros de diferencias de conversion.

e Disminucién por la dotacién de amortizacion del periodo por 103.168 miles de euros
(de dicho importe 11.773 miles de euros estdn registrados como gasto de
amortizacion de actividades discontinuadas Negocio “Pasta ENA” -ver Nota 25), por
provisiones de deterioro por 2.245 miles de euros; y aumento por reversiones de
provisiones por deterioro de 314 miles de euros.

e Aumento por nuevas inversiones de 113.295 miles de euros. Basicamente son por
las mejoras técnicas y ampliaciones y nuevas instalaciones en las distintas fabricas
del Grupo.

e Aumento de 4.644 miles de euros que corresponden a la correccion monetaria de
los activos de la sociedad dependiente La Loma de Argentina.

53



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

e Disminucion por la reclasificacion a activos mantenidos para la venta (ver Notas 5 y
25) por 36.324 miles de euros, y por ventas en operaciones societarias de este
periodo por 24.685 miles de euros (ver Nota 5).

e En este mismo periodo se han producido bajas o retiros por importe neto de 2.137
miles de euros, y aumentos por traspasos por 3.536 miles de euros.

Los cargos por amortizacion y/o deterioro en el estado de resultados consolidados de
2021 y 2020 por estos activos tangibles han sido de:

- En 2021, 93.655 miles de euros de dotacion de amortizacion (de dicho importe
14.917 miles de euros estan registrados como gasto de amortizacion de
actividades discontinuadas Negocio Pasta seca Francia / Panzani -ver Nota 25),
y reversiones de provisiones por deterioro de 566 miles de euros.

- En 2020, 103.168 miles de euros de dotacién de amortizacion (de dicho importe
11.773 miles de euros estan registrados como gasto de amortizacion de
actividades discontinuadas Negocio “Pasta ENA” - ver Nota 25) y 2.245 miles de
euros de dotaciones de deterioro.

Adicionalmente, en relacién con la venta o baja de propiedades, planta y equipos, en
2021 (2020) se han producido, en unos casos, pérdidas por importe de 3.650 (1.646)
miles de euros, y en otros casos se han producido beneficios en la venta de estos
activos por importe de 1.150 (323) miles de euros (ver Nota 7).

10. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

A continuacion, se detallan los valores en libros de los activos por derecho de uso y los
pasivos por arrendamiento del Grupo y los movimientos durante el periodo:

Construc- [Instalacioneq Otras Instal. Otros Provisiones y

Miles de euros Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | Amortizacién Total
maqguinaria | mobiliario equipos acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2019 15.497 69.292 11.469 2.322 4.300 (14.433) 88.447
Aumentos del ejercicio 249 2.283 1.873 802 857 6.064
Disminuciones del ejercicio (105) (1.294) (1.164) (329) (386) 2.165 (1.113)
Diferencias de conversion (439) (2.981) 47 (53) (182) 570 (3.132)
Traspasos 44 4 (19) 31 60
Reclasicados a mantenidos para la venta 260 27 176 (111)
Gasto de amortizacion 13.973 13.973
Gastos financieros
Pagos
Saldo al 31 de diciembre de 2020 15.202 67.300 11.915 2.719 4.570 (25.464) 76.242
Combinacién de negocios (ver Nota 5) 7.697 63 7.760
Ventas (salidas) de negocios (ver Nota 5) (6.682) (15.441) (2.534) (1.045) 7.319 (18.383)
Aumentos del ejercicio 161 2.367 1.668 726 1.318 6.240
Disminuciones del ejercicio (3.078) (704) (534) (622) 3.714 (1.224)
Diferencias de conversién 460 2.898 35 63 130 (801) 2.785
Traspasos
Gasto de amortizacion

Gastos financieros

Pagos

Saldo al 31 de diciembre de 2021 . . g (29.273)

El movimiento de la cuenta de amortizacion acumulada y provisiones ha sido el
siguiente (miles de euros):

54

Pasivo
financiero
Nota 12

(89.705)

(5.972)

1.126
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(44)
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(2.144)

13.303
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(3.049)

46

(2.029)

14.667

(64.148)




GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

Provisiones y amortizacién acumulada Construc- [Instalacioneq Otras Instal. Otros
Miles de euros Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantas y Total
magquinaria | mobiliario equipos

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (888) (6.889) (4.760) (726) (1.170) (14.433)
Ventas (salidas) de negocios 26 20 46
Aumentos del ejercicio (1.248) (7.881) (2.669) (770) (1.405) (13.973)
Disminuciones del ejercicio 526 1.086 309 198 2.119
Diferencias de conversion 82 377 20 23 68 570
Activos mantenidos para la venta 156 20 176
Traspasos 31 31
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (2.028) (13.867) (6.167) (1.124) (2.278) (25.464)
Ventas (salidas) de negocios 1.172 4.800 837 510 7.319
Aumentos del ejercicio (876) (8.474) (2.298) (898) (1.492) (14.038)
Disminuciones del ejercicio 2.024 704 496 490 3.714
Diferencias de conversién (105) (574) (23) (35) (64) (801)
Activos mantenidos para la venta 0
Traspasos (26) 23 (3)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (1.837) | (16.117) (6.947) (1.051) (3.321) (29.273)

En 2021 (2020), la dotacion de amortizacion ha sido de 14.038 (13.973) miles de euros.
Y, de dicho importe, 2.927 (2.855) miles de euros estan registrados como gasto de
amortizacién de actividades discontinuadas Negocio Pasta seca Francia / Panzani -ver

Nota 25).

El detalle de los vencimientos por afios y por monedas de las deudas financieras por
arrendamientos es el siguiente (miles de euros):

MONEDA 2022 2023 2024 2025 2026 Resto TOTAL

Euro 3.986 2.560 1.475 989 1.025 7.594 17.629
Délar USA 3.633 3.780 3.820 3.854 4.014 14.421 33.522
GBP (UK) 1.000 703 609 908 526 5.154 8.900
INR (India) 80 8 0 0 0 0 88
DKK (Dinamarca) 8 8 0 0 0 0 16
HUF (Hungria) 20 21 21 0 0 0 62
SEK (Suecia) 31 22 11 0 0 0 64
MAD (Marruecos) 3 173 173 173 173 2.906 3.601
THB (Thailandia) 166 29 27 26 18 0 266

Total 8.927| 7.304 6.136 5.950 5.756 30.075 64.148

El Grupo, en 2021 y 2020, ha registrado gastos de alquiler por arrendamientos a corto
plazo y de arrendamientos de activos de bajo valor por los siguientes importes:

2021 2020
Gasto de 2021 (miles de euros) Contratos Contratos Total Contratos Contratos Total
a corto plazo| bajo valor Gasto a corto plazo] bajo valor Gasto
Contratos no capitalizados de:
Construcciones y oficinas 595 595 633 633
Instalaciones técnicas y mag. 69 69 132 132
Almacenes 1.044 1.044 986 986
Equipos industriales 1.307 754 2.061 1.626 900 2.526
Otros equipos no industriales 5 220 225 0 455 455
Vehiculos 179 179 284 284
Total 3.199 974 4.173 3.661 1.355 5.016
Gastos de préximos ejercicios
- Durante 2022 2.040 528 2.568
- Mas de un afio y menos de 5 afio 321 321
- Méas de 5 afios 105 105
2.040 954 2.994
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11.

No se han producido pagos significativos de caracter variable por arrendamientos.

En relacion con la situacion extraordinaria de la “COVID”, para el Grupo no ha tenido
consecuencias significativas en sus contratos de arrendamiento.

PROPIEDADES DE INVERSION

La composicién de las propiedades de inversion del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y
2020 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones, junto con el
movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de euros):

Valores netos Terrenos | Edificios Total

Saldo al 31 de diciembre de 2019 21.592 1.730 23.322

Saldo al 31 de diciembre de 2020 17.761 1.693 19.454

Saldo al 31 de diciembre de 2021 17.758 1.640 19.398

Valores brutos Amortizaciones y provisiones
Terrenos | Edificios Total Terrenos | Edificios Total

Saldo al 31 de diciembre de 2019 23.409 4.254 27.663 (1.817) (2.524) (4.341)
Combinacién de negocios 0 0
Ventas (salidas) de negocios 0 0
Aumentos del ejercicio 0 17 a7
Disminuciones del ejercicio (122) (32) (154) 12 12
Diferencias de conversion 0 0
Traspasos (4.899) 3.396 (1.503) 1.190 (3.396) (2.206)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 18.388 7.618 26.006 (627) (5.925) (6.552)
Combinacién de negocios 0 0
Ventas (salidas) de negocios 0 0
Aumentos del ejercicio 0 17) 17
Disminuciones del ejercicio 3) (2.345) (2.348) 2.309 2.309
Diferencias de conversion 0 0
Traspasos 0 0 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 18.385 5.273 23.658 (627) (3.633) (4.260)

El importe de dotacion de amortizacién del ejercicio 2021 (2020) asciende a 17 (17)
miles de euros, y el importe de la dotacién de deterioro asciende a cero (cero) miles de
euros.

El Unico movimiento significativo durante 2021 ha correspondido a la venta de un
inmueble con un beneficio de 264 miles de euros.

El dnico movimiento significativo durante 2020 correspondié al traspaso a propiedades,
planta y equipos del terreno en el que se estd construyendo la nueva féabrica de La
Rinconada (Sevilla). También, durante 2020, se produjo la venta de un inmueble con un
beneficio de 213 miles de euros.

No existen restricciones a la realizacion de inversiones inmobiliarias ni al cobro de los
ingresos derivados de las mismas ni de los recursos obtenidos por su enajenacion o
disposicién por otros medios.

Las inversiones inmobiliarias se registran por su valor de adquisicion. Las propiedades
de inversion, cuyo valor razonable es mas significativo, se corresponden con terrenos
de antiguas fabricas desmanteladas y algunos edificios sin ocupar, localizadas
principalmente en Espafia.
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El valor razonable representa el importe por el que los activos se pueden intercambiar
entre partes independientes dispuestas a realizar la transaccion, a la fecha de
valoracién, en igualdad de condiciones, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Tasacion.

Para la determinacion del valor razonable, los inmuebles se valoran de forma individual,
considerando su valor por separado y no como parte de una cartera de propiedades. De
esta forma, se han considerado en algunos casos los valores de referencia de las
tasaciones realizadas por expertos independientes (revisadas con actualizaciones
internas cuando fuera necesario) y en otros casos se ha empleado el método de
valoracién por comparables que refleja la realidad del mercado y los precios a los que
actualmente se estan cerrando operaciones de activos de similares caracteristicas, con
ajustes, en su caso, para reflejar cualquier cambio en las condiciones econémicas
desde la fecha en que ocurrieron las transacciones objeto de comparacion.

Todo ello coordinado por la Unidad de Gestion de Patrimonio del Grupo (GDP), que
como se indica en la Nota 6 de esta memoria consolidada, es la unidad especializada
responsable de la gestion y control de la totalidad del patrimonio inmobiliario no afecto a
la actividad industrial (propiedades de inversién) del Grupo, buscando conocer su
situacion y reducir costes, y efectuar un proceso de desinversién de inmuebles no
destinados a la actividad industrial, previa gestién para ponerlos en valor antes de su
venta. Por todo lo anterior, dentro de la jerarquia de valores razonables definidas por las
NIIF, el utilizado para la obtencion de estos valores razonables se deben considerar
como nivel 3.

A efectos informativos, el valor razonable de las propiedades de inversion al 31 de

diciembre de 2021 (2020), después de las ventas ya realizadas en 2021 y 2020, se ha
estimado en un valor aproximado de 52 (53) millones de euros.
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12. INSTRUMENTOS  FINANCIEROS:

FINANCIEROS

12.1 Activos Financieros

La composicién de los activos financieros del Grupo, excepto los activos liquidos que se

ACTIVOS

FINANCIEROS

detallan en la Nota 13, es la siguiente (en miles de euros):

Y

PASIVOS

31/12/2021 31/12/2020

Total No corriente| Corriente Total No corriente| Corriente
Clasificacion en balance de situacién:
- Activos financieros 9.139 4.874 4.265 10.972 7.616 3.356
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 415.938 0 415.938 442.931 0 442.931
- Derivados 527 0 527 1.611 0 1.611
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 425.604 4.874| 420.730 455.514 7.616| 447.898
Clasificacion segun valoracion:
Activos financieros a coste amortizado:
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 415.938 0 415.938 442,931 0 442,931
- Préstamos y créditos a empresas asociadas 1.122 1.122 0 1.122 1.122 0
- Préstamos y créditos a terceros 3.543 1.403 2.140 3.855 2.551 1.304
- Depositos y fianzas 3.323 1.198 2.125 4,921 2.869 2.052
A valor razonable con cambios en resultados
- Accciones de empresas fuera del grupo 1.151 1.151 0 1.074 1.074 0
- Derivados 527 0 527 1.611 0 1.611
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 425.604 4.874 420.730 455.514 7.616 447.898

Préstamos v créditos a terceros

Préstamos v créditos a terceros

La disminucién del saldo de “Préstamos y créditos a terceros” a 31 de diciembre de
2021 respecto a 31 de diciembre de 2020 es debida a los cobros producidos de acuerdo

con
con:

el calendario previsto. El saldo pendiente de cobro se corresponde, principalmente,

» Al 31 de diciembre de 2020 aun quedaba pendiente de cobro la parte aplazada de

la venta de los activos netos del negocio de pasta de Alemania, segin acuerdo de
pagos alcanzado en diciembre de 2013 y novado en los primeros dias de julio de
2014. El vencimiento final era el 30 de junio de 2021, y ha sido liquidado en julio de
2021.

La parte aplazada de la venta de la marca SOS en México y otros paises de ese
entorno, segun acuerdo de pagos alcanzado en enero de 2018 por importe de 100
millones de pesos mexicanos, de los que se han cobrado en 2020 los primeros 50
millones de pesos mexicanos. Este crédito devenga un tipo de interés (implicito) del
8%. El segundo y ultimo vencimiento es el 21 de febrero de 2022 por 2.134 miles de
euros, registrado a corto plazo.

La liquidacién del negocio y venta en 2021 de la sociedad dependiente en Egipto,

ha generado una cuenta a cobrar por 996 miles de euros, que se incluye a largo
plazo. Este importe se estima sera cobrado a finales de 2022 o principio de 2023.
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Del saldo total de este epigrafe: (i) 276 (1.311) miles de euros estan nominados en
euros, (ii) 463 (575) miles de euros estan nominados en dolares USA, (iii) 670 (cero)
miles de euros estan nominados en Dirhams y (iv) 2.134 (1.969) miles de euros estan
nominados en pesos mexicanos.

El vencimiento de estos créditos a largo plazo es a razon de: (i) 2.140 miles de euros en
2022, (i) 996 miles de euros en 2023, (iii) y el resto, por 407 miles de euros, en los afios

siguientes a partir de 2026.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestra a

continuaciéon (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-21 | 31-12-20
Clientes 396.339 439.589
Deudas de empresas asociadas 827 497
Deudores varios 27.808 14.981
Provisiones (9.036) (12.136)
TOTAL 415.938 442.931

Parte de la disminucién de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es debida
a la venta del Negocio Pasta seca Francia” (ver Nota 5).

Los términos y condiciones aplicables a las cuentas a cobrar con partes vinculadas se
desglosan en la Nota 23. Las cuentas a cobrar con clientes no devengan intereses y
vencen normalmente entre 30 y 85 dias. La antigiiedad de los saldos de clientes al 31
de diciembre de 2021 se desglosa de la forma siguiente (miles de euros):

Antigiedad deuda Bruto Provision Neto
Menos de 3 meses 386.094 (3.084) 383.010
Entre 3 y 6 meses 7.305 (1.932) 5.373
Entre 6 y 12 meses 571 (571) 0
Entre 12 y 18 meses 162 (162) 0
Entre 18 y 24 meses 0 0 0
Mas de 24 meses 2.207 (2.207) 0

396.339 (7.956) 388.383

Al 31 de diciembre de 2021 (2020), no existian saldos de “deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar” por importe significativo que estuvieran en mora y no deteriorados.

En 2021 (2020), el movimiento de la provision de saldos de deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar ha sido el siguiente: (i) dotacién neta de provisién por 713 (1.483)
miles de euros, (ii) aplicaciones por 2.146 (1.286) miles de euros, (iii) bajas netas (entre
adiciones y salidas) por combinaciones de negocios de 1.790 (cero) miles de euros y
(iv) diferencias de conversion negativas por 123 (172 negativas) miles de euros.

El resto de activos financieros no ha tenido variaciones significativas desde el 31 de
diciembre de 2020.
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12.2 Pasivos Financieros

La composicién de los pasivos financieros del Grupo es la siguiente (en miles de euros):

31/12/2021 31/12/2020

Total No corrientel Corriente] Total No corrientl Corriente
Clasificacion en balance de situacion:
- Pasiwos financieros 1.044.425 598.509  445.916| 1.162.026] 570.267  591.759
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 415.565 0 415.565] 485.642 0 485.642
- Derivados 1.270 0 1.270 2.732 0 2.732
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 1.461.260 598.509| 862.751] 1.650.400 570.267| 1.080.133
Clasificacidn segun valoracion:
Pasivos financieros a coste amortizado:
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 415.565 0 415565 485.642 0 485.642
- Préstamos y créditos de bancos 780.410 523.463 256.947] 884.563| 308.384 576.179
- Préstamos y créditos de otras entidades 2.981 426 2.555 5.806 2.369 3.437
- Deudas por arrendamiento (ver Nota 10) 64.148 55.221 8.927 79.951 68.531 11.420
- Depositos y fianzas 84 57 27 782 59 723
A valor razonable con cambios en resultados
- Pasivos financ. de opciones sobre acciones 196.802 19.342  177.460] 190.924| 190.924 0
- Derivados 1.270 0 1.270 2.732 0 2.732
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 1.461.260 598.509| 862.751] 1.650.400 570.267| 1.080.133

Con relacion a los pasivos financieros, durante 2021 no ha habido problema alguno en
cuanto a las renegociaciones de la deuda, la formalizacion de nuevos acuerdos
financieros o el cumplimiento de las condiciones de la deuda. Todo ello se ha producido
dentro de lo que estaba previsto, y de acuerdo con el natural y normal calendario de
vencimientos de los pasivos financieros.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El desglose de las partidas que componen este epigrafe es el siguiente (miles de
euros):

31/12/2021 | 31/12/2020

Deudas comerciales 345.642 386.022
Otras deudas 27.973 46.283
Remuneraciones pendientes de pago 41.746 53.243
Deudas con sociedades asociadas 204 94
TOTAL 415.565 485.642

Parte de la disminucion de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es debida a
la venta del “Negocio Pasta seca Francia” (ver Nota 5).

Las deudas comerciales no devengan intereses y, generalmente, vencen entre 60 y 80
dias. Las otras deudas tampoco devengan intereses, tienen un vencimiento medio de 3
meses, y corresponden basicamente a deudas por compras de propiedades, planta y
equipos, deudas por descuentos y bonificaciones con clientes, y deudas de medios
comerciales y de marketing.
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Préstamos vy créditos de bancos

En relacion con estas deudas a largo plazo, durante 2021, se han producido algunas
variaciones en los préstamos y créditos de bancos a largo plazo respecto al 31 de
diciembre de 2020:

En Ebro Madrid (Ebro Foods, S.A. y Ebro Financial Corporate Services, S.L.) durante
2021 se han cancelado préstamos a vencimiento y de forma anticipada por importe de
540 millones de euros. Del mismo modo, ha suscrito cuatro nuevos préstamos por
importe de 350 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2020 figuraban como largo
plazo cuatro préstamos por 200 millones de euros y como corto plazo préstamos por
415 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2021, y teniendo en cuenta el cobro
producido por la venta del “Negocio de Pasta Seca en Francia” (ver Nota 5), figuran a
largo plazo cuatro nuevos préstamos por importe total de 350 millones de euros y como
corto plazo un préstamo de 25 millones de euros. Los cuatro préstamos a largo plazo
son a vencimiento Unico en diciembre de 2024, con una tasa interés media del 0,45%.

En la filial Herba Ricemills, S.L., para la financiacibn de su nueva fabrica de La
Rinconada, en 2019 se obtuvo financiacion de hasta 45 millones de euros a largo plazo
con 3 entidades financieras, firmando contratos de crédito a seis afios, con uno de
disposicién y carencia, y cinco de amortizacion. Al 31 de diciembre de 2021 habia
dispuesto 36 millones de euros de estos préstamos, y tienen vencimientos anuales de 6
millones de euros el 30 de junio de cada afio. El tipo de interés medio de estos
préstamos es el 0,65%.

En la filial de Italia Garofalo, para la financiacion de su nuevo almacén y otras
inversiones, en 2021 se han solicitado dos préstamos bancarios por un total de 13
millones de euros, a vencimiento Unico dentro de 2 afios, con una tasa de interés del
0,10%.

La filial francesa LTL (Ebro Premium Foods, la nueva Holding de los negocios del grupo
en Francia) tiene 105,5 millones en préstamos bancarios a largo plazo, de los cuales
64,5 millones de euros vencen entre 2024 y diciembre de 2028, con una tasa media de
interés de Euribor mas 0,35%, y 41 millones de euros vencen entre 2023 y 2026, con
una tasa media de interés de Euribor mas 0,50%.

En relacion con las deudas a corto plazo, aparte de lo ya mencionado sobre Ebro
Foods, S.A., lo mas significativo ocurrido en 2021 es lo siguiente:

e Se han renovado algunas poélizas de crédito a corto plazo por importes que, en su
conjunto, no es significativo respecto al total de estas deudas.

e En general, las condiciones de crédito se mantienen muy similares respecto al
cierre del ejercicio anual 2020, asi como las garantias existentes y la capacidad de
endeudamiento. Los margenes aplicados en los tipos de interés son practicamente
iguales respecto al periodo anterior.

En relacion con los préstamos y créditos bancarios, el desglose de los mismos por
segmento o sociedad y sus vencimientos es el siguiente (en miles de euros):
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Desglose por segmento o sociedad de
los préstamos y créditos bancarios 31-12-20 31-12-21 2023 2024 2025 2026 Resto
- De Ebro Foods, S.A 199.851 349.805 0] 349.805 0 0 0
- De Grupo Herba 38.449 30.787 9.885 9.915 9.783 636 568
- De Grupo Panzani (Francia) 41.256 87.500 18.000 14.900 14.900 13.900 25.800
- De Grupo Garofalo (Italia) 28.828 55.371 27.892 9.079 6.827 5.700 5.873
Préstamos y créditos bancarios a largo plazo 308.384 523.463 55.777 | 383.699 31.510 20.236 32.241
- De Ebro Foods, S.A 415.171 25.139
- De Grupo Panzani (Francia) 22.238 20.973
- De Grupo Herba 91.876 184.196
- De Grupo Garofalo (ltalia) 45,242 26.637
- De Grupo Tilda (UK) 1.652 2
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo 576.179 256.947

Total préstamos y créditos bancarios | 884.563 | 780.410

El desglose de las deudas anteriores en funcién de la moneda en que la que estan

nominadas es el siguiente (miles de euros):

MONEDA 31-12-20 31-12-21

Euro 813.342 696.683
Délar USA 23.155 37.708
GBP (UK) 31.062 32.333
INR (India) 7.249 13.059
THB (Thailandia) 9.368 1
Corona (Dinamarca) 387 626

Total 884.563 780.410

En relacion con el resto de estas deudas con entidades financieras, al 31 de diciembre
de 2021 (2020), las distintas sociedades del Grupo poseen facilidades crediticias en
bancos por un limite total de unos 460 (525) millones de euros, formalizadas en pélizas
con garantia personal, teniendo dispuesto un total de 257 (152) millones de euros.

Parte de los créditos del grupo Garofalo estan garantizados por hipotecas sobre su
fabrica de Italia y el terreno de la misma, por importe de hasta 40 millones de euros.

Asimismo, existen lineas de “confirming”, descuento comercial, financiacibn comercio
exterior, y emision de avales y otras garantias bancarias, por los siguientes importes al

31 de diciembre de 2021 y 2020 (miles de euros):

Al 31 de diciembre de 2021 Importe Importe Limite
FINANCIACION CONTRATADA dispuesto | disponible total
Confirming, descuento de efectos, y com. exterior 9.083 82.246 91.329
Lineas de avales bancarios (ver Nota 22) 66.740 67.285 | 134.025
Total Grupo Consolidado 75.823 149.531| 225.354
Al 31 de diciembre de 2020 Importe Importe Limite
FINANCIACION CONTRATADA dispuesto | disponible total
Confirming, descuento de efectos, y com. exterior 3.240 33.167 36.407
Lineas de avales bancarios 86.457 63.126 | 149.583
Total Grupo Consolidado 89.697 96.293 ] 185.990
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En los préstamos bancarios se deberd cumplir en todo momento durante la vida de los
mismos con una serie de ratios calculados sobre la base en los estados financieros
consolidados del Grupo Ebro. El incumplimiento de los mismos supondria incrementos
del coste financiero y, segln los casos, un supuesto de vencimiento anticipado del
contrato. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ratios han sido cumplidos
satisfactoriamente.

Deudas por arrendamientos

Corresponden a pasivos financieros por deudas de arrendamientos de acuerdo con la
NIIF 16 que entr6 en vigor el 1 de enero de 2019 (pasivo por arrendamiento que
representa su obligacién para hacer pagos por arrendamiento). Ver Nota 10.

Pasivos financieros de opciones sobre acciones de minoritarios

En relacion con estos pasivos financieros, el saldo al 31 de diciembre de 2021 (2020) es
de 196.802 (190.924) miles de euros, y el detalle de estos compromisos es el incluido
en la Nota 22.

En relaciébn con estas deudas (pasivos financieros de opciones sobre acciones de
minoritarios), el movimiento mas significativo en 2021 y 2020 corresponde al aumento
de este pasivo por su actualizacion anual a su valor razonable. Ver Nota 22.

En las adquisiciones de algunas sociedades, adicionalmente a la inversion realizada por
el porcentaje del capital social adquirido en cada una de ellas, por la parte del
porcentaje del capital social no adquirido se han firmado contratos de opcién de venta o
similares a favor del otro socio o0 socios (ejercitable a partir de una cierta fecha y por un
plazo determinado o sin vencimiento). El precio de compra en caso de ejercicio de estas
opciones se establece en funcién de los resultados medios de una serie de afios, y
otras condiciones habituales en este tipo de compromisos.

El resto de pasivos financieros no han tenido variaciones significativas desde el 31 de
diciembre de 2020.

Flujos financieros

A continuacién, se desglosan los cambios en los pasivos producidos por actividades de
financiacion, incluyendo tanto los derivados de flujos de efectivo como los que no
implican flujos de efectivo (tales como las ganancias o pérdidas por diferencias de
cambio) (miles de euros):

Pasivos financieros Flujos Reclasif. | Movim. mon.|Cambios en| Nuevos Combinac. | Devengo | Reclasific.

Flujos 2021 31/12/2020| efectivo |venta/bajas| extranjera |v.razonable| arrendam. |de negocios| Intereses |[largo/corto| 31/12/2021
Préstamos a corto plazo 576.179| -405.462 4.371 4.251 7.042 70.566 256.947
Préstamos a largo plazo 308.384 285.645 -70.566 523.463
Deuda por arrendamientos 79.951 -14.667 -20.194 3.005 14.024 2.029 64.148
Dividendo a pagar 0 0
Derivados 2.732 -618 -844 1.270
Otros pasivos financieros 196.730 -851 -1.974 5.878 199.783
Fianzas y depdsitos recibidos 782 -698 84
Total pasivos por actividades

de financiacion 1.164.758| -136.651 -22.168 7.376 5.034 14.024 4.251 9.071 0| 1.045.695
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Pasivos financieros Flujos Reclasif. |Movim. mon.| Cambios en| Nuevos Combinac. | Devengo | Reclasific.

Flujos 2020 31/12/2019| efectivo |venta/bajas| extranjera |v.razonable| arrendam. |de negocios| Intereses |largo/corto| 31/12/2020
Préstamos a corto plazo 411.028| -258.375 -5.818 11.846 417.498 576.179
Préstamos a largo plazo 579.214 151.069 -4.401 -417.498 308.384
Deuda por arrendamientos 89.705 -13.303 -1.239 -3.328 5.972 2.144 79.951
Derivados 1.040 -725 2.417 2.732
Otros pasivos financieros 171.648 -10.455 35.537 196.730
Fianzas y depdsitos recibidos 97 685 782
Total pasivos por actividades

de financiacion 1.252.732| -131.104 -1.239 -13.547 37.954 5.972 0 13.990 0| 1.164.758

12.3

A continuacién se indican los vencimientos de todos estos pasivos financieros
incluyendo todos los flujos reales esperados estimados al 31 de diciembre de 2021
(miles de euros):

Balance

31-12-21
- Préstamos y créditos de bancos 780.410
- Préstamos y créditos de otras entidades 2.981
- Deudas por arrendamiento 64.148
- Depositos vy fianzas 84
- Pasivos financieros de opciones sobre acciones 196.802
- Derivados 1.270
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 1.045.695

Flujos futuros esperados estimados:

2022 451.387
2023 83.559
2024 394.693
2025 38.730
2026 27.166
Resto 67.666
TOTAL FLUJOS FUTUROS 1.063.201

Objetivos y politicas de gestion del riesqo e instrumentos financieros

El principal objetivo de la politica de gestion de riesgos consiste en garantizar el valor de
los activos y el crecimiento sostenible de los negocios mediante una estructura
financiera 6ptima acorde con la normativa vigente en los paises donde opera el Grupo.
Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca asegurar el
mantenimiento de ratios crediticios estables, asi como maximizar el valor del accionista.

La actuacion en materia de riesgos se extiende a los parametros claves de la gestion de
negocio como son el estado de resultados, el endeudamiento, las inversiones y la
politica estratégica del Grupo de modo que permita la adopcion de aquellas decisiones
fundamentales para el logro de los objetivos expuestos en el parrafo anterior. En el
informe de gestién y de gobierno corporativo adjuntos se incluye informacion adicional
sobre los riesgos claves del negocio.
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Gestion de Capital

La gestion del capital tiene por objeto garantizar la sostenibilidad del negocio y
maximizar el valor a los accionistas. Para ello se considera:

e El coste del capital de acuerdo con los estandares de calculo de la industria,
de forma que se aproxime a una combinacion que optimice el mismo.

¢ Un ratio de apalancamiento que permita obtener y mantener la calificacion
crediticia deseada y asegure la financiacion de los proyectos del Grupo a
largo y corto plazo.

Una combinacion adecuada de estructura y costes de los recursos permitira una
adecuada remuneracion al accionista y la continuidad y el crecimiento del modelo de
negocio del Grupo Ebro. Adicionalmente, el Grupo Ebro esta sujeto a requisitos de
capital incluidos en determinados contratos de préstamo a largo plazo que se han
cumplido.

En los ultimos afos el Grupo Ebro ha concentrado su actividad en sus negocios clave,
con adquisiciones estratégicas y un bajo apalancamiento financiero.

DEUDA NETA (Miles €) 2019 2020 2020/2019 2021 2021/2020

Recursos Propios 2.262 203 11927 351 -14.8%| 2101 .627 9,0%
Deuda Neta 999 849 950.757 -4,9%| 504723 -46,9%
Deuda Neta Media 871658 | 917574 53%| 865418 -5, 7%
Apalancamiento 44 2% 49 3% 11,6% 24 0% -51,3%
Apalancamiento DM (1) 38.5% 47 6% 23.6% 41 2% -13.5%
EBITDA-A 251.365 305132 21,4%| 301.860 -1, 1%
Cobertura 3,98 3.12 1.67

(1) Apalancamiento = Cociente entre Deuda financiera Neta Media con coste entre los Recursos Propios (sin incluir minoritarios)

En el Informe de gestién consolidado adjunto se incluye la definicion y conciliacién de
los indicadores de evolucion de negocios incluidos en este cuadro (Deuda Neta y Deuda
Neta Media).

El nivel de apalancamiento (deuda neta entre recursos propios atribuidos a los
accionistas de la sociedad dominante) crecié ligeramente entre 2019 y 2020 para
retroceder claramente en 2021. Estas variaciones son consecuencia del fuerte aumento
en la generacién de recursos operativos durante 2020, la enorme inversion en capital
circulante necesaria para hacer frente a las tensiones inflacionistas (tal y como se
describe en el informe de gestion adjunto) y el proceso de desinversion de los negocios
de pasta seca que se culminé en el afio en curso y que se acompafié de un reparto
extraordinario de dividendos en los afios 2020 y 2021.

Las ultimas desinversiones han supuesto una reduccion de casi el 50% de la deuda y
conducen a una ratio de apalancamiento razonable con una cobertura de la deuda
claramente por debajo de dos veces el Ebitda-A de las actividades continuadas (ver
informe de gestién consolidado).
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Gestion del riesgo financiero e instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, instrumentos representativos de capital, instrumentos
financieros derivados, efectivo y depositos a corto plazo. Ademas, el Grupo tiene otros
activos y pasivos financieros, tales como cuentas a cobrar y cuentas a pagar por
operaciones del trafico.

De estos instrumentos financieros se derivan riesgos de mercado por variaciones en los
tipos de interés, de cambio y en “el fair value” de determinados instrumentos financieros;
riesgo de liquidez y riesgo de crédito.

El objetivo ultimo de la politica de gestion del riesgo de cambio es compensar (al menos
parcialmente) las posibles pérdidas de valor de los activos nominados en monedas
distintas del euro con los ahorros por menor valor de los pasivos en esas divisas.

Los instrumentos financieros que se utilizan con la finalidad de cubrir el riesgo financiero
podran o no ser susceptibles de ser designados como cobertura contable de flujos de
efectivo o valor razonable, en funcién de las caracteristicas de la partida que se esté
cubriendo.

Con el fin de gestionar los riesgos de tipo de cambio y de interés que surgen de las
operaciones del Grupo y, puntualmente, los de posibles variaciones de precios de
algunas materias primas (gas), el Grupo realiza coberturas con instrumentos financieros
derivados (basicamente compraventas de divisa a plazo y opciones sobre tipo de interés
0 cambio) o no derivados (financiaciones en divisa, contratos a plazo) con el objeto de
minimizar o acotar el riesgo.

Tales coberturas se contratan en funcién de:

e Las condiciones de mercado existentes,
e Los objetivos de gestion en cada momento, y
e Las propias caracteristicas de las operaciones que originen el riesgo financiero.

Las politicas contables utilizadas para valorar estos instrumentos financieros se
describen en la Nota 3 de estas cuentas anuales consolidadas. ElI Consejo de
Administracion y la Alta Direccion revisan y establecen las politicas de gestién de cada
uno de estos riesgos, con la delegacion en el Comité de Auditoria y el Comité de
Riesgos del impulso y la supervisién de los sistemas de gestidén de riesgos.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Es el riesgo derivado de financiaciones, préstamos otorgados o posiciones de efectivo o
instrumentos equivalentes a efectivo denominadas en euros y/o divisa extranjera y a
tipo de interés variable, debido a la potencial variacion de los flujos de efectivo
asociados al pago/cobro de intereses ante cambios en los niveles de tipos de interés.

En la gestidén de este riesgo se emplea una combinacién de tipos variables vy fijos. La
politica del Grupo es reducir al m&ximo su exposicidn a este riesgo y para ello mantiene
una evaluacion continuada de las condiciones de mercado con apoyo de expertos
externos para contratar nuevos instrumentos o modificar las condiciones de los
existentes que minimice la variabilidad de los flujos de efectivo o valor razonable de los
instrumentos financieros.
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Del andlisis de sensibilidad efectuado sobre los principales instrumentos financieros del
estado de situacion financiera consolidado del Grupo expuestos al riesgo por variacion
del tipo de interés con impacto en los resultados del mismo se obtienen variaciones en
el estado de resultados consolidados de 4,0 millones de euros, ante variaciones del tipo
de interés equivalentes a 50 puntos basicos (4,6 millones de euros en 2020).

Las principales hipétesis manejadas en el modelo de analisis de sensibilidad han sido
las siguientes:

e Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles
de variaciones materiales ante subidas y bajadas del tipo de interés.

e Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de interés,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.

Variaciones del tipo de interés

Ingreso/(Gasto)
Resultados antes de impuestos

2021 2020

-0,50% -0,25% 0,25% 0,50% -0,50% -0,25% 0,25%

0,50%

4.014 2.007 -2.007 -4.014 4.571 2.286 -2.286

-4.571

Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo procedente del efecto de variaciones en los tipos de cambio sobre activos,
pasivos, inversion neta en filiales en el exterior o transacciones en divisa extranjera
diferente del euro. Como resultado de las inversiones realizadas en Estados Unidos, el
estado de situacion financiera consolidado del Grupo se puede ver afectado
significativamente por las fluctuaciones en los tipos de cambio USD / Euro.

La salida del Reino Unido de la Unién Europea (“Brexit”) suscitdé una inseguridad
significativa sobre el futuro de las relaciones entre el Reino Unido y la Union Europea,
incluyendo las leyes y regulacion que aplicaran en el futuro. Una vez cerrado el acuerdo
de retirada y fijado un periodo transitorio hasta final de 2020, el definitivo acuerdo
comercial se firmo el 24 de diciembre de 2020. El acuerdo se califica aun de provisional
y aunque establece un marco de las relaciones comerciales, un gran numero de
aspectos de la futura relacion entre los firmantes siguen abiertos con sucesivos avisos
de modificacion y denuncias de incumplimiento, especialmente en lo relativo al
tratamiento de la frontera de Irlanda.

Pese a que la firma del acuerdo de libre comercio despeja en buena medida el
panorama, el Grupo Ebro ha adoptado medidas para asegurar en lo posible el
cumplimiento y rentabilidad de los contratos. Las mismas se han basado en asegurar
suministro de materias primas ampliando el stock de seguridad, asegurar la rentabilidad
de los contratos mediante un seguimiento estrecho de los méargenes y de posibles
sobrecostes ajenos a nuestra actividad y reducir el posible impacto de la volatilidad de
la libra esterlina.

En todo caso, el Grupo no considera que esta situacién suponga un riesgo significativo
sobre sus cuentas anuales consolidadas. El total de activos fijos productivos en el Reino
Unido sobre el total del Grupo representa en 2021 (2020) un 15,8% (12,6%), y las
ventas realizadas en el Reino Unido durante 2021 sobre el total del Grupo suponen
aproximadamente un 12,5% (10%).
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El Grupo también estd expuesto a riesgo por tipo de cambio de las transacciones. Este
riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades operativas en
monedas distintas de la moneda funcional. La politica del Grupo, cuando se trata de
transacciones importantes, es la de emplear contratos de compraventa de divisas a
plazo para eliminar o minorar el riesgo de tipo de cambio.

Tal y como se indica en el péarrafo anterior, algunas sociedades del Negocio Arroz
(Herba Espafia, S&B Herba, Herba Ingredients y Herba Bangkok) y del Negocio Pasta
(Francia, Bertagni y Garofalo) contratan futuros y/u opciones sobre moneda extranjera
para mitigar la exposicion de sus transacciones comerciales. Estas operaciones se
realizan con animo de minimizar el riesgo de divisa, pero no han sido calificadas
contablemente como cobertura. Los contratos abiertos al cierre de 2021 y 2020 son los

siguientes:
Nocional (miles)
Moneda 2021 2020
Uss$ 69.516 117.118
Euro 27.483 29.322
Baht Tailandés 155.000 200.000
GBP 13.016 -
AUD (Australia) 167 78

La posicion neta del Grupo en USD es compradora y cubre basicamente los contratos
de materias primas referenciados a esa moneda por las filiales del Grupo con otra
moneda local. Las posiciones en euros son las mantenidas por sociedades del Grupo
con otra moneda de referencia y que contratan en euros, basicamente en el Reino
Unido.

A continuacién, se muestra un analisis de sensibilidad de las principales exposiciones a
riesgo de tipo de cambio por moneda y tipo de instrumento con impacto en el estado de
resultados consolidados. Los instrumentos agrupados en el epigrafe “Otros
instrumentos financieros” son préstamos o posiciones de tesoreria nominados en la
moneda referida y que no han calificado como cobertura.

La sensibilidad de los instrumentos derivados mostrada a continuacion debe entenderse
como la maxima exposicion en un momento de tiempo, puesto que en todos los casos
cubren operaciones de trafico en la moneda cuyo riesgo se pretende minorar, si bien la
dificultad de asignacion temporal hace que a efectos contables se no consideren
operaciones de cobertura.

Para el andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros del estado de situacion
financiera consolidado del Grupo ante variaciones en el tipo de cambio se han
manejado las siguientes hipotesis:

e Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles
de variaciones materiales ante modificaciones de los tipos de cambio.

¢ Han quedado excluidas las deudas que supongan una cobertura eficaz con el
objeto de la inversion.

e Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de cambio,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.
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Variaciones del Baht Tailandés frente al euro

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Variaciones de la libra esterlina frente al euro

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Por otros instrumentos financieros:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Variaciones del délar frente al euro, la libra esterlina y el baht tailandés

Por derivados:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

Por otros instrumentos financieros:

Ingreso/(Gasto)

Resultados antes de impuestos

2021 2020
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
-461 -240 255 538 -662 -343 370 771
2021 2020
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
1.050 567 -567 -1.050 928 412 -412 -928
2021 2020
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
2.516 1.258 -1.258 -2.516 2.937 1.469 -1.469 -2.937
2021 2020
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
1.666 1.217 -1.192 -2.449 -5.111 -2.698 2.223 3.931
2021 2020
-10,00% -5,00% 5,00% 10,00% -10,00% -5,00% 5,00% 10,00%
2.006 1.003 -1.003 -2.006 240 120 -120 -240

Ademas de la exposicion con impacto en el estado de resultados consolidados, a
continuacion se muestra el efecto de variaciones en el tipo de cambio Euro/US$ sobre
la deuda neta del Grupo (sin derivados que se muestran en la tabla anterior). Hasta final
de ejercicio una cantidad significativa del endeudamiento estaba nominado en US$,
pero con la venta del negocio de pasta seca de Estados Unidos se ha producido una
reduccion del endeudamiento y los pasivos en dicha moneda a fecha de cierre son

residuales, habiendo una posicion neta de caja en dicha moneda.

Impacto sobre el endeudamiento

Variaciones del délar

+ Deuda / (-Deuda)
Deuda de Bce

2021

2020

-10,00%

-5,00%

5,00%

10,00%

-10,00%

-5,00%

5,00%

10,00%

17.282

8.641

-8.641

-17.282

7.590

3.795

-3.795

-7.590

Riesgo de precio de otros activos y pasivos financieros

El Grupo esta expuesto a la variacion en el precio de ciertos activos y pasivos
financieros. El efecto mas significativo corresponde a la valoracién de las opciones put-
call en una serie de compafiias del Grupo tal y como expone en esta misma Nota.
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Riesqo de liquidez

El objetivo del Grupo es que los vencimientos de su deuda se adecuen a la capacidad
de generar caja para hacer frente a estas obligaciones. Para ello mantiene un equilibrio
entre la continuidad de la financiacién y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de
crédito renovables, préstamos bancarios que pueden incluir periodos de carencia para
adecuarlos al rendimiento de los activos afectos, y contratos de compra a plazo.
Adicionalmente:

— el Grupo cuenta con recursos liquidos suficientes en sus filiales de Estados
Unidos, Europa y resto del mundo.

— La Direccion lleva a cabo analisis periddicos de la disponibilidad de tesoreria a
efectos de identificar en tiempo y forma cualquier carencia de liquidez que
requiera ser cubierta mediante alguna via de financiacion.

— Asimismo, el Grupo cuenta con la posibilidad de obtener financiacién por parte
de entidades bancarias, adicional a aquellas con las que trabaja habitualmente vy,
en cualquier caso, existe la posibilidad de incrementar y prorrogar las actuales
lineas de financiacibn mas alla de los 12 meses siguientes al cierre de cada
ejercicio.

— Por dltimo, el Grupo evalla periédicamente la concentracién de su riesgo a

efectos de una eventual refinanciacién de su deuda, concluyendo que el nivel de
concentracion de este riesgo es bajo.

En esta misma nota (apartado 12.2), se detalla la deuda a 31 de diciembre de 2021 y
Sus vencimientos.

Riesgo de crédito (contraparte)

Este riesgo se produce porque una contraparte puede dejar de cumplir sus obligaciones
contractuales, resultando una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo se mitiga
mediante (i) una adecuada politica de seleccién de las operaciones y de las entidades
financieras que proporcionan las contrapartes en dichas operaciones basadas en su
calificacion crediticia y (ii) obtener garantias suficientes como medio para mitigar este
riesgo.

En las operaciones comerciales, la politica del Grupo ha sido siempre conservadora,
disponiendo de comités de riesgos locales que revisan periédicamente la situacion, las
posiciones abiertas y las alertas autométicas introducidas en los sistemas que
histéricamente han permitido bajas tasas de morosidad.

Adicionalmente, los departamentos comercial y de gestién de cobro trabajan de forma
coordinada y en funcion de las calificaciones crediticias otorgadas por las compafiias de
seguros de crédito con las que trabaja el Grupo (pélizas que sirven de garantia en
dltima instancia) y, por ultimo, el departamento financiero realiza un andlisis del riesgo
de crédito esperado en funcion de la calificacién crediticia de la contraparte en
cumplimiento de la NIIF 9. La elevada diversificacion geografica del Grupo minora las
concentraciones de riesgo de crédito derivadas de este tipo de transacciones.
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12.4 Valor razonable de los instrumentos financieros

A continuacion, se presenta un detalle de los instrumentos financieros a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 (miles de euros), excepto las cuentas a pagar y cobrar y el efectivo o
equivalentes de efectivo cuyo valor en libros es una aproximacion adecuada a su valor

razonable (miles de euros).

31/12/2021 31/12/2020
Activos financieros Valor Valor Valor Valor
contable razonable contable razonable
- Préstamos y créditos a empresas asociadas 1.122 1.122 1.122 1.122
- Préstamos y créditos a terceros 3.543 3.543 3.855 3.855
- Depositos y fianzas 3.323 3.323 4.921 4.921
- Acciones de empresas fuera del grupo 1.151 1.151 1.074 1.074
- Derivados 527 527 1.611 1.611
9.666] 9.666 12.583] 12.583
31/12/2021 31/12/2020
Pasivos financieros Valor Valor Valor Valor
contable razonable | contable | razonable
- Préstamos y créditos 783.391 786.785| 890.369 892.152
- Deudas por arrendamiento 64.148 64.148 79.951 79.951
- Depositos y fianzas 84 84 782 782
- Pasivos financieros de opciones sobre acciones 196.802 196.802] 190.924  190.924
- Derivados 1.270 1.270 2.732 2,732
1.045.695  1.049.089| 1.164.758| 1.166.541

Jerarquia de los instrumentos financieros medidos a valor razonable

Todos los instrumentos financieros medidos a valor razonable se clasifican en los
siguientes niveles de acuerdo a los inputs utilizados en su valoracién:

e Nivel 1. Uso de precios cotizados de activos o pasivos idénticos en mercados

activos (sin ajustar)

e Nivel 2. Uso de inputs (que no sean precios cotizados del nivel anterior)

observables directa o indirectamente
¢ Nivel 3. Uso de inputs no observables

Miles de euros

Activos financieros
Instrumentos de capital
Derivados

Pasivos financieros
Otros pasivos financieros
Derivados

31/12/2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1.151 - 1.151 -
527 - 527 -
196.802 - - 196.802
1.270 - 1.270 -

El Grupo no tiene instrumentos financieros cuyo valor razonable no pueda ser medido ni
se han producido traspasos entre los distintos niveles de la jerarquia de instrumentos
financieros medidos a valor razonable en 2021.
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13. ACTIVOS LIQUIDOS: EFECTIVO Y DEPOSITOS A CORTO PLAZO

14.

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se muestra a
continuacion (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-21 | 31-12-20

Efectivo de caja y bancos 414.448 | 209.087
Depositos a corto plazo y equivalentes 124.791 1.399
TOTAL 539.239 | 210.486

El efectivo en bancos devenga un tipo de interés variable basado en el tipo de interés
diario para depdsitos bancarios.

El vencimiento de los depositos a corto plazo varia entre un dia y tres meses,
dependiendo de las necesidades inmediatas de liquidez del Grupo. Los depositos
devengan intereses segun los tipos aplicados. El valor razonable del efectivo y
equivalentes de efectivo es, a 31 de diciembre de 2021 (2020) de 539.239 (210.486)
miles de euros.

A lo largo del ejercicio, las sociedades del Grupo han invertido los excedentes puntuales
de tesoreria (al objeto de rentabilizarlos) en deuda repo y equivalentes. Estas
inversiones se encuentran nominadas en euros y una parte en doélares USA. La
rentabilidad media de estas inversiones durante el ejercicio se ha situado en torno al
0,20% (0,25%) anual.

INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

Los movimientos durante los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes (en miles de
euros):

Empresa asociada Saldo Aumentos | Disminucion Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2020 | inversién | por ventas | dividendos | ejercicio | conversion | movimientos | 31/12/2021
Riso Scotti, S.p.a. 35.114 (1.000) 1.072 0 0 35.186
Asociadas de Riviana Foods Inc. 8.268 (3.171) 2.072 642 0 7.811
Otras sociedades 5 0 0 0 0 0 0 5
43.387 0 0 (4.171) 3.144 642 0 43.002

Empresa asociada Saldo Aumentos |Disminucion Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2019 |adquisiones| por ventas | diviendos ejercicio | conversién | movimientos | 31/12/2020
Riso Scotti, S.p.a. 32.696 0 2.418 0 0 35.114
Asociadas de Riviana Foods Inc. 9.512 (3.502) 3.030 (772) 0 8.268
Otras sociedades 18 5 0 0 0 0 (18) 5
42.226 5 0 (3.502) 5.448 (772) (18) 43.387

No se han producido movimientos significativos durante 2021 y 2020.

Las sociedades asociadas de Riviana Foods, Inc. no tienen importes significativos en
activos, ingresos, deuda financiera o numero de empleados. Ninguna sociedad
asociada tiene avales de importes significativos concedidos por el Grupo Ebro.

Los datos mas significativos del Grupo Scotti son los siguientes, en base a sus Ultimos
estados financieros estimados al 31 de diciembre de 2021 (miles de euros):
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Miles de euros 31/12/2020 | 31/12/2021
Marcas, otros intangibles y fondo de comercid 55.147 54.489
Propiedades, planta y equipos 64.054 59.067
Otros activos no corrientes 17.031 13.195
Activos corrientes 74.196 80.449
Tesoreria 31.623 36.482
Pasivos a largo plazo no financieros -21.155 -20.345
Pasivos financieros -74.469 -73.105
Pasivos corrientes no financieros -58.036 -61.863
Intereses minoritarios -606 -403

87.785 87.966
% participacion adquirido 40% 40%

35.114 35.186
Cifra neta de negocios 244.500 256.600
Resultado neto del ejercicio 6.045 2.680
NUumero de empleados 340 332

15. FONDO DE COMERCIO

El movimiento durante los ejercicios 2021 y 2020 del Fondo de Comercio es el siguiente
(en miles de euros):

Segmento |Unidad generadora de Aumentos | Disminucién | Disminucion | Diferencias
efectivo 0 grupos 31/12/2020 y otros deterioro conversion | 31/12/2021
Arroz Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Vogan (UK) 1.173 163 1.336
Arroz Riceland (Hungria) 2.184 2.184
Arroz Steve & Brotherton (UK) 1.711 1.711
Arroz Ingredients Group 11.198 11.198
Arroz Negocio SOS Espaiia 28.390 28.390
Arroz Ebro Frost (Alemania) 14.606 14.606
Arroz Geovita (ltalia) 22.894 22.894
Arroz Transimpex (Alemania) 15.292 15.292
Arroz Grupo Tilda (UK) 79.409 5.555 84.964
Arroz Grupo Riviana (USA) 259.977 21.817 281.794
Pasta Grupo Ebro Francia 432.569 (279.778) 152.791
Pasta Garofalo (Italia) 57.049 57.049
Pasta Bertagni (Italia) 114.575 114.575
Resto Harinas Santa Rita (Espafia) 6.051 6.051
1.061.602 0] (279.778) 0 27.535 809.359
Total valor bruto 1.118.537 0] (279.778) 27.535 866.294
Total deterioro acumulado (56.935) (56.935)
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Segmento |Unidad generadora de Aumentos | Disminucién | Disminucion | Diferencias
efectivo 0 grupos_ 31/12/2019 y otros deterioro conwersion | 31/12/2020
Arroz Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Vogan (UK) 1.324 (151) 1.173
Arroz Riceland (Hungria) 2.184 2.184
Arroz Steve & Brotherton (UK) 1.674 37 1.711
Arroz Mundiriz (Marruecos) 243 (183) (60) 0
Arroz Ingredients Group 11.157 41 11.198
Arroz Negocio SOS Espafia 28.390 28.390
Arroz Ebro Frost (Alemania) 14.606 14.606
Arroz Geovita (ltalia) 22.894 22.894
Arroz Transimpex (Alemania) 15.292 15.292
Arroz Grupo Tilda (UK) 83.910 (4.501) 79.409
Arroz Grupo Riviana (USA) 349.714 (64.807) (24.930) 259.977
Pasta Grupo Riviana - Canada 74.049 (36.808) (34.921) (2.320) 0
Pasta Grupo Ebro Francia 432.569 432.569
Pasta Garofalo (ltalia) 57.049 57.049
Pasta Bertagni (Italia) 114.575 114.575
Resto Harinas Santa Rita (Espafia) 6.051 6.051
1.230.205 0] (101.615) (35.104) (31.884) 1.061.602
Total valor bruto 1.252.636 0] (101.615) (32.484) 1.118.537
Total deterioro acumulado (22.431) (35.104) 600 (56.935)

Durante 2021 y 2020 se produjeron varias combinaciones de negocio. Ver en Nota 5 los
datos mas relevantes correspondientes a estas combinaciones. Otras variaciones
significativas en ambos afios han sido por las variaciones en las diferencias de
conversién de las sociedades dependientes en USA y Reino Unido, principalmente.

La disminucién de 2021 corresponde con la venta del “Negocio de Pasta Seca de
Francia” (ver Nota 5). Las disminuciones de 2020 corresponden: por un lado, el importe
de 64.807 miles de euros a la venta del negocio de pasta en USA vy, por otro lado, el
importe de 36.808 miles de euros a la reclasificacion en 2020 como activos mantenidos
para la venta del negocio de pasta seca en Canada, vendido en 2021.

El Grupo Ebro define sus Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) considerando la
definicion de la NIC 36 “Deterioro de valor de los activos”: “Una unidad generadora de
efectivo es el grupo identificable de activos mas pequefio capaz de generar entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de los flujos de efectivo derivados
de otros activos o0 grupos de activos”. En este sentido, el Grupo define sus unidades
generadoras de efectivo siguiendo un criterio geogréfico y por entidad legal dado que,
en general, las entidades juridicas de cada pais estan separadas y el negocio de éstas
esta centrado basicamente en alguna de las actividades sobre las que se fundamentan
los segmentos de actividad del Grupo, es decir, arroz o pasta.

Los fondos de comercio han sido adquiridos a través de combinaciones de negocio.
Con efectos 31 de diciembre de 2021 y 2020, se realiz6 una prueba de deterioro
(realizada por expertos independientes —Duff & Phepls-) sobre estos activos, imputando
el valor de los mismos a las unidades generadoras de efectivo o grupos de ellas que se
indican en el cuadro anterior.

Los test de impairment se han realizado calculando el valor en uso de cada una de las
Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) mediante el descuento de los flujos de caja
asociados, proyectados como regla general durante un periodo de 5 afios y su valor
residual calculado como una renta perpetua del dltimo flujo proyectado con una tasa de
crecimiento perpetuo.
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Los flujos proyectados se calcularon en base a la informacion histérica y las mejores
estimaciones de los responsables de cada UGE basadas en sus presupuestos y sus
planes de negocio a medio plazo. Adicionalmente, se ha contrastado el valor de
mercado de las UGEs mediante el analisis de transacciones de mercado comparables.
Respecto a las proyecciones utilizadas en los ultimos ejercicios no se han puesto de
manifiesto desviaciones relevantes que hayan obligado a realizar cambios significativos
en las proyecciones.

La entrada en vigor de la nueva norma sobre arrendamientos (NIIF 16) con efecto 1 de
enero de 2019, aunque no tuvo un efecto muy significativo en el Grupo Ebro, supuso
determinadas modificaciones a la hora de realizar el test de deterioro a partir de 2019.
En concreto, se produjeron los siguientes cambios:

e Los valores de contraste se han visto modificados al alza por la consideraciéon de los
derechos de uso.

e Las proyecciones de la cuenta de resultados y balance también han registrado
modificaciones al eliminarse el gasto por arrendamientos que ha sido sustituido por
la amortizacion de los derechos de uso y el gasto financiero correspondiente al
nuevo pasivo financiero.

e Se han considerado nuevas salidas de caja en los flujos correspondientes a la
renovacion de los contratos de arrendamiento sujetos a la nueva norma y su
incidencia en los periodos proyectados y su valor residual

¢ Se han ajustado las tasas de descuento de forma que se refleje la hueva situacién de
mercado asegurandose que los comparables utilizados también siguen la nueva
norma.

Las tasas de crecimiento empleadas para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo proyectado y los tipos de descuento antes y después de
impuestos aplicados a las proyecciones de flujos de efectivo por las UGEs mas
significativas han sido los siguientes al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Segmento UGE Tipo pre tax Tipo posttax | Tasa crecimiento g
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Arroz Negocio Congelados (Alemania 5,4% 6,1% 4,5% 5,0% 2,0% 1,8%
y Dinamarca)
Arroz Negocio Reino Unido 6,8% 6,5% 5,3% 5,5% 2,0% 2,1%
Arroz Grupo Ingredientes (Bélgica y 5,4% 6,0% 4,5% 4,8% 2,0% 1,9%
Paises Bajos)
Arroz Negocio SOS Espafia 6,8% 7,5% 5,5% 6,0% 2,0% 1,9%
Arroz Geovita (ltalia y Francia) 7,2% 7,9% 5,8% 6,3% 1,9% 1,7%
Arroz Transimpex (Alemania) 5,4% 6,1% 4,5% 5,0% 2,0% 1,8%
Arroz Grupo Riviana (USA) 6,6% 6,6% 5,5% 5,5% 2,2% 2,2%
Arroz Grupo Tilda (UK) 6,4% 6,4% 5,3% 5,5% 2,0% 2,1%
Pasta Grupo Riviana - Canada n/a 6,3% n/a 5,3% n/a 2,0%
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Pasta Grupo Ebro Francia 6,0% 6,4% 5,0% 5,3% 2,0% 1,8%
Pasta Garofalo (ltalia e internacional) 7,6% 8,3% 6,0% 6,5% 1,9% 1,7%
Pasta Bertagni (Italia) 7,2% 8,0% 5,8% 6,3% 1,9% 1,7%
Resto Harinas Santa Rita (Espafia) 6,7% 7,4% 5,5% 6,0% 2,0% 1,9%

Las hipoétesis/variables mas significativas utilizadas en la valoracién de cada Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) son, para cada una de ellas, (i) crecimiento medio de las
ventas para el periodo proyectado, (ii) tasa anual de crecimiento compuesto del margen
del Ebitda-A, (iii) evolucién del numero de dias del fondo de maniobra, (iv) inversiones
anuales medias en base a un porcentaje del Ebitda proyectado, (v) tasa de descuento y
(vi) tasa de crecimiento perpetuo.

En 2021 el Grupo Ebro considera que no existen indicios de deterioro en sus activos
intangibles, y los resultados de los test de deterioro realizados en 2021 han sido
satisfactorios.

En 2020 el Grupo Ebro registr6 un deterioro por la reduccion de valor de la UGE de
Pasta Fresca de Canada:

- El negocio de la sociedad dependiente al 100% Cateli (Canadd) era
considerado una Unica Unidad de Generacién de Efectivo (UGE). Su negocio
principal es la pasta en Canada, y asi venia incluyéndose en el Segmento
Pasta. Sin embargo, ese negocio de pasta provenia tanto de “pasta seca” como
de “pasta fresca”, y dado que en octubre de 2020 se aprobd la venta del
negocio de “pasta seca’, a efectos del test de deterioro hubo que “deshacer”
esa UGE.

- El resultado del test sobre la parte del negocio de “pasta fresca” de Canada
resultd en la necesidad de registrar un deterioro en 2020 de 34.921 de miles de
euros, siendo la débil evolucion de este negocio, junto con el aumento de las
tasas de descuento, los causantes de dicho deterioro.

Respecto a las hipotesis para el célculo del importe recuperable de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que corresponda el fondo de comercio, se considera que
ningiin cambio razonable en cualquiera de las hipétesis utilizadas supondria que su
valor contable excediera de su valor recuperable. En este sentido, se ha realizado el
siguiente analisis de sensibilidad sobre dos variables que se han considerado claves:

Segmento | UGE Variacién necesaria para que su valor
recuperable sea igual al valor en libros
+WACC (puntos) - g (puntos)

Arroz Negocio Congelados (Alemania a) a)

y Dinamarca)
Arroz Negocio Reino Unido (a) 1,25% -0,5%
Arroz Grupo Ingredientes (Bélgica y a) a)
Paises Bajos)

Arroz Negocio SOS Espafia a) a)

Arroz Geovita (ltalia y Francia) 0,5% -0,5%

Arroz Transimpex (Alemania) a) a)
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Arroz Grupo Riviana (USA) a) a)
Arroz Grupo Tilda a) a)
Pasta Grupo Ebro Francia a) a)
Pasta Garofalo (ltalia e internacional) a) a)
Pasta Bertagni (Italia) a) a)
Resto Harinas Santa Rita (Espafia) 1,5% -0,5%

a) Unidades de Generacién de efectivo en los que son necesarias variaciones de
mas de 2 puntos porcentuales de incremento en el WACC vy, simultdneamente,
una reduccién mayor a 0,5 puntos porcentuales en el crecimiento a perpetuidad
(sobre los porcentajes indicados en la tabla de la pagina anterior), para que su
valor recuperable se iguale a su valor neto contable.

16. EXISTENCIAS

El desglose de las existencias a 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestra a
continuaciéon (en miles de euros):

CONCEPTO 31-12-21 | 31-12-20

Comerciales 10.982 5.574
Materias primas 323.958 217.735
Materiales de consumo y reposicién 13.978 11.974
Envases 31.728 34.660
Productos en curso 47.410 34.285
Productos terminados 209.818 224.602
Subproductos y residuos 6.264 7.042
Anticipos a proveedores 67.736 50.014

TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 711.874 585.886
Provisiones de existencias (9.175) (7.606)

TOTAL EXISTENCIAS NETAS 702.699 578.280

Al cierre del ejercicio 2021 (2020), el saldo de Anticipos a Proveedores incluido en el
estado de situacion financiera consolidado corresponde practicamente en su totalidad a
pagos realizados a cultivadores arroceros y proveedores de arroz. Asimismo, existen
compromisos firmes de compra de arroz a agricultores y cooperativas por 38.155
(34.879) miles de euros. Adicionalmente, el Grupo en EEUU, en Canad4, en Francia, en
Espafia, y en Italia tiene comprometidas compras de materias primas y material de
envases por importe total de 174.122 (173.633) miles de euros.

En 2021 (2020), la dotacién neta de provision de existencias ha sido de 4.567 (6.645)
miles de euros, ha habido aplicaciones por 2.324 (4.522) miles de euros, bajas por
venta de negocios por 882 (cero) miles de euros, diferencias de conversion negativas
por 208 (256 negativas) miles de euros, y reclasificaciones a activos mantenidos para la
venta por cero (275) miles de euros.
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17. CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS, GANANCIAS POR ACCION Y DIVIDENDOS

171

Capital y reservas

Capital social

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de la Sociedad Dominante estaba
representado por 153.865.392 acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las bolsas de

valores espaniolas.

Ebro Foods, S.A. conoce la informacion relativa a los accionistas significativos y sus
participaciones en el capital social por la informacibn que éstos comunican
directamente a la Sociedad o hacen publica en aplicacion de la normativa vigente
sobre participaciones significativas, asi como por la informacion que la Sociedad
recaba de dichos accionistas con ocasion de la elaboracion de sus cuentas anuales
consolidadas. De acuerdo con lo anterior, la participacion de los accionistas
significativos a 31 de diciembre de 2021 (2020) es la siguiente:

Accionista significativo

2021

2020

% de derechos de voto
atribuido a las acciones

% de
derechos de

% total

% de derechos de voto
atribuido a las acciones

% de
derechos de

% total

voto a través de voto através de
de derechos de derechos
Directo | Indirecto Total instrumentos de voto Directo i Indirecto i Total instrumentos de voto
financieros financieros
Corporzft')%” SF '/':anc'era 14,443 0,000 | 14,443 0,000 14,443 | 14,004 0,000 | 14,004 0,000 14,004
Sociedad Anénima Damm
(a través de Corporacion 0,000 11,686 | 11,686 0,000 11,686 | 0,000 11,686 | 11,686 0,000 11,686
Econdmica Delta, S.A.)
Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales | 45 10,360 | 10,360 0,000 10,360 | 0,000 10,360 | 10,360 0,000 10,360
(através de Alimentos y
Aceites, S.A))
Hercalianz '”S"fs“”g Group, g g1 0,000 | 8,621 0,000 8,621 | 8,434 0,000 | 8,434 0,000 8,434
Grupo Tradifin, S.L. 7,961 0,000 | 7,961 0,000 7,961 | 7,961 0,000 | 7,961 0,000 7,961
Empresas Comerciales e 7,827 0,000 | 7,827 0,000 7,827 | 7,827 0,000 | 7,827 0,000 7,827
Industriales Valencianas, S.L.
José Ignacio Comenge
Sanchez-Real
(a travée de Mendibea 2002, | 0002 5,199 | 5,201 0,000 5201 | 0,002 5,199 | 5,201 0,000 5,201
S.L.)
Artemis Investment 0,000 3,650 | 3,650 0,000 3,650 | 0,000 3,420 | 3,420 0,000 3,420

Management, LLP

Prima de emisidn

En cuanto a la prima de emisién, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital permite la utilizacién del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital
social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad. La
prima de emision fue distribuida casi en su totalidad en 2009, mediante el reparto de
un dividendo extraordinario en especie de acciones propias.
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Reservas no disponibles

Asimismo, las sociedades espafolas que obtengan en el ejercicio econémico
beneficios deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal,
hasta que dicha reserva alcance el 20% del capital social. La reserva legal no podra
distribuirse salvo en caso de disolucion, pero podra utilizarse para compensar
pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital
por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de
2021y 2020 la reserva legal de la Sociedad Dominante estaba integramente dotada.

Con respecto a las restricciones existentes sobre las reservas de las sociedades
dependientes cabe destacar la existencia de reservas legales de sociedades
dependientes espafiolas y algunas extranjeras por importe aproximadamente de 21,2
(24,8) millones de euros, a las cuales les es de aplicacién general lo comentado en el
parrafo anterior. Estas reservas, en la parte resultante del proceso de consolidacion,
figuran incluidas en reservas de resultados acumulados.

Formando parte del patrimonio neto consolidado se incluyen 38.531 (38.531) miles
de euros correspondientes a Herba Foods S.L.U. Asimismo, algunas sociedades
dependientes extranjeras tienen beneficios acumulados no distribuidos desde la
fecha de su incorporacién al Grupo Ebro. En ambos casos, la distribucion de dichos
beneficios se encuentra condicionada a la tributacion del correspondiente impuesto
sobre sociedades o retenciones en origen. A tales efectos, esos impuestos o
retenciones en origen se devengan en el momento en que se acuerde dicha
distribucién, que no se tiene prevista en un futuro a corto y medio plazo.

Diferencias de conversién - Reserva por conversion de moneda extranjera

La reserva por conversibn de moneda extranjera se emplea para registrar las
diferencias de cambio que surgen en la conversion de los estados financieros de las
entidades dependientes extranjeras. También se emplea para registrar las
coberturas de las inversiones netas en estas entidades extranjeras. El detalle por
sociedades de las diferencias de conversion a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es
el siguiente (en miles de euros):

31-12-21 31-12-20

Sociedades del negocio Herba (6.821) (12.138)
Grupo RIVIANA (USA) 88.918 10.464
Ebro Alimentacion México (176) (183)
Grupo Garofalo (Italia) - Parte internacional (33) (88)
Grupo Ebro Francia - Parte internacional 107 (85)
Grupo Tilda (UK y UEA) 22.998 1.186

TOTAL 104.993 (844)

Acciones propias

Durante 2021, la Sociedad ha tenido la facultad de efectuar compras y ventas de
acciones propias al amparo de la autorizacién concedida por la Junta General
celebrada el 29 de julio de 2020, habiéndose notificado lo procedente a la Comision
Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En 2021,
en el marco del plan de acciones para empleados, se han efectuado compras de
37.000 acciones, ventas de 828 acciones, y entrega de 36.172 acciones propias a
empleados. Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad no tenia acciones propias en
autocartera.
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17.2

Durante 2020, la Sociedad tuvo la facultad de efectuar compras y ventas de
acciones propias al amparo de la autorizacién concedida por la Junta General
celebrada el 3 de junio de 2015 por cinco afios y la concedida por la Junta General
celebrada el 29 de julio de 2020, habiéndose notificado lo procedente a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En 2020,
en el marco del plan de acciones para empleados, se efectuaron compras de
44.884 acciones, ventas de 12.500 acciones, y entrega de 32.384 acciones propias
a empleados. Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no tenia acciones propias en
autocartera.

Ganancias por accion

Las ganancias bésicas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto del afio
atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz entre el nimero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

Las ganancias diluidas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz (después de deducir los intereses en
acciones preferentes amortizables y convertibles no cumulativas -que en Ebro
Foods, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2021 y 2020-) entre el nimero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el afio (mas el ndmero medio de
acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todos los instrumentos
financieros de capital convertibles potencialmente dilusivos en acciones ordinarias -
que en Ebro Foods, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2021 y 2020-).

El siguiente cuadro refleja los beneficios e informacion de las acciones utilizados
para el calculo de las ganancias basicas y diluidas por accion (miles de euros):

31/12/2021 || 31/12/2020
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades
continuadas 133.602 102.991
Resultado atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades
discontinuadas 105.027 89.424
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz 238.629 192.415
Interés en las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas 0 0
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el efecto
de las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas
238.629 192.415
2021 2020
Miles Miles
Media ponderada de acciones ordinarias para ganancias basicas y diluidas por acciéon (*) 153.865 153.865
Efecto de la dilucién:
Opciones sobre acciones 0 0
Acciones preferentes amortizables 0 0
Media ponderada de acciones ordinarias ajustadas por el efecto de la dilucion 153.865 153.865

(*) Teniendo en cuenta el promedio de acciones propias durante el ejercicio.

No ha habido transacciones sobre acciones ordinarias o acciones potenciales
ordinarias entre la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas y la de

finalizacion de la elaboracion de las mismas.
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17.3

Dividendos

Dividendo ordinario - Distribucién de dividendos aprobada por la Junta General de
Accionistas el 30 de Junio de 2021: fue acordada la entrega de un dividendo a
pagar en efectivo con cargo al beneficio del ejercicio 2020 y, en su caso, a reservas
de libre disposicion de 0,57 euros brutos por accion a pagar a lo largo del afio 2021,
por importe total de 87.703 miles de euros. El dividendo se hizo efectivo en tres
pagos, de 0,19 euros brutos por accion cada uno de ellos, los dias 6 de abril, 30 de
junio, y 1 de octubre de 2021.

Dividendo extraordinario - Distribucion de dividendos aprobada por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas el 15 de diciembre de 2021: Se acord¢ la distribucion
de un dividendo extraordinario de 0,57 euros brutos por accidn con cargo reservas
de libre disposicién, por importe total de 87.703 miles de euros. El dividendo se hizo

efectivo en un solo pago el dia 22 de diciembre de 2021.

Dividendos declarados, pagados y pendientes de pago en el aio:

Dividendos pagados:

Dividendo ordinario final pagado en 2021: 57 céntimos (2020: 57 céntimos)
Dividendo extraordinario final pagado en 2021: 57 céntimos (2020: 1,94 euros)

Propuesto para aprobacién de la Junta de Accionistas (no registrado como

pasivo a 31 de diciembre)

Dividendo pendiente de pago en 2022: 57 céntimos (2021: 57 céntimos)

2021

2020

Miles de euros

87.703 87.703
87.703  298.499

175.406|[ 386.202|

87.703 87.703

87.703|| 87.703

18. INGRESOS DIFERIDOS

Esta cuenta incluye esencialmente las subvenciones de capital, las entregas recibidas
de derechos de emisién de CO2 (ya no hay a partir de 2013) y otros ingresos diferidos
gue individualmente no son significativos. EI movimiento en los ejercicios 2021 y 2020

ha sido el siguiente (miles de euros):

Subvenciones Otros ingresos
oficiales diferidos TOTAL

31-12-21]31-12-20] 31-12-21] 31-12-20 ] 31-12-21 | 31-12-20
Saldo al inicio del ejercicio 11.437 7.204 0 0| 11.437 7.204
Subwvenciones recibidas 1.591 5.059 0 0 1.591 5.059
Aumento por Derechos de CO2 0 0 0 0 0 0
Otros aumentos/disminuciones (2.215) 2 20 0| (2.195) 2
Diferencias de conversion 4 3 0 0 4 (©))
A resultados negocios continuados (511) (825) 0 0 (511) (825)
Saldo al cierre del ejercicio 10.306 | 11.437 20 0| 10.326| 11.437
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El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 esta constituido,
principalmente, por subvenciones de capital concedidas a distintas sociedades del
Grupo en relacién con ciertos proyectos de inversion en inmovilizaciones materiales
(estas sociedades han cumplido hasta la fecha todas las condiciones asociadas a las
subvenciones indicadas). En 2021 y 2020 el aumento més significativo es debido a la
subvencion concedida a Garofalo (Italia) para la ampliacion de su fabrica.

El desglose del saldo de las subvenciones por vencimientos seria el siguiente (miles de

euros):
Pendiente de imputar a resultados
SUBVENCIONES DE CAPITAL <lafo | 2-5afos | >5 afios Total
Desglose del Saldo Final por vencimiento 441 1.704 8.161] 10.306

19. PROVISIONES PARA PENSIONES (COMPROMISOS DE JUBILACION) Y
OBLIGACIONES SIMILARES

El movimiento de este epigrafe en el Grupo durante los ejercicios 2021 y 2020 es el
siguiente (en miles de euros):

31-12-21 | 31-12-20
Total Total
Saldo a 1 de enero 56.466 47.010
Diferencias de conversion 1.408 (1.141)
Ventas de negocios (14.441) 0
Aplicacion y pagos (12.270) (12.419)
Traspasos de otras cuentas (59) 138
Traspasos a pasivos mantenidos para la venta 0 (1.068)
Excesos de provisiones y bajas de personal 0 (189)
Dotacion del ejercicio por variaciones actuariales (10.077) 7.715
Dotacién del ejercicio a resultados financieros 615 783
Dotacién del ejercicio a gastos de personal 11.674 10.023
Dotacién del ejercicio a otros gastos operativos 30 124
Dotaciones del ejercicio de actividades discontinuadas 1.742 5.490
Saldo a 31 de diciembre 35.088 56.466
El detalle por tipo de compromiso es el siguiente (en miles de euros):

31-12-21 | 31-12-20
Compromisos de prestacion definida 18.146 26.310
Premios de jubilacion y otros similares 10.918 25.437
Programa de incentivos de alta Direccion (ver Nota 23) 6.024 4.719
TOTAL 35.088 56.466
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El resumen de tipos de compromisos por sociedad o UGE es el siguiente:

Compromisos | Compromisos Otros
pensiones pensiones |compromisos| Premios Premios Indemniz.
aportacion prestacion prestacion de de por bajas
definida definida definida jubilacién | antigiedad | o retiros
Ebro Foods, S.A. (Espafia) Si (a)
Grupo Riviana (USA y Canada) Si Si (b) Si (b)
Grupo Ebro Francia Si (@) Si (@) Si (a)
Bertagni (ltalia) Si (a)
Boost (Herba) (Belgica) Si (c) 2007 | Si (c) 2006 Si (a)
Herba Bangkok y Ebro India Si (a)
Garofalo (Italia) Si (a)
Geovita (Herba) (ltalia) Si (a)
Mundiriso (Herba) (ltalia) Si (a)
Grupo S&B (Herba) (UK) Si (d) Si (d)
Ebro Germany (Alemania) Si (a) Si (a)
Euryza (Herba) (Alemania) Si (a)
Transimpex (Herba) (Alemania) Si (a)
Grupo Lassie (Herba) (Holanda) Si (e) Si (e)
Herba Ricemills (Espafia) Si (a)

(a) Compromisos no externalizados. Provision y gestion interna. Excepto Garofalo
(Italia) que tiene parte externalizado.

(b) Gestion externa de estos compromisos. La administracion, gestion y decisiones
de inversion de los activos son realizadas por un Comité de Administracion
independiente de la Direccion de la Sociedad.

(c) A partir de 2007 se convirtieron en compromisos de aportacion definida.

(d) A partir de 2007 todo el personal activo pasé a compromisos de aportacion
definida, permaneciendo el personal pasivo en compromisos de prestacion

definida.

(e) A partir de 2014 se convierten en compromisos de aportacion definida.

A continuacion, se exponen aquellos compromisos mas significativos en funcién de su
importancia relativa en el conjunto de todos ellos y/o que por sus propias circunstancias
especificas sea significativo desglosar.

19.1

Premios de jubilacién y otros compromisos similares

El detalle por sociedad o negocio es el siguiente (miles de euros):

31-12-21 | 31-12-20

Grupo Ebro Francia 5.014 19.347
Grupo Arroz Herba (Herba) 2.663 2.478
Garofalo (Italia) 433 466
Grupo América Riviana (Riviana) 2.594 2.937
Ebro Foods, S.A. 200 198
Otros menores 14 11
SUBTOTAL 10.918 25.437
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19.1.1 Ebro Foods, S.A.

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2021 (2020) de Ebro Foods, S.A. por
importe total de 200 (198) miles de euros corresponde a la provision para atender
a posibles compromisos por premios de permanencia de parte del personal para
los que no existe obligacion legal de exteriorizacion, siendo el gasto del ejercicio
2021 (2020) por este concepto de 2 (11) miles de euros.

19.1.2 Sociedades del Grupo Ebro Francia

La disminucion en 2021 de la provision para estos compromisos es debida a la
venta del “Negocio de Pasta seca Francia” (ver Nota 5). Las sociedades del Grupo
Ebro Francia tienen compromisos con el personal, basicamente por (i) premios de
jubilacion (4.789 y 15.379 miles de euros de provision al cierre del ejercicio 2021 y
2020), (ii) premios de permanencia (225 y 1.031 miles de euros de provision al
cierre del ejercicio 2021 y 2020) vy, (iii) a partir de 2016, para una parte de los
empleados por compromisos de indemnizacidn por bajas o retiros (cero y 2.937
miles de euros de provision al cierre del ejercicio 2021 y 2020).

Estas provisiones han sido dotadas de acuerdo con calculos actuariales
efectuados de forma interna. El gasto total del ejercicio 2021 (2020) ha sido de un
importe neto de 2.818 (3.792) miles de euros, teniendo en cuenta que 123 (1.556)
miles de euros han sido abonados (cargados en 2020) directamente en fondos
propios por variaciones actuariales, y que 1.537 (2.125) miles de euros han sido
cargados en cuentas de resultados de actividades discontinuadas.

Estas provisiones estan constituidas como fondos internos sin activos especificos
en los que se materialicen. La tasa de interés aplicada en 2021 ha sido del 0,75%
(0,50% en 2020).

19.1.3 Sociedades del Grupo Arroz Herba

Los convenios colectivos aplicables a las filiales de Italia, Bélgica, Tailandia e
India incluyen compromisos por terminaciones de contratos (voluntarios o no) para
su personal. Dichas provisiones han sido dotadas de acuerdo con célculos
actuariales, en algunos casos internos y en otros casos externos.

Las provisiones al cierre del ejercicio 2021 (2020) ascienden a 2.648 (2.478) miles
de euros. El gasto del ejercicio 2021 (2020) ha sido de 516 (528) miles de euros.

Adicionalmente, algunas sociedades dependientes del Grupo Herba (S&B Herba
de Inglaterra, Boost de Bélgica, Ebro Frost de Dinamarca, Grupo Ebro Netherland,
y Grupo Ingredientes de Holanda a partir de 2014) tienen compromisos de
aportacion definida para planes de pensiones para algunos de sus empleados, en
base a una aportacién anual en funcién de un porcentaje de sus salarios. El gasto
del ejercicio 2021 (2020) ha sido de 2.223 (1.788) miles de euros.

Por ultimo, de acuerdo con el convenio colectivo del sector del arroz, Herba
Ricemills, S.L.U. tiene compromisos por premios de jubilacion exteriorizados a
través de una poliza de seguros, con una provision al cierre del ejercicio 2021
(2020) de 15 (cero) miles de euros. El gasto neto del ejercicio 2021 (2020) ha sido
de 53 (74) miles de euros.
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19.2

19.1.4 Garofalo (ltalia)

El convenio colectivo aplicable incluye compromisos por terminaciones de
contratos (voluntario 0 no) para su personal. Esta obligacion quedoé externalizada
a partir de 2008, permaneciendo hasta su liquidacion la provision interna de la
obligacion devengada hasta dicha fecha. Dicha provision se actualiza anualmente
de acuerdo con calculos actuariales externos. La provision al cierre del ejercicio
2021 (2020) asciende a 433 (466) miles de euros. Esta provision ha tenido un
gasto financiero en 2021 (2020) de 2 (3) miles de euros, cargos directamente en
fondos propios por variaciones actuariales por importe de 10 (cargos en 2020 por
11) miles de euros y pagos por 41 (5) miles de euros. Por la parte de la obligacion
externalizada a partir de 2008, el gasto del ejercicio 2021 (2020) ha sido de 476
(481) miles de euros.

19.1.5 Riviana Foods, Inc.

Adicionalmente a los compromisos de prestacion definida comentados en el
apartado 19.2 siguiente, las sociedades del Grupo Riviana tienen planes de
contribucién voluntaria para todos sus empleados en EEUU. Estas sociedades
contribuyen en un importe total igual a un porcentaje de la contribucién de los
propios empleados. El importe total del gasto de estos planes en 2021 (2020) ha
sido 3.235 (3.831) miles de euros.

Compromisos de pensiones v otras obligaciones de prestacion definida

El detalle por sociedad es el siguiente:

Prestacién definida 31/12/2021 31/12/2020
En miles de euros Comprom. Otros Comprom. Otros
pensiones Comprom. Total pensiones | Comprom. Total

Grupo Riviana (USA y Canada) 8.508 -3.880 4.628 12.430 -3.461 8.969
Boost (Herba) (Belgica) 143 143 359 359
Grupo S&B (Herba) (UK) 4.654 4.654 7.867 7.867
Ebro Germany (Alemania) 1.891 1.891 2.109 2.109
Euryza (Herba) (Alemania) 4.820 4.820 4.990 4.990
Transimpex (Alemania) 2.010 2.010 2.016 2.016

22.026 -3.880 18.146 29.771 -3.461 26.310

La evolucién de los compromisos incluidos en el cuadro anterior durante 2021 y 2020 ha
sido la siguiente, desglosandose en funcion de su localizacion geografica (por ser la
més afin y homogénea en la casuistica de este tipo de compromisos):
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TOTAL Europeas USA 'y Canada
Miles de euros 31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20
Provisién para pensiones - obligaciones
Saldo al principio del periodo 81.135 81.120 30.122 28.559 51.013 52.561
Dotaciones del ejercicio 3.151 3.821 445 611 2.706 3.210
Variaciones actuariales -4.106 8.432 -2.680 2.977 -1.426 5.455
Pagos del ejercicio -5.462 -5.902 -881 -1.057 -4.581 -4.845
Reclasificado a pasivos mantenidos para la venta 0 -1.068 0 0 0 -1.068
Diferencias de conversion 5.546 -5.268 1.364 -968 4.182 -4.300
Saldo al 31 de diciembre 80.264 81.135 28.370 30.122 51.894 51.013
Provisidn para pensiones - activos invertidos
Valor al principio del periodo -54.824 -59.833 -12.781 -12.886 -42.043 -46.947
Retorno de valor durante el periodo -876 -1.253 -157 -235 -719 -1.018
Contribuciones de la Sociedad -1.875 -1.792 -827 -762 -1.048 -1.030
Variaciones actuariales -5.802 -2.256 -1.149 -584 -4.653 -1.672
Pagos del ejercicio 5.463 5.902 881 1.057 4.582 4.845
Diferencias de conversion -4.204 4.407 -819 629 -3.385 3.778
Saldo al 31 de diciembre -62.118 -54.825 -14.852 -12.781 -47.266 -42.044
Saldo al 31 de diciembre 18.146 26.310 13.518 17.341 4.628 8.969
TOTAL Europeas USAy Canada

Coste neto anual por componentes 31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20
Coste del servicio anual 1.730 1.797 116 161 1.614 1.636
Coste por intereses 1.422 2.024 329 450 1.093 1.574
Retorno de valor de los activos -876 -1.253 -157 -235 -719 -1.018

2.276 2.568 288 376 1.988 2.192
Variaciones actuariales registradas directamente en
fondos propios consolidados: (beneficios) pérdidas -9.909| 6.176 -3.829) 2.393 -6.080| 3.783
Hipotesis actuariales 31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20

Tasa de descuento
Evolucion de los salarios
Retorno de valor de los activos

0,55% al 1,90%
1,50% al 3,20%
0,55% al 1,90%

0,10% al 1,30%
1,50% al 3,00%
0,10% al 1,30%

2,51% a 3,07%
2,50% a 3,00%
2,51% a 3,07%

2,66% a 2,93%
2,50% a 3,00%
2,66% a 2,93%

En general, los compromisos corresponden a planes de pensiones para la mayoria de
los empleados de Grupo Riviana, tanto en USA como en Canada, y para determinados
empleados de las filiales europeas. En el Grupo S&B, estos compromisos se refieren ya
solo al personal pasivo (dado que los compromisos con el personal activo se
traspasaron a sistemas de aportacion definida a partir del 1 de enero de 2006). En el
Grupo Riviana, a partir de febrero de 2006, en USA ya no se incorporan nuevos
empleados en este sistema de prestacion definida.

Adicionalmente, en el Grupo Riviana los otros compromisos se refieren a coberturas de
sanidad, medicamentos y seguros de vida, y s6lo para una parte de los empleados.
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20. OTRAS PROVISIONES

Durante los ejercicios 2021 y 2020 se han producido los siguientes movimientos (en

miles de euros):

Movimientos de Otras provisiones 31-12-21 | 31-12-20
Total Total

Saldo al inicio del ejercicio 14.089 15.125
Diferencias de conversion 43 (35)
Otros Traspasos 845 (113)
Aplicaciones y pagos (1.596) (1.845)
Dotaciones a resultados de otras provisiones 3.082 1.517
Rewersiones a resultados de provisiones recuperadas (460) (560)
Salidas o ventas de negocios (465) 0

Saldo al cierre del ejercicio 15.538 14.089

El resumen por conceptos de estas provisiones y por
siguiente (en miles de euros):

sociedades 0 segmentos es

el

Resumen por conceptos de Otras provisiones 31-12-21 | 31-12-20
Litigios y contenciosos 14.744 13.356
Plan de Modernizacion y Reestructuraciones 102 183
Otras contingencias varias de importes no significativos 692 550
15.538 14.089
31-12-21 31-12-20

Ebro Foods, S.A. 11.240 11.240

Grupo Ebro Francia 495 873

Grupo Herba 2.551 528

Grupo Riviana 102 183

Grupo Garofalo 1.071 711

Grupo Ebro Germany 0 550

Otras 79 4

15.538 14.089

20.1 Litigios y contenciosos: Provisiones para cobertura de resolucion de litigios en

venta del negocio lacteo

Uno de los conceptos provisionados es la provisidn para cobertura de resolucion de
litigios en la venta del negocio lacteo (vendido en 2010), que se correspondia con las
garantias otorgadas a los compradores de dicho negocio, por las cuales en caso de
resolucion desfavorable de los mencionados litigios se ajustaria a la baja el precio de
venta de dicho negocio. Las dotaciones (o reversiones) de esta provisién suponen un
ajuste al precio de venta y en consecuencia se registran como menor (0 mayor)
resultado del ejercicio en que se dotan (o se revierten).

Al 31 de diciembre de 2013 ya no quedaban pendientes litigios significativos, y por
tanto, estas provisiones tenian saldo cero. Sin embargo, durante 2014 fueron surgiendo
diversos contenciosos de menor cuantia sobre los que, para algunos de ellos, se estimé
necesario registrar una provision porque es probable supongan una futura salida de
recursos.
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En relacion con la resolucién de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) que emitié el 26 de febrero de 2015, imponiendo una sancion a
Puleva Food, S.L. de 10.270 miles de euros, y su anulacién por la Audiencia Nacional
del 25 de octubre de 2018, y con la reanudacion retroactiva del expediente sancionador
por parte de la CNMC del 21 de diciembre de 2018, la CNMC dicté una nueva
resolucion sancionadora el 11 de julio de 2019. En dicha nueva resolucion, la CNMC
mantiene su criterio en la calificacion de los hechos imponiendo una sancion por el
mismo importe a Puleva Food, S.L. Por tanto, y sin perjuicio de que el Grupo sigue
considerando que cuenta con relevantes argumentos de fondo para discutir esta hueva
resolucién sancionadora, se estima necesario continuar manteniendo la provision
registrada para este contencioso. Durante 2021 no se han producido modificaciones
significativas en este contencioso.

Por otro lado, en 2016 se doté una provision de 2.500 miles de euros para cubrir el
riesgo contencioso, con el comprador del negocio lacteo, por las actas fiscales firmadas
en 2016 y en disconformidad derivadas de la inspeccion fiscal del Grupo Puleva de
determinados afios y hechos abiertos por las garantias contractuales del comprador
cuya resolucion sigue pendiente en la actualidad.

20.2 Resumen de la situacién de otros litigios y contenciosos

Adicionalmente a lo comentado en el punto 20.1 anterior, al 31 de diciembre de 2021
(2020) existen provisiones para otros litigios y contenciosos por importe de 4.298
(2.849) miles de euros.

Estas provisiones registradas para otros litigios y contenciosos vienen derivadas de
actuaciones judiciales en curso y otras reclamaciones para las que los Administradores
de la Sociedad Dominante y los servicios juridicos internos y externos estiman que de
su resolucion final no se derivaran pasivos adicionales significativos.

El detalle del riesgo maximo de estos litigios (punto 20.1 y 20.2) es (en miles de euros):

31-12-21 | 31-12-20
Actas de inspecciones fiscales y aduanas diversas en disconformidad 2.131 1.412
Riesgos contencioso administrativos 12.031 14.210
Otros riesgos contenciosos 1.749 121
15.911 15.743

21. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de

las cuentas con Administraciones Publicas es el siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores Saldos acreedores

31-12-21 31-12-20 31-12-21 31-12-20
Hacienda Publica por IVA e IRPF 27.748 42.751 (15.992) (29.438)
Seguridad social 44 47 (3.364) (3.120)

Subwvenciones pendientes de cobro 3.963 5.000

Otras administraciones publicas 3.710 728 (410) (227)
Total Administraciones Publicas 35.465 48.526 (19.766) (32.785)
| Impuesto de sociedades - cuota liquida | 23.097 | 17.055|  (37.454)|  (49.875)
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Dentro del Grupo existen algunas sociedades que tributan en régimen fiscal de
declaracion consolidada en funcion de la normativa legal/fiscal de cada pais. De esta
forma tributan en este régimen: la mayor parte de las sociedades espafiolas (Grupo
fiscal espafiol), el Grupo Riviana (USA) con su filial de Canad4, el Grupo Ebro Francia,
el Grupo de sociedades en Alemania, y el Grupo en Holanda.

Asimismo, a efectos del impuesto de sociedades, existen diferentes tipos de gravamen
segun los paises, entre los que destacan por su importancia relativa: En Espafa el 25%,
en Francia el 28,41% (32,02% en 2020, y que ira disminuyendo hasta quedar en el 25%
en 2022), en Estados Unidos el 24%, en Alemania el 30%, en Holanda el 25,5%, en
Italia el 28%, en Argentina el 30% (antes el 25%), y en Reino Unido el 19% (que
aumentara al 23% a partir de abril de 2023). En el cuadro mostrado mas adelante los
efectos de las diferencias en las tasas de cada pais distintas del 25% se incluyen en el
epigrafe especifico “efecto de diferentes tipos impositivos (Base)”.

El gasto por impuesto de sociedades del periodo terminado el 31 de diciembre de 2021
estd cuantificado sobre la base de la mejor estimacién del tipo impositivo medio
ponderado (tipo efectivo) que se espera para el periodo contable anual ya ajustado por
la aplicacién de las normas vigentes. El tipo efectivo medio consolidado utilizado, de las
actividades continuadas, ha sido del 26,93% para 2021, siendo el 26,67% el aplicado
para el ejercicio anterior. En relacion con el tipo efectivo de 2021, por un lado, se ha
producido una disminucion debida a varios factores, como el mejor aprovechamiento en
2021 de los créditos fiscales por deducciones de la cuota aplicadas (por el aumento de
los beneficios fiscales en algunos paises), y por la aplicacion en 2021 de bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores (principalmente en Espafa), y por otro
lado, se ha producido un aumento como consecuencia de cambios de tipos de
gravamen en algunos paises (como en Reino Unido) y por la regularizaciéon de algunos
créditos fiscales.

El detalle del impuesto devengado del Grupo Consolidado correspondiente a los

ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (en miles de
euros):
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31/12/2021 31/12/2020
Contable Fiscal Contable Fiscal
Rtdo. antes de impuestos de actividades continuadas 198.731 198.731 159.869 159.869
Rtdo. antes de impuestos de venta de actividades discontinuadas 140.360 140.360 138.592 138.592
Rtdo. antes de impuestos registrado en patrimonio 10.077 10.077 (7.715) (7.715)
349.168 349.168 290.746 290.746
Diferencias permanentes (650) (650) 39.316 39.316
Bases imponibles negativas del ejercicio 4.262 4.262 4.852 4.852
Compensacion de Bases Imponibles Negativas individuales (31.557) (31.557) (6.266) (6.266)
Resultado contable ajustado 321.223 321.223 328.648 328.648
Diferencias temporarias 123.949 97.853
Bases imponibles negativas del ejercicio 0 6.078
Compensacion de Bases Imponibles Negativas (11.045) (220)
Resultado fiscal ajustado 321.223 434.127 328.648 432.359
Efecto de diferentes tipos impositivos (Base) (14.399) (13.820) (16.165) (30.123)
Resultado fiscal (base imponible) del Grupo Econémico 306.824 420.307 312.483 402.236
Cuota liquida al 25% 76.706 105.077 78.121 100.559
Deducciones aplicadas (6.997) (7.078) 0 0
Cuota liquida positiva 69.709 97.999 78.121 100.559
Regularizacién impuesto afio anterior 2.299 (481)
Regulariz. de imptos. diferidos netos por cambio tipo de gravamen 9.063 (1.682)
Regulariz. de imptos. diferidos netos 2.670 40
Actas de Inspeccién y sanciones (3.341) 581 0 0
Cuotas impuestos equivalentes 10.775 11.151 14.145 17.042
Regularizacion cuota liquida afio anterior 3.316 3.352
Total gasto por impuesto 91.175 113.047 90.143 120.953
Gasto de impuesto de actividades continuadas 53.512 42,642
Gasto de impuesto de actividades discontinuadas 35.333 49.168
Gasto de impuesto registrado en patrimonio 2.330 (1.667)
91.175 90.143
CUENTA DE RESULTADOS - IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 31/12/2021 | 31/12/2020
Gasto por impuesto corriente de negocios continuados 42.348 44.407
Gasto por impuesto corriente de venta de negocios discontinuados 55.651 64.859
Gasto de impuesto diferido total (30.254) (29.133)
Gasto de impuesto diferido en patrimonio 1.964 (2.011)
Regularizacion de impuesto del afio anterior 2.299 (482)
Regulariz. de imptos. diferidos netos 11.733 (1.642)
Cuotas impuestos equivalentes 10.775 14.145
Actas de Inspeccién y sanciones (3.341) 0
91.175 90.143
Gasto por impuesto registrado directamente en patrimonio 31/12/2021 | 31/12/2020
Variacion valor razonable activos financieros 0 0
Variacién por ganancias y pérdidas actuariales 2.330 (1.667)
2.330 (1.667)

El gasto total a efectos fiscales menos las retenciones y pagos a cuenta efectuados
durante el ejercicio da como resultado la cuenta a pagar / devolver (cuota liquida) a la
administracion tributaria por impuesto de sociedades del ejercicio.

Las diferencias temporarias mas significativas de sociedades corresponden en 2021

(2020) a:
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Disminucién en 2021 de 8.776 (aumento de 7.715 en 2020) miles de euros de los
efectos de las variaciones actuariales de los compromisos de pensiones,
registradas directamente en patrimonio.

Aumento de 62.614 (84.941) miles de euros de los efectos de la venta de los
activos y pasivos del negocio pasta de USA y de Canada (ver Nota 5).

Disminucién de 20.738 (18.731) miles de euros por la amortizacion del ejercicio a
efectos fiscales de los fondos de comercio generados en adquisiciones de
sociedades extranjeras.

Aumento de 122.711 miles de euros por la diferencia temporaria derivada de la
disminucion del fondo de comercio fiscal por la venta de Panzani, SAS (ver nota
5).

Disminucién de 42.762 (10.515) miles de euros por las diferencias temporarias del
Grupo Riviana (USA), principalmente por amortizacion a efectos fiscales de
marcas y otros activos, y diferencias de imputacion temporal contable y fiscal en
cuentas de provisiones y periodificaciones.

Sin efecto en 2021 pero con efecto en 2020: Aumento de 34.921 miles de euros
por la diferencia temporaria derivada del deterioro registrado en 2020 del fondo de
comercio del negocio de pasta fresca de Canada. La amortizacién fiscal de este
fondo de comercio es deducible linealmente durante 15 afios.

Disminucién de 1.310 (4.647) miles de euros por las diferencias temporarias de
Grupo Herba, principalmente por amortizacion a efectos fiscales de marcas y otros
activos, libertad amortizacion en Espafia y en USA, y diferencias de imputacion
temporal contable y fiscal en cuentas de provisiones.

Aumento de 19.673 (aumento de 39 en 2020) miles de euros por las diferencias
temporarias de Grupo Ebro Francia, principalmente por movimiento de
provisiones, compensado con amortizaciones de propiedades, planta y equipos, y
por el proceso de “carve out” de activos previo a la venta de Panzani, SAS.

Disminucién de 11.503 (aumento en 2029 de 5.278) miles de euros de ajustes de
consolidacion por diferencia de criterios contables entre las cuentas anuales
individuales y las consolidadas.

Aumento de 4.040 (disminucién en 2020 de 1.148) miles de euros, principalmente
de otras sociedades por origen y/o aplicacion a efectos fiscales de provisiones
revertidas y/o dotadas en el ejercicio, por dotaciones y/o reversiones a/de
amortizaciones y de provisiones para inmovilizado, y otros riesgos cancelados e
inversiones financieras sin/con deducibilidad fiscal en este ejercicio.

Las diferencias permanentes corresponden, basicamente:

En 2021 (2020), aumento por 37.753 (52.722) miles de euros, de los efectos de
la venta de los activos y pasivos de los negocios de pasta seca de USA y
Canada. Basicamente es el importe del fondo de comercio contable cancelado
en la venta (ver nota 5). Adicionalmente, en 2021, por la venta del “Negocio de
pasta seca de Francia”, se produce una disminucion neta de 19.987 miles de
euros, como diferencia permanente, por la exencién al 95% de este tipo de
plusvalias a efectos fiscales (neta debido a que se compensa parcialmente con
la tributacion a efectos fiscales de las plusvalias obtenidas en el proceso de
“carve out” previo a la venta de Panzani SAS) (ver nota 5).
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- Y el resto, disminucion en 2021 por importe de 18.416 (disminucion por 13.406
en 2020) miles de euros, a importes de impuestos equivalentes que no
computan a efectos del calculo del impuesto de sociedades, a gastos fiscales
sin reversion, a la aplicacion a efectos fiscales de pérdidas de inmovilizado
financiero, y a la reversion de ciertas provisiones que no tuvieron efectividad
fiscal cuando se dotaron en ejercicios anteriores.

En 2021 se han aplicado deducciones por importe de 6.997 (cero en 2020) miles de
euros. Corresponden principalmente a desarrollo e innovacién de nuevos productos,
deducciones por mecenazgo, deducciones por doble imposiciéon y reinversiones de
plusvalias en ventas de inmovilizados (por las pendientes de aplicar de afios anteriores
a 2014). En 2020 no se aplicaron deducciones por falta de cuota suficiente.

Hasta 2014, incluido, se podian acreditar en Espafia deducciones por reinversion que
fueron suprimidas a partir de dicho afio. En afios anteriores las reinversiones fueron: en
2013 un total de 33,1 millones de euros de inversiones, y 5,0; 115,3; 57,3; 1,5; 16,2; 11,2;
y 76,3 millones de euros, respectivamente, desde 2012 a 2006, cantidades que fueron
reinvertidas por el grupo fiscal Espafiol en cada uno de los ejercicios mencionados.
Asimismo, se han cumplido el resto de requisitos para poder aplicar estas deducciones a
efectos fiscales.

El movimiento de impuestos diferidos correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de

diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (en miles de euros):

31/12/2021 31/12/2020
Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto
Saldo a 1 de enero: actividades continuadas 61.996 [ (242.916)] (180.920) 57.252 (292.826)| (235.574)
Saldo a 1 de enero: actividades discontinuadas 608 (14.982) (14.374) 0 0 0
Traspasos de saldos 378 (218) 160 2.757 (2.769) (12)
Diferencias de conversion 1.995 (9.940) (7.945) (2.643) 12.124 9.481
Combinaciones de negocios 0 (927) (927) 0 0 0
Bajas por venta o salidas de negocios (7.091) 13.204 6.113 0 0 0
Devengados / aplicado en cuenta de resultados (4.872) 35.129 30.257 3.328 17.100 20.428
Devengados / aplicado en patrimonio neto (1.020) (879) (1.899) 1.413 598 2.011
Regularizaciones (5.724) (691) (6.415) 497 7.875 8.372
Reclasif. a activos y pasivos para la venta 0 0 0 (608) 14.982 14.374
Saldo a 31 de diciembre 46.270 | (222.220)] (175.950) 61.996 (242.916)] (180.920)

El detalle de los impuestos diferidos por los epigrafes mas
componen es el siguiente al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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31/12/2021 31/12/2020

Impuesto diferido Impuesto diferido

activo pasivo activo pasivo
Propiedades, planta y equipos 135 (61.633) 5.106 (70.730)
Propiedades de inversion 7.255 (50) 7.489 (76)
Fondo de comercio 2.774 (76.558) 2.833 (91.335)
Otros activos intangibles 4.334 (76.525) 3.705 (68.514)
Inventarios 7.478 (198) 9.984 (204)
Cuentas a cobrar y periodificaciones activas 2.245 (1.135) 2.148 (33)
Pensiones y compromisos similares 7.167 (450) 13.405 (31)
Otras provisiones (a largo plazo) 1.090 (493) 1.274 (600)
Cuentas a pagar y periodificaciones pasivas 10.113 0 10.456 (1.291)
Créditos fiscales por deducciones y bases negativas 3.679 0 5.596 0
Actas fiscales 0 (2.972) 0 (7.896)
Periodificacion beneficios fiscales 0 (2.206) 0 (2.206)
TOTAL 46.270 | (222.220) 61.996 | (242.916)

En relacibn con bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades del Grupo, al 31 de diciembre de 2021 (2020) existen unos 43 (63) millones
de euros de base, en su mayor parte no activado su crédito fiscal, a recuperar durante
un periodo de tiempo que va desde los 4 afios hasta sin vencimiento determinado.

El grupo fiscal Espafiol tiene abiertos a inspeccion desde el ejercicio 2016 todos los
impuestos que le son aplicables. El resto de sociedades del Grupo tienen abiertos a
inspeccion los impuestos y ejercicios que determine la ley local en cada caso y que no
han sido objeto de inspeccién previa y que, en su mayor parte, son desde 2016 o 2017.

En opinion de los Administradores no procede provisionar importe alguno por las
posibles contingencias adicionales que se pudieran derivar de las diferentes
interpretaciones de la legislacion fiscal.

Litigios y contenciosos: Actas fiscales

En mayo de 2014 finalizé la inspeccion fiscal, que correspondié a los ejercicios 2008 a
2011, ambos inclusive, del Grupo fiscal espafiol. Todas las actas fueron pagadas (por
criterio financiero) incluidas las actas firmadas en disconformidad, a excepcion de las
sanciones. Las actas firmadas en disconformidad fueron recurridas.

Adicionalmente a lo anterior, también se firmaron actas en disconformidad relativas a la
deduccién acreditada y, en su caso, aplicada por el concepto “Alicante 2008. Vuelta al
mundo a vela”. El importe total de este concepto, que aplica a los ejercicios 2008 a
2010, asciende a 3.021 miles de euros. En este caso, este importe no fue provisionado
inicialmente, dado que las actas fueron recurridas y la estimacion de ganar este
contencioso era alta, debido a la existencia de precedentes idénticos de otros
contribuyentes en los que la Audiencia Nacional habia resuelto a su favor.

Sin embargo, en julio de 2017 el Tribunal Supremo resolvié en un caso muy similar en
contra del contribuyente. Por tanto, el riesgo de que este proceso fuera resuelto en
contra del Grupo fiscal de Ebro Foods, S.A. fue reconsiderado en 2017 de remoto a
probable, y se estim6 que podria suponer una salida futura de recursos. Asi, en 2017 se
registré una provision de 3.928 miles de euros para cubrir este riesgo. Esta dotacién de
provision se realiz6 con cargo a gasto por impuesto de sociedades de la cuenta de
resultados de 2017.
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22.

Pero en julio de 2021, en una nueva sentencia del Tribunal Supremo se ha resuelto
favorablemente ahora a favor del contribuyente, y es mas que probable que lo mismo
acabara sucediendo con el recurso de Ebro Foods, S.A. y, por tanto, en 2021 se ha
revertido (eliminado) esta provision de 3.928 miles de euros abonando a la cuenta de
gasto por impuesto del estado de resultados consolidados.

Respecto al resto de los conceptos incluidos en las actas fiscales de 2008 a 2011, el 11
de septiembre de 2020 fue notificada la Sentencia de la Audiencia Nacional que
rechaza el recurso de la Sociedad; contra el que se ha presentado recurso de casacién
al Tribunal Supremo.

Por otro lado, en 2018 finaliz6 la inspeccion fiscal que correspondié a los ejercicios 2012
a 2015, ambos inclusive, del grupo fiscal espafiol, y derivado de ello se registraron en
2018 provisiones por 851 miles de euros de ciertas Actas preliminares firmadas en
disconformidad. En 2019 se recibieron las Actas definitivas de esos ejercicios
inspeccionados, y se rectifico la provisién disminuyéndola en 49 miles de euros.

Todas estas actas fueron ya registradas contablemente en 2018, bien para su pago (las
firmadas en conformidad), o bien provisionadas (las firmadas en disconformidad). Las
actas firmadas en disconformidad fueron recurridas.

Adicionalmente a lo anterior, también se firmaron actas definitivas en disconformidad
por importe de 3.641 miles de euros relativas a un concepto especifico (de precios de
transferencia) con los que el Grupo Ebro ha mostrado su disconformidad total. En este
caso, este importe no ha sido provisionado dado que las actas han sido recurridas y la
estimacion de ganar este contencioso es muy alta, debido a la existencia de
argumentos sélidos y antecedentes de inspecciones anteriores, que hacen que el riesgo
haya sido considerado como remoto.

Durante 2021, se ha producido la resolucién de tres de los siete contenciosos que
componen esta parte de las actas (acuerdos amistosos entre Espafia y otros paises
para evitar la doble imposicién), de los que no se ha derivado pagos significativos en su
liqguidacion para el Grupo Ebro.

Durante 2020 y 2021 no ha habido cambios en la situacion del resto de estos
contenciosos referidos a las actas fiscales recurridas de la inspeccion fiscal 2012-2015.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos por arrendamientos no capitalizados (por bajo valor o ser a corto plazo) —
Grupo como arrendatario

En la Nota 10 se incluye la informacion de los gastos (pagos) minimos futuros a pagar
en concepto de arrendamientos no capitalizados por ser de bajo valor o ser a corto
plazo.

Compromisos por arrendamiento operativo — Grupo como arrendador

El Grupo ha arrendado alguno de sus inmuebles dentro de su cartera de inversiones
inmobiliarias. Estos arrendamientos no cancelables tienen plazos restantes de entre 3 y
5 afios. Todos los arrendamientos incluyen una clausula de revision generalmente al
alza de la cuota de alquiler anualmente, segun las condiciones vigentes de mercado.
Los pagos futuros minimos a recibir en concepto de arrendamientos operativos no
cancelables a 31 de diciembre son los siguientes (en miles de euros):
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31/12/2021 | 31/12/2020
Menos de un afio 338 862
Mas de un afo pero menos de cinco 174 45
Mas de cinco afios 0 0
Total 512 907

Compromisos de inversidn y desinversion en activo fijo

A 31 de diciembre de 2021 (2020) el Grupo tiene comprometidas inversiones por
adquisiciones o renovaciones de maquinaria por importe de unos 31.296 (32.208) miles

de euros.

Compromisos relativos a existencias

Ver la informacion incluida en la Nota 16.

Reclamaciones legales v garantias de contenciosos

Ver la informacién incluida en las Notas 20 y 21.

Garantias

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 existen garantias dadas en forma de avales

bancarios (miles de euros):

31/12/2021 | 31/12/2020
De bancos: Ante tribunales y organismos por reclamaciones
econdémico-administrativas y aplazamiento de impuestos (ver notas 20 y 21) 20.207 20.207
De bancos: Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de
cumplimiento de operaciones de trafico normal 45.590 65.782
Otros avales bancarios 943 468
TOTAL 66.740 86.457

Por ultimo, los créditos del grupo Garofalo estdn garantizados por hipotecas sobre su
fabrica de Italia y el terreno de la misma, por importe de hasta 40 millones de euros (ver

nota 12).

Compromisos de inversiones en sociedades

Tal y como se expone en la nota 12.2, el Grupo ha llevado a cabo en los ultimos
ejercicios combinaciones de negocios en los que se adquirieron la mayoria de las
acciones con derecho a voto y, por tanto, el control sobre dichos negocios. En algunas
de estas operaciones se establecieron determinadas opciones de venta en favor de los
accionistas minoritarios tal y como se expone en el siguiente cuadro:

Fecha % %

Negocio Adquirido Adquisicion Adquirido | Minoritario | Descripcion
Transimpex m.b.H. 01/10/2017 100% - Nota 1
Pastificio Lucio Garofalo Spa 18/06/2014 52% 48% Nota 2
Santa Rita Harinas, S.L. 13/07/2016 52% 48% Nota 2
Grupo Geovita 01/08/2017 52% 48% Nota 2
Bertagni 1882, S.p.A. 01/04/2018 70% 30% Nota 2
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Nota 1: Transimpex: el Grupo debe adquirir obligatoriamente el porcentaje de acciones
de los minoritarios (45%) pagando un precio fijo en caso de fallecimiento, incapacidad o
desistimiento del minoritario. A dicho precio fijo se afiadira el porcentaje de participacion
correspondiente de los beneficios que no hayan sido objeto de distribucion en la fecha
de la compra del referido porcentaje en manos de minoritarios. Por tanto, se considera
que se trata de un aplazamiento de pago del 100% de las acciones, por lo que las
acciones de los minoritarios se registran como si ya hubiesen sido adquiridas en el
momento de la combinacién de negocios y las variaciones en el pasivo existente con los
minoritarios se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Nota 2: El precio de la opcién de venta de los minoritarios se calcula en base a los
resultados medios de una serie de afios. La politica contable seguida por el Grupo para
registrar estas opciones de venta, cuando se concluye que no procede aplicar la NIC 32
dado que no se han adquirido los derechos politicos y econémicos del 100% de las
acciones (incluyendo las de los minoritarios), se detalla en la Nota 3.a.

En relacion con las condiciones contractuales de las combinaciones de negocio
anteriores, estas:

— no establecen restricciones sobre los derechos de voto de los minoritarios o sobre
los dividendos a percibir por estos.

— Del mismo modo, no se establecen opciones de compra que coincidan
temporalmente con las opciones de venta de los minoritarios, aun cuando las
condiciones de fijacién de precios puedan ser similares.

— Los precios de ejercicio de las opciones de los minoritarios se establecen en base a
los resultados medios que obtengan los negocios adquiridos en una serie de afios,
no siendo por tanto establecidos en base a una cantidad fija (a excepcion de
Transimpex).

Teniendo en cuenta lo anterior, a excepcién del caso de Transimpex, no se considera
gue las opciones venta en si mismas constituyan una contraprestacion contingente que
proceda valorar de acuerdo con la NIC 32y si con la NIIF 10, dado que estas opciones
no otorgan a la entidad el acceso presente a los rendimientos asociados sobre las
acciones en poder de los minoritarios.

El resumen por sociedad de los compromisos pendientes es el siguiente:

e Transimpex - En septiembre de 2017, a través de la sociedad dependiente alemana
100% Ebro Foods Germany, Gmbh., el Grupo Ebro adquirié directamente el 55% y
comprometi6 el restante 45% del capital social de la sociedad alemana Transimpex,
mbH.

La inversion total por el 100% de Transimpex ascendié a 23.622 miles de euros, de
los que fueron pagados en 2017 9.361 miles de euros y el resto de 14.261 miles de
euros quedd comprometido y aplazado su pago tres afios hasta 30 de septiembre
de 2020, fecha a partir de la cual (sin vencimiento) los vendedores pueden
libremente ejercer la opcion de venta por ese importe aplazado més el 45% de los
resultados no distribuidos desde el 1 de enero de 2018.
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Por tanto, esta Sociedad se ha incorporado por el 100% de porcentaje de control,
registrando como pasivo financiero a largo plazo el coste estimado de la opcion del
restante 45% (valorado de acuerdo con lo indicado en la nota 1 de la pagina
anterior).

e Grupo Garofalo - EIl 18 de junio de 2014, el Grupo Ebro adquirio el 52% del Grupo
Italiano de Pasta Garofalo. La inversion total por el 52% adquirido ascendié a
63.455 miles de euros, de los que se pagaron 58.255 miles de euros en 2014 vy el
resto de 5.200 miles de euros en 2015. La toma de control efectiva de Grupo
Garofalo fue a partir del 30 de junio de 2014 y la fecha de su primera consolidacion
fue a dicha fecha.

Adicionalmente, por el restante 48% no adquirido, se firmé un contrato de opcién de
venta a favor del otro accionista (ejercitable hasta 31 de diciembre de 2029 segun la
novacion en 2019 de esta opcion) y de opcion de compra a favor del Grupo Ebro
(ejercitable desde 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2030 segun la novacion
en 2019 de esta opcidn). El precio de compra en caso de ejercicio de estas
opciones se establece en funcién de los resultados medios de una serie de afios, y
otras condiciones habituales en este tipo de compromisos. El valor razonable de la
opcién de venta ha sido registrado como pasivo financiero a largo plazo (valorado
de acuerdo con lo indicado en la nota 2 de la pagina anterior).

e Santa Rita Harinas - El 13 de julio de 2016, el Grupo Ebro adquirid6 un porcentaje
del 52% del capital social de Santa Rita Harinas, S.L. La inversion total por el 52%
adquirido ascendio finalmente a 4.778 miles de euros. La toma de control efectiva
de Santa Rita Harinas, S.L. fue a partir del 13 de julio de 2016 y la fecha de su
primera consolidacion fue a dicha fecha.

Adicionalmente, por el restante 48% no adquirido, se firmo6 un contrato de opcion de
venta a favor del otro socio (ejercitable a partir de agosto de 2019 y sin
vencimiento) y de opcion de compra a favor del Grupo Ebro (ejercitable a partir de
agosto de 2026 y sin vencimiento). El precio de compra en caso de ejercicio de
estas opciones se establece en funcion de los resultados medios de una serie de
afios, y otras condiciones habituales en este tipo de compromisos. El valor
razonable de la opcion de venta ha sido registrado como pasivo financiero a largo
plazo (valorado de acuerdo con lo indicado en la nota 2 de la pagina anterior).

e Geovita - En julio de 2017 el Grupo Ebro adquirié el 52% del capital social del grupo
Italiano Geovita, liderado por Geovita Funtional Ingredients, S.rd, con un
compromiso de compra por el restante 48%. La inversion total por el 52% adquirido
ascendié a 16.500 miles de euros pagados en 2017. La toma de control efectiva de
Geovita fue a partir del 1 de agosto de 2017 y la fecha de su primera consolidacion
fue a dicha fecha.

Adicionalmente, por el restante 48% no adquirido, se firmo6 un contrato de opcion de
venta a favor del otro socio (ejercitable a partir de julio de 2021 y por un periodo de
10 afos). El valor de esta opcion se establece en funcidén de los resultados medios
de una serie de afios, y otras condiciones habituales en este tipo de compromisos.
El valor razonable de la opcién de venta ha sido registrado como pasivo financiero a
largo plazo (valorado de acuerdo con lo indicado en la nota 2 de la pagina anterior).
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Grupo Bertagni - El 29 de marzo de 2018, a través de las compafias del Grupo en
Francia y de Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A., se produjo la adquisicion del 70% de
la sociedad italiana Bertagni 1882, S.p.A (“Bertagni”). La inversion total ascendio a
96,5 millones de euros. La toma de control efectiva de este negocio y la fecha de su
primera consolidacion ha sido a partir del 1 de abril de 2018.

Adicionalmente, por el restante 30% no adquirido, se firmo6 un contrato de opcion de
venta a favor de los otros socios (ejercitable a partir de abril de 2022 y por un plazo
de 10 afos). El precio de compra en caso de ejercicio de esta opcidn se establece
en funcion de los resultados medios de una serie de afios, y otras condiciones
habituales en este tipo de compromisos. El valor razonable de la opcion de venta ha
sido registrado como pasivo financiero a largo plazo (valorado de acuerdo con lo

indicado en la nota 2 de la pagina 96).

El resumen de los compromisos de inversiones en sociedades y el calendario estimado

de los potenciales pagos futuros es el siguiente:

- Grupo 1: Transimpex

- Grupo 2: Grupo Garofalo, Santa Rita Harinas, Geovita y Grupo Bertagni

Miles de euros _ Grupo Grupo
Total 1 2

Saldo de los compromisos al 1 de enero de 2021 190.924 17.969 172.955
- Dividendos pagados en 2021 -9.215 -1.700 -7.515
- Participacion en resultados de 2021 (a) 9.397 9.397
- Participacién en otros ingresos y gastos del patrimonio neto 25 25
- Gastos-Pérdidas de derivados e instrum. Financieros (ver nota 7.3) 3.073] 3.073
- Liquidacion (pago) de las opciones 0 0 0
- Variacion del valor razonable en 2021 (a) 2.598 2.598
Saldo de los compromisos al 31 de diciembre de 2021 196.802 19.342| 177.460
Estimacion de vencimiento de pagos
- Pagos potenciales en 2022 177.460
- Pagos potenciales en 2023 19.342

| 196.802

(a) La participacion en resultados se registra en el estado de resultados consolidados en la
linea de “resultados atribuidos a intereses minoritarios”, y la variacion del valor
razonable se registra contra reservas acumuladas en el estado de variaciones del
patrimonio neto consolidado en la linea de “otras variaciones”.
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23. OPERACIONES VINCULADAS

Las ventas y compras de partes vinculadas se han realizado a los precios normales del
mercado. Los saldos por operaciones comerciales a cierre del ejercicio no estan
garantizados, no devengan intereses y su liquidacion se produce en efectivo. No se han
prestado o recibido otras garantias respecto a las cuentas a cobrar o a pagar con partes
vinculadas.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo no ha
registrado provision alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas. Esta
evaluacion se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicién financiera de la parte
vinculada, asi como del mercado en que opera.

23.1 Operaciones vinculadas con accionistas significativos (o relacionados con
ellos) de Ebro Foods, S.A., excluidos Consejeros.

En la Nota 17 se relacionan los accionistas que durante el ejercicio 2021 han tenido una
participacion significativa en el capital de Ebro Foods, S.A. (sociedad matriz del Grupo Ebro
Foods).

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, de cualquier sociedad del Grupo
Ebro Foods con estos accionistas significativos y sus partes relacionadas (salvo que el
accionista sea Consejero, en cuyo caso se refleja en la Nota 23.2), es el siguiente (en miles
de euros):

Vinculo entre Ejercicio Ejercicio

Accionista significativo (y | el accionistay Sociedad del Grupo . . J J
- Tipo de operacion 2021 2020
su parte relacionada) su parte Ebro Foods
- Importe Importe
relacionada

Sociedad Anénima Damm . L Venta de bienes
(Estrella de Levante, SA.) Societario Herba Ricemills, SLU (Terminados o0 en curso) 1.397 1.131
Sociedad An6énima Damm Lo . . Venta de bienes
(Cia Cervecera Damm, SA.) Societario Herba Ricemills, SLU (Terminados o0 en curso) 5.262 3.724
Sociedad An6énima Damm T L ., -
(Alfil Logistics, S.A.) Societario Herba Ricemills, SLU Recepcién de servicios 7 0

23.2 Operaciones vinculadas con administradores y directivos (o relacionados con
ellos) de Ebro Foods, S.A.

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos y remuneraciones, entre las
sociedades del Grupo Ebro Foods y sus Consejeros y directivos y las partes relacionadas de
éstos, es el siguiente (importe en miles de euros):

Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejero y su Ebro con la que se PO 2021 2020
. - > operacion
parte relacionada realiza la operacion Importe | Importe
Antonio Hernandez Callejas - Arrendamiento
(Luis Hernandez Gonzalez) Familiar Ebro Foods, S.A. (Gasto) 42 42
Venta de bienes
Antonio Hernandez Callejas Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 0 1
Ccurso)

99




GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejero y su Ebro con la que se PO O 2021 2020
. - > operacion
parte relacionada realiza la operacion Importe | Importe
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Fitoplacton Societario Arotz Foods, S.A. (Terminados o en 4 8
Marino, S.L.) Ccurso)
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Arotz Foods, S.A. (Terminados o en 1 0
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N N Arrendamiento
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. (Gasto) 150 143
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L Compra de bienes
. R L Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 474 474
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L N COmPTa de bienes
. R L Societario S&B Herba Foods, Ltd (Terminados o en 0 199
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
- . . - . Compra de bienes
Grup_o Trad'lfm, S'.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Arrozeiras Mundiarroz, (Terminados o en 529 405
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.) S.A.
Ccurso)
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 303 154
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario S&B Herba Foods, Ltd (Terminados o en 0 199
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L Compra de bienes
; R L Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 13 0
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
. . . Venta de bienes
Grupo Trad_lfm, SL.y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 13 0
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
- . - Transferencias de
Grup_o Trad_|f|n, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. |I+D y acuerdos 0 340
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.) - -
sobre licencias
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad_lfm, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 107 0
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
Grup_o Trad_lfln, S_.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. Recgp_clon de 187 34
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.) servicios
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad_lfm, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 7 0
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . Recepcion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.) Societario Herba Ingredients BV servicios 0 5
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L N . Compfa de bienes
. R T Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 7 0
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)
Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario S&B Herba Foods, Ltd Recepcién de 0 5

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.)

servicios
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Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejero y su Ebro con la que se PO O 2021 2020
. - > operacion
parte relacionada realiza la operacion Importe | Importe
Grup_o Trad_lfln, S_.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. Pres_ta_czlon de 7 6
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.) servicios
Grupo Tradifin S.L.y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U ?eTnagz:deogice)ne? 388 131
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) T curso)
Grupo Tradifin S.L.y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario S&B Herba Foods, Ltd %)erpnagz;jdeogigneens 0 199
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) ' curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Societario Tilda LTD ((:'lll(re;r)r;mados oen 0 22
- . . Venta de bienes
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N .
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - EI Cobujon, S.L.) Societario S&B Herba Foods, Ltd ((:'lll(resr(r)r;mados oen 0 199
- . . Venta de bienes
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N Lo .
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - EI Cobujon, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. ((:'lll(resr(r)r;mados oen 194 153
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Socigtario Boost Nutrition, CV ((:'lll(re;r)r;mados oen 20 0
- . . Venta de bienes
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . .
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Socigtario Boost Nutrition, CV E'L:?Srgr;lnados oen 20 0
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . Recepcién de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Societario Herba Ingredients BV servicios 0 6
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N N Recepcion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 8 0
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Arrozeiras Mundiarroz, Xeer:ﬁiizgcl)incin 16 0
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) S.A. curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N N Prestacion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - El Cobujon, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios ! 5
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Australian Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 79 235
Commodities, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Australian Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 108 34
Commodities, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Australian Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 70 235
Commodities, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Australian Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o0 en 108 34
Commodities, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Arrozeiras Mundiarroz Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Australian Societario " |(Terminados o en 10 0

Commodities, S.L.)

S.A.

Ccurso)
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Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejero y su Ebro con la que se o e?acién 2021 2020
parte relacionada realiza la operacion p Importe | Importe

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A. - Australian Societario Herba Ingredients BV servigios 0 5

Commodities, S.L.)

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Australian Societario Herba Ingredients BV (Terminados o en 7 0

Commodities, S.L.) Ccurso)

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Australian Societario S&B Herba Foods, Ltd servisios 0 1

Commodities, S.L.)

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Prestacion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Australian Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 9 5

Commodities, S.L.)

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Australian Societario Herba Ricemills, S.L.U. servi(F:]ios 2 0

Commodities, S.L.)
e . . Compra de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N Lo .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte. S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. ((:'l:(:sr(r)r;mados oen 6.024 10.753
- . . Compra de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. S .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Socigtario S&B Herba Foods, Ltd ((:'l:(:sr(r)r;mados oen 0 70
e . . Compra de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Tilda LTD ((:'Ll;fsrcr)r;mados oen 0 22
e . . Venta de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . . .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Dehesa Norte, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. ((:'chsrcr)r;lnados oen 95 159
e . . Venta de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario S&B Herba Foods, Ltd E'E(:Srg;lnados o¢€n 0 0
- . . Compra de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. S . -

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Boost Nutrition, CV ((:'LI;(rasrg;lnados o€n 82 0
. . . Venta de bienes

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. S . .

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Boost Nutrition, CV ((:'LI;(rasrg;lnados o¢€n 82 0

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. L . Recepcion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Dehesa Norte, S.L.) Societario Herba Ingredients BV servicios 0 5

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. L . . Recepcion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 49 110

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. L . . Arrendamiento

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. (gasto) 31 0

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . . Prestacion de

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Norte, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 9 5

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes

(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Dehesa Casudis, Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 523 503

S.L)

Ccurso)
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Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejeroy su Ebro con la que se o e?acién 2021 2020
parte relacionada realiza la operacion P Importe | Importe
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L S I COmPFa de bienes
. Lo T Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 73 106
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L S . COmPFa de bienes
- Lo T Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 99 34
(Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L N Compfa de bienes
. L T Societario S&B Herba Foods, Ltd (Terminados o0 en 0 126
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) curso)
o . . Venta de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 65 225
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) curso)
- . . Venta de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 99 34
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N Recepcién de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) Socigtario S&B Herba Foods, Ltd servicios 0 2
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N I Recepcién de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 3 0
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N . Recepcién de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) Societario Herba Ingredients BV servicios 0 6
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Societario Herba Ingredients BV E:'IE)eTﬂﬁ:deots)iglis 7 0
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) g curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. S I Prestacion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Islasur, S.A.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. servicios 9 5
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 65 131
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario S&B Herba Foods, Ltd | (Terminados o en 0 116
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario S&B Herba Foods, Ltd | (Terminados o en 0 101
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 99 0
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Boost Nutrition, CV (Terminados o en 99 0
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 65 145
Mayor, S.L.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario S&B Herba Foods, Ltd P 0 2

Mayor, S.L.)

servicios
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Vinculo entre el Sociedad del Grupo Tipo de Ejercicio | Ejercicio
Consejero (y su parte relacionada) Consejeroy su Ebro con la que se o e?acién 2021 2020
parte relacionada realiza la operacion P Importe | Importe

Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Herba Ingredients BV >P! 0 6
Mayor, S.L.) servicios
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Herba Ricemills, S.L.U. P 10 0
Mayor, S.L.) servicios
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Prestacion de
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Pesqueria Isla Societario Herba Ricemills, S.L.U. e 9 5
Mayor, S.L.) servicios
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.-Agropecuaria Isla Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 0 1
Mayor, S.L.) Ccurso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Arrendamiento
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Hispamark Real Societario Herba Ricemills, S.L.U. (Gasto) 261 247
Estate,S.L.)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Recencion de
(Instituto Hispénico del Arroz, S.A.- Hispamark Real Societario Herba Ricemills, S.L.U. =P 30 32
Estate,S.L.) servicios

- . . Compra de bienes
Grup_o Trad'lfln, S.'L' y Hercalianz Investlr_lg Group, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 489 498
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Zudirroz,S.L.) curso)
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Venta de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Oryza Agricola, Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 2 0
S.L) Ccurso)

- . . Compra de bienes
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N Lo .
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A - Rivereta 12, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. ((:'Efsrcr)r;lnados oen 14 0
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. Compra de bienes
(Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Hacienda Bocon, Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 240 0
S.L) Ccurso)

- . - Compra de bienes
Grupo Tradifin S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. N N -
Instituto Hispanico del Arroz, S.A.- Greenveta 78, S.L.) Societario Herba Ricemills, S.L.U. é‘;ssrg;lnados oen 181 0

- Compra de bienes
Grupo Tradifin, S.L. Societario Herba Ricemills, S.L.U. | (Terminados o en 28 135

(Cabher 96, S.L.)

Ccurso)

23.3

Otras operaciones vinculadas con accionistas significativos y Consejeros vy

directivos: dividendos percibidos de Ebro Foods, S.A.

En el marco de la politica general de dividendo de Ebro Foods, S.A., durante el 2021 (2020)
se han distribuido las siguientes cantidades expresadas en miles de euros:

> Dividendos a accionistas significativos (excluidos Consejeros): 24.837 (58.543)

> Dividendos a Consejeros y directivos: 97.915 (213.717)
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23.4 Operaciones vinculadas con otras sociedades del Grupo Ebro Foods, gue no

se eliminan en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados

vy no forman parte del trafico habitual del Grupo en cuanto a su objeto v

condiciones

No ha habido durante el ejercicio operaciones vinculadas de este tipo.

23.5 Operaciones con otras partes vinculadas

Se detalla en esta Nota el resumen de las transacciones realizadas en 2021 (2020) entre
sociedades del Grupo Ebro y “otras partes vinculadas” (en miles de euros):

Sociedad del Grupo Ebro Ejercicio | Ejercicio
Otra parte vinculada con la que se realiza la Tipo de operacion 2021 2020
operacion Importe | Importe
Félix Hernandez Callejas
(realiza la operacién Hernandez Barrera Servicios, S.A., | Herba Ricemills, SLU. Prestacion de servicios 4 2
con la que le mantiene un vinculo societario)
Fellx_ Hernandez .C,a”elas . . Herba Ricemills, SLU. Recepcidn de servicios 300 300
(realiza la operacién Hernandez Barrera Servicios, S.A.)
Félix Hernandez Callejas Herba Ricemills, SLU Venta_ de bienes 0 1
(terminados o en curso)

Se hace constar que Hernandez Barrera Servicios, S.A. es una sociedad en la que es
Consejero don Félix Herndndez Callejas, representante persona fisica del Consejero
Hercalianz Investing Group, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.

23.6 Otrainformacién de interés

Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40% en Riso Scotti S.p.A. Se trata de una
inversion asociada consolidada por puesta en equivalencia.

Riso Scotti S.p.A. es una sociedad italiana con analogo género de actividad al del objeto
social de Ebro Foods, S.A.

Don Antonio Hernandez Callejas, Presidente de Ebro Foods, S.A., es Consejero de Riso
Scotti, S.p.A.

Durante el ejercicio 2021 (2020) Ebro Foods, S.A. y las sociedades del Grupo Ebro han
realizado con Riso Scotti, S.p.A. (entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro) las
siguientes operaciones (importe en miles de euros):

. Ejercicio Ejercicio
Sociedad del Grupo Ebro con la Tipo de operacion 2021 2020
que se realiza la operacion
Importe Importe
Ebro Foods, SA. Prestacion de servicios (ingreso) 0 3
Ebro Foods, SA. Dividendos recibidos 1.000 0
Arotz Foods, SA. Compra de bienes (Terminados o en curso) 34 0
Herba Ricemills, SLU. Compra de bienes (terminados o en curso) 389 347
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Sociedad del Grupo Ebro con la Tipo de operacion Ej;(r)gilcio Ej(zeggi(f):io

que se realiza la operacion Importe Importe
Herba Ricemills, SLU. Venta de bienes (terminados o en curso) 6.054 250
Herba Ricemills, SLU. Ingresos financieros 12 0
Mundiriso, SRL. Compra de bienes (terminados o en curso) 842 918
Mundiriso, SRL. Venta de bienes (terminados o en curso) 1.180 1.328
Arrozeiras Mundiarroz, SA. Compra de bienes (terminados o en curso) 122 81
Geovita Functional Ingredients, SRL. | Compra de bienes (terminados o en curso) 224 283
Geovita Functional Ingredients, SRL. | Venta de bienes (terminados o en curso) 613 661
Herba Bangkok, SL. Venta de bienes (terminados o en curso) 704 1.342
Herba Ingredients Group Venta de bienes (terminados o en curso) 110 0

23.7 Deberes de los Administradores: conflictos de interés y prohibicion de
competencia

Todos los Consejeros, y en el caso de Consejeros personas juridicas también sus
representantes personas fisicas, han comunicado a la Sociedad que ni ellos, ni sus partes
vinculadas, se han encontrado, directa o indirectamente, en alguna de las situaciones de
conflicto de interés que sefala el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, los Consejeros y, en su caso, las personas fisicas que los representan en el
Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. que se indican a continuaciébn han
comunicado a la Sociedad las siguientes relaciones con sociedades dedicadas a analogo
género de actividad que el que constituye el objeto social de Ebro Foods, S.A.:

» Grupo Tradifin, S.L. tiene una participacion directa del 50% en Instituto Hispanico
del Arroz, S.A., sociedad en la que ocupa el cargo de Consejero; y una
participacion directa del 100% en Cabher 96, S.L., sociedad en la que ocupa el
cargo de Administrador Unico.

» Dofia Blanca Hernandez Rodriguez (representante persona fisica de Grupo
Tradifin, S.L. en el Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A.) participa
indirectamente en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. y en Cabher 96, S.L. a través
de la participacién directa del 33,25% que tiene en Grupo Tradifin, S.L., sociedad
en la que ocupa el cargo de Consejera Delegada: participacién indirecta del
16,625% en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. y del 33,25% en Cabher 96, S.L.
Dofia Blanca Hernandez Rodriguez no ocupa ningun cargo en estas sociedades.

» Hercalianz Investing Group, S.L. tiene una participacion directa del 50% en
Instituto Hispanico del Arroz, S.A., sociedad en la que ocupa el cargo de
Consejero.

» Don Félix Hernandez Callejas (representante persona fisica de Hercalianz
Investing Group, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.) tiene
una participacion indirecta del 14,334% en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. a
través de la participacion directa del 28,668% que tiene en Hercalianz Investing
Group, S.L. Don Félix Herndndez Callejas ocupa el cargo de Consejero en
Instituto Hispéanico del Arroz, S.A.
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23.8

» Don Antonio Hernandez Callejas tiene una participacion indirecta del 14,334% en
Instituto Hispanico del Arroz, S.A. a través de la participacion directa del 28,668%
que tiene en Hercalianz Investing Group, S.L. Don Antonio Hernandez Callejas no
ocupa ningun cargo en Instituto Hispanico del Arroz, S.A.

Durante 2021 (2020) no han sido realizadas operaciones por los Administradores de
Ebro Foods, S.A. ni, en su caso, por sus representantes personas fisicas o partes
vinculadas, con la Sociedad ajenas al trafico ordinario de esta o que no se hayan
realizado en condiciones normales de mercado.

Los Consejeros no han comunicado a la Sociedad ninguna otra situacion de conflicto
de interés, directo o indirecto, que ellos o personas vinculados a ellos pudieran tener
con el interés de la Sociedad distintos de los indicados en la presente Nota.

Remuneracién de Consejeros v directivos

Remuneracién de Consejeros. - La remuneracion global devengada por los

miembros del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. en el ejercicio 2021
(2020), ascendi6 a 7.169 (6.898) de acuerdo con el siguiente detalle (importe bruto en
miles de euros):

REMUNERACION AL CONSEJO Y OTROS BENEFICIOS 2021 2020

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Dietas 323 322
Remuneracion fija de los Consejeros en su condicién de tales 2.850 2.850
Total retribucion Consejeros 3.173 3.172
Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales 3.996 3.726
Indemnizacion y otros instrumentos de transmision 0 0
Total retribucién Consejeros ejecutivos 3.996 3.726
TOTAL REMUNERACIONES 7.169 6.898

OTROS BENEFICIOS
Seguros de vida y jubilacion 0 0

El articulo 22 de los Estatutos Sociales establece que “La retribucion del conjunto de
los miembros del Consejo de Administracion en su condicién de tales (es decir, por
sus funciones de supervision y demas no ejecutivas) consistird en (i) una asignacion
fija anual y (ii) dietas por asistencia a los érganos colegiados de la Sociedad. Tanto la
asignacion fija anual para el conjunto del Consejo de Administracibn como el importe
de las dietas por asistencia seran determinados por la Junta General y permaneceran
vigentes en tanto no se apruebe su modificacion.

Correspondera al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Seleccion y Retribuciones, la fijacion individual de la remuneracion de cada Consejero
en su condicion de tal, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por los
Consejeros, la pertenencia de los mismos a las comisiones del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion considere oportunas, dentro
del marco estatutario y de la politica de remuneraciones. Igualmente correspondera al
Consejo determinar la periodicidad de pago. .../..."
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Con relacién a la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales, el Consejo
de Administracion, en su sesion del 28 de febrero de 2022 y a propuesta de la
Comision de Seleccion y Retribuciones, acordo:

(i)  proponer a la Junta General de accionistas que se celebre en 2022 la cantidad
de 2.850 miles de euros brutos en concepto de retribucion fija correspondiente a
2021;y

(i)  mantener las dietas por asistencia en 1.600 euros brutos por reunion del Consejo
de Administracién y 800 euros brutos por reunién de las distintas Comisiones.

El desglose individualizado de las remuneraciones del ejercicio 2021 es el siguiente,
en miles de euros:

... | Retribucién
. Retribucion .
L, Dietas - variable
. Remuneracion fija por
Consejero fii por . por Total
ija . . funciones -
asistencia| _. - funciones
ejecutivas - .
ejecutivas
Hernandez Callejas, Antonio 388 28 1.505 2.491 4412
Carceller Arce, Demetrio 362 27 0 0 389
Alimentos y Aceites, S.A. 121 18 0 0 139
Barreiro Pérez-Pardo, Belén 154 22 0 0 176
Carceller Arce, Maria 121 18 0 0 139
Castell6 Clemente, Fernando 197 27 0 0 224
Comenge Sanchez-Real, José Ignacio 147 18 0 0 165
Corporacion Financiera Alba, S.A. 121 18 0 0 139
Costa Garcia, Mercedes 199 27 0 0 226
Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L. 121 18 0 0 139
Fernandez Alonso, Javier 305 29 0 0 334
Grupo Tradifin, S.L. 191 27 0 0 218
Hercalianz Investing Group, S.L. (*) 147 18 0 0 165
Zorrero Camas, Pedro Antonio (**) 279 28 0 0 307
TOTAL 2.853 323 1.505 2.491| (***)7.172

™)

(%)

(***)

Hercalianz Investing Group, S.L. nunca ha desempefiado funciones ejecutivas ni de direccion ni en Ebro
Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no ha percibido remuneracién alguna por ello.
Esta categorizado como Consejero ejecutivo en atencion a que su representante persona fisica en el
Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A. es directivo y administrador en varias filiales del Grupo.

Don Pedro Antonio Zorrero Camas presentd su dimision como Consejero el 15 de diciembre de 2021 con
efectos 31 de diciembre de 2021. Asimismo, el 31 de enero de 2002 el Consejo de Administracidn acordd
nombrar Consejero por el procedimiento de cooptacién, para ocupar la vacante existente tras la dimision
presentada por el Sr. Zorrero Camas a don Marc Thomas Murtra Millar, con el caracter de Consejero
externo independiente. EI Sr. Murtra Millar fue nombrado miembro de la Comision Ejecutiva y Comision
de Auditoria y Control de la Sociedad.

La remuneracion total de los Consejeros en el ejercicio 2021 asciende a 7.168.731euros brutos, que

redondeada a miles de euros es de 7.169 miles. Esta cantidad difiere de la consignada en la tabla como
consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.
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En relacion con la informacion sobre las remuneraciones de los Consejeros se hace
constar lo siguiente:

- En los importes consignados estan incluidas las dietas que el Presidente del
Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A., don Antonio Hernandez
Callejas, en su condicion de Consejero de un filial del Grupo, Pastificio Lucio
Garofalo, S.p.A. ha percibido de dicha sociedad y que ascienden a 5.000 (5.000)
euros brutos.

- Adicionalmente a los importes consignados, el Presidente del Consejo de
Administracion, como Consejero de la entidad asociada Riso Scotti, S.p.A. ha
percibido de dicha sociedad la cantidad de 5.200 (5.200) euros brutos en
concepto de dietas.

- De la retribucion total variable del Presidente del Consejo de Administracién por
sus funciones ejecutivas en 2021, 897 miles de euros brutos corresponden a la
Retribucién Variable Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo
2019-2021, correspondiente al afio 2019 y que supone hasta un 25% de la
Retribucién variable Anual Diferida del trienio. Dicha cantidad fue provisionada
en las cuentas del ejercicio 2019 y ha sido pagada en 2021.

- Por otra parte, con relacion a la retribucion total del Presidente del Consejo de
Administracién por sus funciones ejecutivas en 2021, en las cuentas del ejercicio
2021 ha quedado registrada una provision por un importe de 1.898 miles de
euros como estimacion provisional del Sistema de Retribucion Anual Diferida
vinculada al Plan Estratégico del Grupo 2019-2021, correspondiente al afio 2021
y que supone hasta un 50% de la Retribucion Variable Anual Diferida del trienio.
Esta cifra se abonara en 2023.

Estos Sistemas de Retribucién Anual Diferida no estan referenciados al valor de la
accion de Ebro Foods ni implican la percepcion por parte de los beneficiarios de
acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

Por otro lado, ningin miembro del Consejo de Administracion es beneficiario de
seguros complementarios de vida y jubilacion. Asimismo, la Sociedad no tiene
concedido ningan tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de
Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

Remuneracién_de directivos.- El total del personal que integra el colectivo de
directivos de Ebro Foods, S.A. a 31 de diciembre de 2021 es de 10 (11 en 2020), cuya
remuneracion total en 2021 (2020) ha sido de 2.400 (2.453) miles de euros brutos,
correspondiente a sueldos y salarios fijos y variables anuales de los 10 directivos
indicados.

En relacién con la informacion correspondiente a la remuneracién de directivos,
entiéndase por “directivos” tanto al Chief Operating Officer (COO) del Grupo Ebro,
principal directivo del Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los
responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods, S.A.
aunque no todos ellos tengan la consideracion de “alta direccion”.
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Por su parte, los méximos responsables de las principales unidades de negocio del
Grupo Ebro (excluidos el Presidente del Consejo de Administracion y el COO del
Grupo) a 31 de diciembre de 2021 son 5 (6 en 2020), y su remuneracion total bruta en
2021 ha sido de 1.876 miles de euros, 677 miles USD y 534 miles $CAN (1.936 miles
de euros, 1.665 miles USD y 546 miles $CAN en 2020), correspondiente a sueldos y
salarios fijos y variables anuales de dichos responsables de negocio.

Los directivos del Grupo Ebro (excluido el Presidente del Consejo de Administracion)
comprendidos en el Sistema de Retribucibn Anual Diferida vinculada al Plan
Estratégico del Grupo 2019-2021, a 31 de diciembre de 2021 son 9 (11 en 2020) y la
remuneracion total bruta efectivamente cobrada por dicho Sistema en 2021 (que se
corresponde con la devengada en 2019 por 11 directivos) ha sido de 769 miles euros y
339 miles USD, cantidad ésta que supone hasta un 25% de la Retribucion Variable
Anual Diferida del trienio 2019-2021 y que se provision0 en las cuentas del ejercicio
20109.

Adicionalmente, en las cuentas anuales correspondientes al ejercicio social cerrado el
31 de diciembre de 2021 ha quedado registrada una provision por un importe de 1.575
miles euros y de 286 miles USD como estimacion provisional del Sistema de
Retribucién Anual Diferida (excluido el Presidente del Consejo de Administracion)
correspondiente al referido ejercicio, que supone hasta un 50% de la Retribucion
Variable Anual Diferida del trienio 2019-2021. Estas cantidades se abonaran, de
acuerdo con el citado Sistema, en 2023.

Finalmente se hace constar que Ebro Foods, S.A. tiene suscrita y en vigor una poliza de
seguro de responsabilidad civil de sus administradores y directivos con cobertura en todas
sus filiales, con un limite de indemnizacién por afio de 45 millones de euros, con un coste
anual de 192 miles de euros (113 miles de euros) en 2021 (2020) y vigencia hasta el 30 de
abril de 2022, estando actualmente en proceso de renovacion.

24. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL
Enfoque de gestién

Los principales objetivos del compromiso del Grupo Ebro con el medioambiente quedan
definidos en su Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social
Corporativa: “Orientar los procesos, actividades y decisiones de la empresa, para proteger
su entorno, prevenir y minimizar los impactos medioambientales, y optimizar la utilizaciéon de
los recursos naturales y preservar la biodiversidad”.

Conforme a esta declaracion, la actuacion del Grupo se articula en torno a los ejes
siguientes:

1. Velar por que sus sociedades cumplan la legislacion ambiental que sea de aplicaciéon
al desarrollo de su actividad mediante la implantacibn de sistemas de gestién
internos y el seguimiento de la legislacion aplicable.

2. Minimizar el impacto medioambiental de su actividad a través de la basqueda de
soluciones ecoeficientes y la puesta en marcha de iniciativas destinadas a reducir
sus emisiones, optimizando sus consumos de agua, energia y materiales de
embalajes.
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3. Transitar hacia una economia circular, valorizando sus residuos y favoreciendo el
reciclaje y la reutilizacion, usando materias primas recicladas y/o respetuosas con el
medioambiente, siempre y cuando sea posible.

4. Impartir programas de formacion y sensibilizacion medioambiental entre los
empleados de la compaiiia.

5. Fomentar el uso de técnicas de cultivo sostenible entre sus proveedores agricolas.

En lo que se refiere a sus operaciones, los procesos productivos empleados en las distintas
fabricas del Grupo, tanto en la divisibn de arroz como en la de pasta, son procesos
agroalimentarios relativamente sencillos que no generan impactos medioambientales
importantes y que suponen asimismo riesgos minimos de contaminacién accidental. En este
sentido, los aspectos medioambientales més significativos que atafien al Grupo pueden
agruparse en:

1. Emisiones a la atmosfera: principalmente emisiones de particulas ligadas a la
manipulacion de cereales, y emisiones de gases de efecto invernadero (GEIs)
ligadas al consumo de combustibles fésiles y electricidad. ElI combustible
mayoritariamente usado es el gas natural.

2. Emisiones de ruido: resultantes del funcionamiento de motores, compresores, filtros
de mangas, y otros equipos del proceso de fabricacion. Todas las fabricas cumplen
con la normativa ambiental y los niveles de ruido son monitoreados regularmente,
implantando medidas de mitigacion en caso necesario.

3. Procesos productivos: esencialmente de tipo mecanico e hidrotérmico, requieren el
uso de muy pocos productos quimicos y en cantidades muy pequefias. La mayor
parte de estos productos se emplean para la limpieza de los equipos y sanitacién de
las materias primas, siendo relativamente poco peligrosos para el medioambiente.

4. Consumo hidrico: el consumo de agua utilizado en nuestros procesos es muy
reducido (la gran mayoria de los productos son secos) y por lo tanto el volumen de
aguas residuales generado también. Por otra parte, estas aguas residuales
presentan un bajo nivel de contaminacién ya que el agua consumida se usa
basicamente para la produccibn de vapor, como refrigerante, o bien como
ingrediente de los productos terminados.

5. Generacion y gestion de residuos: la compafia genera minimos volimenes de
residuos, tanto no peligrosos (principalmente embalajes de ingredientes y materias
auxiliares) como peligrosos (operaciones de mantenimiento), que son gestionados a
través de gestores autorizados.

Provisiones y garantias parariesgos ambientales

Todas las sociedades del Grupo tienen contratada una péliza de responsabilidad civil que
ampara los dafios a terceros causados por contaminacion accidental repentina y no
intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre cualquier posible riesgo a este
respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en materia de medio
ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacion de las Autorizaciones Ambientales
Integradas, etc.
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Todas las compafiias del Grupo tienen contratada una poéliza de responsabilidad civil que
ampara los dafios a terceros causados por contaminacion accidental repentina y no
intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre cualquier posible riesgo a este
respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en materia de medio
ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacién de las Autorizaciones Ambientales
Integradas, etc.

Medidas de circularidad

En lo que respecta al cumplimiento de los objetivos de reduccién, reciclaje y valoracién
definidos en la Ley 11/97, de 24 de abril, de envases y residuos de envases, la filial
espafiola Herba esta adherida a Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes), cuya misién es el
disefio y desarrollo de sistemas encaminados a la recogida selectiva y recuperacion de
envases usados Yy residuos de envases. Ecoembes emplea el concepto conocido como
Punto Verde (simbolo que figura en los envases) para acreditar que el envasador del
producto ha pagado una cantidad de dinero por cada envase que ha puesto en el mercado.

Por otra parte, tanto las sociedades arroceras europeas como las oficinas centrales de Ebro
Foods tienen suscrito un contrato con Sociedades similares a Ecoembes para la destruccion
de papel y otros soportes. Dicho acuerdo les permite, ademas del cumplimiento de la Ley de
Proteccion de Datos, asegurar una gestion sostenible de dicha documentacion a través del
compromiso que estas sociedades mantienen con el reciclado de la misma.

Durante 2021, en linea con los cambios realizados en afios anteriores por nuestras marcas
de arroz seco, La Fallera y La Cigala (Espafia) y Risella (Finlandia), y conforme a los
objetivos marcados de economia circular para nuestro packaging (100% reciclable en 2030),
continuamos trabajando para conseguir una mayor reciclabilidad de nuestros envases. Es el
caso de nuestra marca SOS especialidades, comercializado en la actualidad en envase
flexible no reciclable (PE/PP), y cuyo cambio a papel reciclable estamos analizando, lo que
evitaria la puesta en circulacion de 19.480 toneladas de PE/PE con destino vertedero.

Por otro lado, continuamos realizando pruebas para la validacién de un doypack fabricado
con complejos de alta barrera y esterilizables monopolimero, concretamente polipropileno,
para sustituir estructuras complejas en las que, la coexistencia de distintas cadenas
poliméricas, hacen imposible el proceso de reciclado mecanico.

Cabe destacar también, el 100% de reciclabilidad alcanzado en uno de los formatos mas
vendidos del Grupo, los vasitos de arroz Brillante.

Cambio climatico

El cambio climético constituye un riesgo alto para el desarrollo de la actividad empresarial
del Grupo al influir directamente en aspectos fundamentales como la produccién de materias
primas, la disponibilidad de recursos criticos (como el agua), la viabilidad de las operaciones
de transporte, logistica y distribucion de productos y el incremento de las necesidades
energéticas de nuestros procesos productivos, entre otros.

En este contexto, conforme a las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TFCD), hemos identificado los potenciales riesgos, impactos y
oportunidades que el cambio climatico puede tener en nuestra organizacion, asociando a
cada uno de ellos las medidas de mitigacién y/o adaptacion oportunas. Un siguiente paso
sera la cuantificacion financiera de dichos riesgos e impactos.
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Con el compromiso de reducir sus emisiones absolutas para el ejercicio 2030, la Sociedad
ha asumido el compromiso de comenzar a trabajar, durante los dos proximos afios, en la
elaboracion de un plan de reducciéon de emisiones conforme a Objetivos Basados en Ciencia
(SBT), metas alineadas a nivel mundial, basadas en la ciencia del clima, para reducir las
emisiones de carbono y limitar la temperatura del mundo en linea con el Acuerdo de Paris.

Para ello, durante el ejercicio 2020 el Grupo desarroll6 un procedimiento de Inventario de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero para todas las sociedades del Grupo bajo la
Norma 1SO 14064-1:2019. El reporte conforme a esta normativa ha permitido conocer el
alcance 1y 2 de la Huella de Carbono a nivel Grupo, estando previsto trabajar durante 2022
en la medicion de la HC de Alcance 3. Una vez calculada la HC total, la Sociedad
establecera cual va a ser el ejercicio base para los objetivos de reduccion de emisiones del
Grupo.

Para conseguirlo el Grupo cuenta con las siguientes lineas de accion, alineadas con su Plan
de Sostenibilidad RUMBO A 2030. Estas son:

- Anadlisis y Evaluacion de riesgos y oportunidades

- Eficiencia Energética

- Aprovisionamiento de energia renovable

- Valorizacion de residuos

- Gestion del impacto ambiental GEI (Gases de Efecto Invernadero)
- Capacidad tecnoldgica y de I+D

Asi, en el Alcance 1y 2, algunas de nuestras sociedades, concretamente las ubicadas en
Italia, han comenzado a instalar unidades de generacion de energia fotovoltaica en sus
plantas productivas. Del mismo modo, las filiales Garofalo y Ebro Frost Germany utilizan la
cogeneracion como una de sus fuentes de consumo energético y la biomasa, en el caso de
las sociedades Ebro Frost Denmark y Ebro India.

En lo que respecta al Alcance 3, conforme a nuestra adhesion al Programa Lean&Green
para el calculo-reduccion-compensacion de emisiones de la logistica terrestre nacional
(Espafia), estamos proximos a finalizar el plan de reduccion (20% en 5 afos), que
presentaremos en el segundo trimestre de 2022.

También en Alcance 3, el Grupo Ebro trabaja activamente en la promocién e investigacion
de practicas de cultivo medioambientalmente sostenibles aplicables al cultivo del arroz, en
distintas areas productoras, para contribuir a una mayor preservacion del medioambiente,
promover la biodiversidad y la mitigacién del cambio climatico. El desarrollo de esta labor la
realiza mediante iniciativas propias y colaboraciones puntuales con stakeholders y
asociaciones sectoriales, como SAI Platform (SAI-P) y la Sustainable Rice Platform (SRP).

En 2021, los maximos exponentes de este trabajo han sido:

- Tailandia: Iniciativa de Arroz Aromatico Sostenible de Tailandia (SARI-T)

Desarrollado con las entidades Mars, GIZ y el Thai Rice Department (Departamento de
Arroz de Tailandia) con el objetivo de mejorar la viabilidad econdémica de 1.200
productores de arroz en la provincia de Roi Et y la produccion de arroz fragante variedad
Hom mali, de alta calidad, de forma sostenible.

113



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

El programa implementa numerosas intervenciones, como educar a los agricultores sobre
el estandar SRP y tecnologias agrondmicas, dar acceso a semillas de alta calidad,
mejorar las habilidades de los agricultores y mejorar la equidad de género. Asimismo, se
realiza la verificacion SRP del cultivo. El proyecto ha completado en 2021 su cuarto afio
de produccion de arroz.

- Espafa: Programa “Oryzonte”

Desarrollado en las Marismas del Guadalquivir (Sevilla) junto a las Sociedades Mars Food
y Danone.

Iniciado en 2018, el proyecto busca mejorar la sostenibilidad del cultivo de arroz en la
provincia de Sevilla (Andalucia, Espafia) centrdndose en tres areas clave: agua,
emisiones de GEIl y biodiversidad.

e En lo que se refiere al agua, el proyecto ha evaluado el potencial de diferentes
practicas para reducir el uso de agua en campos a escala comercial. En 2021,
hemos trabajado con varias Comunidades de Regantes para mejorar la
comprension de la evolucién de la salinidad dentro del circuito de agua durante la
campafia de arroz y su relacibn con el rendimiento en produccion.
Adicionalmente, y en colaboracién con el Instituto de Agricultura Sostenible del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, el proyecto ha trabajado en un
modelo de agua y salinidad para evaluar la situacion en todo el margen derecho
de la zona arrocera de Sevilla.

e En cuanto a las emisiones GEl, el proyecto comprob6 que la implementaciéon de
practicas especificas alineadas con las Directrices del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), como técnicas alternativas de
humectacion y secado (AWD), permitieron efectivamente reducir las emisiones de
GEI en fincas situadas en ambos margenes del rio Guadalquivir, sin impactar de
manera negativa el rendimiento agricola.

e Biodiversidad. El programa ha instalado posaderos y nidos para murciélagos y
aves rapaces de especial interés, como la lechuza comun o el cernicalo primilla.
Fomentar la presencia de estas aves rapaces y murciélagos es una estrategia
prometedora para reducir el uso de pesticidas y aumentar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion agricola.

- Programas desarrollados por Ebro India

Nuestra sociedad Ebro India continGa trabajando en distintos proyectos de sostenibilidad,
algunos en marcha desde hace varios afios, como EKTA, Control Farming y Organic
Farming. Durante 2021 ha afiadido un nuevo programa para reducir el uso de agua y
emisiones y fomentar el empleo de métodos de control biolégico de plagas.

e Este nuevo proyecto ensefia a 50 agricultores como usar métodos de control
biol6gico de plagas (spider bundles y trampas de feromona). Las trampas de
feromona son un método muy visual para comprobar si existe una plaga de
insectos o0 no, disminuyendo asi el uso indiscriminado de pesticidas. Los spiders
bundles proporcionan un habitat natural para las arafas, que son depredadores
naturales de insectos. Al reducir esta poblacion de insectos, se reduce también la
cantidad de pesticidas que tienen que emplear.

114



GRUPO EBRO FOODS

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

(EXPRESADA EN MILES DE EUROYS)

Por dltimo, se les ha formado en el uso de los tubos AWD, mediante los que
pueden comprobar cuando es necesario regar, reduciendo el uso en exceso de
agua y por tanto, también las emisiones.

e EKTA, en marcha desde 2015, continla dando apoyo a mas de 5000
agricultores. Es un programa de formacion a agricultores sobre las mejores
practicas agricolas y el uso 6ptimo de pesticidas y fertilizantes, ayudandoles a
aumentar el rendimiento de sus cosechas y reducir los costes.

e Control Farming: uno de los principales desafios en India es el cumplimiento de
los limites maximos de residuos (LMR) permitidos en la Union Europea. Mediante
el programa Control Farming, Ebro India trabaja en estrecha colaboracién con los
agricultores, realizando un monitoreo completo de las practicas agricolas
empleadas desde la siembra hasta la cosecha y educandoles en el uso correcto
de pesticidas/fungicidas en términos de cantidad, calidad y tiempo.

¢ Organic farming: trabajo conjunto con aproximadamente 830 agricultores para la
produccién de arroces organicos, tanto basmati como no basmati.

Destacar también que para atender los retos que plantea el cambio climatico y dar
seguimiento a las novedades legislativas promulgadas en esta materia, el Grupo Ebro forma
parte del Cluster de Cambio Climatico promovido por Forética (www.foretica.org). En dicho
Cluster, un grupo de grandes empresas trabajan juntas para liderar el posicionamiento
estratégico del cambio climatico en la gestién de las organizaciones, dialogar e intercambiar
opiniones y buenas précticas, ser parte del debate global y ser claves en las decisiones que
se tomen a nivel administrativo.

Todas estas medidas no suponen un impacto contable significativo ni tampoco un cambio
significativo en las estimaciones realizadas por la Direccidn en ejercicios anteriores.

La vida util de los inmovilizados materiales no se vera afectada por dicho compromiso ya
gue no se preve un reemplazo anticipado de los mismos, debido a que en general, pueden
alimentarse de energia eléctrica de origen renovable. En este sentido, el Grupo Ebro ya esta
aumentando su compromiso de consumo de energia renovable.

Tampoco se han detectado nuevos indicios de deterioro como consecuencia del
compromiso adquirido teniendo en cuenta las expectativas operativas del Grupo Ebro. Los
cambios razonablemente posibles en el compromiso de reduccién de emisiones absolutas
no supondrian un impacto significativo en las estimaciones del valor en uso de las UGEs
sujetas a la comprobacién de deterioro que se detalla en la nota 15.

A fecha de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo no tiene una obligacion implicita o

contractual que diera lugar a una estimacién con impacto en los estados financieros
consolidados de caracter medioambiental.
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25. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y RESULTADO NETO
DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

De acuerdo con lo comentado en la Nota 5, al 31 de diciembre de 2020 fueron
reclasificados como activos mantenidos para la venta y pasivos mantenidos para la
venta, los activos y pasivos del resto del negocio de “Pasta seca USA” — Ronzoni -
(excepto del negocio de Garofalo) y del negocio de “Pasta seca Canada”. Todos estos
activos y pasivos mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2020 han sido
vendidos y dados de baja en 2021. El detalle de estos activos y pasivos era el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 | 31/12/2020
Miles de euros Activos Activos Pasivos Pasivos
ACTIVOS NO CORRIENTES 0| 123.437 O| 16.078| PASIVOS NO CORRIENTES
Activos intangibles 49.586 1.068(Provis. para pensiones y oblig. similares
Propiedades, planta y equipos 36.435 28| Pasivos financieros
Impuestos diferidos activos 608 14.982|Impuestos diferidos pasivos
Fondo de comercio 36.808
ACTIVOS CORRIENTES 0| 18.537 0| 1.395|PASIVOS CORRIENTES
Existencias 18.537 85| Pasivos financieros
Otros activos corrientes 0 1.310|Otros pasivos corrientes

o 141.974 0 17.473

Asimismo, en el estado de resultados consolidados del periodo anual finalizado el 31 de
diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020, los ingresos y gastos de estos
negocios (mencionados en el parrafo anterior), mas los ingresos y gastos del “Negocio
Pasta Seca Francia” vendido en 2021 (ver Nota 5), junto por ultimo al negocio vendido
en diciembre de 2020 de parte de Pasta seca de USA, se han reclasificado a resultados
netos de actividades discontinuadas. A continuacién, se detallan dichos ingresos y

gastos:
Operaciones discontinuadas 31/12/2021 30/12/2020
Miles de euros TOTAL Pasta ENA | Pasta Panzani TOTAL Pasta ENA | Pasta Panzani
(a) Meses 12 Meses 12 Meses 12 Meses
- Ingresos (cifra de negocio) 504.992 54.628 450.364 806.893 339.614 467.279
- Variacién de existencias 5.674 0 5.674 15.323 0 15.323
- Trabajos realizados por la empresa y capitalizados 428 0 428 276 0 276
- Oftros ingresos operativos 1.382 494 888 (40) 0 (40)
512.476 55.122 457.354 822.452 339.614 482.838
- Consumos y otros gastos (279.918) (15.001) (264.917) (423.035) (155.890) (267.145)
- Gastos de personal (75.638) (19.626) (56.012) (105.181) (44.049) (61.132)
- Amortizaciones (22.636) (3.697) (18.939) (30.795) (12.014) (18.781)
- Servicios exteriores (94.063) (14.068) (79.995) (164.198) (68.872) (95.326)
- Otros gastos operativos (10.431) (937) (9.494) (13.179) (9.815) (3.364)
(482.686) (53.329) (429.357) (736.388) (290.640) (445.748)
Resultado operativo 29.790 1.793 27.997 86.064 48.974 37.090
Resultado financiero (1.453) (53) (1.400) (2.234) 30 (2.264)
Resultado consolidado antes de impuestos 28.337 1.740 26.597 83.830 49.004 34.826
Impuesto de sociedades (7.048) (430) (6.618) (22.949) (11.738) (11.211)
Resultado neto de operaciones discontinuadas 21.289 1.310] 19.979 60.881 37.266 23.615
- Resultado venta de los negocios antes de impuesto de sociedades 112.023 51.349 60.674 54.762 54.762 n/a
- Impuesto de sociedades referido al resultado de la venta (28.285) (16.093) (12.192) (26.219) (26.219) n/a
Total resultado neto de operaciones discontinuadas 105.027 36.566 68.461 89.424 65.809 23.615

(@)

de Pasta seca de Ronzoni & Winchester de USA.
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26. HONORARIOS DE AUDITORES

27.

Incluido en el epigrafe de servicios exteriores del estado de resultados consolidados se
recogen los honorarios satisfechos a los auditores de las cuentas anuales consolidadas.
Durante el ejercicio 2021 (2020), los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young, S.L.,
0 por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestion, han sido
los siguientes (en miles de euros):

e Los honorarios correspondientes a servicios de auditoria en 2021 (2020) han
ascendido a 2.188 (2.205) miles de euros y a otros servicios de verificacion han
ascendido a 83 (88) miles de euros.

e Los honorarios correspondientes a otros servicios han ascendido a 265 (187) miles
de euros.

OTRA INFORMACION

Informacién del Reglamento 1065/2007, de 27 de julio — Art.42 bis

A efectos de dar cumplimiento a la obligacién establecida en el articulo 42 bis del
Reglamento 1065/2007, de 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento General de
las actuaciones y los procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de desarrollo
de las normas comunes de los procedimientos de aplicacién de los tributos, y de
acuerdo con lo establecido en el apartado 4.b del referido articulo, se relacionan a
continuacion las cuentas abiertas en entidades financieras situadas en el extranjero
titularidad de las filiales no residentes:

Respecto a Ebro Foods, S.A.:
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CLave PAISOE LA | (e o bickewere |~ oLTMo. | %
SOCIEDAD (I:DUE:J_::. CODIGO BIC CODIGO DE CUENTA ENTIDAD DE CREDITO | SUCURSAL El::‘ggsprgE APERTURA DE 2021 TRIMESTRE | pARTICIP. DIVISA
(EURO §) 2021 (EUROS)
Semaola s.rl IBAN BCABIT2 13X IT38D0350003205000000037267 Ubi Banco di Brescia SpA Roma Italy abril-13 0,00 0,00 100% EUR
Semola s.rl. IBAN | BACRIT21575 ITE4H030321520101 0000476353 Credem SpA Salermno Italy marzo-21 295.008,84 62245912 100% EUR
Ebro CostaRica S.L. IBAN | BSNJCRSJIOX CR11010200009024954723 BAC San Jose SanJosé | CostaRica | agosto-06 20.951,21 2447597 100% usD
Ciudad
Otro INDLGTGCHHK 0011100015 Banco Industrial Guatemalq Gualtueriala Guatemala | agosto-06 209290 2098290| 100% GTQ
Ebro Riviana . | Ciudad o
Guatemala SL Otro INDLGTGCHHK 0000683771 Banco Industrial Guatemalq Guatemala Guatemala | agosto-06 2456331 2456331 100% uUsD
Otro CITIGTGCXXX 0002058006 CITIBANK GLtl:altuedrigla Guatemala | marzo-21 86.331,18 127.344 75| 100% GTQ
) . CLABE | BCMRMXMM 187408390 BBVABANCOMER, SA. | Mexico DF Mexico agosto-11 372439 424227 100% MXP
EF Alimentacion, S de
R.L de CV.
& CLABE | BCMRMXMM 187409842 BBVABANCOMER, SA. | Mexico DF Mexico agosto-11 20.040,61 19.849,58| 100% usD
Otro  |BMCEMAMCXXX 0117350000012100060709.11 BMCE Bank Larache Marroco 2001 207.730,45 291.517,85] 100% MAD
Otro  |BCMAMAMCIXX 007 640 0013708000000131 38 Aftijariwafa Bank TANGER Marroco 2002 3137241 55.31573] 100% MAD
Otro  |BMCEMAMCIXXX| 011735 0000 01 66500 60709 27 BMCE Bank Larache Marroco 2009 84,57 89,43| 100% MAD
Mundiriz
Otro  |BMCEMAMCXXX| 011735 000501 66500 12519 30 BMCE Bank Larache Marroco 2015 2.121.34901| 2.141.027,68| 100% EUR
Otro  |CDMAMAMCIHXX| 021735 0000 080 030 167485 07 Crédit du Maroc Larache Morroco marzo-18 6.866,04 7.54240] 100% MAD
Otro | CAXAMAMCICK 003 640 64000000011 70167 55 CaixaBank - Tanger TANGER Morroco sep-21 845374 851956 100% MAD
Otro  |BMCEMAMCXXX 0117350000012100006819.79 BMCE Bank Larache Marroco 2007 429897 1845223 100% MAD
Agromeruan Otro |CDMAMAMCXXX| 021735 0000 080 030 183548 61 Crédit du Maroc Larache Morroco oct-21 9.475.85 9.549,63] 100% MAD
Otro | CAXAMAMCICK 003 640 64000000011 70268 43 CaixaBank - Tanger TANGER Morroco sep-21 0,00 0,00 100% MAD
Rivera del Arroz, S.A. Otro | BMCEMAMCIHCGCK 0117350000012100060728.51 BMCE Bank Larache Morroco 2002 7.606,71 8.421,55] 100% MAD
Katania Otro  |BMCEMAMCXXX| 011735 0000 01210 00 13562 26 BMCE Bank Larache Morroco febrero-17 142.609,52 153.89556] 100% MAD
IBAN CITIEGCX EG240043000200000000101445127 CITIBANK Cairo Egypt octubre-12 807.309,62 81475774 100% EGP
Herba Egypt Ricemills,| 1BAN CITIEGCX EG460043000200000000101445119 CITIBANK Cairo Egypt octubre-12 0,00 0,00 100% EUR
LTD IBAN CITIEGCX EG740043000200000000101445003 CITIBANK Cairo Egypt octubre-12 0,00 0,00 100% usD
IBAN BCBIEGCX EG940034001200000000010006217 | Attijariwafa bank Egypt Cairo Egypt octubre-12 8.629,82 13.196,50| 100% EGP

Respecto a otras sociedades:

Ver en Anexo a continuacion de la Nota 28.

Periodo Medio de Pago

En cumplimiento de la Ley de Sociedades de Capital incluimos a continuacién el periodo
medio de pago correspondiente a las sociedades domiciliadas en Espafa que fue de
27,3 dias en el afio 2021 y 23 dias en 2020. Célculos de acuerdo con la resolucion del

ICAC.
2020 2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 23,0 27,3
Ratio de operaciones pagadas 22,5 29,0
Ratio de operaciones pendientes de pago 35,5 13,8
Importe miles de Importe miles de
euros euros
Total pagos realizados 369.824 400.673
Total pagos pendientes 15.090 55.093
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28. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Los recientes acontecimientos en Ucrania, tras la invasion militar de la Federacion Rusa
el pasado 24 de febrero de 2022, estan creando una alta incertidumbre a nivel global.
La reaccion de la comunidad internacional ha sido inmediata, siendo muchos paises
(incluyendo la Unién Europea y Estados Unidos) los que han decidido imponer
sanciones a Rusia y sus nacionales.

Lo reciente del conflicto y las claras implicaciones geopoliticas del mismo hacen que, en
este momento, no sea posible hacer estimaciones fiables del potencial impacto que, en
los negocios del Grupo, podrian seguirse del conflicto y la reaccién internacional frente
al mismo.

En este sentido, ya se puede apreciar como la situacién esta afectado a la
disponibilidad y precios de determinadas materias primas (aquellas en las que Rusia
ostenta la condicion de productor y exportador relevante a nivel mundial, como el trigo o
el girasol), el precio de la energia y los tipos de cambio de divisas. Sin embargo, resulta
complejo estimar como evolucionaran esas variables en los préximos meses.

Pese a la incertidumbre e imposibilidad de hacer estimaciones fiables, los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que esta situacion y las
consecuencias que del mismo estan siguiendo no deberian tener un impacto relevante
en el Grupo y ello, fundamentalmente, por los siguientes motivos:

- En la zona afectada por el conflicto bélico el Grupo no cuenta con filiales,
sucursales u operaciones. Asi, el Grupo Ebro no cuenta (ni ha contado en el pasado
reciente) con instalaciones fabriles, ni clientes ni proveedores en Ucrania o en Rusia.

- Rusia y Ucrania no son ni han sido en el pasado paises de procedencia de los
suministros de trigo del Grupo que, adicionalmente, se han visto sustancialmente
reducidos tras la desinversion de los negocios de pasta seca llevados a cabo en el
ejercicio 2021 y 2020 (Nota 5). Por ello, la exposicién al eventual impacto de la inflacién
en dicha materia prima y sus distintas variedades se considera reducido (pues no
deberian ir més alla del efecto indirecto que la reduccién de las exportaciones de trigo
desde Rusia pueda tener en el precio del trigo procedente de otros origenes).

- Respecto al impacto econdmico mundial, la tipologia de los productos del Grupo
Ebro hace que sus negocios sean mas resilientes en épocas de crisis econdmica. Por
ello, no se estima disminucion significativa de la demanda de clientes, pérdida de
proveedores, ni efectos adversos en los canales de suministro y distribucion del Grupo.

- Encuanto a los costes de la energia, las medidas anunciadas por la Union Europea
y otros paises para (i) reducir la dependencia del petroleo y gas procedente de Rusia y
(i) mitigar el impacto del conflicto en el coste de la energia, deberian implicar que tales
eventuales incrementos no tengan un impacto relevante en los negocios del Grupo.

Teniendo en cuenta lo anterior, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que estos acontecimientos no implican la necesidad de introducir ningun tipo
de ajuste en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021.

Con posteridad al cierre y hasta la aprobacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas,
no se han producido otros hechos posteriores significativos.
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ANEXO: INFORMACION DEL REGLAMENTO 1065/2007, DE 27 DE JULIO — Art.42 bis
(continuacién de la Nota 27).

CLAVE PAIS DELA FECHADE | SALDOA31DE SAIEJIID_%ngIO %
SOCIEDAD IDENTIF. CODIGO BIC CODIGO DE CUENTA ENTIDAD DE CREDITO SUCURSAL ENTIDAD DE DICIEMBRE PARTICIP| DIVISA
z APERTURA TRIMESTRE
CUENTA CREDITO (EUROS) .
(EUROS)
IBAN CITIGB2L GB42 CITI 1850 0811 2932 65 CITIBANK NA London %Jnlted 12/05/2006 0,00 0,00 100% GBP
Herba Ricemills, S.L.U. Vinees
IBAN CITIGB2L GB20 CITI 1850 0811 2932 73 CITIBANK NA London Cinm 12/05/2006 0,00 0,00 100% usb
IBAN CITIGB2L GB26 CITI 1850 0811 2301 15 CITIBANK NA London United 18/05/2006 1.852.672,54 100%
; 3.861.407,67 GBP
Kingdom
; o
Herba Foods IBAN CITIGB2L GB04 CITI 1850 0811 2301 23 CITIBANK NA London 'Unlted 18/05/2006 14.160.052,71 1.187.628,24 100% UsD
Kingdom
IBAN CITIGB2L GB48 CITI 1850 0811 2301 07 CITIBANK NA London United 18/05/2006 -2.554.763,17 100%
) -16.841.208,02 EUR
Kingdom
IBAN BMCEMAMC 0117350000012100006819.79 BMCE Larache Morroco 2007 4.313,95 18.373,46 100% | MAD
Agromeruan IBAN CDMAMAMC 021 735 0000 080 030 183549 61 Crédit du Maroc Larache Morroco oct-21 9.508,87 9.508,87 100% | MAD
IBAN CAIXAMAMC 003 640 64000000011 70268 43 CaixaBank - Tanger TANGER Morroco sep-21 0,00 0,00 100% MAD
United
IBAN BARCGB22 GB93BARC20510130115193 BARCLAYS BANK Liverpool ) nite 01/11/1986 15.221,00 15.221,00 100% GBP
. . Kingdom
Anglo Australian Rice LTD United
IBAN BARCGB22 GB54BARC20510159121999 BARCLAYS BANK Liverpool Kinnglem 01/08/2001 0,00 0,00 100% EUR
IBAN CITIPTPX PT50016900010003181600936 CITIBANK Internacional, plc Lisbon Portugal 24/07/2006 0,00 0,00 100% EUR
United
IBAN CITIGB2L GB88CITI18500811257226 CITIBANK NA London Kinnglem 26/07/2006 0,00 0,00 100% usb
United
) _ IBAN CImiGB2L GB4OCITI18500811247905 CITIBANK NA London onite 26/07/2006 0,00 0,00 100% | EUR
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Kingdom
IBAN BESCPTPL PT50000702450011754000839 NovoBanco Coruche Portugal 14/02/1994 14.955,87 105.874,08 100% EUR
IBAN BESCPTPL PT50000702450011754110158 NovoBanco Coruche Portugal 15/12/1997 0,00 0,00 100% usb
IBAN BBVAPTPL PT50001900000020004690004 BBVA Lisbon Portugal 18/02/1992 1.070,33 801,57 100% EUR
IBAN BBVAPTPL PT50001900000024000185188 BBVA Lisbon Portugal 08/02/1994 0,00 0,00 100% usb
Bertolini, GMBH IBAN COBADEFF DE63 2004 0000 0623 7036 00 Commerzbank AG Hamburg Germany 01/01/2013 45.210,30 157.538,22 100% EUR
IBAN CITIBEBX BE53570128815553 CITIBANK NA Brussels Belgium 15/06/2006 0,00 0,00 100% EUR
Boost Nutriti N IBAN CITIGB2L GB72CITI18500811229966 CITIBANK NA London UK 14/06/2006 0,00 0,00 100% usb
oost Nutrition, LY. IBAN | GKCCBEBB BE73552273580060 Belfius bank Antwerp Belgium | 02/05/1996 | 720.937,37 354.560,60 | 100% | EUR
IBAN GKCCBEBB BE73552273580060 USD Belfius bank Antwerp Belgium 02/05/1996 0,00 0,00 100% USD
Ebro Foods GMBH IBAN COBADEFF DE05200400000623709300 Commerzbank Hamburg Germany 01/07/2011 14.873,83 28.920,39 100% EUR
Ebro Rice Handling, BVBA IBAN CITIBEBX BE75570130425551 CITIBANK NA Brussels Belgium 14/04/2008 0,00 0,00 100% EUR
EF Alimentacién. SRLde CV CLABE BCMRMXMM 187408390 BBVA BANCOMER, S.A. Mexico DF Mexico 7/AGO/2011 3.724,39 4.242,27 100% MXP
! CLABE BCMRMXMM 187409842 BBVA BANCOMER, S.A. Mexico DF Mexico 7/AGO/2011 20.040,61 19.849,58 100% usb
United
IBAN CITIGB2L GB79CITI18500811230034 CITIBANK NA London Kinnglem 26/07/2006 -4.615.767,79 -4.750.000,00 100% EUR
United
Ebrofrost Denmark A/S IBAN CITIGB2L GB79CITI18500813428915 CITIBANK NA London Kinngldim 23/04/2013 15.811,29 15.500,00 100% usb
IBAN JYBADKKK DK5650600001063204 Jyske Bank A/S Odense Denmark 01/01/2014 -4.647.072,80 -2.567.425,00 100% DKK
IBAN JYBADKKK DK3450600001063212 Jyske Bank A/S Odense Denmark 01/01/2014 920.421,56 152.688,00 100% EUR
Spark
Ebrofrost Germany, GmBH IBAN BYLADEM1GZK DE83720518400000161315 " parkasse Glinzburg Germany 01.06.2013 2.289.489,40 1.884.760,97 100% EUR
Gunzburg/Krumbach
Spark:
Ebrofrost Holding GmbH IBAN | BYLADEMIGZK |  DE49720518400040319345 _ oparkasse Ginzburg | Germany | 01/06/2013 | 1.04253409 | 62690154 | 100% | EUR
Giinzburg/Krumbach
Sparkasse .
IBAN BYLADEM1GZK DE28720518400005600028 " Gunzburg Germany 17/06/2015 184,52 184,52 100% GBP
L Gunzburg/Krumbach
Ebrofrost UK Limited Spark
IBAN | BYLADEM1GZK DE27720518400040428187 | oparkasse Giinzburg Germany | 16/10/2015 |  -1.07852 304.761,64 | 100% | EUR
Gunzburg/Krumbach
IBAN CITINL2X NL37CITI0266064566 Citibank Amsterdam | Netherlands | 18/01/2012 -5.836,32 -3.894,45 100% EUR
United
Ebro Foods Nederl. Brands, B.V.| IBAN CITIGB2L GB83CITI18500814059840 Citibank London Kinngldi)m 31/12/2014 0,00 0,00 100% usb
IBAN RABONL2U NL25RAB00310990335 Rabobank Utrecht Netherlands 11/07/2016 36,19 617,41 100% UsD
IBAN HDFCINBB 50200001041939 HDFC Bank LTd TARAORI India 24/05/2013 871.552,13 1.882.945,76 100% INR
IBAN CITIINBX 521059001 Citi bank New Delhi India 18/09/2013 137.615,66 434.623,44 100% INR
IBAN BOFAOND6216 24871013 Bank of America New Delhi India 24/08/2014 47.146,74 193.013,33 100% INR
IBAN BOFAOND6216 Loan Bank of America New Delhi India 24/08/2014 | -6.499.127,41 -1.168.501,86 100% usb
IBAN BNPAINBBDEL 0906511493200162 BNP PARIBAS New Delhi India 28/10/2015 31.483,87 97.571,23 100% INR
IBAN BNPAINBBDEL refer PCFC Loan Sheet BNP PARIBAS New Delhi India 28/10/2015 -441.463,15 -1.168.501,86 100% INR
IBAN INDB0000073 259996544504 Indusind Bank Karnal India 14/03/2017 24.047,99 70.979,95 100% INR
IBAN UCBA0002323 23230210001110 UCO Bank Karnal India 06/05/2017 212,15 626,53 100% INR
IBAN HSBC0110005 054708284001 HSBC New Delhi India 20/11/2018 194.650,72 454.617,54 100% INR
Ebro India Private Limited Otro HSBC0110005 Loan HSBC New Delhi India 20/11/2018 -222.010,12 0,00 100% usb
Otro CRLY0000002 02006017100000 Credit Agricole New Delhi India 21/12/2019 45.380,92 2.294.222,26 100% usb
Otro CHASOINBX02 5622411725 Jp Morgan New Delhi India 26/06/2020 106.362,05 515.872,22 100% INR
Otro CRLY0000002 refer PCFC Loan Sheet Credit Agricole New Delhi India 02/01/2020 -711.582,56 no disponible 100% INR
Otro CRLY0000002 refer PCFC Loan Sheet Credit Agricole New Delhi India 02/11/2020 | -1.797.312,94 no disponible 100% INR
Otro CHASOINBX02 refer PCFC Loan Sheet Jp Morgan New Delhi India 23/07/2020 -916.232,47 -1.947.503,11 100% INR
Otro CHASOINBX02 refer PCFC Loan Sheet Jp Morgan New Delhi India 29/07/2020 -1.140.400,69 -1.947.503,11 100% INR
Otro CHASOINBX02 Refer WCDL Sheet Jp Morgan New Delhi India 26/11/2020 | -5.936.197,75 -1.978.732,58 100% INR
Otro BNPAQ0009065 Refer WCDL Sheet BNP PARIBAS New Delhi India 28/10/2015 -3.561.718,65 -1.187.239,55 100% INR
Otro BOFAOND6216 Refer WCDL Sheet Bank of America New Delhi India 28/08/2014 -3.561.718,65 -1.187.239,55 100% INR
Ebrosur. SRL CBU BSCHARBA 034753/2 Banco Santander Rio SA  |Buenos aires Argentina 15/06/2016 176.857,23 1.347.937,00 100% ARG
! CBU BSCHARBA 034754/9 Banco Santander Rio SA  [Buenos aires Argentina 15/06/2016 392,62 392,62 100% usb
Euryza GMBH IBAN | COBADEHHXXX DE04200400000621702000 Commerzbank AG Hamburg Germany 2000 -5.878,80 13.351,22 100% EUR
i IBAN CITIDEFFXXX DE83502109000214587009 Citigroup Frankfurt Germany 01/02/2007 0,00 0,00 100% EUR
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CUENTA CREDITO (EUROS) (EUROS)
Euro Rice Flour, B.V. IBAN ABNANL2A NL15ABNA0240369394 ABN AMRO Bank NV Amsterdam | the Netherlands | 11/03/2010 101.159,18 3.680,11 100% EUR
Fentus 61 GmbH IBAN COBADEFFXXX DE47 2004 0000 0626 0509 00 Commerzbank AG Hamburg Germany 01/02/2017 4084,89 6.931,84 100% EUR
Otro 203883 43597741 Barclays Bank UK UK 11/02/2015 326,54 324,34 100% GBP
Gourmet Foods and Bever. Ltd. Otro 400106 02602865 HSBC UK UK 11/02/2015 153,11 178,11 100% GBP
Otro CITITHBX 5-126385-015 CITIBANK NA Bangkok Thailand 11/06/2008 1.106.839,62 860.357,03 100% THB
Otro CITITHBX 0-126385-005 CITIBANK NA Bangkok Thailand 11/06/2008 0,00 0,00 100% THB
Otro CITITHBX 5-126385-104 CITIBANK NA Bangkok Thailand 25/09/2015 1.043.643,68 711.551,45 100% usb
Otro CITITHBX N/A CITIBANK NA Bangkok Thailand 11/06/2008 0,00 90.400.000,00 100% THB
Otro BNPATHBK 00010 000632 040 83 BNP Paribas Bank Bangkok Thailand 02/10/2006 284.087,92 284.087,92 100% THB
Otro BNPATHBK 00010 000632 000 09 BNP Paribas Bank Bangkok Thailand 02/10/2006 50.000,00 50.000,00 100% THB
Herba Bangkok, S.L. Otro BNPATHBK 00010 000632 040 83 USD BNP Paribas Bank Bangkok Thailand 25/06/2013 0,00 0,00 100% | USD
Otro BNPATHBK N/A BNP Paribas Bank Bangkok Thailand 02/10/2006 0,00 0,00 100% THB
Otro BOFATH2X 33243017 Bank of America Bangkok Thailand 03/08/2016 1.191.248,49 14.325.620,39 100% THB
Otro BOFATH2X 33243 025 USD Bank of America Bangkok Thailand 03/08/2016 812.372,00 760.868,53 100% Usb
Otro BOFATH2X N/A Bank of America Bangkok Thailand 03/08/2016 0,00 0,00 100% THB
Otro KRTHTHBK 092-0-03203-6 Krungthai Bank PCL. RGN Thailand 25/08/2006 | 1.720.228,79 | 1.846.837,60 | 100% | THB
Herba Cambodia Co, Ltd Otro ABAAKHPP 000206556 Advanced Bank Of Asia Ltd | Phnom Penh Cambodia 11/07/2016 93.736,66 51.068,90 100% usb
! Otro ABAAKHPP 000373587 Advanced Bank Of Asia Ltd | Phnom Penh Cambodia 02/02/2018 20.765.099,19 124.459.992,19 [ 100% KMR
Herba Germany GMBH IBAN COBADEFFXXX DE96 2004 0000 0622 0057 00 Commerzbank AG Hamburg Germany 2005 -17,85 -17,16 100% EUR
IBAN CITIDEFFXXX DE60502109000214588005 Citigroup Frankfurt Germany 12.2006 0,00 0,00 100% EUR
IBAN KREDBEBB BE29735042745864 KBC Bank NV Brussels Belgium 06/04/2016 589.422,48 32.076,65 100% EUR
Herba Ingredients Belgium B, BV IBAN KREDBEBB BE11 7380 1830 6548 KBC Bank NV Brussels Belgium 30/06/2006 48.251,78 26.036,24 100% EUR
IBAN KREDBEBB BE55736064832844 KBC Bank NV Brussels Belgium 02/12/2019 319.254,92 30.397,35 100% EUR
IBAN CITINL2X NLO8CITI0266059171 CITIBANK NA Amsterdam | the Netherlands | 10/01/2013 0,00 -104.889,50 100% EUR
IBAN CITIGB2L GB84CITI18500813594416 CITIBANK NA London United Kingdom | 10/01/2013 0,00 -2.858,69 100% usb
Herba Ingredients, B.V. IBAN CITIGB2L GB82CITI18500810232335 CITIBANK NA London United Kingdom | 13/12/2018 0,00 0,00 100% GBP
IBAN KREDBEBB BE19731041645812 KBC Bank NV Brussels Belgium 22/01/2016 5.010,30 10.388,51 100% EUR
IBAN DEGRBEBB BE05676528001375 Degroof Petercam Brussels Belgium 11/05/2021 0,00 0,00 100% EUR
Herba Ingredients SC, BV IBAN KREDBEBB BES6 7380 0432 3188 KBC Bank NV Brussels Belgium 19/10/2001 420.968,07 27227,60, 100% EUR
Herba Ingredients Netherl., BV IBAN CITINL2X NL45CITI0266065295 Citibank Amsterdam Netherlands 14/02/2012 0,00 3.042,57 100% EUR
Otro 203909 44044299 Barclays Bank Leicestershire UK 12/08/2021 0,00 0,00 100% EUR
IBAN 203909 GB42BARC20390965944844 Barclays Bank Leicestershire UK 31/05/2019 747,81 39.809,70 100% EUR
IBAN 203909 GB19BARC20390943390527 Barclays Bank Leicestershire UK 22/02/2017 277.609,07 415.273,04 100% GBP
Indo European Foods Limited Otro 203909 60710946 Barclays Bank Leicestershire UK 20/08/2019 1.093.004,76 726.335,35 100% GBP
Otro 203909 80119482 Barclays Bank Leicestershire UK 12/08/2021 724.545,51 518.252,86 100% GBP
Otro 203909 43804211 Barclays Bank Leicestershire UK 20/08/2019 16,08 15,87 100% UsD
|BAN 203909 (GB94BARC20390988126644 Barclays Bank Leicestershire UK 31/05/2019 118,98 930,03 100% Usb
'c"(::;::;’";\'/ Pulse Ingredients IBAN ABNANL2A NL37ABNA0240369386 ABN AMRO Bank NV Amsterdam | the Netherlands | 11/03/2010 23.910,81 2.644,07 100% | EUR
Joseph Heap Property IBAN BARCGB22 GB52BARC20510170619930 BARCLAYS BANK Liverpool United Kingdom | 01/02/2004 0,00 0,00 100% GBP
IBAN BARCGB22 GB41BARC20510170416428 BARCLAYS BANK Liverpool United Kingdom | 01/11/1986 0,00 0,00 100% GBP
Joseph Heap&Sons, LTD
IBAN BARCGB22 GB70BARC20510187433877 BARCLAYS BANK Liverpool United Kingdom | 01/05/2000 0,00 0,00 100% EUR
Katania Magrheb, SARL IBAN | BMCEMAMC 011 735000001210001356226 BMCE Bank Larache Morroco 10/02/2017 | 143.106,37 153.23862 | 100% | MAD
CBU SCBLUS33XXX 000 - 000336637 Banco Santander Rio SA Buenos Aires Argentina 23/07/2013 3.991,14 2.900,49 100% ARG
CBU BSCHARBA 000-00035161/0 Banco Santander Rio SA Buenos Aires Argentina 20/01/2017 116,46 78,73 100% ARG
CBU BSCHARBA 000-036430/6 Banco Santander Rio SA Buenos Aires Argentina 03/05/2018 0,00 0,00 100% USsD
CBU BSCHARBA 000-036429/0 Banco Santander Rio SA Buenos Aires Argentina 03/05/2018 0,00 0,00 100% usD
CBU BERAARBAXXX 42006614643 Nuevo Banco de Entre Rios Entre Rios Argentina 22/05/2002 11.974,50 10.457,66 100% ARG
CBU BFRPARBAXXX 068-000848/6 BBVA Banco Francés S. A. Buenos Aires Argentina 24/10/2018 1.510,33 1.512,31 100% usb
CBU BFRPARBAXXX 068/0314544/9 BBVA Banco Francés S. A. Buenos Aires Argentina 24/10/2018 71.680,85 64.302,31 100% ARG
CBU BFRPARBAXXX 068/314545/6 BBVA Banco Francés S. A. Buenos Aires Argentina 24/10/2018 1,60 1,63 100% ARG
La Loma Alimentos, S.A. "
CBU BFRPARBAXXX 068/0314544/9 BBVA Banco France.s sA- Concordia Argentina 24/10/2018 101.426,39 97.106,98 100% ARG
Valores a depositar
IBAN BBVAESMM ES3801826204582012463035 BANCO FRA,’,\‘CES cta Sevilla (SUC Espafia 13/11/2019 48.544,17 96.176,23 100% usb
ESPANA 6204)
BANCO FRANCES Cta Sevilla (SUC o
IBAN BBVAESMM ES2801826204520201545968 o Espafia 18/11/2019 0,00 0,00 100% | EUROS
ESPANA 6204)
CBU BFRPARBAXXX 068/000003/6 BBVA Banco Francés S. A. Buenos Aires Argentina 24/10/2018 0,00 1.169,69 100% | EUROS
PR BBVAESMM E£53801826204582012463035 BBVA Espafia Espafia Espafia 13/11/2019 | -5.049.202,10 | -4.775.217,68 | 100% | USD
Mediterranean Food Labels, BV IBAN CITINL2X NL59CITI0266064558 Citibank Amsterdam Netherlands 17/01/2012 0,00 0,00 100% EUR
IBAN CITITMX 1T12D0356601600000122474011 CITIBANK NA Milan Italy 27/06/2006 0,00 0,00 100% EUR
Mundi Riso, S.R.L. IBAN CITIGB2L GB22CITI18500811257250 CITIBANK NA London United Kingdom | 14/06/2006 0,00 0,00 100% uUsD
' IBAN BAPPIT21187 1T32Q0503410000000000005783 | BANCA POPOLAE DI NOVARA Vercelli Italy 27/03/1996 15.337,35 69.379,34 100% EUR
IBAN BAPPIT21187 1T76U0503410000USD100003375 BANCO BPM S.P.A. Vercelli Italy 26/01/2017 239,89 272,22 100% UsbD
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(EUROS)
IBAN BMCEMAMC 0117350000012100060709.11 BMCE Larache Morroco 2001 208.454,19 290.273,42 100% | MAD
IBAN CAIXAMAMC 003 640 64000000011 70167 55 CaixaBank - Tanger TANGER Morroco sep-21 8.483,19 8.483,19 100% | MAD
Mundi Riz, S.A. IBAN BMCEMAMC 011 735 0000 01 66600 60709 27 BMCE Larache Morroco 2009 84,86 89,04 100% MAD
IBAN BMCEMAMC 011 735 000 501 66500 12519 30 BMCE Larache Morroco 2015 2.121.349,01 2.141.027,68 100% Euro
IBAN CDMAMAMC 021 735 0000 080 030 167465 07 CbM Larache Morroco 01/03/2018 6.889,97 7.510,20 100% | MAD
CBU BFRPARBAXXX 0170068826000000084796 BBVA Banco Francés S. A. Concordia Argentina 24/10/2018 24,91 24,94 60% usb
CBU BFRPARBAXXX 0170068820000031454182 BBVA Banco Francés S. A. Concordia Argentina 24/10/2018 112.989,48 54.710,91 60% ARG
CBU BFRPARBAXXX 0170068820000031454250 BBVA Banco Francés S. A. Concordia Argentina 24/10/2018 3,43 3,48 60% ARG
CBU BFRPARBAXXX 0170068821000000000296 BBVA Banco Francés S. A. Concordia Argentina 14/01/2019 1.310,82 1.322,73 60% | EUROS
Neofarms Bio, S.A. BBVA B: F ésS. A. -
CBU | BFRPARBAXXX 0170068820000031454182 anco rrances Concordia | Argentina |24/10/2018 5.379,95 6.766,97 60% | ARG
Valores a depositar
BANCO FRANCES Ct: Sevilla (SUC
IBAN BBVAESMM ES5701826204542012468030 -~ 2 evilla ( Espafia 24/03/2020 24.868,25 43.308,39 60% | usD
ESPANA 6204)
PR | BBVAESMIM |  ES5701826204542012468030 | BBVA Banco FrancésS.A. | Concordia | Argentina | 24/03/2020 | -5.053.864,26 | -4.577.783,28 | 60% | USD
N&C Boost, NV IBAN GKCCBEBB BE49552273940071 Belfius bank Antwerp Belgium 02/05/1996 1.262.793,04 1.274.393,11 100% EUR
! IBAN GKCCBEBB BE12055950094292 Belfius bank Antwerp Belgium 02/05/1996 0,00 0,00 100% EUR
Reiskontor Handels, GMBH IBAN COBADEFFXXX DE70200400000621701200 Commerzbank AG Hamburg Germany 2001 24.669,30 24.046,02 100% EUR
Rice&Cereals Consultancy, BV IBAN KREDBEBB BE28 7381 0728 1820 KBC Sint Kruis Belgium no disponible 70014,49 58.625,77 100% EUR
IBAN CITIHUHX HU96 10800007 54873009 Citibank Budapest Hungary 13/04/2006 411.441,50 228.877,12 100% HUF
Riceland Magyarorszag IBAN CITIHUHX HU19 10800007 74873025 Citibank Budapest Hungary 26/04/2006 1.369,38 1.369,38 100% HUF
IBAN CITIHUHX HU09 10800007 64873017 Citibank Budapest Hungary 13/04/2006 0,00 0,00 100% EUR
Risella OY IBAN CITIFIHX F19571307001700049 Citibank Int. Plc Finland Helsinki Finland 23/05/2006 0,00 0,00 100% EUR
Rivera del Arroz, S.A. IBAN BMCEMAMC 0117350000012100060728.51 BMCE Bank Larache Morroco 2002 7.633,21 8.385,60 100% MAD
th
SBS Commodities, BV IBAN ABNANL2A NL34ABNA0240369440 ABN AMRO Bank NV Amsterdam Netherelands 11/03/2010 28.535,91 1.335,38 100% EUR
Th
Suntra Rice BV IBAN ABNANL2A NL56ABNA0240369432 ABN AMRO Bank NV Amsterdam NetherTands 11/03/2010 28.161,57 1.296,52 100% EUR
United
IBAN CITIGB2L GBO04CITI18500811230026 CITIBANK NA London Ki nngldeom 06/02/2006 0,00 0,00 100% GBP
United
IBAN CITIGB2L GBO06CITI18500811229990 CITIBANK NA London Ki nngldeom 06/06/2012 0,00 0,00 100% EUR
United
IBAN CITIGB2L GB18CITI18500811247913 CITIBANK NA London Kin;dim 06/02/2006 0,00 0,00 100% usD
S&B Herba Foods, Ltd. United
IBAN BARCGB22 GB66BARC20000020118044 BARCLAYS BANK London Kingdom 01/04/1992 32.629,00 31.756,00 100% GBP
United
IBAN BARCGB22 GB42BARC20000085332255 BARCLAYS BANK London Ki nngldim 01/10/1998 0,00 0,00 100% EUR
IBAN BARCGB22 GB85BARC20000055842899 BARCLAYS BANK London United 01/12/1992 0,00 0,00 100% usb
United
IBAN BARCGB22 GB19BARC20000086447199 BARCLAYS BANK London Kinngldeom 01/04/1992 0,00 0,00 100% usb
TAG Nahrungsmittel, GMBH IBAN COBADEFFXXX DE12200400000623705100 Commerzbank Hamburg Germany 01/08/2011 9.934,00 4.061,22 100% EUR
th
TBA Suntra Beheer B.V. IBAN ABNANL2A NL25ABNA0240369408 ABN AMRO Bank NV Amsterdam Nethe:ands 11/03/2010 2.141,40 2.150,94 100% EUR
th
IBAN ABNANL2A NL59ABNA0240369378 ABN AMRO Bank NV Amsterdam Nethejands 11/03/2010 4.446,03 10.783,71 100% EUR
th
IBAN ABNANL2A NL11ABNA0242125360 ABN AMRO Bank NV Amsterdam © 01/04/2011 5.749,84 5.749,84 100% usb
Netherlands
TBA SuntraB.V. the
IBAN CITINL2X NL62CITI0266064698 CITIBANK NA Amsterdam Netherlands 21/02/2012 0,00 -9.887,00 100% EUR
United
IBAN CITIGB2L GB88CITI18500813090817 CITIBANK NA London Kinngldeom 21/02/2012 0,00 0,00 100% usb
Ludwigshafe .
IBAN COBADEFFXXX DE70 5454 0033 0703 0075 00 Commerzbank AG N Alemania 01/10/2017 691.626,26 1.222.475,55 100% EUR
IBAN SOLDAES1HDB DE47 6725 0020 0009 1217 22 Sparkasse Heidelberg Alemania 01/07/2008 2.904.880,20 1.230.758,15 100% EUR
Transimpex Ludwigshafe .
IBAN COBADEFF545 DE14 5454 0033 0209 9901 00 Comerzbank AG Alemania 01/03/2006 160.963,51 537.136,31 100% EUR
Warenhandelsgesell-Schaft, n
GmbH IBAN | GENODE61IMA?2 DE11 6709 0000 0015 1800 05 VR Bank Rhein-Neckar eG | Mannheim Alemania 01/03/1996 1.542.374,76 544.177,75 100% EUR
IBAN | HYVEDEMMA489 DE40 6702 0190 0007 0683 28 Hypo Vereinsbank Mannheim Alemania 01/06/1999 1.029.665,81 1.527.540,54 100% EUR
IBAN | HYVEDEMMXXX DEO3 7002 0270 0874 3304 42 Hypo Vereinsbank Mannheim Alemania 01/10/1999 | 428.038,39 USD | 175.410,92 USD | 100% UsD
IBAN | HYVEDEMMA489 DEOS 6702 0190 0023 0897 69 Hypo Vereinsbank Mannheim Alemania 01/10/2014 0,00 0,00 100% usb
United
IBAN BARCGB22 GB23BARC20748190929786 BARCLAYS BANK Sandy K nmdeom 01/06/1987 0,00 0,00 100% GBP
Vogan, LTD Ungited
IBAN BARCGB22 GB87BARC20748172495433 BARCLAYS BANK St Neots Kingdom 01/01/2001 0,00 0,00 100% EUR
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