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1. SOBRE ESTE INFORME

Este informe (el “Informe”) comprende los Estados de Informacién no Financiera de Ebro
Foods, S.A. (la “Sociedad”) y forma parte del Informe de Gestion de las Cuentas Anuales
Consolidadas de la Sociedad como matriz del grupo multinacional Ebro (el “Grupo Ebro” o el
“‘Grupo”)).

Periodo cubierto por la informacion
Ao 2021
Marco de Reporting

El Informe recoge los asuntos de naturaleza social, ambiental y/o econémica que son materiales
para el Grupo Ebro y ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el apartado “indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad”.

Alcance y Cobertura del Informe

El Informe presenta, a nivel consolidado, los indicadores no financieros del 100% de las
compafiias que desarrollan actualmente los negocios principales del Grupo Ebro y sus
respectivas instalaciones industriales (ver Anexo 1), con la excepcion de la sociedad Indo
European Foods Limited, negocio arrocero especializado en basmati que, adquirido en abril de
2021, quedard incluido en el Informe no Financiero del Grupo Consolidado a partir del ejercicio
2022.

Por otra parte, han quedado excluidos del reporte los consumos energéticos de cinco de las
once oficinas que el Grupo Ebro tiene en régimen de alquiler, al no disponer de datos
cuantitativos consistentes. Los arrendatarios de dichas oficinas son: Ebro Foods (Granada),
Herba Ricemills Romania (Bucarest), Riceland (Hungria), La Loma Alimentos (Buenos Aires,
Argentina) y dos de Tilda (India y Dubai). Cabe destacar que el consumo global de las doce
oficinas representa menos del 1% del consumo energético del Grupo.

Cambios en el perimetro de reporte

Durante los ejercicios 2020 y 2021, el Grupo ha materializado distintas operaciones de
desinversion en los negocios de pasta seca de Estados Unidos, Canada y Francia:

1. EI 28/10/2020, la Compaiiia informo del acuerdo alcanzado con el Grupo Barilla para la
venta de su negocio de pasta seca “Catelli” en Canada, que comprende las marcas
Catelli®, Lancia® y Splendor® y la planta de Montreal (Québec) por un importe de
CAD$165 millones. Esta desinversion se ha materializado con fecha 29/01/2021.

2. EI 5/11/2020, el Grupo anuncié el acuerdo alcanzado con la sociedad American Italian
Pasta Company (compafiia perteneciente a TreeHouse Foods, Inc.) para la venta de
determinados activos de su negocio de pasta seca y noodles en Estados Unidos. El
perimetro del negocio vendido comprende las marcas Skinner®, Creamette®, Prince®,



Light'n Fluffy®, Mrs Weiss®, New Mill®, P&R®, American Beauty®, San Giorgio®, No
Yolks®, Wacky Mac® y la planta de St. Louis. El valor de la operacién ascendi6 a
US$242,5 millones y se materializé con fecha 11/12/2020.

3. El 26/03/2021, Ebro anuncio el acuerdo alcanzado con la sociedad 8th Avenue Foods
& Provisions Inc para la venta de la marca de pasta seca Ronzoni® y la planta de
Winchester (Virginia). La operacion se ha valorado en US$95 millones y ha sido
materializada el 1/06/2021.

4. EI 26/07/2021, el Grupo informé del acuerdo alcanzado con CVC Capital Partners
(www.cvc.com) para negociar en exclusiva la venta del negocio de pasta seca,
couscous, salsas y sémola de Panzani®. El perimetro de la operacion incluiria: 1) las
marcas Panzani®, Ferrero®, Regia®, Zakia® y Le Renard®, y 2) todos los activos
operativos (incluidas plantas y molinos) relacionados con estas marcas. El valor de la
operacion ascendio a €550 millones y fue ejecutada el 31/12/2021.

La ejecucion de estas operaciones supone el cierre de un ciclo y el comienzo de una nueva
etapa en el consolidado del Grupo, por lo que, a efectos de este Informe, con el objetivo de
facilitar la comparabilidad de la informacién en los Estados de Informacién no Financiera (EINF)
para este ejercicio y posteriores, han sido excluidos todos los indicadores no financieros
relativos a los negocios desinvertidos en los ejercicios 2020 y 2021. En este contexto, se ha
procedido a recalcular todos los indicadores presentados en el EINF correspondiente a 2020.

Punto de contacto para cuestiones relativas al Informe o su contenido

Ebro Foods, S.A.

Direccion de Comunicaciéon y Responsabilidad Social Corporativa
Paseo de la Castellana, 20 — 32 planta

28046 Madrid

Espafa

Correo electrénico: comunicacion@ebrofoods.es



mailto:comunicacion@ebrofoods.es

2. MODELO DE NEGOCIO

El Grupo Ebro Foods es el primer grupo de alimentacion en Espafia, la primera compafiia
de arroz en el mundo y disfruta de un importante posicionamiento a nivel global en las
categorias de pasta premium y pasta fresca, siendo la empresa lider en los paises en los
gue opera. A través de una red de 34 empresas filiales, esta presente en los principales
mercados de arroz y pasta de Europa, América del Norte y Sudeste Asiatico, con una
creciente implantacién en terceros paises.

La misién principal del Grupo Ebro es investigar, crear, producir y comercializar alimentos
de alto valor afiadido que, ademas de satisfacer las necesidades nutritivas de las personas,
mejoren su bienestar y su salud, procurando al mismo tiempo un modelo de negocio
transparente, eficiente y sostenible.

El Grupo responde a un modelo de negocio multicompafiia, multipais y multimarca. En este
contexto, tiene una cultura descentralizadora en cada una de sus sociedades filiales para
determinadas areas de gestién, como son el Area de Comercial y Marketing, Logistica,
Compras, Recursos Humanos y Medioambiente, con un enfoque claro en el negocio
adecuado a cada pais en cuanto a su idiosincrasia, cultura, contexto legislativo, etc. Por
encima de ellas, la sociedad matriz (Ebro Foods, S.A.), con una estructura ligera y dinamica,
es la responsable de definir la estrategia general y las directrices de gestion del Grupo. La
toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracién de esta
sociedad matriz.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por areas de negocio que combinan el tipo de
actividad que desarrollan y su ubicacion geogréfica. Las principales areas de negocio son:

a. Negocio Arrocero: incluye la produccién y distribucion de arroces y sus derivados
y complementos culinarios. Realiza una actividad industrial y marquista con un
modelo multimarca. Su presencia se extiende por Europa, el Arco Mediterraneo,
Cono Sur y Sudeste Asiatico con las sociedades del Grupo Herba, y por América
del Norte, América Central, Caribe y Oriente Medio a través del Grupo Riviana.

b. Negocio Pasta: incluye la actividad de produccion y comercializacién de pasta
fresca y pasta seca de alta gama. La actividad de pasta fresca se realiza por el
Grupo Ebro Premium Foods en Francia y Benelux, el Grupo Bertagni en un gran
namero de paises y el Grupo Riviana con la marca Olivieri en Norteamérica. La
actividad en el segmento de pasta seca premium es realizada por Garofalo (Italia
y resto del mundo).

En ambos negocios, conforme al compromiso del Grupo de promover la salud a través de la
alimentacion, la practica totalidad de las marcas incluyen en su portfolio una gama de productos
pertenecientes a las categorias salud, bio y orgéanicos.



Presencia Global

El Grupo Ebro opera a través de un portfolio de 84 marcas, en 71 paises, teniendo presencia
industrial y comercial en 16 de ellos. En los 55 restantes, Unicamente realiza actividad
comercial. Su parque industrial comprende un total de 75 instalaciones, entre plantas

productivas, oficinas y almacenes.

Relacién de paises con presencia comercial e industrial

Alemania Francia
Argentina Holanda
Bélgica India
Camboya [talia

Canadd Marruecos
Dinamarca Portugal

Espana Reino Unido
Estados Unidos Tailandia

Relacion de paises con presencia Unicamente comercial

Angola Colombia Haiti Libia San Martin
Arabia Saudi Costa Rica Hungria Lituania Santa Lucia
Argelia Curazao Irmanda México Singapur
Aruba Egipto Islandia Mozambique Suddafrica
. Emiratos Islas Virgenes . .
AUsiie Arabes Unidos de EEUU Oman Seele
Bahamas Estonia Israel Panamad Suiza
Bahréin Finlandia Jamaica Pery Tortola
Barbados Gaboén Japodn Puerto Rico Trinidad y
Tobago
Bermuda Ghana Jordania Qatar TUunez
Brasil Grecia Kuwait xeptislice Venezuela
Checa
Chile Guinea Libano Rumania Yemen



Magnitudes financieras

En el ejercicio 2021 el importe neto de la cifra de negocio se situ6 en linea con el afio anterior,
alcanzando €2.427,1 millones. ElI EBITDA-A se situé en €301,8millones, un 1,07% menos que
en 2020. El beneficio neto, por su parte, crecié hasta €238°6 millones, un 24% mas que el
registrado en el ejercicio anterior y la deuda neta se redujo en €446 millones respecto al afio
2020, situandose en €504’7 millones.

La capitalizacién bursétil de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 era de €2.597°2 millones.

Entorno y tendencias

El afio 2021 estaba destinado a ser el de la recuperacion econdémica. Se preveia una rapida
salida de la crisis provocada por la pandemia gracias a las vacunas y ha sido asi sélo
parcialmente, ya que las nuevas variantes de la enfermedad han conllevado restricciones
parciales a lo largo del afio.

Al mismo tiempo, durante el afio 2021 fueron surgiendo nuevas amenazas en forma de fuertes
tensiones inflacionistas que afectaron a todas las materias primas, la energia y el transporte.
En el ambito de la alimentacién se han encontrado precios en maximos después de muchos
afos. En principio se estim6 que estas tensiones serian de caracter temporal pero los recientes
acontecimientos en Ucrania, tras la invasion militar de la Federacion Rusa el pasado 24 de
febrero de 2022, estan creando una alta incertidumbre a nivel global. La reaccién de la
comunidad internacional ha sido inmediata, siendo muchos paises (incluyendo la Union
Europea y Estados Unidos) los que han decidido imponer sanciones a Rusia. Lo reciente del
conflicto y las claras implicaciones geopoliticas del mismo hacen que, en este momento, no sea
posible hacer estimaciones fiables del potencial impacto que, en el crecimiento econémico,
podrian seguirse del conflicto y la reaccién internacional frente al mismo.

En cuanto al entorno de consumo, en general, durante 2021, se han mantenido las tendencias
gue se vislumbraron en el afio anterior: oscilaciones importantes en el consumo relacionadas
con las diversas olas del virus; una recuperacion progresiva del canal HORECA al tiempo que
se reducian las comidas en casa; la recuperacion de las referencias de valor afiadido. A medida
gue transcurrié el afio se produjo una normalizacién del consumo.

Se han mantenido los cambios acelerados por la pandemia en determinados patrones de
consumo, con un crecimiento extraordinario de la compra digital, generando nuevas
experiencias de consumo dentro y fuera de casa, con oportunidades de servicio de comida a
domicilio para las marcas de restauracion mas reconocidas y consolidando a los
supermercados de proximidad como los preferidos a la hora de realizar la compra fisica.

Las tendencias generales giran en torno a:

Personalizacion de la experiencia del consumidor, sostenibilidad, salud vy placer

Los consumidores han aumentado su capacidad de decisién, tienen mas informacién, mas
herramientas para comparar y estan dispuestos a pagar por sentirse identificados con
productos que satisfacen sus deseos. Se asocia con:



a. Demanda de productos de calidad, facilidad en la preparacion e inmediatez en dar
respuesta al deseo de compra.

b. Preferencia por lo natural, saludable y bio. Muy conectado a este sentimiento esta el
incremento de consumo de productos frescos y la importancia dada a pequefias
compafiias y start ups que vinculan al consumidor con la naturaleza.

C. Busqueda de productos que se incorporen a la economia circular, sean sostenibles e
incluyan a los distintos actores del proceso de elaboracion y comercializacion. Crece una
base ética sobre lo que se consume.

d. Deseo de aumentar el abanico de posibilidades de eleccién. Las marcas blancas de
calidad han ampliado su base de clientes a practicamente todas las clases sociales y
segmentos de poblacion.

Cambios sociales

a. Envejecimiento de la poblacién, mayor poder de los mayores. Los baby boomers han
transformado este segmento de la poblacién, que ve aumentar su poder de compra y tiene
aspiraciones y necesidades (actividad y salud) diferentes a las tradicionalmente vinculadas
a este grupo social.

b. Reduccion del nimero de miembros de las familias, con un crecimiento constante del
namero de hogares unipersonales; nuevos formatos y personalizacion de productos y
servicios.

c. Las nuevas generaciones prestan mas atencion al entorno, la sostenibilidad y el medio
ambiente.

d. Aumento de la movilidad y de la inmigraciobn en muchos paises desarrollados, que
introduce nuevos gustos y formas de cocinar.

Nuevos canales vy servicios

a. Compra on-line y conectividad (posibilidad de realizarla con los operadores tradicionales
gue ofrezcan facilidad de uso, rapidez en la entrega...)

b. Crecimiento de los supermercados de proximidad, con mayor frecuencia de compra y
mayor disponibilidad (24h, alianzas con gasolineras u otros lugares de paso).

c. Consolidacion de actores virtuales, como Amazon, y aparicion de otros nuevos en el
mercado de distribucién de la mano de las nuevas tendencias de consumo y el uso de
tecnologia.

d. Nuevas formas de cocinar o consumir los alimentos (bajo pedido, en terminales de vending,
el snack como sustitutivo de una comida...).

La vuelta a una cierta normalidad supone que aumentan las comidas fuera de casa, creciendo
canales como el Foodservice, que han atravesado un periodo muy dificil durante la pandemia
y los confinamientos. Esta vuelta de la restauracion supone una disminucion del canal retail
tradicional, pero, al mismo tiempo, la vuelta a soluciones de valor afiadido. El aumento del



trabajo presencial hace que disminuyan las comidas en casa y se retornen soluciones de
conveniencia. Las marcas reconocidas son las que lideran este cambio.

Todos estos cambios suponen retos a la distribucion y a los productores, siendo fundamental
elevar el punto de venta, tanto fisico como digital, a centro estratégico. Una correcta visibilidad
y surtido es la clave para el éxito. Las inversiones publicitarias se mueven a medios digitales,
gue para el Grupo ya suponen mas del 50% de las acciones. Estas acciones se caracterizan
por su agilidad, con un proceso de permanente escucha del consumidor hasta el lanzamiento
de producto que acorta plazos y permite tiempos de reaccion rapidos. Por ultimo, el compromiso
con la sostenibilidad en toda la cadena de valor es fundamental: Convenience + Salud +
Sostenibilidad son los drivers de la innovacion.

Estrategia y creacion de valor

La estrategia del Grupo se dirige a ser un actor relevante en los mercados de arroz, pasta
fresca, pasta seca premium, granos saludables y en otras categorias transversales en el &mbito
del convenience. Dentro de esa estrategia, el Grupo tiene como objetivos:

e Alcanzar una posicion global en sus mercados de referencia, siendo permeables a la
incorporaciéon de productos conexos.

e Consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus distintas areas de
negocio, liderando los mercados en los que el Grupo encuentra potencial.

e Liderar la innovacion en las areas geogréficas en que esta presente.

e Y posicionarse como una empresa responsable y comprometida con el bienestar social,
el equilibrio ambiental y el progreso econémico.

Para adecuar su estrategia, el Grupo se apoya en una serie de principios generales de
actuacion y palancas de crecimiento que se consideran claves para aumentar el valor del
negocio y el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible.

Principios de actuacion

¢ Fomentar una gestion ética basada en las practicas del buen gobierno y la competencia
leal.

e Cumplir con la legalidad vigente, actuando siempre desde un enfoque preventivo y de
minimizacion y mitigacion de riesgos, no sélo econémicos, sino también sociales y
ambientales, incluyendo los riesgos fiscales.

e Procurar la rentabilidad de sus inversiones garantizando al mismo tiempo la solidez
operativa y financiera de su actividad. Cuidar el beneficio empresarial como una de las
bases para la futura sostenibilidad de la empresa y de los grandes grupos de agentes
gue se relacionan de forma directa e indirecta con ella.

e Generar un marco de relaciones laborales que favorezca la formacion y el desarrollo
personal y profesional, respete el principio de igualdad de oportunidades y diversidad y
promueva un entorno de trabajo seguro y saludable.



Rechazar cualquier forma de abuso o vulneracion de los derechos fundamentales y
universales, conforme a las leyes y practicas internacionales.

Promover una relacion de mutuo beneficio con las comunidades en las que el Grupo
estd presente, siendo sensibles a su cultura, el contexto y las necesidades de las
mismas.

Satisfacer y anticipar las necesidades de nuestros clientes y los consumidores finales,
ofreciendo un amplio portafolio de productos y una alimentacion sana y diferenciada.

Orientar los procesos, actividades y decisiones de la empresa no soélo hacia la
generacién de beneficios econdémicos sino también hacia la proteccion del entorno, la
prevencion y minimizacion de impactos medioambientales, la optimizacion del uso de
los recursos naturales y la preservacion de la biodiversidad.

Desarrollar un marco de dialogo y de comunicacion responsable, veraz y transparente
con los grupos de interés, estableciendo de forma regular canales de comunicacion y
facilitando a los stakeholders, de manera habitual y transparente, informacién rigurosa,
veraz y destacada sobre la actividad del Grupo.

Para alcanzar los objetivos estratégicos de crecimiento v liderazgo sostenible y asequrar el

cumplimiento de sus principios de actuacion, el Grupo sigue las siguientes pautas:

+ Busqueda de crecimiento organico e inorganico en paises con altos niveles de consumo

y/o elevado potencial de crecimiento.

o Nuevos territorios o categorias, con especial atenciébn a nuevos productos
frescos y huevas gamas de ingredientes de mayor valor afiadido.

o Desarrollar productos que ofrezcan una experiencia culinaria completa,
ampliando el catalogo con nuevos formatos, sabores y preparaciones.

o Liderar territorios maduros apostando por la diferenciacion basada en la calidad
de producto. Ampliar y liderar la categoria premium desarrollando el enorme
potencial de nuestras marcas mas emblematicas.

o Ampliar su presencia geografica y completar su matriz producto/pais:

- Busqueda de oportunidades de negocio en mercados maduros con un perfil
de negocio similar al nuestro, y en nichos de mercado especialista que
permitan un salto en la estrategia desde una posicion generalista a la de
multi-especialista (soluciones individuales).

- Expandir su presencia a nuevos segmentos de negocio en mercados en los
gue ya esta presentes o en mercados con grandes posibilidades de
crecimiento.



+ Diferenciacion e innovacion. Apuesta por la inversion en el producto desde dos
vertientes:

O

O

Investigacion, innovacion y desarrollo (I+D+i): a través de centros propios de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo y de una politica de inversion que permita
plasmar las nuevas ideas y necesidades de consumo en realidades para los
clientes y consumidores finales.

Apuesta por marcas lideres en sus respectivos segmentos, junto con un
compromiso de inversion publicitaria que permita su desarrollo.

+ Baja exposicion al riesgo. El Grupo Ebro se enfrenta al cambio en los mercados de
consumo Y financieros y a los cambios sociales con una elevada vocacién de adaptacion
y permanencia. Para ello busca (i) el equilibrio en las fuentes de ingresos recurrentes
(mercados, monedas), (ii) una situacién de bajo apalancamiento financiero que le
permita crecer sin exposicion a las “tormentas financieras”, (iii) nuevos canales de
suministro y (iv) el establecimiento de relaciones a largo plazo con sus stakeholders
(clientes, proveedores, administraciones, empleados y sociedad).

+ Implantacion de la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor (“desde el campo
hasta la mesa”) a través del Plan de Sostenibilidad RUMBO A 2030, que se centra en:

@)

Las personas. Desarrollo de planes y medidas que contribuyan a fomentar el
bienestar laboral de nuestros profesionales, apostando por la formacién continua
y el desarrollo profesional para la retencion del talento, la busqueda de formulas
para la conciliacion, la igualdad y la diversidad, la salud y la seguridad laboral.
El impulso de iniciativas que promueven el progreso socioeconémico y
contribuyen a reducir la desigualdad en las comunidades en las que estamos
presentes.

Lasaludy el bienestar. Promover la salud a través de la alimentacion, mediante
una oferta de productos sanos, naturales y diferenciados que contribuyan al
mantenimiento de una dieta y estilo de vida saludable y proporcionen placer a
los consumidores. El departamento de I+D+i trabaja con estas premisas y los
distintos canales de comunicacién de las marcas centran su mensaje en el
fomento de habitos saludables y formas de alimentarse creativas a través de
recetas, blogs y camparfas de publicidad.

Nuestro planeta. Preservacion y minimizacion del impacto ambiental a lo largo
de toda la cadena de valor, prestando especial atencion a la mitigacion y
adaptacion a los efectos del cambio climético. Para ello, el Grupo promueve,
bien en solitario o con otros stakeholders, distintos programas de agricultura
sostenible en sus principales zonas de aprovisionamiento y desarrolla distintas
iniciativas dirigidas a la transicion del Grupo hacia una economia circular, como
son la reciclabilidad del packaging, la sustitucién de los plasticos y la valorizacion
de residuos.
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3. MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
SOSTENIBILIDAD

Definicion del modelo

El Grupo Ebro asume el crecimiento sostenible como un pilar basico de su estrategia de gestion,
de cara a consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus areas de actividad y
posicionarse como una empresa global, sélida, innovadora, responsable y comprometida con
el bienestar social, el equilibrio ambiental y el progreso econémico, integrando en sus procesos
de decision, ademas de variables econdémicas, criterios medioambientales, sociales y éticos.

En este contexto, el Grupo Ebro establece su Responsabilidad Social (RSE) como la creacién
de un modelo de negocio sostenible que, ademéas de aportar valor, rentabilidad y
competitividad, contribuya al progreso de la sociedad, genere la confianza de sus grupos de
interés y derive en la creacion de valor compartido para todos los que interactian con €l en el
desarrollo de su actividad.

Para la definicion y disefio de este modelo de RSE, el Grupo ha seguido un procedimiento
estructurado en cuatro etapas:

1. Diagnéstico de las actuaciones realizadas en materia de sostenibilidad por las
distintas sociedades que conforman el Grupo.

2. Realizacion de un detallado analisis de nuestra cadena de valor, con el objetivo de
identificar los potenciales riesgos e impactos, tanto positivos como negativos, de
nuestras operaciones. En este proceso han quedado identificadas tres areas clave
en las que aportar valor, en mayor medida, a la sociedad, por ser ingredientes
principales de nuestro core business y estar presentes a lo largo de toda la cadena:
(i) nutricién y salud, (ii) desarrollo agricola, a través del fomento y puesta en marcha
de practicas de agricultura sostenible y (iii) gestion medioambiental.

3. Dialogo constante con nuestros grupos de interés, tanto internos como externos, lo
gue ha permitido identificar sus principales preocupaciones e incorporar sus
sugerencias en el disefio e implementacion de los planes de actuacion del Grupo.

4. Andlisis de materialidad: en el ejercicio 2017 actualizamos, de la mano de Forética,
nuestro andlisis de materialidad. Dicho analisis recopil6 las expectativas de nuestros
grupos de interés (administraciones publicas, clientes, empleados, inversores,
medios de comunicacién, ONG y proveedores) en Espafa, Norteamérica, Francia,
Italia, Holanda, India y Marruecos, asi como de la propia Administracion Corporativa,
representada por la Comisioén de Auditoria y Control.

Tras identificar los principales retos y oportunidades del Grupo en materia de
sostenibilidad y realizar un benchmarking sobre el posicionamiento de otras empresas
del sector de la alimentacion, se determinaron 23 tOpicos relevantes de consulta,
clasificados en 8 tematicas diferentes: (i) seguridad y salud de trabajadores directos o
indirectos, (ii) calidad del empleo, (iii) impacto socioecondémico positivo con la sociedad,
(iv) ser motor de innovacion, (v) promover alimentos saludables, (vi) maximizar
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la calidad y la seguridad alimentaria, (vii) implementar politicas ambientales y (viii) buen
gobierno, integridad y transparencia.

MATRIZ GLOBAL DE MATERIALIDAD

e Tres aspectos destacan por su relevancia
para la organizacion y sus grupos de intereés:

Maximizar la calidad y la seguridad
alimentaria a lo largo de la cadena
de wvalor

a1+

Prevenir y evitar accidentes y danos
mejorando la seguridad del empleo

@ directo e indirecto (fabricacion
@ y distribucian)

Imperancia para les grupes de interés

® O
20 - Implementar politicas ambientales
10 18 H [sobre todo aquellas relacionadas
T

con el cambio climatico y &l agua)

B1 =]

Importancia para Ebro Foods

SEGURIDAD Y SALUD DE LOS TRABAJADORES (DIRECTOS E INDIRECTOS)

1 Prevenir y evitar accidentes y dafios mejorando la seguridad del empleo directo e indirecto

3 Promover el cumplimiento de los derechos humanos en la cadena de suministro

CALIDAD DEL EMPLEO

4 Gestionar de forma responsable los recursos humanos (igualdad, conciliacion, diversidad)

10 Invertir en desarrollar mejores soluciones alimenticias para la sociedad
PROMOVER ALIMENTOS SALUDABLES Y SOSTENIBELES

Apostar por la utilizacion de materias primas con criterios de sostenibilidad ambiental y social para
ingredientes platos preparados

15 Fomentar el cultivo y produccion sostenible de las principales materias primas utilizadas
16 Promover las buenas practicas sostenibles en la cadena de suministro
MAXIMIZAR CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Impulsar la implantacion de sistemas de gestion y herramientas que velen por la maximizacion de
la calidad y la informacién al consumidor

18 Integrar la lucha contra el cambio climatico como uno de los valores centrales de la organizacion

20  Desarrollar politicas y realizar inversiones para reducir y optimizar el consumo de agua

Desde finales de 2021 estamos trabajando en la actualizacion de nuestra materialidad conforme
a la nueva propuesta del estandar GRI101. El objetivo es no solo medir las expectativas de los
grupos de interés prioritarios de Ebro Foods, sino también conocer aquellos asuntos que
actualmente estan generando un mayor impacto para el Grupo. A partir de los resultados
obtenidos se realizara un estudio de medicion del impacto socioecondémico del Grupo Ebro, que
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permitird cuantificar las principales externalidades de la actividad corporativa del Grupo.
Prevemos que dicho proyecto esté finalizado en el primer semestre de 2022.

Areas de trabajo en RSE y Sostenibilidad

El Grupo ha identificado cinco ejes estratégicos de trabajo: Nuestro Equipo, Nuestra
Comunidad, Nuestro Publico, Nuestros Accionistas y Nuestro Entorno, y cinco areas de
actuacion organizadas alrededor de los pilares econdmico, ambiental, social y de gobernanza;
estas serian: Gobierno Corporativo, Bienestar Social In&Out, Alimentacion y Nutricion,
Aprovisionamiento Sostenible y Cambio Climatico.

En torno a estos ejes y areas de actuacion giran 13 prioridades principales de trabajo cuyo
objetivo es asegurar que la sostenibilidad esté integrada en cada aspecto del negocio.

Escay s AUMENTACION ¥
Cumplimonto (DDHH] NUTRICION

% MEDIOAMBIENTE ¥
idad y Seguridad CAMEIO CLIMATICO
mentaria

akud y
Sequridad Laboral

Para hacer efectivas estas 13 prioridades, nuestro Plan Global de Sostenibilidad RUMBO A
2030, establece las directrices y planes de actuacién que el Grupo Ebro llevara a cabo hasta el
afo 2030 para crecer de manera sostenible, atendiendo las estipulaciones dispuestas por el
marco regulatorio de la UE y distintos paises en los que opera, respondiendo las demandas y
expectativas de sus stakeholders, contribuyendo a la consecucién de la Agenda 2030 y
minimizando los impactos negativos que el ejercicio de su actividad pueda tener en el entorno,
maximizando al mismo tiempo los positivos.

Los tres pilares principales de actuacion que contempla RUMBO A 2030 son las personas, la
salud a través de la alimentacion y el planeta.

En torno a las personas, el Plan incide en fomentar el bienestar laboral de nuestros
profesionales, apostando por la formacién continua y el desarrollo profesional para la retencion
del talento, la busqueda de férmulas para la conciliacion, la igualdad y la diversidad, la salud y
la seguridad laboral. Asimismo, en continuar implementando acciones que contribuyan al
desarrollo socioeconémico de nuestras areas de influencia.

En lo que se refiere al cuidado del Planeta, los objetivos fundamentales son asegurar la
eficiencia ambiental de todas las operaciones del Grupo, trabajar en la mitigacion y adaptacion
a los efectos del cambio climatico y garantizar la sostenibilidad de nuestras materias primas
principales.
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Respecto al tercer pilar, con el objetivo de garantizar la salud y el bienestar de sus
consumidores y la sociedad en general, el Plan incide en procurar una amplia oferta de
productos sanos y seguros, velar por la calidad y seguridad alimentaria de los mismos y trabajar
activamente en la promocion de estilos de vida y alimentacion saludable.

Como herramienta de informacion y seguimiento del Plan se ha creado un microsite especifico
bajo el dominio caringforyouandtheplanet.com, lema del Grupo en materia de RSE vy
Sostenibilidad.

Taxonomia de la Uniéon Europea

Para facilitar la reorientacion de los flujos de capital hacia actividades mas sostenibles, cumplir
los objetivos de la Union Europea (UE) en materia de clima y energia para 2030 y alcanzar los
objetivos del Pacto Verde Europeo, el 22 de junio de 2020 la UE publicé el Reglamento de
Taxonomia 2020/852.

El Reglamento de Taxonomia establece seis objetivos medioambientales:

Mitigacion del cambio climético

Adaptacién al cambio climatico

Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos
Transicion a una economia circular

Prevencion y control de la contaminacion

6. Proteccion y restauracién de la biodiversidad y los ecosistemas

aprwdE

El Reglamento dispone también las cuatro condiciones que debe cumplir una actividad
economica para ser considerada medioambientalmente sostenible:

1. Debe realizar una contribucion sustancial a uno o varios de los seis objetivos
medioambientales establecidos

2. No debe causar un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales establecidos

3. Debe llevarse a cabo respetando las garantias minimas (sociales) establecidas en el
articulo 18 del Reglamento sobre la taxonomia, y

4. Debe ajustarse a los criterios técnicos de seleccion establecidos por la Comision
mediante actos delegados especificos.

En este contexto, el 21 de abril de 2021 se aprobd un primer acto delegado sobre actividades
sostenibles para la adaptacién al cambio climatico y los objetivos de mitigacion del mismo, que
se adoptd formalmente el 4 de junio de 2021 (2021/2139). En 2022 se publicard un segundo
acto delegado para los objetivos restantes.

El 6 de julio de 2021, la Comisién Europea adopto el acto delegado (2021/2178) que especifica
el contenido, la metodologia y la presentacion de la informacion que deben divulgar las
empresas financieras y no financieras.

Aplicacion de la Taxonomia en Ebro Foods

El Reglamento de Taxonomia establece que las empresas sujetas a la Directiva de Divulgacion
de Informacién no Financiera (NFRD) tienen la obligatoriedad de publicar cémo su actividad
estd alineada a la Taxonomia conforme al siguiente calendario:
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1 1

v v
Obligacion de reportarlas Obligacién de reportar las
actividades elegibles segunla actividades alineadas alo
taxonomia taxonomia

En linea con esta directriz, durante el ejercicio 2021, los departamentos de Responsabilidad
Social, Sostenibilidad y Financiero de Ebro Foods como sociedad matriz del Grupo han
realizado un andlisis de la alineacion existente entre las actuaciones medioambientales
impulsadas por las sociedades del Grupo Ebro y las actividades elegibles contempladas en el
marco regulatorio vigente de la Taxonomia, asi como de los datos financieros asociados a
dichas actuaciones medioambientales.

Los resultados de dicho andlisis han sido los siguientes:

1. La actual Taxonomia de la UE solo ha desarrollado las actividades econdmicas
comprendidas en dos objetivos medioambientales: i) mitigacion y ii) adaptacion al
cambio climético, no cubriendo hasta el momento todo el abanico de actividades que
las empresas desempefian. En este sentido, la actividad econdmica de las sociedades
gue desarrollan el negocio del Grupo Ebro, clasificadas dentro del Cédigo Estadistico
de Clasificacibn de Actividades Econémicas de la Union Europea (CNAE) C1061
(fabricacién de productos de molineria), C1073 (fabricacién de pastas alimenticias) y
C1085 (elaboracién de comidas y platos preparados), no estan incluidas dentro del
marco de actividades elegibles de la Taxonomia.

2. Las actuaciones medioambientales realizadas por el Grupo Ebro en el ambito de la
mitigacién y adaptacion al cambio climatico (i) se encuadran en los objetivos de
sostenibilidad ambiental de la Compafia y (ii) no son actividades econdémicas
medioambientalmente sostenibles, ya que carecen de ingresos asociados, tienen un
CAPEX y un OPEX inmaterial, préximo a cero, y no aportan una contribucion sustancial
a los dos objetivos medioambientales de la Taxonomia detallados hasta el momento.

3. Aungque no se cumplen los requisitos para ser actividades elegibles, algunas de las
sociedades del Grupo han impulsado en 2021 actuaciones de autoconsumo energético
de escasa relevancia, susceptibles de englobarse en las actividades taxonémicas del
grupo “4.2.4 produccion de calor/frio a partir de bioenergia”. Asi, el consumo de biomasa
como fuente de energia renovable representa el 1°94% del consumo energético de
Alcance 1y el 1'51% del consumo energético total, a nivel Grupo.

Se prevé que en el transcurso de este 2022, la UE publique los actos delegados
correspondientes a los cuatro objetivos medioambientales restantes de la Taxonomia. El Grupo
estudiar4 en ese momento si existen en ellos actividades elegibles asociadas a su actividad
empresarial y, en caso afirmativo, pondra en marcha los procedimientos oportunos de
informacion.
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Alineacién del modelo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Todas las actuaciones que el Grupo Ebro realiza en el marco de su Responsabilidad Social y
Sostenibilidad estan relacionadas directa o indirectamente con los 17 ODS, pero en funcion de
nuestra actividad empresarial hemos identificado aquellos sobre los que tenemos una mayor
contribucion.

Asi, partiendo de nuestro Plan de Sostenibilidad RUMBO A 2030, hemos definido como ODS
prioritarios los siguientes: 1 (Fin de la pobreza), 2 (Hambre Cero), 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), 10 (Reduccion de las desigualdades), 12 (Produccion y consumos
responsable), 13 (Accion por el clima) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

Alianzas con entidades e iniciativas de cardcter medioambiental y social

El Grupo Ebro y su Fundacién estan adheridos o han establecido alianzas con diferentes
organismos o plataformas multistakeholders, cuyo ambito de actuacion es fomentar y
materializar el compromiso de las empresas con la sociedad y el medioambiente. Estas
adhesiones les permiten dar un mayor alcance a las actuaciones desarrolladas en el marco de
su estrategia de RSE. Entre estas entidades, destacan:

VO“AL €0y,
Sy
\ .=!' y Socio firmante del Pacto Mundial de Naciones
w Unidas (Global Compact)

Network Spain .
WE SUPPORT www.pactomundial.org

Miembro del Proyecto de la Asociacién Espanola
de Codificacion Comercial (AECOC) contra el
desperdicio alimentario “La alimentacion no tiene
desperdicio, aprovéchala”

http://www.alimentacionsindesperdicio.com/

Socio de Fundacién SERES
Se res

fundacién sociedac http://www.fundacionseres.org/Paginas/Inicio.aspx

Y empresa responsa

Socio de Forética
Miembro de

Forética

7

http://www.foretica.org/
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m Sustainable Agriculture Initiative (SAl) Platform

http://www.saiplatform.org/

Sustainable Sustainable Rice Platform (SRP)
Rice
Platform http://www.sustainablerice.org/

S ’ Sedex
e dex@) https://www.sedexglobal.com/es/

‘ ,'7',,‘;';?23““,0“ Marcas Waste Warrior

https://toogoodtogo.es/es

Marco normativo

Con objeto de definir las directrices generales del Grupo y de sus empresas asociadas, el Grupo
se rige por las siguientes politicas y principios de actuacion aprobadas por su Consejo de
Administracion:

1. Cddigo de Conducta del Grupo Ebro.

2. Cddigo de Conducta para Proveedores.

3. Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social Corporativa.
4. Politica de Accion Social.

5. Politica de Control y Gestién de Riesgos.

6. Politica de Gobierno Corporativo.

7. Politica contra la Corrupcion y el Soborno.

8. Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

9. Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad.

10. Politica de Retribucion de la Alta Direccion.
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11. Politica de Dividendos.
12. Politica de Inversiones y Financiacion.
13. Politica de Acciones Propias.

14. Politica de Comunicacion y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y
Asesores de Voto.

15. Politica de Comunicacion de Informacién Financiera, No Financiera y Corporativa.

Evaluaciones externas

Desde el ejercicio 2015 Ebro Foods forma parte del FTSE4Good Index Series, un indice
internacional de sostenibilidad que incluye a las empresas que demuestran su compromiso y
liderazgo en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo. La incorporacién a este
indice confirma nuestra condicién de vehiculo de inversion socialmente responsable.

Ya en este 2021, hemos obtenido los siguientes reconocimientos externos:

1. Entrada en el Standard Ethics Spanix Index.

2. Entrada en el IBEX Gender Equality Index para promover la igualdad de género.

3. Entrada en el indice Diversidad e Inclusion Refinitiv 2021 como una de las 100 empresas
mas diversas e inclusivas del mundo.
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4. GESTION DEL RIESGO

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de
Administracion, la Politica de Control y Gestidn de Riesgos establece los principios basicos y el
marco general del control y gestion de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control
interno de la informacion financiera a los que se enfrenta la Sociedad y las sociedades que
integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos integral y homogéneo se
basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de negocio donde mediante la identificacion,
valoracion y graduacion de la capacidad de gestion de los riesgos, se obtiene un ranking de
mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.
El mapa de riesgos identifica, igualmente, las medidas paliativas o de neutralizacion de los
riesgos identificados.

El universo de riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales,
estratégicos y financieros. Dentro de los tres primeros grupos quedan incluidos también los
principales riesgos no financieros relacionados con la actividad de la compafiia. Detallamos a
continuacion cuales son estos riesgos no financieros:

Riesgos de cumplimiento

1. Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial es un sector sujeto a mdltiples
regulaciones que afectan a contingentes de exportacion e importacion, aranceles,
precios de intervencién, etc.... quedando sujetos a las directrices marcadas por la
Politica Agricola Comun (PAC). Igualmente, la actividad del Grupo podria verse
afectada por cambios normativos en los paises en los que el Grupo se abastece de
materia prima o comercializa sus productos.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo esta presente o se hace eco de los distintos
foros legales y/o regulatorios a través de un conjunto de profesionales de reconocido
prestigio que procuran la adecuacién y cumplimiento.

Dentro de este apartado un punto cada vez mas relevante y vinculado a otros riesgos
operacionales como el suministro y la seguridad de alimentaria es el relativo a las cada
vez mas estrictas normativas sobre el uso de fungicidas y pesticidas en los cultivos que
son la base de esta industria y muy especialmente en el cultivo del arroz.

Para mitigar este riesgo el Grupo ha extremado los controles de calidad y deteccion de
este tipo de productos, trabajado en una seleccién de proveedores de garantia a los que
se va a pedir que incorporen en sus politicas criterios de sostenibilidad y potenciado
acciones educativas sobre los agricultores en busqueda de alternativas naturales a
estos productos.

2. Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa civil,
mercantil, penal y de buen gobierno. En el &mbito de los riesgos penales, el Grupo
cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos, cuyo seguimiento y control
corresponde a la Unidad de Cumplimiento Normativo.
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Un apartado especifico es el relativo a la observacion y cumplimiento de los derechos
humanos y el mantenimiento de unos estandares éticos apropiados tal y como se
reconoce en el Plan de sostenibilidad y en el Codigo de Conducta del Grupo.

3. Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacion o aplicacion
de la misma por las autoridades competentes en los paises en los que el Grupo
desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del mismo.

Para mitigar este riesgo el Grupo dirigido por los responsables de fiscalidad realiza un
seguimiento de la normativa y de las posibles interpretaciones solicitando informes
especificos realizados por especialistas en la materia para apoyar su postura y siempre
guiado por un principio de prudencia en esta materia.

En el proceso de categorizacién de riesgos se valora de forma dinamica tanto el riesgo
inherente como el residual, tras la aplicacion de los controles internos y protocolos de actuacion
establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles destacan los preventivos, una
adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacion y la definicion de politicas
y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar a su vez en manuales y automaticos, los
cuales son llevados a cabo por aplicaciones informéaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los
resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de riesgo aceptable o tolerable a nivel
corporativo.

El Sistema de Gestion y Control del Riesgos es dinamico, de modo que los riesgos a considerar
varian en la medida que lo hagan las circunstancias en las que se desarrollan los negocios del
Grupo.

El Sistema de Control y Gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién
financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

+ El Consejo de Administraciéon: como 6rgano responsable, determina la politica de control
y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera.

+ La Comision de Auditoria 'y Control, a través del Comité de Riesgos, realiza las funciones
de supervisiéon y seguimiento de los sistemas de control de riesgos y de informacién
financiera, informando peridédicamente al Consejo de cualesquiera aspectos relevantes
gue se produzcan en dichos &mbitos. Asimismo, es responsable de supervisar e
impulsar el control interno del Grupo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
proponer al Consejo de Administracion la politica de control y gestién de riesgos y las
eventuales medidas de mejora en tales ambitos.

+ E|l Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de
Administracion y bajo la supervision y dependencia de la Comisién de Auditoria, es la
unidad especificamente encargada de la coordinacion y seguimiento del sistema de
control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la informacién
financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos el analisis y
evaluacion de los riesgos asociados a nuevas inversiones.

+ Los Comités de Direccion de las distintas unidades, en los que participan tanto el
Presidente del Consejo de Administracion como el Chief Operating Officer (COO),
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realizan la evaluacién de los riesgos y la determinacion de las medidas frente a los
mismos.

+ Responsables de riesgos de las distintas unidades. EI Comité de Riesgos designa en
las filiales relevantes a los distintos responsables del seguimiento de los sistemas de
control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de la informacién financiera y del
reporting al Comité.

+ Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las
diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la Sociedad revisa que las
actividades de testeo y control de los sistemas de gestion de riesgos y de la informacion
financiera se han llevado a cabo adecuadamente, y conforme a lo establecido al efecto
por el Comité de Riesgos.

Riesgos de tipo operacional

1. Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio, los aspectos relativos a la
seguridad alimentaria son un punto critico al que el Grupo presta la maxima atencion,
estando obligados por un gran niumero de normas y leyes en los paises donde se
producen y comercializan nuestros productos.

La politica del Grupo se sustenta bajo los principios de cumplimiento de la legislacién
vigente en cada momento y de garantia de calidad y seguridad alimentaria.

Los programas de seguridad alimentaria se basan en el seguimiento de protocolos que
persiguen la identificacion y control de determinados puntos criticos (Hazard Analysis
and Critical Control Points —-HACCP-), de forma que el riesgo residual sea minimo.

Los principales puntos de control se agrupan entre:

o Puntos fisicos: controles para detectar materiales ajenos al producto o
presencia de metales.

o Puntos quimicos: deteccién de elementos quimicos o presencia de
alérgenos.

o Puntos bioldgicos: presencia de elementos como salmonella u otro tipo
de patégenos.

La mayor parte de nuestros procesos de manipulacion han obtenido certificados IFS
(Internacional Food Safety), SQF (Safe Quality Food) y/o BRC (British Retail
Consortium), reconocidos por la Global Food Safety Iniciative (GFSI) como estandares
de certificacion de productos alimentarios, y otras de caracter local o de producto
singular (alimentos Kosher, sin gluten o Halal).

Ademas, el Grupo ha definido, desarrollado e implantado un sistema de gestién de
calidad, medioambiente y seguridad alimentaria que cumpla con los requisitos de las
Normas UNE-EN-ISO 9001 (Gestion de calidad), UNE-EN-ISO 14001 (Gestion
ambiental) e ISO 22000 (Gestion inocuidad alimentos).

21



2. Riesgo por retraso tecnologico. Una de las herramientas mas importantes para
enfrentarse a la competencia es la diferenciacion y actualizacién de producto que se
apoya en la constante innovacion tecnolégica y la busqueda por adaptarse a los deseos
del consumidor. La estrategia de I+D+i es un eje fundamental de la estrategia general
del Grupo. Los departamentos de I[+D+i, en estrecha colaboracibn con los
departamentos Comercial y de Marketing, trabajan en la minoracién de este riesgo.

3. Ciberseguridad. El incremento exponencial de accesos a internet expone a empresas y
usuarios a ataques de diverso tipo: apropiacion de identidad, “malware”, ataques a las
webs, “ataque de dia cero”, etc. El Grupo mantiene un plan de accién que incluye (i) la
formacion continuada al personal sobre estas amenazas, (ii) definir una infraestructura
de red adecuada (cortafuegos, acceso a wifi, electronica de red, posibilidades de
navegacion y disefio de redes industriales conectadas), (iii) la definiciébn correcta de
puntos de usuario (antivirus, sistemas gestion de dispositivos maviles, permisos,
actualizaciones) y (iv) un programa para la gestion y conservacion de datos (backup,
uso de la “nube”, informacion compartida).

Riesgos relacionados con el entorno y la estrategia

1. Medioambiental y riesgos naturales. Los efectos de las sequias e inundaciones en los
paises de origen de nuestros aprovisionamientos pueden generar problemas de
disponibilidad y volatilidad en los precios de las materias primas. Estos riesgos naturales
también pueden incidir sobre los consumidores de las zonas afectadas o, incluso, sobre
los activos del Grupo en estas ubicaciones.

El principal mitigador para este tipo de riesgos es la diversificacion tanto de los origenes
de la materia prima como de los paises a los que se destina nuestros productos.
Asimismo, el Grupo se asegura una capacidad productiva flexible con plantas en cuatro
continentes, lo que minimiza los eventuales problemas locales. Adicionalmente, el
Grupo tiene cubiertas la totalidad de sus fabricas e instalaciones con pélizas de seguros
en vigor, que mitigarian cualquier eventualidad que pueda poner en peligro el valor de
estas.

2. Cambio climéatico. El calentamiento global constituye una seria amenaza para el Grupo
dada nuestra dependencia directa e impacto sobre los recursos naturales, como la tierra
o el agua, asi como por su relevancia para el correcto desarrollo de nuestra actividad
empresarial. En este contexto, conforme a las recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TFCD), hemos identificado los potenciales
riesgos, impactos y oportunidades que el cambio climatico puede tener en nuestra
organizacion, asociando a cada uno de ellos las medidas de mitigacion y/o adaptacién
oportunas. En este contexto, algunas de ellas ya estan contempladas en nuestro Plan
de Sostenibilidad RUMBO A 2030 (caringforyouandtheplanet.com)1) incrementar la
eficiencia en los consumos de agua y energia, 2) valorizacion y reduccion de residuos,
3) reciclabilidad del packaging, 4) optimizacion de la logistica y 5) aplicacion de nuevas
tecnologias y modelos de agricultura sostenible. Un siguiente paso sera la cuantificacion
financiera de dichos riesgos e impactos.

3. Riesgo reputacional. Riesgo asociado a eventuales cambios de opinién, materializados
en una percepcion negativa respecto al Grupo, sus marcas o productos, por parte de
clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado, etc.... y que podrian afectar
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de forma adversa a la capacidad del Grupo para mantener las relaciones (comerciales,
financieras, laborales...) con su entorno.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo se ha dotado de un Cddigo de Conducta
destinado a garantizar un comportamiento ético y responsable de la organizacién, de su
personal y de las personas o instituciones con los que interactda en el ejercicio de su
actividad.

En este contexto, hemos afiadido como riesgo relevante las opiniones o comentarios
negativos infundados que pueden verterse con facilidad en las redes sociales dado el
escaso control que se puede ejercer sobre ellas, mas alla del seguimiento estrecho y la
realizacién de acciones de comunicacion especificas para revertir su impacto.

Sus marcas, junto a su personal, son los mayores intangibles de los que dispone el
Grupo y, por ello, son objeto de una evaluacion continua en la que confluyen aspectos
diversos: de gestidon, marketing, salud y seguridad alimentaria, cumplimiento normativo
y defensa juridica de la propiedad intelectual.

4. Cambios en los estilos de vida. Dietas con bajo consumo de carbohidratos u otros
habitos alimentarios que pudieran modificar la percepcion de nuestros productos por el
consumidor.

Las actuaciones para mitigar estos riesgos pasan por evaluar los patrones de consumo,
adaptando la oferta de productos a las alternativas de mercado, y participar activamente
en los foros sociales difundiendo hébitos saludables compatibles con nuestros
productos.

Nota: Pueden ampliar informacidn sobre la descripcion de riesgos y el sistema de control y gestion de riesgos, en el
apartado 4 del Informe de Gestidon y en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo, ambos disponibles
en la web corporativa.
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5. DERECHOS HUMANGOS

Asegurar el respeto de los Derechos Humanos a lo largo de toda nuestra cadena de valor es
una de las prioridades del Grupo en materia de Responsabilidad Social. Para ello, tomamos
como referencia, entre otros, la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos, los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas, y los Principios y
Derechos Fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Este compromiso se recoge (i) en nuestro Cadigo de Conducta, que establece los principios y
valores que deben inspirar la actuacién de las sociedades y personas que integran el Grupo
Ebro Foods, y (ii) en nuestro Codigo de Conducta de Proveedores, que establece los principios,
normas y practicas empresariales que deben cumplir nuestros proveedores en el transcurso de
la relacion que mantengan con el Grupo y sus profesionales.

De esta manera, el Caodigo de Conducta recoge en su Apartado 1V, punto 9, el compromiso del
Grupo con los Derechos Humanos, y concretamente en los puntos 9.1, 9.3, 9.4, 9.5 y 9.6,
establece las directrices en cuanto a la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio, la abolicion efectiva del trabajo
infantil y el ejercicio de los derechos de asociacion, sindicacion y negociacion colectiva, de
conformidad con la legalidad vigente. Y el Codigo de Conducta de Proveedores recoge estos
mismos compromisos en los puntos 3.2, 3.3, 3.4y 3.7. Ambos Cédigos pueden consultarse en
la web corporativa de Ebro Foods (https://www.ebrofoods.es/rse/rse-en-ebro/codigos-y-

politicas/).

Debida diligencia

El Grupo Ebro Foods, con el objetivo de reforzar su compromiso con el respeto de los derechos
humanos, comenzé a ahondar en el gjercicio 2020 en la puesta en marcha de un Sistema de
Debida Diligencia para la deteccion, prevencion y atenuacion de los efectos adversos existentes
y potenciales, fruto de sus actividades a lo largo de su cadena de valor.

Para ello, se elabord un borrador de cuestionario sobre la Debida Diligencia que sirviera para
definir, identificar, evaluar y medir riesgos, y asi generar oportunidades para su posterior
verificacion, control y la pertinente y proporcionada adopciéon de medidas de mitigacion,
reduccion o reparacion, segun sea el caso. El objetivo era debatir sobre el contenido del mismo
en el seno del Equipo Global de Sostenibilidad del Grupo, para con un documento definitivo
abordar su implantacién en el segundo trimestre de 2021. Este proceso finalmente se ha visto
retrasado a la espera de conocer la Propuesta de Directiva de Debida Diligencia en materia de
Sostenibilidad Empresarial de la Uniobn Europea (Corporate Sustainability Due Diligence),
prevista para el afio 2021 y cuya publicacién se ha producido finalmente el 23 de febrero de
2022. Serd, por tanto, dura