EBRO FOODS, S.A.

ESTATUTOS SOCIALES



TITULO |

DENOMINACION, DURACION, OBJETO, EJERCICIO Y
DOMICILIO SOCIAL

Articulo 1: Denominacion.

La Sociedad se denomina Ebro Foods, S.A., y se rige por los presentes Estatutos, por las
disposiciones sobre régimen juridico de las sociedades anénimas y por las demas que
resulten de aplicacion.

Articulo 2: Objeto Social.
La Sociedad tendra por objeto, tanto en los mercados espafioles como en los extranjeros:

a) La fabricacién, elaboracion, comercializacién, investigacion, exportacion e
importacion de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la
alimentacion humana o la animal, asi como energéticos, incluidos los derivados y
residuos de todos ellos, y, en particular, de arroz, de pasta, de salsas y de cualquier
tipo de productos de nutricion.

b) La produccion, explotacion y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) Laexplotacion de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de los
expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor, frio y
energia.

d) Laadquisicion, arrendamiento, creacion, instalacion, promocién, desarrollo y gestién
de explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la alimentacion
o0 nutricion y de las bebidas, incluso alcohélicas.

e) La realizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacion, promocidn, proteccion y explotacion de
patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestion informatica,
inversion y rentabilizacion de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucion
y comercializacion que sean accesorias 0 complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas mediante la
suscripcién o adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto social
idéntico o analogo.

Articulo 3: Duracién.

La Sociedad tiene duracion indefinida y dara comienzo a sus operaciones el dia del
otorgamiento de la escritura de constitucion.



Articulo 4: Ejercicio social.

El ejercicio social comenzara el primero de enero de cada afio, y terminara el treinta y
uno de diciembre del mismo afio.

Articulo 5: Domicilio.

El domicilio social se fija en Madrid, Paseo de la Castellana numero 20, plantas 3° y 4°,
quedando facultado el Consejo de Administracion para trasladar el mismo dentro del
territorio nacional.

Compete al Consejo de Administracion la creacion, supresion o traslado de sucursales,
agencias, delegaciones, representaciones u oficinas de la Sociedad.

TITULO Il

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo 6: Capital Social.

El capital social es de noventa y dos millones trescientos diecinueve mil doscientos treinta
y cinco euros y veinte céntimos de euro (92.319.235,20) y esta integramente suscrito y
desembolsado.

Articulo 7: Las acciones.

El capital social estéa integrado por ciento cincuenta y tres millones ochocientas sesenta y
cinco mil trescientas noventa y dos (153.865.392) acciones, de cero coma sesenta (0,60)
euros de valor nominal cada una, que estan representadas por anotaciones en cuenta y
pertenecen a una misma serie y clase.

Las acciones representativas del capital social tienen la consideracion de valores
mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de
Valores.

TITULO Il

ORGANOS DE LA SOCIEDAD

Articulo 8: Organos sociales.

Los drganos de la Sociedad son la Junta General de accionistas y el Consejo de
Administracion.
CAPITULO |

DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 9: Junta General.

Compete a los accionistas, constituidos en Junta General, decidir por las mayorias
legalmente previstas en los asuntos que sean competencia legal o estatutaria de la Junta.



Todos los socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion,
quedardn sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los derechos y
acciones que les reconoce la Ley.

Las Juntas Generales podran ser Ordinarias y/o Extraordinarias. La Junta General
Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunird necesariamente dentro de los seis
primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

La Junta General se convocara y desarrollara de conformidad con lo previsto legal y
estatutariamente y, en su caso, en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de
la Junta General que ésta apruebe a propuesta del Consejo de Administracion.

Articulo 10: Convocatoria de la Junta General.

La Junta General deberd ser convocada por el Consejo de Administraciéon mediante
anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de
mayor circulacién en Espafia, en la pagina web de la Comisidén Nacional del Mercado de
Valores y en la pagina web de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada
para su celebracion, salvo en los casos en que la Ley establezca otro plazo distinto.

La Junta General Extraordinaria podra ser convocada con una antelacion minima de
quince dias cuando se ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios
electronicos accesibles a todos ellos. La reduccion del plazo de convocatoria requerira un
acuerdo expreso adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos tercios del
capital suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia no podra superar la fecha de
celebracion de la siguiente.

El anuncio expresard, ademas de otras menciones legalmente exigibles, la fecha en la que
el accionista debera tener registradas a su nombre las acciones para poder participar y
votar en la Junta General, el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdo, la direccion de la pagina web de la Sociedad en
que estara disponible la informacidn, una informacion clara y exacta de los tramites que
los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto en la Junta General y todos
los asuntos que hayan de tratarse.

En el referido anuncio de convocatoria podra, asimismo, hacerse constar la fecha y lugar
en los que, si procediera, se reuniré la Junta en segunda convocatoria.

Entre la primera y segunda reunion deber& mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro
horas.

Si la Junta General, debidamente convocada, no se celebrara en primera convocatoria, ni
se hubiese previsto en el anuncio la fecha de la segunda, debera ésta ser anunciada, con
los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes
a la fecha de la Junta no celebrada y con al menos diez dias de antelacion a la fecha de la
reunion.



Articulo 10 bis: Derecho a solicitar la convocatoria de la Junta General, a completar
el orden del dia y a presentar nuevas propuestas de acuerdo.

Los administradores deberan convocar la Junta General cuando lo soliciten uno o varios
accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social, expresando en
la solicitud los asuntos a tratar. En este caso, la Junta General debera ser convocada para
su celebracion dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido
notarialmente a los administradores para convocarla, debiendo incluirse necesariamente
en el orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Asimismo, los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social
podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General
Ordinaria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. En ningln caso podra ejercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de
Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente que habra
de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de
la convocatoria. EI complemento debera publicarse, como minimo, con quince dias de
antelacion a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de publicacion en
plazo del complemento sera causa de impugnacion de la Junta.

Igualmente, los accionistas que representen al menos el tres por ciento del capital social
podrén, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse
en el orden del dia de la Junta convocada. La Sociedad asegurara la difusion de estas
propuestas de acuerdo y de la documentacién que en su caso se adjunte, entre el resto de
los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion aplicable.

Articulo 11: Constitucién de la Junta.

La Junta General quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

Articulo 12: Constitucion. Supuestos especiales.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente el
aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales,
la emision de obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la
cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho
capital.



Articulo 13: Derecho de asistencia.

Podran asistir a la Junta General los accionistas que tengan inscritas sus acciones en el
correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a su celebracion y lo
acrediten en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en el anuncio
de convocatoria.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales.

El Presidente podrd autorizar la asistencia de cualquier otra persona que juzgue
conveniente, si bien la Junta podré revocar dicha autorizacion.

Articulo 14: Representacion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podré hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

El nombramiento y revocacion del representante, su notificacién a la Sociedad, las
formalidades, el contenido y las limitaciones de la representacion y los supuestos de
conflicto de interés del representante se regirdn por lo dispuesto en la legislacién
aplicable, en los presentes Estatutos, en el propio Reglamento de la Junta o en los
acuerdos que, en su caso, adopte el Consejo de Administracion.

Esta facultad de representacion se entendera sin perjuicio de lo previsto por la Ley para
los casos de representacion familiar, otorgamiento de poderes generales y solicitud
publica de representacion. En cualquier caso, un accionista no podréa tener en la Junta mas
de un representante, si bien las entidades intermediarias que aparezcan legitimadas como
accionistas en virtud del registro contable de las acciones pero que actlien por cuenta de
diversos beneficiarios Gltimos podran delegar el voto a cada uno de los beneficiarios
ultimos o a terceros designados por estos, sin que pueda limitarse el nimero de
delegaciones otorgadas.

Articulo 15: Presidencia de la Junta General.

La Junta sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion y, a falta de éste,
por el Vicepresidente o, en su defecto, por el Consejero que en cada caso elijan los socios
asistentes a la reunion.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que seré el del Consejo de Administracion
y en su defecto, el Vicesecretario si lo hubiere, o a falta de éste la persona que designe la
Junta.

Articulo 16: Lista de asistentes.

Antes de entrar en el orden del dia se formara la lista de asistentes, expresando el caracter
o0 representacion de cada uno de ellos y el nUmero de acciones, propias 0 ajenas, con que
concurran.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a soporte
informatico. En estos casos se consignard en la propia acta el medio utilizado, y se



extendera en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de
identificacion, firmada por el Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

Al final de la lista se determinara el nimero de accionistas, presentes o representados, asi
como el importe del capital suscrito del que sean titulares, especificando el que
corresponde a los accionistas con derecho de voto.

Correspondera al Presidente la designacion, si lo estima necesario, de dos o mas
accionistas escrutadores que asistiran a la Mesa en la formacion de la lista de asistentes
Yy, en su caso, en el computo de las votaciones.

Cualquier incidencia sobre la lista de asistentes no afectard al normal desarrollo de la
Junta General una vez que su Presidente la haya declarado legalmente constituida.

Articulo 17: Mesa de la Junta. Informacion, deliberacion y votacion. Voto y
representacion por medios de comunicacion a distancia con caracter previo a la
Junta.

1. La Mesa de la Junta estara constituida por los miembros del Consejo de
Administracion que asistan a la Junta. Formada la lista de asistentes y abierta la sesion,
se dara lectura por el Secretario a los puntos que integren el orden del dia, procediéndose
a deliberar sobre ellos, interviniendo en primer lugar el Presidente y las personas que éste
autorice, entre ellas los Presidentes de las Comisiones del Consejo de Administracion
cuando ello resulte conveniente en funcion del orden del dia de la Junta, concediendo a
continuacion la palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el
debate dentro de los limites del orden del dia.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto
dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, 10s
accionistas podran solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, los accionistas podrén solicitar a los
administradores, por escrito y dentro del mismo plazo, las aclaraciones que estimen
precisas acerca de la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
ultima Junta General y acerca del informe del auditor. En estos casos, los administradores
estaran obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la celebracion de la
Junta General.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito
y las contestaciones facilitadas por escrito por los administradores se incluiran en la
pagina web de la Sociedad.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de una pregunta concreta, la informacion esté
disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina web
de la Sociedad bajo el formato de pregunta-respuesta, los administradores podran limitar
su contestacion a remitirse a la informacion facilitada en dicho formato.



Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmente
las informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia o la informacion accesible al pablico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la Gltima Junta General y acerca del informe del auditor. Si el derecho de
accionista no se pudiera satisfacer en ese momento, los administradores estaran obligados
a facilitar la informacion solicitada por escrito, dentro de los siete dias siguientes al de la
terminacion de la Junta. La vulneracion del derecho de informacion referido en este
parrafo no serd causa de impugnacion de la Junta General, sin perjuicio del derecho del
accionista a exigir el cumplimiento de la obligacion de informacién y la reparacion de
cualesquiera dafos y perjuicios que se le hayan causado.

Los administradores no estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada
conforme a los parrafos precedentes cuando dicha informacion sea innecesaria para la
tutela de los derechos del socio o existan razones objetivas para considerar que podria
utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a las
sociedades vinculadas a la misma. La informacién solicitada no podra denegarse cuando
la solicitud esté apoyada por accionistas, que representen, al menos, la cuarta parte del
capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando estime que el asunto ha quedado, a su juicio,
suficientemente debatido, y sometera seguidamente a votacion las diferentes propuestas
de acuerdo.

Como regla general, los acuerdos sociales se adoptaran por mayoria simple de los votos
de los accionistas presentes o representados en la Junta, entendiéndose adoptado un
acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o
representado.

Respecto del aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los
Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de
adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la
escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si
el capital presente o representado en la junta supera el cincuenta por ciento, bastara con
que el acuerdo de adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en
segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o
mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Salvo que en la votacién de que se trate se establezca otro sistema por la Mesa de la Junta,
se entenderd que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o
representado, que no manifieste expresamente su abstencion, voto en contra o voto en
blanco, quedando acreditada la aprobacion con la simple constatacién de los votos en
contra, en blanco o abstenciones que hubiere. No obstante, cuando se trate de acuerdos
sobre asuntos no incluidos en el orden del dia, se consideraran votos contrarios a la
propuesta sometida a votacion los correspondientes a los accionistas presentes o
representados, salvo los que manifiesten expresamente su abstencion, voto a favor o voto
en blanco.



2. Voto y representacion por medios de comunicacion a distancia con caracter previo a
la Junta.

a)

b)

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir el mismo sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia, por correo postal o
mediante comunicacion electrénica o por cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y
en las normas complementarias y de desarrollo del Reglamento que establezca el
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, a partir de las bases técnicas y juridicas que lo hagan
posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de
voto, queda facultado para desarrollar y complementar la regulacion que se prevea
en el Reglamento de la Junta General, estableciendo el Consejo, segun el estadio y
seguridad que ofrezcan los medios técnicos disponibles, el momento a partir del
cual los accionistas podran emitir su voto por medios de comunicacién a distancia.

La regulacion, asi como cualquier modificacion de la misma, que en desarrollo y
complemento del Reglamento de la Junta General adopte el Consejo de
Administracion al amparo de lo dispuesto en el presente precepto estatutario, y la
determinacion por el Consejo de Administracion del momento a partir del cual los
accionistas podran emitir su voto en Junta General por medios de comunicacién a
distancia, se publicara en la pagina web de la Sociedad.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia conforme
a lo previsto en el presente apartado se entenderan como presentes a los efectos de
la constitucion de la Junta General de que se trate.

Lo previsto en el apartado a) anterior sera igualmente de aplicacion al otorgamiento
de representacion por el accionista para la Junta General mediante correo postal,
comunicacion electronica o por cualquier otro medio de comunicacién a distancia.

La asistencia personal a la Junta General del accionista tendra el efecto de revocar
el voto emitido mediante correspondencia postal o electronica. Asimismo, la
asistencia personal a la Junta General del accionista representado tendra el efecto
de revocar la representacion otorgada mediante correspondencia electronica o por
cualquier otro medio de comunicacion a distancia previsto en el Reglamento de la
Junta General.

Articulo 17.bis: Asistencia a la Junta de accionistas por medios telematicos.

1. La Sociedad podra habilitar la asistencia a la Junta General por medios telematicos y
simultaneos que garanticen debidamente la identidad del sujeto, y la emisién del voto por
medios electronicos durante la celebracion de la Junta, siempre que asi lo permita el
estado de la técnica y asi lo acuerde el Consejo de Administracion. En este caso, en la
convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de
los accionistas previstos por el Consejo de Administracion para permitir el adecuado
desarrollo de la Junta.



En particular, el Consejo de Administracion podra determinar que las intervenciones y
propuestas de acuerdos que, conforme a la Ley, tengan intencién de formular quienes
vayan a asistir por medios telematicos, se remitan a la Sociedad con anterioridad al
momento de la constitucion de la Junta.

El Consejo de Administracidn, con respeto a la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la
Junta General, fijara los aspectos procedimentales oportunos con relacion a este medio de
asistencia a la Junta General.

2. La Junta General podréa ser convocada para su celebracion de forma exclusivamente
telematica y, por tanto, sin asistencia fisica de los accionistas, de sus representantes y, en
su caso, de los miembros del Consejo de Administracion, cuando asi lo permita la
normativa aplicable.

La celebracion de la Junta General de forma exclusivamente telematica se ajustara a las
previsiones legales y estatutarias asi como al desarrollo de las mismas contenidas en el
Reglamento de la Junta General y, en todo caso, estara supeditada a que la identidad y
legitimacion de los accionistas y de sus representantes se halle debidamente garantizada
y a que todos los asistentes puedan participar efectivamente en la reuniéon mediante los
medios de comunicacion a distancia admitidos en el anuncio de convocatoria, tanto para
ejercitar en tiempo real los derechos de palabra, informacion, propuesta y voto que les
correspondan, como para seguir las intervenciones de los demas asistentes por los medios
indicados, teniendo en cuenta el estado de la técnica y las circunstancias de la Sociedad,
todo ello de conformidad con la normativa que resulte de aplicacion.

Articulo 18: Acta de la Junta.

El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia Junta a continuacion de haberse
celebrado ésta y, en su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el Presidente de la
Junta y dos interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria, que
seran nombrados a propuesta del Presidente una vez que se declare validamente
constituida la Junta General.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la
fecha de su aprobacion.

El acta levantada por notario publico se regira, en su redaccion y efectos, por lo
establecido en la legislacion aplicable.

CAPITULO I

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 19: Consejo de Administracion. Composicion y Funciones Generales.

Salvo en las materias reservadas legal o estatutariamente a la Junta General y sin perjuicio
de las delegaciones en el Presidente, en la Comision Ejecutiva u otras Comisiones del
Consejo y, en su caso, en uno o varios Consejeros Delegados, y, asimismo, sin perjuicio
de las facultades o competencias que la legislacion atribuya a determinadas Comisiones
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del Consejo, éste es el maximo d6rgano de gobierno y administracion de la Sociedad,
teniendo al respecto plena competencia para dirigir, administrar y representar a la
Sociedad en el desarrollo de las actividades que integran su objeto social.

El Consejo de Administracion estara integrado por siete miembros como minimo y quince
como méximo, correspondiendo a la Junta General la determinacion de su nimero asi
como el nombramiento y la separacion de los Consejeros.

Existiran dos tipos de Consejeros. Los que estén vinculados profesionalmente y de forma
permanente a la gestion ordinaria de la Sociedad (Consejeros ejecutivos) y los que a su
condicion de Consejero no se afiada dicho tipo de relacion profesional con la Sociedad
(Consejeros no ejecutivos).

El Consejo de Administracién encomendara la gestion ordinaria de la Sociedad a sus
miembros ejecutivos y al equipo de alta direccion, centrando su actividad en la
supervision, asumiendo no obstante como funciones generales, entre otras, el
establecimiento de las estrategias generales de la Sociedad y su grupo, la aprobacién de
las directrices de la gestion, la fijacion de las bases de la organizacion corporativa en
orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma y la efectiva supervision por parte del
Consejo, y la vigilancia respecto de la transparencia y veracidad en la informacion de la
Sociedad en sus relaciones con los accionistas y los mercados en general.

El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible.
Articulo 20: Duracion y cooptacion.

La duracion del cargo de Consejero sera de cuatro afios. Al terminar dicho plazo, los
Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nombramiento de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
retna la primera Junta General. De producirse una vacante una vez convocada la Junta
General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracién podra designar un
Consejero hasta la celebracidn de la siguiente Junta General.

Articulo 21: Representacion de la Sociedad. Responsabilidad.

La representacion de la Sociedad en juicio o fuera de él corresponde al Consejo de
Administracion.

La representacion se extendera a todos los actos comprendidos dentro del objeto social
establecido en los presentes Estatutos. La Sociedad quedara obligada frente a terceros que
hayan obrado de buena fe y sin culpa grave, aun cuando se desprenda de estos Estatutos
que el acto no esta comprendido en el objeto social.
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Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo con la diligencia
de un ordenado empresario y representante leal, deberdn contribuir a la funcién de
impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad, y su actuacion se guiara Gnicamente por
el interés social.

Los administradores, por razén de su cargo, quedaran obligados, en particular, a:

- Recabar la informacion necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo
y de los 6rganos sociales a los que pertenezcan.

- Asistir a las reuniones de los érganos sociales y Comisiones de que formen parte y
participar activamente en sus deliberaciones con el fin de contribuir eficazmente al
proceso de toma de decisiones.

- Guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial a que tengan acceso en
el ejercicio de su cargo ain después de cesar en el Consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollaré los deberes de diligencia y
lealtad de sus Consejeros y, en especial, la obligacion de no competencia, el uso de
informacion no publica y de activos sociales, el aprovechamiento de las oportunidades de
negocio, los conflictos de interés y las operaciones vinculadas.

Articulo 22: Retribucién.

La retribucion del conjunto de los miembros del Consejo de Administracion en su
condicion de tales (es decir, por sus funciones de supervision y demas no ejecutivas)
consistird en (i) una asignacion fija anual y (ii) dietas por asistencia a los 6rganos
colegiados de la Sociedad. Tanto la asignacion fija anual para el conjunto del Consejo de
Administracion como el importe de las dietas por asistencia seran determinados por la
Junta General y permaneceran vigentes en tanto no se apruebe su modificacion.
Corresponderd al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Seleccion y Retribuciones, la fijacion individual de la remuneracién de cada Consejero
en su condicion de tal, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por los Consejeros,
la pertenencia de los mismos a las comisiones del Consejo y las demas circunstancias
objetivas que el Consejo de Administracion considere oportunas, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones. Igualmente correspondera al Consejo
determinar la periodicidad de pago.

La remuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcion razonable
con la importancia de la Sociedad, la situacion econdémica que tuviera en cada momento
y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion
establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara en lo que corresponda al
sistema de remuneracién estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de
accionistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacion durante un periodo
maximo de tres ejercicios. No obstante, la propuesta de nueva politica de remuneraciones
de los Consejeros debera ser sometida a la Junta General de Accionistas con anterioridad
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a la finalizacién del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta
General determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de
aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion
de la politica durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General de
Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Adicionalmente a lo previsto en los parrafos anteriores, los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacion
juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion por el desempefio de tales
funciones, que consistira en todos o alguno de los siguientes conceptos: (i) asignacion fija
anual; (ii) retribuciones variables correlacionadas con distintos indicadores, entre ellos,
financieros y no financieros; (iii) prestacion de sistemas de prevision social o asistencial;
e (iv) indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de la
relacion juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero,
pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o similares. Correspondera al
Consejo de Administracion la determinacion individual de la remuneracion de cada
Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del
marco de la politica de remuneraciones, y de conformidad con lo previsto en sus contratos,
previo informe de la Comisidn de Seleccion y Retribuciones.

La relacion entre la Sociedad y sus Consejeros con funciones ejecutivas se documentara
en un contrato que debera ser aprobado por el Consejo de Administracion en la forma 'y
por las mayorias legalmente previstas.

Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en los parrafos
anteriores, los Consejeros podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracion
que esté referenciado al valor de las acciones, ya sean de la propia Sociedad o de
sociedades de su Grupo, si bien la aplicacién de dichos sistemas de retribucion debera ser
acordada por la Junta General, en la forma, términos y condiciones que fije la Ley.

En caso de que los Consejeros con funciones ejecutivas referidos anteriormente renuncien
a la remuneracion gue les corresponda en su condicion de tales (es decir, por funciones
de supervision y demas no ejecutivas) no acrecera en los deméas Consejeros lo que pudiera
corresponder a aquéllos en concepto de retribucién fija.

Adicionalmente, la Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.

Articulo 23: Convocatoria y lugar de celebracion.

El Consejo se reunira cuantas veces lo convoque el Presidente o quien haga sus veces, a
iniciativa suya, a solicitud del Consejero Coordinador o cuando lo soliciten al menos un
tercio de los Consejeros. Si, previa peticion al Presidente, éste sin causa justificada no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes, los Consejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el orden del
dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social.

El Consejo de Administracion se reunird, al menos, una vez al trimestre.
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Las reuniones tendran lugar, de ordinario, en el domicilio social, pero podran también
celebrarse en otro lugar que determine el Presidente.

El Consejo podra celebrarse asimismo en varias salas simultdneamente, siempre y cuando
se asegure por medios audiovisuales o telefonicos la interactividad e intercomunicacion
entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, se hara constar en
la convocatoria el sistema de conexion y, en su caso, los lugares en que estén disponibles
los medios técnicos para asistir y participar en la reunién. Los acuerdos se consideraran
adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

Sin perjuicio de lo indicado en los parrafos anteriores, cuando la Ley asi lo autorice,
podrédn adoptarse acuerdos sin sesion y por escrito, ajustdndose a los requisitos y
formalidades establecidos en el Reglamento del Registro Mercantil.

Articulo 24: Constitucion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

La representacion deberé recaer en otro Consejero y conferirse por escrito y con caracter
especial para cada Consejo. Los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar
por otro Consejero no ejecutivo.

Podréa asistir a las reuniones del Consejo de Administracion cualquier persona que el
Presidente juzgue conveniente.

Articulo 25: Cargos del Consejo.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, elegird de entre sus miembros un Presidente y, en su caso, un
Vicepresidente que sustituira al primero en caso de ausencia, vacante o enfermedad. En
defecto de éste desempefiara las funciones de Presidente el Consejero que a estos efectos
sea elegido interinamente por el 6rgano colegiado.

Sin perjuicio de las facultades que legal y estatutariamente le correspondan y las funciones
ejecutivas que en su caso se le atribuyan, al Presidente del Consejo de Administracion
corresponderan en todo caso la méxima representacion institucional de la Sociedad y velar
por las competencias del Consejo respecto de las relaciones con los accionistas y
mercados. lgualmente el Presidente serd responsable del eficaz funcionamiento del
Consejo, estimulara el debate en las reuniones y organizara y coordinara con los
Presidentes de las Comisiones la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su caso,
la del Consejero Delegado.

Cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, el
Consejo de Administracion podra, previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, designar de entre los Consejeros no ejecutivos un Vicepresidente que
estara facultado para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos
en el orden del dia, que podra organizar reuniones de coordinacion entre Consejeros no
ejecutivos y que dirigira el proceso de evaluacion del Presidente.
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Sin perjuicio de lo anterior, cuando el Presidente del Consejo sea también Consejero
ejecutivo de la Sociedad, el Consejo de Administracion designara de entre los Consejeros
independientes un Consejero Coordinador que estard facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo
ya convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion. En la eleccion del
Consejero Coordinador se abstendran los Consejeros ejecutivos.

Los cargos de Vicepresidente y Consejero Coordinador podran recaer en el mismo
Consejero siempre que el designado Vicepresidente tenga la condicion de Consejero
independiente. De coexistir ambos cargos, los mismos ejerceran sus funciones de forma
coordinada, sin perjuicio de las competencias que la Ley atribuye al Consejo Coordinador.

Corresponde asimismo al Consejo, previo informe de la Comisién de Seleccion y
Retribuciones, la eleccion del Secretario, que podra ser o no Consejero. Podré igualmente
nombrar el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones, un
Vicesecretario, que auxiliard al Secretario y le sustituira en caso de vacante, ausencia o
enfermedad; el Vicesecretario podrg, igualmente, ser o no Consejero. En caso de ausencia
o imposibilidad del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario, ejercera sus funciones el
Consejero de menor edad de entre los asistentes a la reunion.

Articulo 26: Deliberacion y adopcion de acuerdos.

El Consejo deliberara sobre las cuestiones contenidas en el orden del dia y también sobre
todas aquellas que el Presidente determine o la mayoria de los vocales presentes o
representados propongan, aunque no estuviesen incluidas en el mismo.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros, presentes o
representados, en cada sesion, salvo respecto de los casos en los que la Ley exige, con
caracter imperativo, mayorias reforzadas, en los que se respetaran esas mayorias
reforzadas.

Los acuerdos del Consejo de Administracion se consignaran en acta, que se extendera o
transcribird en el libro de actas correspondiente, con expresién de las circunstancias
previstas por la legislacion vigente.

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Administracion, al final de la reunién o
en otra posterior. EI Consejo podra facultar al Presidente y a un Consejero para que,
conjuntamente, aprueben el acta de la reunion.

Articulo 27: Delegacion de facultades.

El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva y uno
o varios Consejeros Delegados, pudiendo ser objeto de delegacion todas o parte de las
funciones del Consejo, salvo aquellas que, conforme a la Ley, fueran indelegables.

El régimen de actuacion del Consejero Delegado determinara la titularidad de su poder
de representacion. El &mbito del poder de representacion de los 6rganos delegados sera
siempre el que determina la legislacion aplicable en relacion con los administradores.
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La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion en la Comisién
Ejecutiva o en el o los Consejeros Delegados y la designacion de los administradores que
hayan de ocupar tales cargos requerirdn para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo y no produciran efecto alguno hasta su
inscripcion en el Registro Mercantil.

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado Consejero Delegado
o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, ser& necesario que se celebre
un contrato entre este y la Sociedad, que debera ser aprobado previamente por el Consejo
de Administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El
Consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la
votacion.

Articulo 28: Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y Control, Comision de
Seleccién y Retribuciones y otras Comisiones

1. La Comisién Ejecutiva estard integrada por un minimo de tres Consejeros y un
maximo de siete, incluido el Presidente.

Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion y actuara de
Secretario el que lo sea del Consejo. El régimen de sustituciones de estos cargos es el
previsto para los del Consejo de Administracion.

2. En el seno del Consejo de Administracion se constituird una Comisién de Auditoria y
Control, integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros designados
por el Consejo de Administracion. Todos los miembros de dicha Comision deberan ser
Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. Asimismo, en su conjunto,
los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion
con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control serd designado por el Consejo de
Administracion de entre los miembros de la Comision que tengan la condicion de
Consejeros independientes y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. En caso de ausencia o
imposibilidad temporal del Presidente, le sustituird el miembro de la Comision que a tal
efecto haya designado provisionalmente el Consejo de Administracion, y en su defecto,
el miembro de la Comision de mayor edad.

La Comision de Auditoria y Control se reunird con la periodicidad que determine el
Reglamento del Consejo, asi como cuantas veces la convoque su Presidente, cuando asi
lo decidan al menos dos de sus miembros o a solicitud del Consejo de Administracion.
Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria, quedando validamente
constituida cuando concurran, presentes 0 por representacion, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los
miembros concurrentes a la sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien
ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente. El Secretario de la Comision sera
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designado por el Consejo de Administracion y levantara acta de los acuerdos adoptados,
de los que se daré cuenta al Consejo.

La Comision de Auditoria y Control tendra las competencias que le correspondan
conforme a la Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion. EI Reglamento del Consejo de Administracion podra desarrollar y
completar, ademas de sus competencias, el régimen de organizacion y funcionamiento de
la Comision de Auditoria y Control, de conformidad con lo previsto en la Ley y los
Estatutos.

3. lgualmente, en el seno del Consejo de Administracion se constituird una comision de
nombramientos y retribuciones, que tendréa la denominacion de Comision de Seleccion y
Retribuciones, integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
designados por el Consejo de Administracion. Todos los miembros de dicha Comision
deberan ser Consejeros no ejecutivos y al menos dos de ellos seran Consejeros
independientes.

El Presidente de la Comision de Seleccion y Retribuciones sera designado por el Consejo
de Administracion de entre los miembros de la Comision que tengan la condicion de
Consejeros independientes. En caso de ausencia o imposibilidad temporal del Presidente,
le sustituird el miembro de la Comision que a tal efecto haya designado provisionalmente
el Consejo de Administracion, y en su defecto, el miembro de la Comision que designen
sus miembros para la reunién concreta.

La Comision de Seleccion y Retribuciones se reunira con la periodicidad que determine
el Reglamento del Consejo, asi como cuantas veces la convoque su Presidente, cuando
asi lo decidan al menos dos de sus miembros o a solicitud del Consejo de Administracion.
Las sesiones de la Comision tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que
determine el Presidente y que se sefiale en la convocatoria, quedando validamente
constituida cuando concurran, presentes 0 por representaciéon, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los
miembros concurrentes a la sesién. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien
ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente. EIl Secretario de la Comisidn sera
designado por el Consejo de Administracion y levantara acta de los acuerdos adoptados,
de los que se dara cuenta al Consejo.

La Comision de Seleccion y Retribuciones tendra las competencias que correspondan
conforme a la Ley a la comisién de nombramientos y retribuciones, asi como aquellas
otras que le atribuyan los presentes Estatutos y el Reglamento del Consejo de
Administracion. ElI Reglamento del Consejo de Administracion podra desarrollar y
completar, ademas de sus competencias, el réegimen de organizacion y funcionamiento de
la Comision de Seleccién y Retribuciones, de conformidad con lo previsto en la Ley y los
Estatutos.

4. El Reglamento del Consejo de Administracion prevera igualmente la existencia de una
Comision de Estrategia e Inversiones, de la que podra ser miembro cualquier Consejero.
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Articulo 29: Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto legal y estatutariamente y
con base en su facultad de auto-organizacion, regulara su propio funcionamiento y el de
sus Comisiones, aprobando a tal efecto un Reglamento que sera vinculante para los
miembros del Consejo, tanto actuando en pleno como a través de sus Comisiones.

Sin perjuicio de la existencia de la Comision Ejecutiva y, en su caso, de un Consejero
Delegado, el Reglamento prevera la constitucion, funcionamiento y competencias de
aquellas Comisiones exigidas estatutaria o legalmente y cuantas otras considere
conveniente para el mejor desarrollo de sus funciones.

TITULO IV

CUENTAS ANUALES

Articulo 30: Cuentas Anuales.

Las Cuentas Anuales, formando una unidad, comprenderan el Balance, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, un estado que refleje los cambios en el patrimonio neto del
ejercicio, un estado de flujos de efectivo y la Memoria, abarcando, en su caso, tanto las
individuales como las consolidadas. Dichos documentos deberan ser redactados de forma
que ofrezcan una imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la Sociedad, de conformidad con las disposiciones legales.

Articulo 31: Contenido de las Cuentas Anuales.

La estructura y el contenido de las Cuentas Anuales y de los documentos que las
conforman, se ajustaran a lo establecido en la legislacion vigente y demas disposiciones
legales de aplicacion.

Articulo 32: Informe de Gestidn.

El Informe de Gestion se redactara de conformidad con lo previsto en la legislacion
vigente y demas disposiciones concordantes.

Articulo 33: Verificacion de las Cuentas Anuales.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion serdn revisados por auditores de cuentas
que seran nombrados por la Junta General antes de que finalice el ejercicio a auditar, por
un periodo de tiempo inicial que no podréa ser inferior a tres afios ni superior a nueve a
contar desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio a auditar, pudiendo ser reelegidos
por la Junta General anualmente una vez haya finalizado el periodo inicial.

Los auditores de cuentas redactaran un informe detallado sobre su actuacién conforme a
la legislacion sobre auditoria de cuentas y a la legislacion vigente.

Articulo 34: Aprobacion de las Cuentas. Aplicacion del Resultado.

Las Cuentas Anuales se aprobaran por la Junta General de accionistas.
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A partir de la convocatoria de la Junta General, cualquier accionista podra obtener de la
Sociedad, de forma inmediata y gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la
aprobacién de la misma, asi como en su caso, el Informe de Gestion y el informe de los
auditores de cuentas. En la convocatoria se hard mencion de este derecho.

La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado del ejercicio de acuerdo con
el Balance aprobado y siguiendo lo establecido en la legislacion vigente.

La Junta General podra acordar el reparto de dividendos con cargo al resultado o, en su
caso, a la prima de emisién o demas reservas distribuibles, tanto en metalico como en
especie, siempre y cuando, en caso de reparto en especie, los bienes o valores objeto de
distribucion sean homogéneos y tengan las condiciones adecuadas de liquidez.

Esta regulacion sera igualmente aplicable a la devolucion de aportaciones en los casos de
reduccion del capital social.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra distribuir cantidades a cuenta de
dividendos, tanto en metéalico como en especie, en los términos previstos en este articulo
yen laLey.

TITULO V

MODIFICACION DE ESTATUTOS Y DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 35: Modificacién de Estatutos.

La modificacion de los Estatutos debera ser acordada por la Junta General de conformidad
con lo previsto en los Estatutos Sociales vigentes asi como en las disposiciones legales y
reglamentarias que resulten de aplicacion.

Articulo 36: De la transformacion, fusién, escisién y cesion global de activo y pasivo.

La transformacion, fusion y escision o la cesion global de activo y pasivo de la Sociedad,
se regira por lo dispuesto en la legislacion aplicacion y debera acordarse por la Junta
General de accionistas, con los requisitos de convocatoria y publicidad exigidos por la
normativa que resulte de aplicacion.

El acuerdo debera adoptarse de conformidad con lo dispuesto en los presentes Estatutos
y con los requisitos y tramites legalmente previstos.

Articulo 37: Disolucion de la Sociedad.

La disolucion y liquidacion de la Sociedad se regird por lo dispuesto en la legislacién
aplicable.

Articulo 38: Liquidacion de la Sociedad.

La liquidacion de la Sociedad se llevara a cabo en los términos y con las formalidades
legalmente previstas.
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