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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EBRO
FOODS, S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE
CONSEJEROS 2022-2024.

1. Introduccion

El articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”) prevé la
obligacion de que las sociedades cotizadas cuenten con una politica de remuneraciones
de Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas como punto separado del
orden del dia para su aplicacion durante un periodo méaximo de tres ejercicios. Y, tras la
reforma operada por la Ley 5/2021, de 12 de abril*, el mismo precepto establece que las
propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deben ser sometidas
a la Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacion de Gltimo ejercicio de
aplicacion de la anterior.

Conforme a lo anterior, y en tanto la Politica de Remuneraciones de Consejeros de Ebro
Foods, S.A. (1a “Sociedad”) actualmente vigente comprende los ejercicios sociales 2019,
2020 y 2021, procede que la Junta General de Accionistas de la Sociedad a celebrar en
2021 apruebe la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios
2022, 2023 y 2024.

La propuesta de nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 (la
“Politica”) requiere, conforme al apartado 4 del articulo 529 novodecies LSC de (i) la
motivacion de la misma por parte del Consejo de Administracion y (ii) de un informe
especifico de la Comision de Seleccion y Retribuciones. Ambos documentos se pondran
a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la Convocatoria
de la Junta General, quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito.

2. Motivacion de la modificacion
La nueva Politica propuesta viene a dar cumplimiento a la obligacion legal indicada.

La Politica es sustancialmente idéntica a la actualmente vigente (que concluye en 2021),
manteniendo la estructura retributiva tanto del conjunto de los Consejeros en su condicion
de tales como la de los Consejeros ejecutivos en términos sustancialmente idénticos.

No obstante lo anterior, se han introducido en la Politica las modificaciones oportunas en
atencion a las novedades incluidas en la LSC por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que
se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al
fomento de la implicacidon a largo plazo de los accionistas en las sociedad cotizadas.

En este sentido se apunta que, ain cuando en el momento en que la Politica sera sometida
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la reforma del articulo 529 novodecies

! Como mas adelante se sefiala, la referida reforma no habra aun entrado en vigor al tiempo en que se someta
a aprobacion de la Junta la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, si bien ésta se
ajustara ya a las nuevas previsiones, toda vez que si vigencia se extendera cuando ya se encuentre en vigor
dicha reforma.
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LSC no estara todavia en vigor (pues dicha entrada en vigor tendré lugar el 13 de octubre
de 2021), la Politica recoge ya el contenido de dicha reforma.

Al margen de aquellas modificaciones que exige la referida reforma de la regulacion legal
de la Politica, en lo que se refiere a la estructura de la remuneracion tanto de los
Consejeros en su condicién de tales como de los Consejeros ejecutivos, la Politica repite
esencialmente el esquema contenido en la actual Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2019-2021.

Asi, la Politica mantiene (i) respecto de la remuneracion del conjunto de los Consejeros
en su condicion de tales, la remuneracién fija anual (a fijar por la Junta General de
Accionistas) y las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
sus Comisiones y (ii) respecto de los Consejeros ejecutivos, la retribucion fija anual, el
variable anual a corto plazo y el variable anual diferido, todo ello en términos analogos a
los actuales. En este sentido, el Consejo de Administracion tiene en consideracion el
hecho de que dicho esquema retributivo es el que se considera mas adecuado en la
situacion actual de la Sociedad (y, en particular, a la especial vinculacién existente entre
la Sociedad y su Presidente, como Unico Consejero que desarrolla funciones ejecutivas),
asi como que la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros (2019-2021) cont6
con un amplio apoyo de la Junta General de Accionistas en su aprobacion.

Como aspecto a destacar, respecto a la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros
2019-2021, la nueva Politica 2022-2024 vincula una parte de la retribucion variable de
los Consejeros ejecutivos a criterios no financieros. Més alla de esto, y de las novedades
exigidas por la nueva regulacion aplicable a las politicas de remuneraciones, la Politica
2022-2024 pretender tener un caracter continuista, manteniendo los criterios y principios
inspiradores de la actualmente vigente.

3. Informe especifico de la Comision de Seleccion y Retribuciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies, apartado 4, la nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 propuesta ha sido objeto del
correspondiente informe especifico de la Comision de Seleccion y Retribuciones, en el
que se desarrolla con detalle el alcance y justificacion de la misma.

Se adjunta el referido informe como Anexo 1.
4.  Texto de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024

Se adjunta al presente Informe, como Anexo 2, el texto de la nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024.

5. Vigencia

La nueva Politica de Remuneraciones 2022-2024 se aplicara durante los tres referidos
ejercicios.

Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante el periodo de su vigencia
requerird la previa aprobacion de la Junta General de accionistas.

En Madrid, a veinticuatro de mayo de dos mil veintiuno.
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Anexo 1

Informe especifico de la Comisién de Seleccidon y Retribuciones.
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INFORME ESPECIFICO DE LA COMISION DE SELEQCION Y
RETRIBUCIONES DE EBRO FOODS, SA. SOBRE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE CONSEJEROS 2022-2024.

6. Introduccion

El articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”) prevé la
obligacion de que las sociedades cotizadas cuenten con una politica de remuneraciones
de Consejeros aprobada por la Junta General de accionistas como punto separado del
orden del dia para su aplicacion durante un periodo méximo de tres ejercicios. Y, tras la
reforma operada por la Ley 5/2021, de 12 de abril? el citado precepto prevé que las
propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deben ser sometidas
a la Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacién de altimo ejercicio de
aplicacion de la anterior.

La propuesta de politica de remuneraciones, que debe ser motivada y elevada a la Junta
General por el Consejo de Administracion, debe acompafarse de un informe especifico
de la Comision de Seleccidén y Retribuciones; y tales documentos deben ponerse a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de
la Junta General.

La vigente politica de remuneraciones de Consejeros (2019-2021) de Ebro Foods, S.A.
(la “Sociedad”) ha tenido y tiene vigencia durante los ejercicios 2019, 2020 y 2021,
siendo procedente, por tanto, someter a la Junta General de accionistas la aprobacion de
una nueva politica de remuneraciones de Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y
2024. Y esa nueva politica de remuneracién de los Consejeros ha de ser propuesta al
Consejo de Administracion por la Comision de Seleccion y Retribuciones (conforme a lo
dispuesto en el articulo 529 quindecies, apartado 3, letra g), LSC), a cuyos efectos la
Comision de Seleccion y Retribuciones de la Sociedad formula el presente informe
especifico.

La propuesta de politica de remuneracion de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023
y 2024 (1a “Propuesta”) se adjunta al presente informe como anexo.

7. Informe

La Propuesta recoge una politica sustancialmente idéntica a la correspondiente al periodo
2019-2021, replicando tanto los principios que deben inspirar tales remuneraciones como
el esquema de la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales y de la
remuneracién de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas.

Asi, se reiteran como principios que han de inspirar las remuneraciones de los Consejeros
tanto en su condicion de tales como las de los Consejeros ejecutivos por el ejercicio de
funciones ejecutivas, los siguientes:

2 Aun cuando la referida reforma no habra entrado en vigor al tiempo de sometimiento a la Junta General
de Accionistas de la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 ésta se ajusta ya a las nuevas
previsiones, toda vez que dicha Politica desplegara su eficacia cuando ya se encuentre en vigor la referida
reforma.
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

La remuneracién de los Consejeros debe ser acorde con sus funciones,
responsabilidades y dedicacion.

La remuneracion debe permitir la retencion del talento y el reconocimiento de la
trayectoria profesional de los Consejeros, pero no debe comprometer la
independencia de criterio, sobre todo de los Consejeros no ejecutivos.

La remuneracion debe tener en cuenta la importancia de la Sociedad y a la situacion
econdmica de la misma en cada momento, asi como los estandares de mercado
comparables.

El esquema retributivo de todos los Consejeros, pero especialmente el aplicable a
los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas por el ejercicio de tales
funciones, debe buscar promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad y maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas, evitando la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Adicionalmente, y en linea con las previsiones legales aplicables, la Propuesta explica

cémo
plazo

contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo
de la Sociedad y su Grupo, y expone como se han tenido en cuenta las condiciones

retributivas y de empleo de los trabajadores de la Sociedad y su Grupo en la fijacion de

la pol

itica de remuneraciones.

La Propuesta comprende tanto la remuneracion que corresponde al conjunto de los
Consejero en su condicién de tales como la que corresponde a los Consejeros ejecutivos

por el

Conr
manti

a)

b)

En lo

desempefio de funciones ejecutivas.

elacion a la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales, la Propuesta
ene su articulacion a través de dos elementos:

La asignacion fija, consistente en la cantidad fija global para todos el Consejo de
Administracion que acuerde la Junta General de accionistas en cada ejercicio
(respecto del ejercicio anterior).

La cantidad fijada por la Junta General dentro del indicado limite sera distribuida
entre los miembros del Consejo de Administracion en atencion a las funciones
especificas asumidas por los diferentes Consejeros tanto en el propio Consejo
como en las distintas Comisiones del Consejo de Administracion. Dicha
distribucion se realiza, previo informe de la Comisién de Seleccion y
Retribuciones, conforme al baremo de puntos fijado por el Consejo de
Administracion, que se mantiene vigente en los mismos términos.

Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y las
Comisiones del Consejo, manteniendo al efecto las mismas cantidades aplicadas
en la politica actualmente vigente.

relativo a la remuneracion de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de

funciones ejecutivas, se mantiene igualmente la misma estructura que actualmente recoge

la pol

a)

itica en vigor, integrada por tres elementos:

La remuneracion fija anual, respecto de la cual se prevé como regla general su
revision anual en idénticos términos a los aplicables a todos los directivos de la
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Sociedad (como matriz del Grupo), sin perjuicio de la posibilidad de que el
Consejo de Administracion, previa propuesta e informe favorable de la Comision
de Seleccidon y Retribuciones, pueda plantearse una revision extraordinaria,
distinta de la general aplicable a todos los directivos de la Sociedad, cuando
concurran circunstancias especiales que asi lo justifiquen.

b) La remuneracion variable anual, cuyo devengo se sujeta al cumplimiento del
objetivo de EBITDA consolidado presupuestado, y respecto de la cual se
mantienen los mismos limites (tanto del grado de cumplimiento del objetivo como
del importe de la remuneracion variable) que se establecen en la vigente politica.

c) La remuneracion variable anual diferida, vinculada a los respectivos planes
estratégicos trienales del Grupo, que se mantiene en términos sustancialmente
idénticos en lo relativo a importes, reglas de devengo, eventual devolucion y
demés previsiones pero que introduce, como novedad frente a la Politica
actualmente en vigor, la vinculacion de una parte de la misma al grado de
cumplimiento de los objetivos no financieros fijados en el plan estratégico
aplicable. En este sentido, la remuneracion variable anual diferida contenida en la
Propuesta (para los ejercicios 2022, 2023 y 2024) estd vinculada al Plan
Estratégico 2022-2024, actualmente en fase de elaboracién y en el que se
incluirdn, junto a los aspectos financieros generales, otros de caracter no
financiero a cuyo cumplimiento quedara vinculada una parte de la remuneracion
variable anual diferida de los Consejeros ejecutivos.

Por lo demaés, se mantiene en la Propuesta el resto de los elementos que actualmente
configuran el esquema retributivo y la vinculacion contractual de los Consejeros
ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas, si bien es necesario destacar que
algunos de los mismos (tales como la inexistencia de indemnizaciones en caso de
terminacion del contrato, o la inexistencia de pactos de permanencia 0 no competencia
post-contractual) atienden, en su configuracion actual, al vinculo que el Gnico Consejero
ejecutivosque desempefia funciones ejecutivas tiene como accionista de referencia de la
Sociedad®.

8.  Vigencia

Si el Consejo de Administracion de la Sociedad hace suya la Propuesta objeto de este
informe, decide elevar la misma a la aprobacién de la Junta General de accionistas y la
misma resulta aprobada, la politica de remuneraciones de Consejeros contenida en la
misma estara en vigor durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante el periodo de su vigencia
requerird la previa aprobacion de la Junta General de accionistas.

Q. Conclusiones

3 Debe tenerse en cuenta que el momento de elaboracion de la Propuesta la Sociedad cuenta con un Unico
Consejero que desempefia funciones ejecutivas: el Presidente ejecutivo. En este sentido el Consejero Hercalianz
Investing Group. S.L. aun cuando tiene reconocida la categoria de Consejero ejecutivo (por encontrarse
representado en el Consejo de Administracion de la Sociedad por un directivo del Grupo), nunca ha despefiado
funciones ejecutivas ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no ha percibido ni
percibe remuneracion alguna por el desempefio de tales funciones ejecutivas.
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La Comision de Seleccidon y Retribuciones considera que la politica contenida en la
Propuesta (i) respeta la regulacion legal, estatutaria y reglamentaria en materia de
remuneraciones de Consejeros, (ii) se ajusta a los principios configuradores de la misma
y (iii) esta en linea con los principios de gobierno corporativo de la Sociedad, lo que le
lleva a concluir que la misma es adecuada y esté alineada con los intereses de la Sociedad,
sus accionistas y demas grupos de interés.

Adicionalmente ha sido considerado el hecho de que la politica, al ser sustancialmente
coincidente con la que se ha venido aplicando y aplican en los ejercicios 2019, 2020 y
2021 (que contd con el beneplacito de la Junta General de accionistas), ha venido
demostrando su eficacia en el tiempo.

En base a ello, ha decidido elevar la misma, con su informe favorable, al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que éste valore, a su vez, someter la Propuesta a la
aprobacion de la Junta General de accionistas, de conformidad con la legalidad vigente.

En Madrid, a veinticuatro de mayo de dos mil veintiuno.
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Anexo 2

Texto de la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024
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POLITICA DE REMUNERACION DE CONSEJEROS DE EBRO FOODS, S.A.

2022-2024

2021
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1. Introduccion

El Real Decreto Legislativo 1/2010, de 3 de julio, por el que se aprobo el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, tras la reforma introducida en el mismo por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para
la mejora del Gobierno Corporativo (“LSC”), prevé la obligacion de las sociedades
cotizadas de contar con una politica de remuneraciones de los consejeros (la “Politica de
Remuneraciones de Consejeros” o la “Politica”™).

Con relacion a la Politica de Remuneraciones de Consejeros, el articulo 529 novodecies
LSC establece, entre otros aspectos, que:

(i) Se ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracion estatutariamente
previsto;

(i)  Se aprobara por la Junta General de accionistas para su aplicacién durante un
periodo méaximo de tres ejercicios, debiendo someterse a votacion como punto
separado del orden del dia;

(iif) Debe ser sometida a la Junta General de accionistas con anterioridad a la finalizacion
del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta General
determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de
aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes.

(iv) La propuesta de politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera
motivada y deberd acompafiarse de un informe especifico de la comision de
nombramientos y retribuciones, y ambos documentos se pondran a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta
general, y los accionistas podran solicitar su entrega o envio gratuito.

De acuerdo con lo anterior, y con la finalidad que la Ebro Foods, S.A. (“Ebro” o la
“Sociedad”) cuente con una Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General
para los proximos tres ejercicios, procede someter a dicha aprobacion de la Junta General
Ordinaria de accionistas a celebrar en 2021 esta nueva Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, que tendra vigencia (salvo modificacion de la misma que habra de someterse,
en su caso, a aprobacion de la Junta General de accionistas) durante los ejercicios 2022,
2023y 2024.

La presente Politica ha sido objeto de la correspondiente motivacion del Consejo de
Administracion y del preceptivo informe especifico de la Comision de Seleccién y
Retribuciones del Consejo de Administracion.

Esta nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 da continuidad a la
anterior, que estara en vigor hasta el 31 de diciembre de 2021, en lo que se refiere a los
principios, estructura y contenido del paquete retributivo de los Consejeros (tanto en su
condicion de tales como por el desarrollo de funciones ejecutivas), que gozo de una amplia
aceptacion de los accionistas (fue aprobada en 2018 con el voto a favor del 71,979% del
capital presente o representado en la Junta General). No obstante, la nueva Politica recoge
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las novedades introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la reforma operada por
la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, y
otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de
los accionistas en las sociedades cotizadas (l1a “Ley 5/2021”). En este sentido, aun cuando
la reforma que dicha Ley 5/2021 introduce en materia de aprobacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros (modificaciones introducidas en el articulo 529
novodecies LSC) no entrara en vigor, segun su Disposicion Transitoria Primera, hasta que
transcurran seis meses desde la publicacion en el Boletin Oficial del Estado de la referida
Ley 5/2021 (esto es, hasta el proximo 3 de noviembre de 2021), la presente nueva Politica
cumple con las exigencias recogidas en dicho precepto con la finalidad de evitar que deba
someterse a la Junta General de accionistas a celebrar en 2022 una modificacion de la
misma por razén de su adecuacion a la nueva regulacion.

2. Regulacion interna en materia de remuneracion de Consejeros

Partiendo de la regulacion legal en materia de retribucién de Consejeros, tanto en su
condicion de tales como por el desempefio de funciones ejecutivas, la regulacion interna
basica de la remuneracion de los administradores se recoge en el articulo 22 de los
Estatutos Sociales que, tras la reforma del mismo que se somete a la consideracion de la
Junta General Ordinaria de accionistas que ha de decidir sobre la aprobacion de esta
Politica, establece:

“La retribucion del conjunto de los miembros del Consejo de Administracion en su
condicion de tales (es decir, por sus funciones de supervision y demas no ejecutivas)
consistir4 en (i) una asignacion fija anual y (ii) dietas por asistencia a los drganos
colegiados de la Sociedad. Tanto la asignacion fija anual para el conjunto del Consejo de
Administracion como el importe de las dietas por asistencia seran determinados por la
Junta General y permaneceran vigentes en tanto no se apruebe su modificacion.
Correspondera al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion
y Retribuciones, la fijacién individual de la remuneracién de cada Consejero en su
condicion de tal, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por los Consejeros, la
pertenencia de los mismos a las comisiones del Consejo y las demas circunstancias
objetivas que el Consejo de Administracién considere oportunas, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones. Igualmente corresponderd al Consejo
determinar la periodicidad de pago.

La remuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada
momento y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara en lo que corresponda al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de
accionistas como punto separado del orden del dia, para su aplicacion durante un periodo
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maximo de tres ejercicios. No obstante, la propuesta de nueva politica de remuneraciones
de los Consejeros debera ser sometida a la Junta General de Accionistas con anterioridad
a la finalizacion del daltimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la Junta
General determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de
aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion
de la politica durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General de
Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Adicionalmente a lo previsto en los parrafos anteriores, los Consejeros que tengan
atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacion
juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucion por el desempefio de tales
funciones, que consistira en todos o alguno de los siguientes conceptos: (i) asignacion fija
anual; (ii) retribuciones variables correlacionadas con distintos indicadores, entre ellos,
financieros y no financieros; (iii) prestacion de sistemas de prevision social o asistencial;
e (iv) indemnizacion en caso de separacion o cualquier otra forma de extincién de la
relacion juridica con la Sociedad no debidos a incumplimiento imputable al Consejero,
pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o similares. Correspondera al
Consejo de Administracion la determinacion individual de la remuneraciéon de cada
Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del
marco de la politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto en sus contratos,
previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones.

La relacién entre la Sociedad y sus Consejeros con funciones ejecutivas se documentara
en un contrato que debera ser aprobado por el Consejo de Administracién en la forma y
por las mayorias legalmente previstas.

Adicionalmente y con independencia de la retribucion contemplada en los parrafos
anteriores, los Consejeros podran ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracién
que esté referenciado al valor de las acciones, ya sean de la propia Sociedad o de
sociedades de su Grupo, si bien la aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser
acordada por la Junta General, en la forma, términos y condiciones que fije la Ley.

En caso de que los Consejeros con funciones ejecutivas referidos anteriormente renuncien
a la remuneracion que les corresponda en su condicion de tales (es decir, por funciones
de supervision y demas no ejecutivas) no acrecera en los demas Consejeros lo que pudiera
corresponder a aquéllos en concepto de retribucién fija.

Adicionalmente, la Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus
Consejeros.”

Como se ha indicado, la redaccion anterior del articulo 22 de los Estatutos Sociales es la
que se somete a aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas de 2021 que ha
de decidir sobre la aprobacién de la presente Politica, en la asuncion de que dicha nueva
redaccion del referido articulo estatutario serda aprobada por la Junta General de
accionistas.



Ebro

3. Principios vy objetivos que rigen la remuneracion de los Consejeros.
Contribucion de la politica a la estrategia, intereses y sostenibilidad a largo

plazo.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros se asienta en los siguientes principios (que,
asu vez, se corresponden con las previsiones legales aplicables y los criterios que inspiran
las recomendaciones de buen gobierno en la materia):

(i) Los Consejeros deben recibir una remuneracién acorde con sus funciones,
responsabilidades y dedicacion, permitiendo la retencion del talento y el
reconocimiento de la trayectoria profesional de los Consejeros.

(i)  Dicha remuneracion debe fijarse en atencion a la importancia de la Sociedad y a la
situacion econémica de la misma en cada momento y los estandares de mercado
comparables.

(iii) La remuneracion de los Consejeros debe ser razonable pero sin comprometer la
independencia de criterio, sobre todo de los consejeros no ejecutivos.

(iv) El sistema retributivo de los Consejeros y, en particular, de los Consejeros que
desempefien funciones ejecutivas por el ejercicio de tales funciones, debe estar
orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad
y maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas, evitando la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. En este sentido,
respecto de los Consejeros ejecutivos (al igual que con los restantes altos directivos
del Grupo) se persigue establecer un esquema retributivo atractivo que permita, por
un lado, captar y retener el talento y la valia profesional y, por otro, establecer un
adecuado equilibrio entre los resultados de la Sociedad y su Grupo y la asuncion de
riesgos.

Los principios anteriores se completan, en materia de retribucion de consejeros, con los
incluidos en la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social
Corporativa del Grupo Ebro Foods. En concreto, dentro del eje estratégicos que recoge la
referida politica bajo la denominacion “Nuestro Equipo” (entendiendo por tal la totalidad
de los profesionales del Grupo, incluyendo los Consejeros, administradores, directivos y
empleados), se recoge como principios inspiradores (i) la generacion de un marco de
relaciones laborales que favorezca la formacion y el desarrollo personal y profesional,
respete el principio de igualdad de oportunidades y diversidad y promueva un entorno de
trabajo seguro y saludable, (ii) la promocion del desarrollo personal y profesional de
consejeros, administradores y personal, directivo o empleado, del Grupo, (iii) el fomento
de la mejora de sus propias capacidades y competencias y (iv) la oferta a los profesionales
un nivel retributivo justo y adecuado al mercado laboral.

En este marco, el esfuerzo retributivo para la retencion del talento constituye un elemento
esencial para reforzar la permanencia de los Consejeros y el refuerzo de su compromiso,
motivacion y fidelidad, lo que garantiza la estabilidad necesaria para la fijacion y
consecucion de objetivos a largo plazo, asi como la dedicacion necesaria para el adecuado
seguimiento de tales objetivos.
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Del mismo modo, en lo referente a la remuneracion de los Consejeros por el desempefio
de funciones ejecutivas, el establecimiento de estructuras de remuneracion a medio/largo
plazo, vinculadas a los planes estratégicos trienales del Grupo, contribuyen de manera
definitiva a la consecucion de los intereses y sostenibilidad de la Sociedad en el largo
plazo, promoviendo la creacion de valor para los distintos grupos de interés.

Por lo anterior, la presente Politica se configura como un elemento mas, dentro de las
restantes politicas y principios internos del Grupo, que contribuye a la estrategia
empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y el Grupo
Ebro Foods.

4. Proceso de determinacién de la Politica de Remuneraciones de Consejeros

Con base a la regulacion legal y estatutaria, corresponde a la Comision de Seleccion y
Retribuciones de la Sociedad (i) informar y proponer al Consejo de Administracion la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros, velando por su observancia; (ii) informar
y proponer al Consejo de Administracion la retribuciéon individual y las demaés
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos velando por su observancia, e (ii)
informar al Consejo sobre la fijacion individual de la remuneracidn de cada Consejero en
su condicion de tal.

Asi, en lo que a la determinacidn de la presente Politica se refiere, la Comisién de
Seleccién y Retribuciones de la Sociedad, sobre la base de la regulacién legal y estatutaria
y los principios antes indicados, elabora la propuesta de Politica de Remuneraciones de
Consejeros para cada trienio y, con el preceptivo informe especifico, la eleva a la
consideracién del Consejo de Administracion, a quien corresponde la decisién motivada
respecto a la presentacion de la misma para su aprobacién por la Junta General de
accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies LSC.

En el proceso de preparacion, determinacion, revision y aplicacion de la Politica de
Remuneraciones vigente en cada momento se garantiza la adecuada gestidn de cualquier
eventual conflicto de intereses. En este sentido:

(i) La Comision de Seleccion y Retribuciones, que adopta decisiones relativas a la
Politica de Remuneraciones (ya sea la propuesta de una nueva politica, ya sea de
cualquier revision o modificacién de la misma), esta compuesta mayoritariamente
por Consejeros independientes, no forma parte de ella ningin Consejero ejecutivo
y solicita la asistencia de terceros expertos externos cuando asi lo considera
oportuno;

(i) La estructura de la remuneracion de los Consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas se ajusta al esquema de los primeros directivos del Grupo (que son
completamente ajenos a la composicion y funcionamiento de la Comisién de
Seleccion y Retribuciones) garantizandose asi la nula eventual injerencia de los
Consejeros ejecutivos en la elaboracion de las politicas de remuneraciones.

(ili)  La Comision de Seleccion y Retribuciones revisa, anualmente, el seguimiento de
la politica en vigor y el cumplimiento de los presupuestos establecidos para el
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devengo de las remuneraciones variables de los Consejeros ejecutivos, elevando
un informe al Consejo de Administracién al respecto.

(iv)  En el debate y discusion de los acuerdos que anualmente adopta el Consejo de
Administracion en ejecucion de la politica de remuneraciones vigente en cada
momento los Consejeros ejecutivos no participan.

Las medidas anteriores minimizan al méaximo, si no eliminan, cualquier eventual
incidencia que una situacion de conflicto de intereses pudiera tener en el &mbito de la
determinacion, revision y aplicacion de la politica de remuneraciones vigente en cada
momento.

La Comision de Seleccion y Retribuciones ha valorado y acordado proponer la presente
Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 al Consejo de Administracion,
junto con el preceptivo informe especifico, en su reunion de 24 de mayo de 2021. El
Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de esa misma fecha, acordd
someter la misma a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar
en 2021.

5. Consideracion de las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores
de la Sociedad al fijar la politica de remuneracion

En cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad
Social Corporativa, el Grupo Ebro Foods fija como un principio de debida observancia la
oferta a todos sus profesionales (que incluye Consejeros, directivos y resto de empleados)
de un nivel retributivo justo y adecuado al mercado laboral. Con ello, el Grupo busca
retener el talento y fomentar la motivacion de todos sus profesionales como via de asegurar
la sostenibilidad a largo plazo de sus negocios.

La fijacidn de la remuneracion de los trabajadores, tanto directivos como no directivos, se
basa en los criterios de cargo, funciones y competencias, valia profesional y grado de
responsabilidad, asi como a las circunstancias propias de la compafiia, el pais y el mercado
en el que se localiza cada trabajador. En base a esos criterios, el Grupo mantiene, en todos
los niveles, lo que se considera un sistema retributivo justo y razonable.

En el ambito de los Consejeros y, mas en particular, de los Consejeros que desarrollan
funciones ejecutivas, sus paquetes retributivos se estructuran de forma analoga a la
aplicable a los principales directivos® del Grupo. En concreto:

a) Todos los directivos y los Consejeros ejecutivos perciben una remuneracion fija
anual, que se determina para cada uno de ellos en atencién a su cargo, funciones y
competencias, dedicacion, trayectoria profesional 'y, principalmente,
responsabilidades propias de los respectivos cargos. Dicha remuneracion fija anual

L EI concepto “Directivos” hace referencia en este punto a los directores de departamento y principales
responsables de los distintos departamentos de las diferentes unidades del Grupo, con independencia de que
los mismos estén o no vinculados a la sociedad del grupo en cuestion por una relacién laboral ordinaria, de
alta direccion o figuras analogas en las distintas jurisdicciones.
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es objeto de revision anual que, salvo en casos singulares especificamente
valorados por la Comision de Seleccion y Retribuciones, se determina en atencion
a la evolucidn del coste de la vida y se fija en linea con las circunstancias propias
de los distintos paises donde dichos profesionales desarrollan su labor.

b) Todos los directivos y los Consejeros ejecutivos perciben una remuneracion
variable anual, representada por un porcentaje (que varia segun la categoria y
circunstancias propias del pais donde desarrollan su trabajo) de su remuneracion
fija, cuya consecucion estd ligada al cumplimiento de los objetivos fijados
anualmente por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Seleccion y Retribuciones. Esos objetivos incluyen tanto aspectos objetivos
(generalmente, el cumplimiento de objetivos de negocio, bien de la
compafiia/unidad a la que pertenezca el directivo en cuestion, bien del Grupo de
consolidacién) como subjetivos (desempefio personal del directivo en cuestion,
conforme a los objetivos personales fijados entre el directivo y su superior
jerarquico al inicio de cada anualidad). Como excepcion, en el caso del Presidente
Ejecutivo (Ginico Consejero que desempefia funciones ejecutivas)?, la totalidad de
su remuneracion variable esta vinculada al cumplimiento de requisitos objetivos a
nivel consolidado.

c) Los directivos méaximos responsables de las distintas unidades o departamentos
corporativos de mayor relevancia® y los Consejeros Ejecutivos participan en un
Sistema de Retribucion Anual Diferida, vinculada al cumplimiento de los objetivos
de negocio fijados bien para cada unidad, bien a nivel consolidado, en los planes
estratégicos trienales del Grupo.

6. Remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales

6.1. Regulacion estatutaria

Como se ha sefialado anteriormente, el articulo 22 de los Estatutos Sociales establece,
con relacién a la remuneracion de los Consejeros en su condicidn de tales, los siguientes
criterios:

. Consistira, anualmente, en una asignacion fija.

. Corresponde a la Junta General de accionistas determinar la asignacion fija en cada
gjercicio. La cantidad asi fijada permanecera vigente en tanto no se apruebe su

2 En el momento de elaboracion de esta Politica de Remuneraciones de Consejeros la sociedad cuenta con un
Unico Consejero que desempefia funciones ejecutivas. En este sentido debe tenerse en cuenta que el Consejero
Hercalianz Investing Group. S.L. aun cuando tiene reconocida la categoria de Consejero ejecutivo (por
encontrarse representado en el Consejo de Administracion de la Sociedad por un directivo del Grupo), nunca ha
despefiado funciones ejecutivas ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no ha percibido
ni percibe remuneracion alguna por el desempefio de tales funciones ejecutivas.

3 Estos “directivos méaximos responsables” constituyen un nimero muy reducido de los directivos. En
concreto, en 2021 (fecha de elaboracion de esta Politica), s6lo 12 directivos de todo el Grupo, incluido entre
ellos el Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desarrolla funciones ejecutivas) participan en el Sistema
de Retribucion Anual Diferida.
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modificacion por la propia Junta General de accionistas.

Corresponde al Consejo de Administracion distribuir anualmente entre sus
miembros, conforme a los criterios establecidos al efecto en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, la cantidad fijada por
la Junta General de accionistas, asi como el calendario de pago de la misma.

Los Consejeros tendran derecho a una dieta por su asistencia a los dérganos
colegiados de la Sociedad, cuyo importe sera fijado anualmente por la Junta
General.

La remuneracion de los Consejeros deberd en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econémica que tuviera en
cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables.

El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Cuando asi lo apruebe la Junta General de accionistas, los Consejeros podran ser
retribuidos ademas mediante la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre
las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracién que esté
referenciado al valor de las acciones, ya sean de la propia Sociedad o de sociedades
de su Grupo.

Se prevé expresamente que si los Consejeros con funciones ejecutivas renunciasen a
la asignacion fija que les corresponda como Consejeros en su condicion de tales,
dicha asignacién no acrecera en los demas Consejeros.

En base a dicha regulacién y conforme a los principios incluidos en la presente Politica de
Remuneraciones de Consejeros, la Comision de Seleccion y Retribuciones (i) estudia e
informa (para la valoracion por el Consejo de Administracion previa a su elevacion a la Junta
General de accionistas para su aprobacion) sobre la retribucion de los Consejeros en su
condicidn de tales en cada ejercicio, y (ii) elabora y propone al Consejo de Administracion
(para la valoracion por éste sobre su elevacion a la Junta General de accionistas para su
votacion con caracter consultivo) el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
referido en el articulo 541 LSC.

6.2. Estructura

La remuneracién de los Consejeros en su condicion de tales, conforme prevén los
Estatutos, estd compuesta de dos elementos:

a)

La asignacion fija

La asignacion fija consistente en la cantidad fija global para todo el Consejo de
Administracion que acuerde la Junta General de accionistas en cada ejercicio
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(respecto del ejercicio anterior).

En febrero de 2021, afio de elaboracion de la presente Politica, el Consejo de
Administracién de la Sociedad, previa propuesta e informe favorable de la Comision
de Seleccion y Retribuciones, ha acordado proponer a la Junta General de
accionistas (a celebrar en 2021) la cantidad de 2.850.000 euros en concepto de
asignacion fija para el conjunto del Consejo de Administracion del ejercicio 2020.

Al tiempo de la elaboracion de esta Politica, la prevision es que la asignacion fija
méaxima de 2.850.000 euros para el conjunto del Consejo de Administracion se
mantenga durante todos los afios de aplicacion de la presente Politica (es decir, los
ejercicios 2022, 2023 y 2024). En caso de que, por cualquier circunstancia, el
Consejo considerase oportuno revisar la referida cantidad y someter a la valoracion
de la Junta General de accionistas una cantidad distinta por este concepto, se
someterd a la consideracion de esa misma Junta General la correspondiente
modificacion de la presente Politica de resultar asi oportuno.

Fijada la cantidad por la Junta General de accionistas, corresponde al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones, la
distribucién de la misma entre sus miembros. Dicha distribucion se realiza
atendiendo a las funciones asumidas por cada uno de los Consejeros en el Consejo
de Administracion y en las diversas Comisiones, de conformidad con un baremo
fijado por el Consejo de Administracion. El referido baremo, que fue fijado (en su
configuracion actual) por el Consejo de Administracion en 2006 a propuesta de la
Comision de Seleccién y Retribuciones, es el siguiente:

. Por la pertenencia al Consejo de Administracion: 1 punto.
. Por la condicion de Presidente del Consejo de Administracion: 1 punto.

. Por la condicion de Vicepresidente del Consejo de Administracion: 0,5
puntos.

. Por la pertenencia a la Comision Ejecutiva: 1 punto.

. En cuanto a las Comisiones Delegadas distintas de la Ejecutiva:
o Por la pertenencia a la Comision: 0,2 puntos.
o Presidencias de las Comisiones: 0,05 puntos por celebracion de reunion.
o Miembros de las Comisiones: 0,03 puntos por celebracion de reunion.

De esta forma, el importe total fijado por la Junta General de accionistas se divide
entre el numero total de puntos en atencion al tiempo en que se ha mantenido la
condicion de Consejero (y miembro, en su caso, de las Comisiones del Consejo) y
las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones celebradas en cada
periodo de tiempo, lo que permite fijar un valor por punto (o porcentaje de punto).

10—
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b)

c)

Concretados los puntos que corresponden a cada Consejero, la remuneracion que
corresponde a cada uno de ellos por la asignacion fija es la que resulta de multiplicar
sus respectivos puntos (o porcentajes de puntos) por el valor del punto.

Anualmente, en el mes de febrero, la Comision de Seleccion y Retribuciones informa
al Consejo de Administracion sobre la remuneracion fija anual del conjunto de los
Consejeros en su condicion de tales correspondiente al ejercicio anterior, de forma
que el Consejo de Administracion valora la misma y decide, en su caso, la elevacion
de la correspondiente propuesta a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar
en ese ejercicio.

Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y las Comisiones
del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, los Consejeros (en su condicion de tales) perciben una dieta por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

Corresponde a la Junta General de accionistas, a propuesta del Consejo de
Administracion previo informe de la Comision de Seleccidn y Retribuciones, fijar
el importe de las referidas dietas, que se someten a su aprobacion junto con la
asignacion fija.

En febrero de 2021, afio de elaboracion de la presente Politica, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, previa propuesta e informe favorable de la Comision
de Seleccion y Retribuciones, ha acordado proponer a la Junta General de
accionistas (a celebrar en 2021) el mantenimiento de las dietas por asistencia a
reuniones en los mismos importes de ejercicios anteriores: 1.600 euros por reunién
del Consejo y 800 euros por reunion de las distintas Comisiones.

Al tiempo de la elaboracion de esta Politica, la prevision es que las dietas por
asistencia se mantengan durante todos los afios de aplicacion de la presente Politica
(es decir, los ejercicios 2022, 2023 y 2024). En caso de que, por cualquier
circunstancia, el Consejo considerase oportuno revisar las referidas dietas por
asistencia y someter a la valoracion de la Junta General de accionistas una cantidad
distinta por este concepto, se someterd a la consideracion de esa misma Junta
General la correspondiente modificacion de la presente Politica de resultar asi
oportuno

Otros elementos de la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales.

Conforme se ha indicado, los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de que,
cuando asi lo acuerde la Junta General de accionistas con las formalidades
legalmente aplicables, los Consejeros podran ser retribuidos en su condicion de
tales mediante la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o
mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de
las acciones, ya sean de la propia Sociedad o de sociedades de su Grupo.

No obstante esta prevision, la Sociedad, en linea con las recomendaciones de buen

-11 -
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d)

7.

gobierno vigentes, no ha considerado oportuno implantar esta medida,
considerando que el sistema actual de remuneracion de los Consejeros en su
condicion de tales se adecua a los principios inspiradores de esta Politica de
Remuneracion de Consejeros y a las recomendaciones de buen gobierno en la
materia aplicables a la Sociedad.

No se prevé, por lo demas, la implantacion de este tipo de sistemas durante la vigencia
de la presente Politica de Remuneracion de Consejeros.

Por lo demas, conforme es habitual en otras compafias comparables y se prevé
expresamente en el articulo 22 de los Estatutos Sociales (tras la reforma del mismo
que se sometera a aprobacion de la Junta General de accionistas que ha de decidir
sobre la aprobacion de la presente Politica), la Sociedad tiene suscrita y en vigor
una péliza de seguro de responsabilidad civil de sus administradores y directivos.

Otros aspectos relativos a la vinculacién de los Consejeros en su condicién de tales
con la Sociedad

Los Consejeros en su condicion de tales no perciben ninguna otra remuneracion o
compensacion de la Sociedad por razon de su cargo. En particular, la Sociedad no
realiza aportaciones a fondos o planes de pensiones a favor de miembros del Consejo
de Administracion.

Los Consejeros en su condicion de tales no tienes asumidos compromisos especiales
con la Sociedad méas alla de los que configuran legal, estatutaria y
reglamentariamente su condicién de Consejeros. Asi, fuera de las previsiones
legales, estatutarias y reglamentarias aplicables, los Consejeros no tienen asumidas
especiales obligaciones de exclusividad o no concurrencia, incluso tras su cese en el
cargo por cualquier circunstancia, sin que existan por tanto compensaciones a su
favor por estos conceptos.

Transparencia de las remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales.

El detalle individualizado de los importes efectivamente devengados por cada
miembro del Consejo de Administracion en su condicion de tales por cada uno de
los conceptos anteriormente indicado se recoge en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros de cada ejercicio.

Remuneracion de los Consejeros ejecutivos

7.1. Regulacidn estatutaria

Como se ha sefialado anteriormente, el articulo 22 de los Estatutos Sociales, con relacion
a la remuneracion de los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas y por el
desempefio de tales funciones ejecutivas, establece que tales Consejeros, sea cual fuere
la naturaleza de la relacion juridica que mantengan con la Sociedad, tendran el derecho a
percibir una retribucién por el desempefio de tales funciones en los términos que fije el
Consejo de Administracion, de conformidad con la Politica de Remuneraciones de los
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Consejeros vigente en cada momento. Adicionalmente y de conformidad con lo previsto
en la normativa vigente, la relacion entre la Sociedad y sus Consejeros ejecutivos que
desempefien tales funciones ejecutivas se documentard en un contrato, que debera ser
aprobado por el Consejo de Administracion en la forma y por las mayorias legalmente
previstas.

7.2. Estructura

La remuneracion de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de tales funciones
ejecutivas, estara integrada (al igual que el esquema retributivo de los principales
directivos del Grupo) por tres elementos:

a)

Remuneracién fija anual.

La remuneracion fija de los Consejeros ejecutivos, por el desempefio de tales
funciones ejecutivas, sera la establecida en el contrato suscrito por el mismo.

El importe de dicha remuneracion fija se determinard en cada caso concreto
atendiendo a los principios generales y objetivos recogidos en esta Politica de
Remuneracion de Consejeros (ver apartado 3), correspondiendo a la Comision de
Seleccion y Retribuciones la propuesta e informe al Consejo de Administracién a
estos efectos.

Como regla general, dicha remuneracion fija serd objeto de revision anual aplicando
a lamisma el criterio general que el Consejo de Administracion de la Sociedad, previa
valoracion e informe de la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones, acuerde para la
totalidad de los directivos de la Sociedad. Excepcionalmente, cuando concurran
causas que asi lo justifiquen a juicio del Consejo de Administracion, previa propuesta
e informe favorable de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, la remuneracion
fija de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de tales funciones ejecutivas podra
ser objeto de una revision extraordinaria, distinta a la general aplicable a todos los
directivos de la Sociedad, en cuyo caso se procederia a someter a la consideracién de
la siguiente Junta General de accionistas la correspondiente modificacion de la
Politica.

En el ejercicio 2021, fecha de preparacion de esta Politica, la remuneracion fija anual
del Presidente ejecutivo (Unico Consejero que desarrolla funciones ejecutivas) ha
ascendido a 1.500.000 euros brutos.

Durante la vigencia de la presente Politica, la remuneracion fija del inico Consejero
que desempefia funciones ejecutivas (el Presidente ejecutivo) se prevé que
Unicamente sera objeto de revision aplicando el criterio general que el Consejo de
Administracion, a propuesta y previo informe de la Comision de Seleccion y
Retribuciones, acuerde para todos los directivos de la Sociedad (como sociedad
matriz del Grupo). A estos efectos, se ha constar que la revision de la remuneracion
fija de los directivos de la sociedad matriz del Grupo de los Gltimos ejercicios ha
sido: +1,1 (2017), +1,2% (2018), +0,8% (2019) y +0,5% (2020).
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b)

Remuneracién variable a corto plazo.

Al igual que ocurre con los demas directivos de la Sociedad, los Consejeros ejecutivos,
por el desempefio de tales funciones ejecutivas, tendrdn derecho a percibir una
retribucion variable anual, adicional a la remuneracion fija, en atencién al grado de
cumplimiento de los objetivos fijados por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones, para cada ejercicio. Esta
retribucién es proporcional al nivel de cumplimiento de los objetivos fijados, con
el establecimiento de un suelo (por debajo del cual la retribucion variable es cero)
y de un techo (mas alla del cual la retribucion variable queda limitada al 150% de la
remuneracion fija).

Para los Consejeros ejecutivos, la remuneracion variable anual serd la que fije el
Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe de la Comision de
Seleccién y Retribuciones, en atencion al grado de cumplimiento del objetivo de
EBITDA consolidado del Grupo Ebro segun el presupuesto del afio en cuestion.

Asi:

(i) En caso de cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado al 100%, la
retribucién variable anual del Consejero ejecutivo por el desempefio de tales
funciones sera del 100% de la remuneracion fija.

(i) En caso de sobre cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado, la
retribucion variable anual del Consejero ejecutivo por el desempefio de tales
funciones se incrementara en proporcion al porcentaje de cumplimiento
(superior al 100%) alcanzado, con el limite del 115%, de forma que si el
cumplimiento del objetivo es igual o superior al 115%, la retribucion variable
anual ordinaria seria del 150% de la retribucion fija. En caso de que el
cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado se situe entre el 100%y el
115%, la retribuciédn variable anual se determinara proporcionalmente.

(i) En caso de infra cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado, la
retribucion variable anual del Consejero ejecutivo por el desempefio de tales
funciones se reducira en proporcidn al porcentaje de cumplimiento (inferior
al 100%) alcanzado, con el limite del 85%, de forma que si el cumplimiento
de objetivos es inferior al 85% no se devenga retribucion variable anual
ordinaria. En caso de que el cumplimiento del objetivo de EBITDA
consolidado se sitle entre el 100% Yy el 85%, la retribucion variable anual
se determinara proporcionalmente.

De forma absolutamente excepcional, atendiendo a una especial dedicacion del
Consejero ejecutivo en el desempefio de sus funciones ejecutivas y la situacién
coyuntural de la Sociedad o su Grupo, el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Seleccion y Retribuciones, podra decidir incrementar la
retribucion variable anual devengada por el Consejero ejecutivo, en el ejercicio de
funciones ejecutivas, aunque siempre con el limite maximo del 150% de su
retribucion fija.
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La retribucion variable anual del Consejero ejecutivo por el desempefio de tales
funciones se determinard anualmente, respecto del ejercicio anterior, una vez sean
conocidos y definitivos los resultados econdémicos de la Sociedad y su Grupo. A la
vista de tales datos, la Comision de Seleccion y Retribuciones verificara el grado de
cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado y, en base al mismo (y las demas
circunstancias que, en su caso, considere oportuno), elevara la correspondiente
propuesta al Consejo de Administracion.

A efectos de verificar el grado de cumplimiento del objetivo de EBITDA
consolidado se tendrd en cuenta la incidencia en dicho valor de cualesquiera
circunstancias que no hubiesen sido consideradas en la elaboracion del presupuesto
anual por ser desconocidas al tiempo de su aprobacion, tales como cambios de
perimetro en el Grupo (asi, por ejemplo, no se computa a estos efectos el EBITDA
aportado al Grupo por compafiias adquiridas que no fueron consideradas en la
elaboracién del presupuesto), cambios en el tipo de cambio aplicable a moneda
distinta del euro u otras circunstancias analogas. lgualmente, la Comision de
Seleccion y Retribuciones y el Consejo de Administracion tendran en cuenta, en la
determinacion de la remuneracién variable anual del Unico Consejero que
desempefia funciones ejecutivas las salvedades que, en su caso, consten en el
informe de auditoria emitido por el auditor externo que minoren los resultados.

No se preve, al tiempo de la elaboracion de la presente Politica de Remuneraciones
de Consejeros y para el tiempo de vigencia en la misma, cambios en el objetivo
cuantitativo (EBITDA consolidado) al que se vincula la retribucién variable anual de
los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas.

c) Remuneracion variable anual diferida.

Al igual que determinados directivos del Grupo®, los Consejeros ejecutivos, por el
desempefio de tales funciones ejecutivas, tendran derecho a participar en los
Sistemas de Retribucion Anual Diferida vinculados al cumplimiento de los planes
estratégicos del Grupo que pueda aprobar el Consejo de Administracion de la
Sociedad. De conformidad con las condiciones generales de dichos Sistemas, los
mismos tienen por objeto principal fidelizar y premiar a sus profesionales clave.

En 2022, al igual que ha venido ocurriendo en los ultimos trienios, esta prevista la
implantacién de un Sistema de Retribucién Anual Diferida vinculado al Plan
Estratégico 2022-2024. En dicho Sistema, el Presidente ejecutivo (que participa en el
mismo) tendra derecho a percibir, en su caso, una remuneracion variable anual diferida
en atencion al grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y ROCE
consolidados anuales fijados en el Plan Estratégico 2022-2024 del Grupo, asi como al
cumplimiento de los objetivos de caracter no financiero que mas adelante se indican.
Dentro de estos objetivos, en cada uno de los afios del Sistema el EBITDA consolidado
supone el 80% de la retribucion variable diferida y el ROCE consolidado el 20%
restante. Adicionalmente, una parte del variable del trienio queda sujeto al
cumplimiento de (i) EBITDA acumulado durante el trienio del Plan Estratégico,

4 Ver nota 3 anterior.
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(ii) el grado de consecucion de los objetivos de caracter no financiero establecidos
para el trienio y (iii) a la valoracion global sobre el cumplimiento del Plan
Estratégico a la terminacion del mismo.

Asi, en virtud del Sistema, vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, la
remuneracion devengada por el Consejero ejecutivo cada afio se calculard conforme
a las siguientes reglas:

a)

b)

d)

Durante los dos primeros afios del trienio, en cada uno de ellos se devengarj,
en su caso, una remuneracion variable anual de hasta un 25% de la
remuneracion variable total del trienio. El Gltimo afio se devengaré, en su caso,
hasta el 50% restante.

A estos efectos, durante los dos primeros afios del trienio se determinara el
EBITDA (80%) y el ROCE (20%) consolidados correspondiente a cada uno de
esos afios y se confrontara con el estimado en el Plan Estratégico, resultando de
dicha confrontacion el grado de cumplimiento. En la determinacion del grado de
cumplimiento, para el Consejero Ejecutivo el EBITDA consolidado representa el
80% del total y el ROCE consolidado el 20% del total del variable
correspondiente a cada afio.

En el Gltimo afo, el 50% se determinarad: un 25% en atencion al EBITDA y
ROCE consolidados correspondiente a dicho afio (como en los dos afios
precedentes) y el otro 25% restante en atencion a (i) el EBITDA consolidado
agregado del trienio, (ii) el grado de cumplimiento de los objetivos de caracter
no financiero establecidos para el trienio y (iii) la valoracion cualitativa del
cumplimiento global del Plan Estratégico. En este ultimo 25%, el EBITDA
acumulado del Trienio representa el 50% del total, el grado de cumplimiento de
los objetivos de caracter no financiero establecidos para el trienio un 25% vy la
valoracion cualitativa del cumplimiento global del Plan Estratégico el 25%
restante.

Corresponde a la Comision de Seleccidn y Retribuciones la verificacion del
grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y ROCE consolidados.

Respecto a la valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos de caracter
no financiero del trienio, el seguimiento y valoracion correspondera a la
Comision de Auditoria y Control (a la que corresponde el seguimiento de la
Politica de Sostenibilidad, Medioambiente y Responsabilidad Social
Corporativa), que presentard su propuesta de valoracién a la Comision de
Seleccion y Retribuciones que, tras su revision, informard y elevaré al Consejo
la propuesta que considere oportuna al efecto.

Y respecto a la valoracion cualitativa del grado de cumplimiento global del Plan
Estratégico, el seguimiento y valoracion corresponderd a la Comision de
Estrategia e Inversiones, que presentara su propuesta de valoracion a la
Comision de Seleccion y Retribuciones que, tras su revisién, informara y
elevara al Consejo la propuesta que considere oportuna al efecto.
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€)

f)

9)

A efectos de verificar el grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y
ROCE consolidados cada afio y el EBITDA acumulado del trienio se tienen en
cuenta la incidencia, en su caso, en dichos valores de cualesquiera
circunstancias que no se hubiesen tenido en cuenta en la elaboracién del Plan
Estratégico por ser desconocidas al tiempo de su elaboracion y aprobacién, tales
como cambios de perimetro en el Grupo, cambios en el tipo de cambio aplicable
a moneda distinta del euro u otras circunstancias analogas.

Las cantidades devengadas por el Consejero ejecutivo en cada uno de los afios de
vigencia del Sistema se cobran con un afio de decalaje. Asi, por ejemplo, las
cantidades que, en su caso, corresponda al Consejero ejecutivo en virtud del
sistema por el ejercicio 2022 se concretaran en 2023 (una vez se cuente con los
resultados definitivos del ejercicio 2020) y se cobraran en 2024.

Las cantidades devengadas Unicamente seran percibidas por el Consejero
gjecutivo que participe en el Sistema si al tiempo de su pago (un afio después de
su determinacion) continta vinculado con el Grupo Ebro, pues el Sistema
persigue conseguir la permanencia de sus beneficiarios durante un determinado
periodo de tiempo tras la determinacion de la cuantia de esta remuneracién
variable diferida. Como excepcion, el Consejero ejecutivo tendra derecho a
percibir la remuneracién devengada por el Sistema de forma anticipada
Unicamente en caso de (i) de cese o extincion de la relacion con la Sociedad
durante la vigencia del Plan cuando dicho cese se deba al fallecimiento o
declaracion firme de incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez; y
(i) cambio de control del Grupo u operacidn corporativa analoga.

De conformidad con el Sistema, el importe de la remuneracién variable diferida
seré:

(i)

En los dos primeros afios del Sistema:

a. En caso de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y ROCE
consolidados al 100%, la retribucién variable anual diferida que
devengaréa el Consejero ejecutivo por el desempefio de tales funciones
en cada afio sera del 100% del 25% (esto es, el 25%) de la remuneracion
fija correspondiente al trienio.

b. En caso de sobre-cumplimiento de los referidos objetivos de EBITDA
y ROCE consolidados en cualquiera de los dos primeros afios del
trienio, la retribucion variable anual diferida del Consejero ejecutivo por
el desempefio de tales funciones en cada uno de esos dos afios se
incrementara en proporcién al porcentaje de cumplimiento (superior al
100%) alcanzado, con el limite del 125%, de forma que si el
cumplimiento de los objetivos es igual o superior al 125%, la retribucion
variable diferida devengada en virtud del Sistema en ese afio sera del
125% del 25% (esto es, el 31,25%) de la remuneracién fija
correspondiente al trienio.
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C.

En caso de infra-cumplimiento de los referidos objetivos de EBITDA y
ROCE consolidados en cualquiera de los dos primeros afios del trienio,
la retribucion variable anual diferida del Consejero ejecutivo por el
desemperio de tales funciones en cado de esos dos afios se reducira en
proporcion al porcentaje de cumplimiento (inferior al 100%) alcanzado,
con el limite del 85%, de forma que si el cumplimiento del objetivo es
inferior al 85%, la retribucion variable diferida devengada en virtud del
Sistema en ese afio seré cero.

(ii) En el tercer y ultimo afio del Sistema:

(iii)

a. En atencion al cumplimiento de los referidos objetivos de EBITDA y

ROCE consolidados en dicho afio se devengard un 25% de la
remuneracion fija correspondiente al trienio, siendo de aplicacion a
estos efectos lo sefialado en el apartado (i) anterior.

El dltimo 25% de la remuneracion fija correspondiente al trienio se
devengarg, en su caso:

i. Un cincuenta por ciento (50%), en atencion al grado de
cumplimiento del objeto de EBITDA consolidado acumulado
para todo el trienio, aplicandose las mismas reglas respecto del
sobrecumplimiento e infracumplimiento establecidas en el
apartado (i) anterior.

ii. Un veinticinco por ciento (25%), en el porcentaje que determine
el Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe de
la Comision de Seleccion y Retribuciones, en atencion a la
valoracion sobre el cumplimiento de los objetivos de caracter no
financiero incluidos en el Plan Estratégico.

iii. Y el veinticinco por ciento (25%) restante, en el porcentaje que
determine el Consejo de Administracion, a propuesta y previo
informe de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, en
atencion a la valoracion global del cumplimiento global del Plan
Estratégico.

Dicha valoracion cualitativa se realizard& por el Consejo de
Administracion, a propuesta y previo informe de la Comision de
Seleccidn y Retribuciones, que recibira a su vez el previo informe de la
Comision de Auditoria y Control (respecto al grado de cumplimiento de
los objetivos de caracter no financiero) y de la Comision de Estrategia
e Inversiones (sobre la valoracion global del cumplimiento del Plan
Estratégico.

El Consejo de Administracion de la Sociedad esta habilitado para adoptar
los acuerdos necesarios para que en el supuesto en que se produzca algun
evento u operacion societaria 0 cualquier otro supuesto de caracter
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d)

extraordinario que pueda afectar a la determinacion del importe de la
retribucion anual diferida, el rendimiento bruto sea equivalente al que
hubiese correspondido al Consejero ejecutivo de no haber existido tal
circunstancia.

(iv)  Se prevé la eventual devolucion (“clausula clawback™) de la retribucion
anual diferida, pudiendo el Consejo de Administracion de la Sociedad exigir
la devolucion de la totalidad o parte de los importes diferidos satisfechos al
amparo del Sistema si dicho érgano considerase que tales importes se han
abonado de forma indebida, bien porque el calculo de los importes abonados
al amparo del Sistema no se hubiese ajustado al cumplimiento de los objetivos
exigidos, bien porque se hubiese llevado a cabo teniendo en cuenta datos cuya
inexactitud quedase demostrada a posteriori.

Debe recordarse, en este sentido, que el Sistema esta articulado de forma
que la remuneracion anual diferida correspondiente a cualquiera de los afios
del Sistema se hard efectiva a los 11 meses de su determinacion (tras la
verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos), lo que supone que
en el momento de pago ha transcurrido un lapso de tiempo mas que
razonable para poder apreciar la existencia de inexactitudes o errores en la
informacion en base a la cual se han calculado los importes a abonar.

Otros conceptos retributivos de los Consejeros ejecutivos por el desempeio de
funciones ejecutivas

Los Consejeros ejecutivos no perciben, por el desempefio de sus funciones
ejecutivas, ninguna remuneracion distinta de las referidas en los apartados
anteriores. En particular, la Sociedad no realiza aportaciones a fondos o planes de
pensiones a favor de los Consejeros ejecutivos.

No obstante lo anterior:

(i) los Consejeros ejecutivos pueden percibir, como remuneracion en especie, la
parte que destine a su uso particular del vehiculo de empresa. En este sentido,
el valor de la remuneracion en especie recibida en 2020 (Ultimo ejercicio
cerrado al tiempo de la preparacion de esta Politica) por el Gnico Consejero
ejecutivo por el desemperio de tales funciones, que asciende a la suma 5.316
euros brutos, tal y como se ha indicado anteriormente;

(i)  los Consejeros ejecutivos que forman parte del Consejo de Administracion de
otras sociedades del Grupo o en que la Sociedad (u otra sociedad del Grupo)
tengan una participacion accionarial, cuando dicho cargo sea remunerado,
percibirdn en su caso la remuneracion que les corresponda en dicha condicién.

Adicionalmente, la Sociedad tiene implantado un Sistema de Retribucién Flexible que
ofrece la posibilidad de disefiar la composicién de la retribucién de los beneficiarios
del Sistema, entre los que se incluyen a los Consejeros ejecutivos. Dicho Sistema de
Retribucion Flexible permite a sus beneficiarios percibir parte de su retribucion a
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través de la entrega de bienes y servicios previamente seleccionados por la Sociedad,
cuyo importe se descuenta del salario bruto del beneficiario y se le imputa la renta en
especie a que de lugar el bien y servicio. Entre estos bienes y servicios se encuentran
un seguro médico colectivo, el alquiler de vivienda, la guarderia, el "renting" /
"leasing” de vehiculos y la formacion del empleado. Debe destacarse que esta
retribucion flexible no supone unaretribucion adicional a la percibida por el Consejero
ejecutivo por el desempefio de funciones ejecutivas, por cuanto las cantidades pagadas
por la Sociedad a los proveedores de estos servicios se descuentan de la retribucion
dineraria.

La remuneracion del actual anico Consejero ejecutivo que desempefia funciones
ejecutivas no incluye aspectos referenciados al valor de la accion de la Sociedad ni
implican la percepcion por parte del mismo de acciones o cualquier otro derecho
sobre las mismas. En este sentido, debe tenerse en cuenta la especial condicién de
accionista de referencia de dicho Unico Consejero ejecutivo que desarrolla
funciones ejecutivas.

e)  Otros aspectos relativos a la vinculacién de los Consejeros ejecutivos, por razon del
desempefio de funciones ejecutivas, con la Sociedad.

Como condiciones principales de la relacion entre el Consejero ejecutivo (por razon
del desempefio de funciones ejecutivas) y la Sociedad se destacan las siguientes:

. Su duracion es indefinida;

. Se prevé un plazo de preaviso de terminacion voluntaria de tres meses;

. No se incluyen indemnizaciones para el caso de terminacién del contrato;

. No se incluyen pactos de permanencia ni de no competencia post-contractual.

Respecto de las dos ultimas condiciones indicadas debe tenerse en cuenta la especial
vinculacién que el actual Unico Consejero ejecutivo de la Sociedad que desempefia
funciones ejecutivas tiene como accionista de referencia de la Sociedad.

7.3. Aspectos a considerar en caso de la eventual incorporacion en el futuro de
otros Consejeros ejecutivos.

El actual sistema de remuneracion de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones ejecutivas y otros aspectos relativos a la vinculacion contractual de los mismos
con la Sociedad tienen en cuenta que el Ginico Consejero ejecutivo® que desempefia tales
funciones tiene la condicién de accionista de referencia de la Sociedad.

Por tal motivo, en caso de eventual incorporacion de nuevos Consejeros ejecutivos que
desempefien funciones ejecutivas durante la vigencia de la presente Politica de
Remuneraciones de Consejeros, podria resultar necesario revisar algunos de esos

5 Ver nota 1 anterior.
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aspectos, tales como (i) el establecimiento de pactos de permanencia y/o no competencia
(y la correspondiente remuneracion de los mismos) o (ii) la inclusién en la remuneracién
de aspectos referenciados al valor de la accion de la Sociedad o que impliquen la
percepcion de acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas. En este caso, se
procederia a la modificacion de este Politica y se someteria a la aprobacién de la Junta
dicha modificacion en los términos legalmente previstos.

8. Vigencia

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies LSC, la presente Politica
de Remuneraciones de Consejeros estard en vigor durante los tres ejercicios siguientes,
esto es, desde el 1 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2024, sin perjuicio de la
eventual modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo, que habrian de ser
aprobadas por la Junta General de accionistas.
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