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Informacién de gestiéon y evolucion del negocio

1.

SITUACION DE LA ENTIDAD

Estructura organizativa y modelo de neqgocio

El Grupo Ebro Foods (“Ebro Foods” o el “Grupo”) es el primer grupo de alimentacion en
Espaia, la primera compania de arroz en el mundo y segundo productor de pasta fresca
y seca a nivel mundial. A través de una red de sus 25 empresas filiales mas importantes,
esta presente en los principales mercados de arroz y pasta de Europa, América del
Norte y Sudeste Asiatico, y tiene una creciente implantacion en terceros paises.

La misién principal del Grupo Ebro es investigar, crear, producir y comercializar
alimentos de alto valor afadido que, ademas de satisfacer las necesidades nutritivas de
las personas, mejoren su bienestar y su salud, procurando al mismo tiempo un modelo
de negocio transparente, eficiente y sostenible.

Ebro Foods ha integrado en sus procesos de decision, ademas de variables econdmicas,
criterios medioambientales, sociales y éticos, haciendo del desarrollo sostenible una
accion transversal entre las sociedades del Grupo Ebro. Por ello, asume un modelo de
negocio que, gestionado desde la ética y la integridad, gira en torno a la generacion de
valor para su equipo humano, accionistas, inversores, clientes, consumidores,
proveedores, entorno y las comunidades en las que esta presente; en definitiva, para
todos los stakeholders con los que interactia en el desarrollo de su actividad.

En torno a ellos se alinean las politicas y principios de actuacion establecidos en el
Cddigo de Conducta del Grupo Ebro, el Cddigo de Conducta para Proveedores, la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa y la restante regulacién interna en
materia de Buen Gobierno del Grupo (el texto completo de los mismos esta disponible en
www.ebrofoods.es).

El Grupo tiene una cultura descentralizadora en determinadas areas de gestion, con
enfoque en el negocio, y una estructura ligera y dinamica en la que prima la
funcionalidad, la cohesién y el conocimiento del mercado.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por areas de negocio que combinan el tipo
de actividad que desarrollan y su ubicacién geografica. Las principales areas de negocio
son:

= Negocio Arrocero: incluye la produccion y distribucion de arroces y sus derivados y
complementos culinarios. Realiza una actividad industrial y marquista con un
modelo multimarca. Su presencia se extiende por Europa, el Arco Mediterraneo,
India y Tailandia, y Argentina con las sociedades del Grupo Herba, y por América
del Norte, América Central, Caribe y Oriente Medio a través del Grupo Riviana.

= Negocio Pasta: incluye la actividad de produccién y comercializacion de pasta seca
y fresca, salsas, sémola, sus derivados y complementos culinarios, realizada por el
Grupo Riviana (América del Norte), el Grupo Panzani (Francia), Bertagni y Garofalo
(ambas radicadas en lItalia, pero con una presencia relevante en el resto del
mundo).
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= Negocio Saludable y organico: el ultimo en incorporarse al Grupo, se esta
desarrollando en torno a las ultimas adquisiciones de Celnat, Vegetalia y Geovita y
las actividades relacionadas con la salud y productos bio y organicos en todas las
filiales. Su nucleo se articula bajo la compafia Alimentation Santé y se presenta
principalmente dentro del Negocio Pasta.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracion de la
sociedad matriz del Grupo (Ebro Foods, S.A.), que es el responsable de definir la
estrategia general y las directrices de gestion del Grupo. El Consejo de Administracion
tiene delegadas en la Comision Ejecutiva determinadas tareas, entre las que destaca el
seguimiento y supervisién del cumplimiento de las directrices estratégicas y de desarrollo
corporativo. Por su parte, el Comité de Direccion (en el que se integran los responsables
de las principales areas de negocio), se encarga del seguimiento y preparacion de
decisiones en el ambito de la gestién y direccion de la Sociedad. El Informe Anual de
Gobierno Corporativo contiene informacion detallada sobre la estructura de
administracion del Grupo.

El proceso productivo de los productos que comercializa el Grupo utiliza como materias
primas fundamentales el arroz y el trigo duro, aunque progresivamente se van
incorporando otras como las legumbres, la quinoa y otros “granos antiguos”.

El arroz es el grano con mayor consumo mundial, aunque al ser deficitarios algunos de
los mayores productores mundiales de este grano (como China, Filipinas o Indonesia), el
comercio mundial es inferior al de otros granos y cereales. Los origenes del arroz
comercializado por Ebro varian segun el tipo de grano y la calidad/abundancia de las
cosechas. Se pueden distinguir tres grandes fuentes de abastecimiento relacionadas con
distintas variedades de arroz: Estados Unidos, el Sur de Europa y el Sudeste Asiatico a
los que se unen los recursos que aporta la incorporacién al Grupo de La Loma
Alimentos, S.A. en Argentina que permite una desestacionalizacion de determinadas
variedades y una importante fuente de aprovisionamiento de arroz organico.

La pasta se produce a partir de un tipo de trigo con alto contenido en proteina
denominada trigo duro. El trigo duro tiene una distribucién geografica y un mercado
mucho mas reducido que otras variedades utilizadas mayoritariamente para la
produccion de harinas. Las principales fuentes de suministro de Ebro se encuentran en
Estados Unidos, Canada y el Sur de Europa (Francia, Espafia e Italia).

Las compras de materia prima se realizan a agricultores, cooperativas o empresas de
molineria, realizandose en las instalaciones fabriles del Grupo Ebro el proceso
productivo: la molienda y/o transformacion necesaria y la puesta en disposicion para la
venta. Los procesos productivos son diferentes dependiendo de la finalidad ultima del
producto: desde la limpieza, molienda, pulimentado y extrusion basico hasta procesos
complejos de pre-coccién, cocinado y congelacién.

Los principales clientes directos del Grupo son: (i) los principales distribuidores de
alimentacion, (i) las mayores multinacionales de alimentacién (que utilizan nuestros
productos como base para sus elaboraciones) y (iii) multitud de negocios de
restauracién. Los consumidores, pese a que generalmente no son clientes directos,
ocupan una posicion preeminente en la orientacion del negocio del Grupo.

En la Nota 6 de las Cuentas Anuales Consolidadas (Informacion financiera por

segmentos) se hace un repaso sobre las principales actividades, marcas y participacion
en el mercado por areas de negocio.
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Estrategia y creacion de valor

La estrategia del Grupo se dirige a ser un actor relevante en los mercados de arroz,
pasta, granos saludables y en otras categorias transversales que se definen como “meal
solutions”. Dentro de esa estrategia, el Grupo tiene como objetivos:

- Alcanzar una posicién global, siendo permeables a la incorporacién de productos
conexos (como son, por ejemplo, las legumbres de valor afiadido).

- Consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus distintas areas de
negocio.

- Liderar la innovacién en las areas geograficas en que esta presente.

- Y posicionarse como una empresa responsable y comprometida con el bienestar
social, el equilibrio ambiental y el progreso econémico.

Para adecuar su estrategia, el Grupo se apoya en una serie de principios generales de
actuacioén y palancas de crecimiento que se consideran claves para aumentar el valor del
negocio y el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible:

Principios de actuacion

- Fomentar una gestién ética basada en las practicas del buen gobierno y la
competencia leal.

- Cumplir con la legalidad vigente, actuando siempre desde un enfoque preventivo y
de minimizacion de riesgos no soélo econdémicos sino también sociales y
ambientales, incluyendo los riesgos fiscales.

- Procurar la rentabilidad de sus inversiones garantizando al mismo tiempo la
solidez operativa y financiera de su actividad. Cuidar el beneficio empresarial
como una de las bases para la futura sostenibilidad de la empresa y de los
grandes grupos de agentes que se relacionan de forma directa e indirecta con
ella.

- Generar un marco de relaciones laborales que favorezca la formacién y el
desarrollo personal y profesional, respete el principio de igualdad de
oportunidades y diversidad y promueva un entorno de trabajo seguro y saludable.

- Rechazar cualquier forma de abuso o vulneraciéon de os derechos fundamentales
y universales, conforme a las leyes y practicas internacionales.

- Promover una relaciéon de mutuo beneficio con las comunidades en las que el
Grupo esta presente, siendo sensibles a su cultura, el contexto y las necesidades
de las mismas.

- Satisfacer y anticipar las necesidades de nuestros clientes y los consumidores
finales, ofreciendo un amplio portafolio de productos y una alimentacion sana y
diferenciada.

- Orientar los procesos, actividades y decisiones de la empresa no solo hacia la
generacion de beneficios econdmicos sino también hacia la proteccion del
entorno, la prevencién y minimizacién de impactos medioambientales, la
optimizacion del uso de los recursos naturales y la preservacion de la
biodiversidad.

115



GRUPO EBRO FOODS, S.A.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018 (expresado en miles de euros)

- Desarrollar un marco de didlogo y comunicacion responsable, veraz y
transparente con los grupos de interés, estableciendo de forma estable canales de
comunicacion perfectamente identificados y facilitando a los stakeholders, de
manera habitual y transparente, informacioén rigurosa, veraz y destacada sobre la
actividad del Grupo.

Palancas de crecimiento

- Busqueda de crecimiento organico e inorganico en paises de elevado consumo y
de posibilidades en paises en desarrollo con elevado potencial de crecimiento.

O

Ocupar nuevos territorios o categorias, con especial atencién a nuevos
productos frescos (aperitivos, tortillas, sandwich, platos preparados) y nuevas
gamas de ingredientes de mayor valor afadido.

Desarrollar productos que ofrezcan una experiencia culinaria completa,
ampliando el catalogo con nuevos formatos (vasitos maxi, compactos...),
sabores (pasta seca de calidad fresca, gama de vasitos y salsas de calidad
fresca) y preparaciones (arroces y pasta en sartén, vasitos “Banzai”...).

Liderar territorios maduros apostando por la diferenciacion basada en la
calidad de producto. Ampliar y liderar la categoria premiun. Desarrollar el
enorme potencial de la marca Garofalo e integrar las nuevas oportunidades
que presenta la compra de Bertagni.

Ampliar su presencia geografica y completar su matriz producto/pais:

- Buscar oportunidades de negocio en mercados maduros con un perfil de
negocio similar al nuestro y en nichos de mercado especialista
(organicos), que permitan un salto en la estrategia desde una posicion
generalista a la de multi-especialista (soluciones individuales).

- Expandir su presencia a nuevos segmentos de negocio en mercados en
los que ya esta presentes, ampliando la gama de productos en Oriente
Medio, o Europa del Este, o India.

- Posicionamiento relevante en el ambito de la salud y productos Bio a través de
nuevos conceptos basados en “ancient grains” (granos antiguos), organicos,
gluten free, quinoa, etc.

- Diferenciacion e innovacion (liderazgo). Ebro Foods apuesta por la inversion en el
producto desde dos vertientes:

O

O

Investigacion, innovacion y desarrollo (I+D+i): a través de cuatro centros
propios de Investigacion, innovacion y desarrollo y de una politica de
inversion que permita plasmar las nuevas ideas y necesidades de consumo
en realidades para los clientes y consumidores finales.

Apuesta por marcas lideres en sus respectivos segmentos, junto con un
compromiso de inversion publicitaria que permita su desarrollo.
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- Baja exposicion al riesgo. El Grupo Ebro se enfrenta al cambio en los mercados
de consumo Yy financieros y a los cambios sociales con una elevada vocacién de
adaptacion y permanencia. Para ello busca (i) el equilibrio en las fuentes de
ingresos recurrentes (mercados, monedas), (i) apalancamiento financiero
moderado que le permita crecer sin exposicion a las “tormentas financieras”, (iii)
nuevos canales/origenes de suministro y (iv) el establecimiento de relaciones a
largo plazo con sus stakeholders (clientes, proveedores, administraciones,
empleados y sociedad).

- Implantacion de la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor (“desde el
campo hasta la mesa”) con los objetivos finales de (i) aumentar y garantizar la
competitividad, la sostenibilidad financiera, medioambiental y social de sus
operaciones y (ii) ofrecer soluciones alimentarias sanas y diferenciadas que
fomenten y procuren la preservacion de los recursos naturales y el bienestar de la
sociedad, asegurandolo para las generaciones futuras.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

Entorno general

En 2018 la economia mundial mantuvo el tono expansivo de ejercicios anteriores con un
crecimiento del PIB al cierre de 2018 del 3,7%. Pese a ello, a medida que transcurria el
afo aumentaron los indicadores que apuntaban que el maximo del ciclo expansivo
quedaba atras. En concreto, los indicadores de confianza han disminuido en buena parte
de las mayores economias mundiales como reflejo de un aumento de la inestabilidad
vinculada a las tensiones comerciales, el endurecimiento de la politica monetaria en
Estados Unidos, la negociacién del Brexit y la orientacion de la politica fiscal en Italia.

El crecimiento medio del PIB de la Eurozona fue del 1,8% 2018 vs 2,4% en 2017. La
actividad econémica no pudo mantener el fuerte ritmo que registré en 2017 lastrada por
el deterioro de las exportaciones. La tasa de paro se redujo hasta el 8% mostrando un
buen comportamiento pese a que desde verano las tensiones politicas pesaron en el
animo de empresarios y consumidores. Por ultimo, la inflacion, tras repuntar por el efecto
de la energia, cedi6 a final de ano (hasta el 1,8%) manteniéndose por el Banco Central
Europeo una politica monetaria acomodaticia.

En Estados Unidos la economia acelerd su crecimiento en 2018 hasta el 2,9% del PIB
apoyada en el buen comportamiento de la demanda interna, con una revitalizacién del
mercado laboral (tasa de paro a fin de afio del 3,7% y crecimiento salarial) y aumento de
las presiones inflacionistas que permitieron a la Reserva Federal aumentar el tipo de
interés de referencia en linea con sus objetivos de politica monetaria.

Entorno de consumo

Se mantienen las tendencias expuestas en anteriores Informes y que giran en torno a:

Personalizacion de la experiencia del consumidor

Los consumidores han aumentado su capacidad de decision, tienen mas informacion,
mas herramientas para comparar y estan dispuestos a pagar por sentirse identificados
con productos que satisfacen sus deseos. Se asocia con:

- Demanda de productos de calidad, facilidad en la preparacion e inmediatez en dar
respuesta al deseo de compra.
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- Preferencia por lo natural, saludable y bio. Muy conectado a este sentimiento esta
el incremento de consumo de productos frescos y la importancia dada a pequefas
companias y “start ups” que vinculan al consumidor con la naturaleza.

- Busqueda de productos que se incorporen a la economia circular, sean
sostenibles e incluyan a los distintos actores del proceso de elaboracion vy
comercializacion.

- Deseo de aumentar el abanico de posibilidades de eleccion. Las marcas blancas
de calidad han ampliado su base de clientes a practicamente todas las clases
sociales y segmentos de poblacién.

Cambios sociales

- Envejecimiento de la poblacion, mayor poder de los mayores. Los “baby boomers”
han transformado este segmento de la poblacién, que ve aumentar su poder de
compra y tiene aspiraciones y necesidades (actividad y salud) diferentes a las
tradicionalmente vinculadas a este grupo social.

- Reduccion del nimero de miembros de las familias, con un crecimiento constante
del niumero de hogares unipersonales; nuevos formatos y personalizacién de
productos y servicios.

- Las nuevas generaciones prestan mas atencion al entorno y el medio ambiente.

- Aumento de la movilidad y de la inmigracion en muchos paises desarrollados, que
introduce nuevos gustos y formas de cocinar.

Conectividad

La imparable penetracion de la movilidad en el acceso a internet (mas de 4.000 millones
de personas con acceso a internet a finales de 2018, un porcentaje muy significativo a
través de su movil o tablet) fomenta la inmediatez y universalizacién del acto de compra.
Esa realidad, unida a la aparicion de un numero creciente de automatismos (coches sin
piloto, drones...) y plataformas de intercambio que ponen en contacto a consumidores y
productores de bienes y servicios, anuncian una modificacion de los habitos de compra y
consumo de alimentos (personalizacion de las promociones, acceso a todo tipo de
servicios de comida a domicilio, asalto de la barrera del ultimo km en la distribucién).

Nuevos canales y servicios

- Crecimiento de los supermercados de proximidad, con mayor frecuencia de
compra y mayor disponibilidad (24h, alianzas con gasolineras u otros lugares de
paso).

- Consolidacién de nuevos actores (virtuales, como Amazon) en el mercado de
distribucion de la mano de las nuevas tendencias de consumo y uso de
tecnologia.

- Nuevas formas de cocinar o consumir los alimentos (bajo pedido, en terminales de
vending, el snack como sustitutivo de una comida...).
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Todos estos cambios suponen retos a la distribucion y a los productores, que para llegar
y fidelizar a sus clientes tienen que utilizar técnicas de marketing que poco tienen que
ver con las imperantes hasta hace una década, y donde el uso de Big Data y la rapidez y
personalizacion de las acciones de marketing tienen una importancia creciente.

Mercados de materias primas

Los precios de los mercados de materias primas recogidos en el Commodity Price index
del Banco Mundial estuvieron claramente condicionados por la evolucién del barril de
petréleo que fluctué ampliamente entre los 60 y 80 ddlares por barril Brent, encareciendo
sus derivados y el coste de transporte.

También tuvieron un elevado impacto las tensiones comerciales que desembocaron en
la imposicién de aranceles a determinados productos como diversos metales, la soja o a
algunos granos procesados.

Los indices de precio sobre granos (maiz, trigo, cebada y arroz) mantuvieron un tono
mas relajado con un ligero incremento general de precios mas acusado en los trigos
blandos producto de la meteorologia adversa en Europa que ocasiond una reduccién de
las cosechas. El indice de precios de grano publicado por el International Grain Council
muestra unos primeros meses inflacionistas que se relajaron con las cosechas, excepto
en el caso del trigo blando, en la medida en que las mismas mantuvieron un nivel
cercano a la anterior campaia.

Respecto al trigo duro, se mantiene la estabilidad de las ultimas campanas, con ligeros
repuntes en precio antes de la cosecha, pero sin las oscilaciones vistas en afios
anteriores:

Precio Trigo Duro €/TM
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Fuente: Terre.net y datos propios
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La campafia de arroz 17/18 y las previsiones de la 18/19 siguen la linea de campafas
anteriores con cosechas en maximos historicos. Segun datos la Food and Agriculture
Organization (FAQ), la produccién de 2018 se estima en 513 millones de toneladas de
arroz blanco equivalente, un 1,3 % mas que la cosecha anterior; con aumentos
relevantes en la India debidos a una buena campafna de lluvias y mejoras en el precio
minimo y en la nueva cosecha de Estados Unidos que supuso un alivio a los estrechos
stock de enlace producto de una mala cosecha 16/17.

A continuacién, se muestra la evolucién del indice IPO de precios internacionales de
arroz de los ultimos tres afos, que recoge una media de las variedades de mayor
consumo.
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Los precios internacionales repuntaron a comienzo de ejercicio vinculados un menor
stock en el mercado americano (que sirve de referencia para arroces largos de calidad)
pese a las buena cosecha mundial de la campafa anterior. Una vez se hizo visible que
la cosecha 18/19 también era abundante y la recuperacion de la siembra de Estados
Unidos los precios tomaron una senda a la baja.

Por su especial exposicion, al tratarse de producciones locales con denominacion de
origen, las variedades aromaticas mantuvieron los precios elevados que se cotizan
desde mediados de 2017 aunque con una evolucion dispar: precios de basmati
acompanando el tono de fondo de mercado y fragantes todavia en maximos historicos.
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Resultados del Grupo

A continuacién se presentan las magnitudes mas significativas del Grupo:

PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 2017 2017/2016 2018 VIREZIi el TAMI18-16

Venta Neta 2.459.246 2.506.969 1,9% 2.646.523 5,6% 3,7%

Publicidad (100.401) (93.134)] -7.2% (89.694) -3,7% -5,5%
% sobre Venta neta -4,1% -3,7% -9,0% -3,4%

EBITDA 344.141 359.000 4,3% 310.763 | -134% -5,0%
% sobre Venta neta 14,0% 14,3% 11,7%

EBIT 267.308 279.314 4,5% 221.951 ) -20,5% -8,9%
% sobre Venta neta 10,9% 11,1% 8,4%

Beneficio Antes Impuestos 259.410 264.131 1,8% 212.950 | -19,4% -9,4%
% sobre Venta neta 10,5% 10,5% 8,0%

Impuesto de sociedades (83.591) (34.157)] -59,1% (63.639)] 86,3% -12,7%
% sobre Venta neta -3,4% -1,4% -2,4%

Resultado consol. ejercicio (Gestion continuada 175.819 229.974 ) 308% 149.311 ] -351% -7,8%
% sobre Venta neta 7,1% 9,.2% 5,6%

Resultado Neto 169.724 220.600 | 30,0% 141.589 | -358% -8,7%
% sobre Venta neta 6,9% 8,8% 54%

BALANCE 31.12.16 31.12.17  2017/2016 31.12.18 2018/2017

Recursos Propios 2.079.326 2.074.637 | -02% 2.162.334 4,2%

Deuda Neta 443.206 517.185 16,7% 704.621 36,2%

Deuda Neta Media 404.137 426.042 5,4% 627.350 | 47,3%

Apalancamiento (3) 19,4% 20,5% 29,0%

Activos Totales 3.645.478 3.663.133 0,5% 3.832.425 4,6%

31.12.16 31.12.17  2017/2016 31.12.18 2018/2017

Circulante medio 461.991 506.803 9,7% 588.403 | 16,1%

Capital empleado 1.611.272 1.678.670 4,2% 1.805.986 7,6%

ROCE (1) 16,6 16,6 12,3

Capex (2) 107.725 120.671 12,0% 138.930 | 151%

Plantilla media 6.195 6.520 5,2% 7.153 9,7%

(1) ROCE = (Resultado de Explotacion TAM Gltimos 12 meses/ (Activos Intangibles - Propiedades, plantasy equipos - Circulante)

(2) Capex como salida de cajade inversion

(3) Cociente entre Deuda financiera Neta Media con coste entre los Recursos Propios (sin incluir minoritarios)

La cifra de ventas aumento un 5,6% afo sobre afo. La incorporacion de Bertagni
aportd ventas por 61 millones de euros, siendo el crecimiento comparable del 2% una
vez eliminado el efecto tipo de cambio y los cambios de perimetro.

Por lineas de negocios y zonas geograficas, la distribucién y su evolucion es la siguiente:
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Se aprecia un ligero incremento del peso de Europa sobre el total de la cifra de negocio,
fruto de las ultimas adquisiciones (Geovita, Bertagni) localizadas en esta zona, mientras
que el reparto por tipo de actividad sigue muy equilibrado.
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El afio ha sido especialmente complicado desde el punto de vista de la generacion de
recursos, EBITDA, que disminuye un 13,4% pese a la incorporacién de Bertagni,
adquirido al final del primer trimestre, que aporta 9,5 millones de euros. La cifra
comparable es ligeramente mejor ya que ésta incluye un impacto negativo por la
variaciéon de tipo de cambio de 4,4 millones de euros. Las causas del retroceso hay que
buscarlas fundamentalmente en la presion de determinados costes cuyo incremento no
pudo ser traspasado completamente hasta el ultimo tercio del ejercicio y a desajustes
productivos en Estados Unidos, derivados de una situacion muy dinamica de la
economia que ha generado tensiones temporales en la produccion y en la asignacion de
recursos.

Entre los aspecto positivos destaca (i) el continuo crecimiento del segmento arrocero en
Europa, (ii) los pasos dados en busca de la diversificacion de origenes que proporcionen
estabilidad en calidades y precios mediante el crecimiento interno (nuevas inversiones
en la India, Tailandia y Camboya) o la adquisicion de activos (La Loma, Argentina) y (iil)
la aportacion de Garofalo, que ha continuado su expansion internacional como marca de
pasta seca premium y ha comenzado a desarrollar la categoria de frescos donde la
compra de Bertagni va a permitir expandir el concepto de marca premium internacional.
Su expansion se ha respaldado con una fuerte inversion publicitaria (+55% afio sobre
afno) , que descontada supone repetir el excepcional resultado del ejercicio anterior en
términos comparables.

La rentabilidad medida con el ratio EBITDA/Ventas se reduce al 11,7% penalizada
especialmente por la peor rentabilidad de Estados Unidos, que desciende siete puntos
porcentuales.

El beneficio antes de impuestos es ligeramente inferior debido a un incremento de las
amortizaciones derivado de las adquisiciones y la fuerte inversion en CAPEX de los dos
ultimos ejercicios que en algunos casos se han puesto en marcha parcialmente durante
2018 como la planta de congelados en Estados Unidos. Los resultados no recurrentes
son ligeramente negativos (-4 millones de euros frente a -8 del ejercicio anterior y -3 en
2016) e incluyen la venta de la marca SOS en Méjico y diversos gastos relacionados con
las inversiones mas relevantes y de reestructuracion.

El gasto por impuesto aumenta significativamente, pese a la reduccion de tipos
efectuadas en diversos paises el ejercicio anterior, debido a que el gasto de 2017
recogia como un menor gasto por impuesto el impacto de dichas reformas sobre los
pasivos por impuesto diferido reconocidos en el balance de la Sociedad.

El Resultado Neto disminuye un 35,8%, en linea con la por menor rentabilidad de los
negocios y por el impacto de la reforma fiscal mencionada en el parrafo anterior en las
cifras comparables.

El ROCE se reduce hasta un 12,3%, producto de la menor rentabilidad y un aumento del
capital medio empleado, donde destaca el alza del circulante medio asociada a un mayor
coste de determinados arroces.

Parametros de balance

Los principales elementos a considerar son:
- La contabilizacion de compra de Bertagni y La Loma (activos tangibles e

intangibles, Fondo de Comercio, Circulante y Endeudamiento) por 143 millones de
euros.
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- Un incremento significativo del CAPEX en los ultimos dos afios que asciende a
139 y 121 millones de euros respectivamente.

- El impacto de la evolucion del tipo de cambio del délar en los balances de las
filiales denominadas en esta moneda (paso de un tipo de 1,05 US$/€ al cierre de
2016 a 1,20 US$/€ en 2017 y 1,14 US$/€ al cierre de 2018).

- La disminucién del pasivo en US$ a medida que se amortizan los préstamos en
esa moneda empleados en la adquisicion de los negocios americanos y su
sustitucién por financiacién en euros completada en noviembre de 2018.

- El aumento del capital circulante, derivado de un ligero incremento del precio del
arroz en general y un incremento muy relevante de las variedades aromaticas.

Los epigrafes Otros Fondos activos y pasivos recogen fundamentalmente Impuestos
Diferidos, los Pasivos por Fondos de Pensiones y Provisiones por Riesgos (ver Notas
19, 21 y 22 de las Cuentas Anuales consolidadas).

BALANCE 2016 2017 Diff. 2018 Diff.
Activos intangibles 462.928 | 428.248 -34.680] 436.601 8.353
Propiedades, plantas y equipos 737.452 | 758.739 21.287) 857.450 98.711
Propiedades de Inversién 25.882 23.780 -2.102 23.439 -341
INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL 1.226.262 | 1.210.767 -15.495]1.317.490 | 106.723
Activos Financieros 71.399 69.007 -2.392 64.338 -4.669
Fondo de Comercio 1.029.715 | 1.037.889 8.174]1.156.606 | 118.717
Otros Fondos 83.068 49.757 -33.311 52.884 3.127
Existencias 488.821 | 558.990 70.169] 594.804 35.814
Clientes y deudores, empresas del Grupo 0 0 0 0 0
Clientes 369.808 | 375.141 5.333] 402.501 27.360
Otros deudores y otras cuentas a cobrar 81.156 89.592 8.436 71.854 ) -17.738
Proveedores y acreedores, empresas del Grupo 0 0 0 0 0
Proveedores (302.147)] (336.478) -34.331] (344.017) -7.539
Otros acreedores y otras cuentas a cobrar (119.465)] (120.467) -1.002) (115.149) 5.318
CIRCULANTE 518.173 | 566.778 48.605] 609.993 43.215
INVERSION NETA 2.928.617 | 2.934.198 5.581]3.201.311 ]| 267.113
Capital 92.319 92.319 o] 92.319 0
Reservas 1.817.283 ]1.761.718 -55.565]1.928.426 | 166.708
Resultado Atribuido 169.724 | 220.600 50.876] 141.589] -79.011
Menos: Dividendo a cuenta 0 0 0 0 0
Menos: Acciones propias 0 0 0 0 0
FONDOS PROPIOS 2.079.326 | 2.074.637 -4.689] 2.162.334 87.697
Intereses socios externos 27.075 47.288 20.213 27.868 | -19.420
Otros Fondos 379.010 ] 295.088 -83.922] 306.488 11.400
Préstamos Empresas del Grupo y Asociadas: Recibidos 0 0 0 0 0
Menos: Préstamos Empresas del Grupo y Asociadas: Concedidos 0 0 0 0 0
Créditos y préstamos bancarios 643.786 | 677.526 33.740] 705.105 27.579
Financiaciones especiales 90.760 | 109.070 18.310] 170.966 61.896
Menos: Disponible en Caja y Bancos (291.030)] (268.439) 22.591) (144.982)] 123.457
Menos: Inversiones financieras temporales (310) (972) -662] (26.468)] -25.496
ENDEUDAMIENTO 443.206 | 517.185 73.979] 704.621 | 187.436
TOTAL RECURSOS 2.928.617 | 2.934.198 5.581|3.201.311 267.113|

Para una adecuada comprension del Capital Circulante y el endeudamiento que lo
financia se debe analizar la variable que tiene mayor impacto sobre estas partidas: la
cantidad y valor de las existencias del Grupo. El volumen de existencias tiene un fuerte
caracter ciclico relacionado con las cosechas de arroz y trigo (en especial con la de
arroz, donde el ciclo de stock es mas largo). En concreto, los momentos de menor
volumen de stock coinciden con el final de la campafa arrocera (final de verano)
mientras que el mayor volumen se produce a final de cada afo e inicio del siguiente, una
vez cerrados los contratos de compra de la nueva camparnia.
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Esta misma circunstancia aconseja que determinados indices de rendimiento se calculen
utilizando medias méviles de 13 meses en los parametros de balance.

Area Arroz

PERDIDAS Y GANANCIAS

2017 2017/2016 2018 rL 8 TAMI 2018-2016

Venta Neta
Publicidad
EBITDA
EBIT
Resultado Operativo

1.283.853
(30.135)
196.264
163.561
169.240

1.345.026
(28.088)
205.988
172.522
174.027

1.412.702

4,8% 4,9%

-54%
-9,1%
-12,9%
-13,9%

5,0%
5,5%
2,8%

123.989
125.392

[Capex | 47.391 | 65.807 | 389% | 64583 | 19% |  167% |

Desde el punto de vista de las compras y precios de arroz el afio estuvo dividido en dos
partes claramente diferenciadas marcadas por las nuevas cosechas: un inicio que siguio
la tendencia alcista del final de 2017 y una segunda mitad de afo con precios a la baja.

Por zonas geograficas, en la Unién Europea el arranque de ejercicio trajo incrementos
de precios ante la amenaza de sequia en Espana que, finalmente, se disipd con una
primavera especialmente lluviosa pero que supuso un incremento de los precios de
compra del stock de enlace. Tras unos meses de relativa calma, la imposicién de
aranceles a la importacion a los arroces largos procedentes de Camboya y Myanmar
anunciada por la Unién Europea a final de ano ha vuelto a anadir tension a los mercados
de estas variedades.

En Estados Unidos, la cosecha 17/18 fue significativamente inferior a las precedentes
debido a la reduccion de la superficie cultivada, dejando un stock de enlace inferior al de
los ultimos cinco afos. Esto se tradujo en un incremento de precios en el cierre del afio
2017 que se mantuvo hasta que las noticias de la siembra y recogida de la campafa
18/19 (con un incremento estimado del 23% sobre la anterior) permitieron aliviar la
tensién de suministro con una bajada de precios en el ultimo tercio del afio 2018. Pese a
ello la prevision de una cosecha de arroz de grano medio en Australia muy reducida
mantiene la presion sobre los precios de estas variedades cultivadas fundamentalmente
en California.

Precios campaina EEUU (fuente: USDA)

Agosto-julio

17/18 (*) 17/18 16/17 15/16 14/15
Precio medio | 11,6-12,6 12,7 10,4 12,2 13,4
Grano largo 10,2-11,2 11,5 9,64 11,2 11,9
Grano medio 16-17 16,2 12,9 15,3 18,3

(*) Rango estimado

Otras zonas de cultivo del sudeste asiatico muy relevantes para las variedades largas o
indicas (principales exportadores mundiales, India, Tailandia, Vietnam, Camboya,
Pakistan y Myanmar) siguieron la tonica general del mercado, con un inicio ligeramente
al alza y bajadas de precio a partir de verano con cosechas en general abundantes.
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Respecto los arroces aromaticos (basmati y thai fragante) cuyo comportamiento ha
tenido una incidencia relevante en la evolucion de los resultados del Grupo, la brusca
subida de precios puesta de manifiesto en 2017 se mantuvo e incluso se acrecenté
hasta alcanzar maximos historicos por encima de los 1.200 US$/MT para los arroces
fragantes en junio de 2018, con una demanda creciente mientras que las superficies de
cultivo se mantuvieron estables.

Los arroces basmati vieron relajar su precio desde maximos a comienzo de ejercicio,
pero las restricciones en materia de pesticidas y funguicidas impuestas desde la Unién
Europea hace que los costes de compra, analisis y trazabilidad hayan mantenido la
tension desde el lado del suministro.

La situacion se refleja muy claramente en el siguiente grafico de precios de exportacion
en US$:

Precio exportacién arroces aromaticos (USS/MT)
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Ventas en fuerte progresion debido, fundamentalmente, a los incrementos de precios
derivados de las subidas de la materia prima en el final del afno anterior y la primera
parte del presente ejercicio pese la penalizaciéon por efecto tipo de cambio, cuantificado
en 25 millones de euros (tipo medio de 1,18 vs 1,13 en el afio anterior).

Por areas geograficas, las ventas realizadas en Estados Unidos suponen un 40% del
area arroz mientras que el resto de las ventas se reparte entre un gran numero de
paises, fundamentalmente de la Unién Europea.

Con unos volumenes en linea con el ejercicio anterior (creciendo en arroces aromaticos
y vasitos para microondas y estancados en arroces instantaneos por un menor niumero
de acciones comerciales), la evolucion de las ventas en Estado Unidos (incremento de
14 millones de US$) estuvo muy vinculada a: (i) la subida de precios del arroz largo local
en el final del ejercicio anterior (que experimentd un incremento medio del 10% y que se
atenudé a partir de agosto con la nueva cosecha) y de los arroces fragantes de
importacion (ii) las subidas de los costes de transporte y de las materias auxiliares
vinculadas al precio del petréleo y al incremento de la actividad y la demanda interna.

125



GRUPO EBRO FOODS, S.A.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018 (expresado en miles de euros)

Para enfrentarse a esta situacion inflacionaria se efectuaron diversos incrementos de
precio: (i) centrados en las variedades aromaticas a comienzo de afo, que se
encontraban planificados desde finales del ano anterior, y (ii) vinculados a los
incrementos de costes logisticos y de los materiales auxiliares en el ultimo tercio del afo,
una vez que la necesidad de trasladar estos incrementos de costes se impuso entre los
principales actores del sector de la alimentacion.

Pese a las tensiones en precios que han favorecido el posicionamiento de marcas
blancas, la cuota de mercado se mantiene en el 23,5% en volumen y 24,3% en valor.
Las unicas ventas que experimentaron un descenso en valor son las exportaciones
limitadas por la menor competitividad del arroz americano frente a otros origenes.

En Europa el Grupo mantuvo el crecimiento en la mayoria de las marcas en un mercado
plano o a la baja en volumenes y con ligeros crecimientos en valor. El éxito de los
desarrollos en microondas, con crecimientos del mercado a doble digito, ha impulsado la
decision de realizar una importante inversion para aumentar capacidad (70 MEUR) en
una gran planta de precocinados en la antigua fabrica azucarera de La Rinconada, que
se espera entre en funcionamiento a finales de 2020.

El EBITDA disminuye un 21,0% interanual que incluye un impacto negativo del tipo de
cambio de 3,5 millones. La totalidad de la caida corresponde al hegocio americano que
ha sufrido un afo especialmente accidentado desde el lado de los costes y suministros.

Las causas principales de este mal comportamiento de los resultados en esta zona
geografica:

1. Encarecimiento general del precio del arroz y, muy especialmente, de los arroces
aromaticos en el ultimo tercio del afno 2017. El incremento de coste de estos
ultimos ha supuesto un sobre coste, afio sobre afo, de aproximadamente 20
millones de US$. Pese a las subidas planificadas en febrero la escalada de
precios en origen hasta junio supuso que el incremento sélo ha podido ser
trasladado completamente a los clientes en el ultimo tercio de este ejercicio.

2. Subida del precio de materias auxiliares y logistica. Un aumento de los costes
logisticos cuantificado en 10 millones de US$ derivado de las subidas de los
carburantes y el incremento de la demanda de portes que llevo el indice de coste
de transporte hasta maximos histéricos en los meses de marzo y abril.
Encarecimiento de materias auxiliares de embalaje (papel, carton, plasticos, ...)
con causas similares que supuso un impacto estimado en 6 millones de US$.

3. Los desajustes de produccion derivados, por una parte, de los dafos que el
huracan Harvey provoco en la fabrica de Freeport y, por otra, de la falta de
personal y la enorme rotacion de mano de obra como consecuencia de la
situacion de pleno empleo y la competencia en la captacion de trabajadores
cualificados por la industria petroquimica.

Para equilibrar estos incrementos de coste se pusieron en marcha diversas medidas
sobre el precio de venta comentadas en los parrafos anteriores (incremento selectivo de
productos y ajuste de las acciones de marketing de canal y promociones) vy,
adicionalmente, se activd un plan integral de mejora de la cadena de suministro y
aumento de la productividad de las plantas vinculado a procesos ya en marcha de
automatizacion de las lineas de empaquetado y ajuste de las producciones entre
plantas. Los resultados se empezaron a materializar en los ultimos meses del afo, con
una mejora de margenes que debe extenderse al siguiente ejercicio.
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La aportacion al EBITDA del negocio no americano repartido por origenes es la
siguiente:

2016 % 2017 % 2018 %
Esparia 27.903 35,8% 28.382 32,6%| 30.858 35,3%
Europa 40.261 51,6% 48.577 95,7%| 46.302 53,0%
Ofros 9.845 12,6% 10.210 11,7%]| 10.142 11,6%
Total Ebitda 78.009| 100,0% 87.169] 100,0%| 87.302 100,0%

El mejor comportamiento respecto al afio anterior se produjo en Espafia con
crecimientos en volumenes industriales y del canal retail y una reduccion de la
comercializacion de marca blanca. En concreto, en el canal retail la evolucion fue
especialmente positiva en los volumenes de los vasitos de microondas tradicionales y de
la gama Benefit. Pese a ello, problemas derivados de la saturaciéon ocasionada por la
demanda creciente y la necesidad de atender pedidos desde Estados Unidos, tuvieron
un impacto negativo en los margenes.

En el resto de Europa, también se sufridé el impacto del encarecimiento de los arroces
aromaticos, aunque al tratarse de un mercado con mayor consumo de basmati frente a
variedades fragantes hizo que el impacto ya se hubiera registrado en buena medida en
el ejercicio anterior.

Por ultimo, cabe destacar la incorporaciéon al Grupo de La Loma Alimentos, S.A. una
sociedad establecida en Argentina y dedicada a la produccién y comercializacion de
arroz. Su aportacion en el afio ha sido minima, dado que se integré unicamente en el
ultimo trimestre, pero se espera que sea una pieza relevante en la estrategia de
diversificacion de fuentes de suministro y como especialista en arroces organicos en el
préximo ejercicio.

El Resultado Operativo se encuentra en linea con los anteriores margenes con un
ligero incremento del gasto por amortizaciones vinculado a las inversiones realizadas en
los dos ultimos afios. Incluye el resultado de la venta de la marca SOS para su uso en
Méjico y otros paises del entorno (7 millones de euros) que es aproximadamente el
mismo reflejado el afio anterior por la venta de un terreno en Houston y otros gastos
relacionados con los activos fijos por una cuantia similar al ejercicio anterior.

La inversion en activos fijos se mantiene en niveles muy elevados, manteniendo la
apuesta en las lineas de negocio con mayor potencial de crecimiento. Las principales
inversiones (CAPEX) acometidas en el Area corresponden a (i) trabajos para mejorar la
nueva fabrica de congelados, (ii) modernizacién sistemas de congelacion, (iii) nuevas
instalaciones de pasta, (v) finalizacion de nuevas instalaciones de almacenamiento, (vi)
la ampliacion de uno de los centros logisticos, (vii) ampliacion de capacidad de arroz
instantaneo, y (viii) proyecto de automatizacién de las lineas de empaquetado para la
exportacion.
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Area Pasta

PERDIDAS Y GANANCIAS 2017 2017/2016 2018 PIL L rdl TAMI 2018-2016

Venta Neta

1.236.227 | 1.218.285 2,5%

Publicidad (70.840)|  (66.154) 5,4%
EBITDA 157.089 |  162.977 0,2%
EBIT 113544 |  117.420 -3,2%
Resultado Operativo 93.204] 102,032 3,2%
[Capex [ 50701  50855] 115% | 73946] 299% |  11.3% |

En general, el comportamiento de los precios del trigo duro durante el afio 2018 mantuvo
la linea de estabilidad ya anunciada el afio anterior, incluso un poco por debajo de los
precios de la anterior campafa. La cosecha de la campafia 18/19 se estima ligeramente
superior a la anterior, con mejoras sensibles en la superficie cultivada en Estados Unidos
y Canada, que es el primer productor mundial. Por el contrario, la produccion europea en
2018 se contrae debido a un menor rendimiento del cultivo, afectado por el exceso de
lluvias en primavera. En todo caso, los niveles de stock se mantienen altos lo que
permite un importante nivel de resistencia a los precios al menos hasta el préximo
verano.

Precio del Trigo Duro en EUR/TON
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Las ventas aumentaron un 6,6%, con un impacto por incorporacién de Bertagni de 61
millones de euros en parte compensado por el impacto del tipo de cambio sobre el
negocio americano de -11 millones euros.
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Por mercados:

- En Francia, los mercados marquistas en los que participamos (pasta seca, pasta
fresca, salsas y cereales y leguminosas) mantuvieron un sano crecimiento, con la
excepcion de cous cous y leguminosas que retrocedieron un 3,4% y un 0,8%
respectivamente.

Los volumenes vendidos por Panzani experimentaron una progresiéon general,
destacando especialmente los mercados de pasta seca y frescos pese a que el
verano, excepcionalmente caluroso, perjudicd la venta de estos productos. En
pasta seca el volumen vendido crecié hasta alcanzar un 37,9% de cuota en
distribucion moderna. En pasta fresca, el comportamiento fue excelente, con un
aumento hasta el 43,4% en volumen. En total, la cifra de negocio comparable
crecio pese a la fuerte competencia en precios que exigié incrementar la actividad
promocional (-11 millones) que quedd compensado parcialmente por un mayor
volumen de ventas con marca (+8 millones de euros) y otras de bajo valor
afiadido.

Respecto a la evolucién de las innovaciones, destacan (i) el lanzamiento de una
nueva linea de pasta tradicional de alta calidad producida en moldes de bronce,
(i) la ampliacion de la gama de pasta seca con “calidad fresca” y pastas bio (iii) y
las novedades en el segmento salsas con nuevas referencias de salsa con calidad
fresca y el lanzamiento una nueva linea de pulpa de tomate. En el segmento de
pasta fresca se mantiene el crecimiento a doble digito de las ventas de gnocchi
para sartén (+11,9%), cuya gama siguié ampliandose y el de los productos frescos
para microondas “Lunch Box”, que incluyen toda una categoria de snacks y
comidas completas con referencias especiales para gourmets y que crece un
14,1%.

- Garofalo mantuvo su trayectoria de crecimiento en cifra de ventas con un aumento
del 1% sobre el afio anterior, con subidas en los volumenes de la marca principal
por encima del 4% compensadas con la disminucién de otras marcas secundarias
que tienen un posicionamiento en precio. Aumenta su participacion en el mercado
de pasta premiun en ltalia hasta el 5,3% en volumen y mantiene el 7,6% en valor.
En 2018 mantuvo el crecimiento de su distribucion en toda Europa tanto de la
gama de pasta seca como de la nueva pasta fresca de calidad Premium.

- Dentro de los acontecimientos mas relevantes del ejercicio cabe destacar la
adquisicion de Bertagni 1882 Spa., un especialista con mas de 100 afios de
tradicion en la produccion y comercializacion de productos de pasta fresa de
maxima calidad. La compra planteada dentro del Area Pasta se realizd por
Panzani y Garofalo y supone un paso fundamental en la consolidacion
internacional de la rama de pasta fresca y, muy especialmente, en la gama
“premiun” en la que Garofalo es lider del segmento de pasta seca.

Su aportacién al ejercicio desde su incorporacion el uno de abril ha sido de 61
millones de ventas para un total de 82 millones en el ejercicio completo. La
sociedad tiene dos fabricas en Italia y sus ventas se extienden a 42 paises. Mas
del 90% de las ventas son exportaciones destinadas a mercados relevantes para
el Grupo.

- Estados Unidos. Se mantiene la tendencia de afios anteriores con un mercado
que retrocede un 0,6 % en volumen y un 0,3 % en valor, y que refleja una leve
tendencia a la baja en la penetracion y las cantidades de este producto
compradas en los hogares americanos.
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Asimismo, se mantiene la tendencia a la baja del segmento salud y bienestar,
moderada por la aparicion de una mayor segmentacion de la categoria con
productos de mayor valor afiadido y la resistencia de los productos gluten free y
organicos que crecen, pero a ritmo lento. La cuota en volumen de Riviana en
pasta retrocede levemente hasta el 19,1% del mercado, debido al retroceso de los
productos del segmento saludable y pese a la buena acogida del lanzamiento de
Thick&Hearty (pasta especial para salsa) y Homestyle (pasta seca con calidad
fresca).

- Canada. El mercado de pasta seca mantuvo la tendencia del afio anterior con un
retroceso de 3% en valor, exactamente la misma cifra de 2017. Un factor
importante en esta presion bajista que se distancia de la evolucion del trigo duro
como clave en la fijacion de precios ha sido la importacién de producto desde
Turquia especialmente dirigida hacia el segmento de marca blanca y que sélo ha
comenzado a frenarse a raiz de una resolucién del servicio de aduanas
imponiendo un arancel del 27,4% a estos productos que actualmente se
encuentra vigor aunque en apelacion ante el Tribunal Federal de Canada. Pese a
ello, Catelli Foods continta liderando el mercado con un 28,8% de cuota en
volumen.

Respecto al mercado de pasta fresca, su crecimiento fue del 8,4% en volumen y
5,7% en valor, y Olivieri mantiene su liderazgo con un 45,8% de cuota, apoyada
en la innovacién y, especialmente, en el segmento de gnocchi que lidera el
crecimiento de la categoria.

El EBITDA cae un 4% empujado por la inferior contribucion de Panzani y Garofalo, pese
a la aportacion de Bertagni cifrada en 9,5 millones de euros. El impacto negativo por tipo
de cambio se cifra en 1 millén de euros.

Francia redujo su aportacién hasta los 101,2 millones de euros (7 millones menos que el
afno anterior en términos comparables). Las causas fundamentales de esta evolucion
fueron: (i) peor mix de las ventas netas con marca que aumentaron los volumenes
vendidos pero sufrieron una erosion importante en el precio neto via promocién (impacto
-2,5 millones de euros), (ii) la peor contribucién de los productos de Roland Monterrad
derivada de una mayor competencia en precios en el mercado de sandwich (-2 millones
de euros) y (iii) situacion de inflacion en costes de las materias primas y auxiliares y muy
especialmente de los arroces fragantes, la carne para relleno y el transporte pese a que
el comportamiento del trigo duro fue positivo (-4,5 millones de euros en total). Todo esto
moderado por un incremento de la productividad y un pequefio recorte de la inversion
publicitaria.

Garofalo aport6 20,5 millones de euros, una reduccién de 5 millones respecto al ejercicio
anterior debido al incremento por una cifra similar de la publicidad y los gastos
destinados a la expansién de la marca en nuevos mercados y la introducciéon de la gama
de frescos de reciente lanzamiento; es decir, repitié el magnifico resultado del afio
anterior en términos comparables.

Como hemos apuntado, Bertagni se incorporé al Grupo el uno de abril y ha aportado al
Ebitda consolidado 9,5 millones de euros (11,4 en el afio completo). La incorporacion ha
respondido a las expectativas desde el primer momento, con mejoras en ventas y
margenes afo sobre afio, pese a que una de las dos plantas productivas se puso en
marcha en abril de este mismo ejercicio y no estuvo plenamente operativa hasta octubre
de 2018.
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El segmento de pasta Norteamérica redujo ligeramente su aportacién respecto al
ejercicio anterior (-2,4 millones de euros eliminado el impacto de tipo de cambio) debido
basicamente a la inflacion sufrida por el mercado americano y que ya se expuso al tratar
el Area arroz. En este caso el trigo se mantuvo estable pero los impactos de los costes
logisticos, precio del huevo y materias auxiliares valorados en -14 millones de ddlares no
pudieron ser compensados totalmente por una reduccidon de las promociones y
marketing de canal y la subida de precio de los productos que contienen proteina de
huevo (noddles). La situacion afectd especialmente a Estados Unidos debido a un mix
producto menos rentable mientras que Canada obtuvo una rentabilidad similar al
ejercicio anterior e incluso crecié en el segmento de frescos, gracias al dinamismo de los
nuevos productos de la linea gnocchi.

El Resultado Operativo sigue la evolucion de los anteriores margenes, pero es
comparativamente mejor frente al ejercicio precedente al recoger el afo anterior un
gasto no recurrente para provisionar el deterioro de alguna de las marcas en
Norteameérica.

El CAPEX se concentra en (i) adquisicion de una nueva sede social para el negocio
pasta en Francia, (ii) nuevo almacén de productos frescos, (iii) nuevas lineas de pasta
seca, (iv) nuevas linea de gnocchi, (v) nueva linea de pasta fresca, (vi) una nueva linea
de couscous, (vii) renovacion lineas de pasta larga y lasana, y (viii) reemplazo de una
linea de empaquetado de pasta.

3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

La operativa financiera del Grupo persigue una estructura financiera que permita el
mantenimiento de ratios crediticios estables y flexibilidad en la operativa a corto y largo
plazo.

La estructura se basa en préstamos a largo plazo que financian las principales
inversiones. El resto de la financiacion se realiza a corto plazo mediante pélizas de
crédito, y cubre las necesidades de capital circulante de naturaleza variable. Ambas
variables se vinculan a los planes de crecimiento a corto y largo plazo que se plasman
en los presupuestos anuales, sus revisiones y en el Plan Estratégico del Grupo.

El detalle de los pasivos financieros y los requisitos de capital incluidos en determinados
contratos de préstamo a largo plazo se presenta en la Nota 12 de las cuentas anuales
consolidadas.

Inversion / desinversion

Crecimiento mediante la adquisicion de activos o negocios.

Las principales inversiones realizadas en este ejercicio han sido la adquisicion de
Bertagni 1882 Spa. y de La Loma Alimentos, S.A.. La adquisicion de Bertagni supone
un desembolso de 96,5 millones de euros y, adicionalmente, por el restante 30% no
adquirido, se firmo un contrato de opcion de venta a favor de los otros socios cuyo
precio de ejercicio se establece en funcién de los resultados medios de una serie de
anos y que se registra contablemente como un pasivo financiero a valor razonable. La
adquisicion de La Loma Alimentos, S.A. se realizé por el 100% de la propiedad y la
inversion total ha ascendido a 4.882 miles de euros.
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La desinversion mas significativa en este ejercicio es la relativa a la venta de la marca
SOS en México y otros paises de ese entorno por un total de 330 millones de pesos
mejicanos de los que hasta la fecha se ha cobrado el equivalente a 10 millones de
euros.

Crecimiento interno.

Crecimiento e innovacion se apoyan en una estrategia de inversiones que supone la
practica renovacién de la capacidad productiva en los segmentos de arroz instantaneo y
pasta fresca y un significativo esfuerzo por ampliar el mercado de congelados de
cereales y arroz. EI CAPEX (caja empleada) de los ultimos tres afios asciende a:

Importe
(Miles €)
2016 107.724
2017 120.671
2018 138.930

Posicion financiera

La posicion de la deuda sigue siendo satisfactoria, con un incremento del
endeudamiento en los ultimos afos fruto del esfuerzo por el crecimiento y consolidacién
del Grupo como lider es los segmentos en que opera.

DEUDA NETA (Miles €) 2016 2017 2017/2016 2018 2018/2017

Recursos Propios 2.079.326 |2.074.637 -0,2%]2.162.334 4,2%
Deuda Neta 443.206 | 517.185 16,7%] 704.621 36,2%
Deuda Neta Media 404.137 )| 426.042 54%] 627.350 47,3%
Apalancamiento 21,3% 24,9% 17,0% 32,6% 30,7%
Apalancamiento DM (1) 19,4% 20,5% 57% 29,0% 41,3%
EBITDA 344.141 | 359.000 4,3%] 310.763 -13,4%
Cobertura 1,29 1,44 2,27

(1) Cociente entre Deuda financiera Neta Media con coste entre los Recursos Propios (sin incluir minoritarios)

Pese a las adquisiciones de negocios y el importante esfuerzo de inversion, el ratio de
cobertura y el apalancamiento se mantienen en niveles razonables. Una parte del
endeudamiento, cuantificada en 161 millones de euros, corresponde a la contabilizacion
de las opciones de ventaa por un porcentaje pendiente de adquisicion del Grupo
Bertagni, Garofalo, Geovita, Santa Rita Harinas, Transimpex y Herba Ingredientes. Estas
opciones pendientes de materializarse se consideran contablemente como mayor deuda
financiera del Grupo. Las variaciones en el nivel de endeudamiento (sin considerar
deuda neta asumida en la compra de negocios, la surgida de contabilizar opciones put
como las descritas, cambios en el valor razonable de determinados activos/pasivos
financieros o variaciones en el tipo de cambio) corresponden con la siguiente tabla de
generacion libre de caja:
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FLUJO LIBRE DE CAJA (Miles €) 2016 2017 2017/2016 2018 2018/2017
Efectivo por actividades de operacion 185.661 196.719 6,0%] 211.708 7,6%
Efectivo por actividades de inversion (104.725)I (145.254) 387%| (216.872) 49,3%
Efectivo por operaciones con acciones (86.181) (94.308) 9,4% (96.165) 2,0%
Flujo libre de caja (5.245) (42.843) (101.329)

La generacion operativa de caja ha aumentado ligeramente en este ejercicio 2018 pese
a una reduccién de los recursos generados (EBITDA) y a que se mantienen posiciones
de inventario largas en el area arroz (basicamente debidas a necesidades estratégicas
en el abastecimiento de arroces con origen sudeste asiatico, a la inflacion de los arroces
aromaticos y como precaucién ante posibles riesgos derivados del Brexit) que impactan
en la generacion de recursos desde el afio 2016. Una parte significativa de la mejora en
la generacion respecto a 2017 procede del menor pago de impuestos como
consecuencia de las diversas reformas fiscales aprobadas en el ejercicio anterior.

Las grandes variaciones en las otras lineas corresponden a:

" Inversion. Variaciones en la cifra de CAPEX (tal y como se detalla con
anterioridad) y la venta o compra de negocios y activos no operativos (inmuebles).
En 2018 incluye el pago de 96,5 millones de euros por la adquisicién de Bertagni.

. Operaciones con acciones. Entrega de dividendos que incluye el repartido a
minoritarios de segundo nivel.

4. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO E
FINANCIEROS

INSTRUMENTOS

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de
Administracién la Politica de Control y Gestion de Riesgo establece los principios
basicos y el marco general del control y gestidén de los riesgos de negocio, incluidos los
fiscales, y del control interno de la informacion financiera a los que se enfrenta la
Sociedad y las sociedades que integran el grupo.

Este marco general se materializa en un Sistema de Control y Gestion de Riesgos
integral y homogéneo, influido por el marco conceptual del Informe “Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO) sobre control interno,
basado en la elaboracion de un mapa de riesgos de negocio donde mediante la
identificacion, valoracién y graduaciéon de la capacidad de gestion de los riesgos, se
obtiene un ranking de mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de
ocurrencia de los mismos. El universo de riesgos se agrupa en cuatro grupos principales:
cumplimiento, operacionales, estratégicos y financieros.

En el proceso de categorizacion de riesgos se valora de forma dinamica tanto el riesgo
inherente como el residual, tras la aplicacidon de los controles internos y protocolos de
actuacioén establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles destacan los
preventivos, como una adecuada segregacion de funciones, claros niveles de
autorizacion y la definicién de politicas y procedimientos.
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Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los
resultados del Grupo, en base a lo que se considera el nivel de riesgo aceptable o
tolerable a nivel corporativo. Una descripcion del modelo de gestion de riesgos y de
aquellos riesgos materializados durante el ejercicio se realiza en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo que es parte integrante de este Informe de Gestion.

Los principales riesgos descritos son:

Riesqos de tipo operacional:

Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio, los aspectos relativos a la
seguridad alimentaria son un punto critico al que el Grupo presta la maxima
atencion, estando obligados por un gran nimero de normas y leyes en los paises
donde se producen y comercializan nuestros productos.

La politica del Grupo se sustenta bajo los principios de cumplimiento de la
legislacién vigente en cada momento y de garantia de calidad y seguridad
alimentaria.

Los programas de seguridad alimentaria se basan en el seguimiento de protocolos
que persiguen la identificacién y control de determinados puntos criticos (Hazard
Analysis and Critical Control Points —HACCP-), de forma que el riesgo residual
sea minimo.

Los principales puntos de control se agrupan entre:

o Puntos fisicos: controles para detectar materiales ajenos al producto o
presencia de metales.

o Puntos quimicos: deteccion de elementos quimicos o presencia de
alérgenos.

o Puntos biolégicos: presencia de elementos como salmonella u otro tipo de
patogenos.

La mayor parte de nuestros procesos de manipulacion han obtenido certificados
IFS (Internacional Food Safety), SQF (Safe Quality Food) y/o BRC (British Retail
Consortium), reconocidos por la Global Food Safety Iniciative (GFSI) como
estandares de certificacion de productos alimentarios, y otras de caracter local o
de producto singular (alimentos Kosher, sin gluten o Halal).

Ademas, empresas del Grupo han definido, desarrollado e implantado un sistema
de gestidon de calidad, medioambiente y seguridad alimentaria que cumpla con los
requisitos de las Normas UNE-EN-ISO 9001 (Gestion de calidad), UNE-EN-ISO
14001 (Gestion ambiental) e ISO 22000 (Gestion inocuidad alimentos).

Riesgo de suministro de Materia Prima. La disponibilidad de materia prima en
cantidad y calidad necesarias para atender los compromisos con clientes y los
requerimientos de nuestras marcas son un factor clave del negocio.

Para mitigar este tipo de riesgo, el Grupo ha optado por una estrategia de
diversificar y asegurar las fuentes de suministro mediante (i) acuerdos por
campana con algunos de los principales proveedores de materias primas (arroz y
trigo duro) y (ii) apertura de sucursales en algunos de los principales paises
exportadores de arroz (India, Tailandia, Camboya) o contra ciclicos (Argentina).
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. Riesgo asociado a la volatilidad de los precios de las materias primas. Las
variaciones inesperadas en los precios de los suministros de materia prima
pueden afectar seriamente a la rentabilidad de las operaciones comerciales del
Grupo, tanto en el segmento industrial como en el marquista. El riesgo principal
deriva de los precios de las distintas variedades de arroz y trigo duro, si bien se
extiende a otros consumos como el de material de empaquetado o el de los
derivados del petroleo.

La gestién se basa en:

a) Identificacion temprana de posibles problemas de suministro o excedentes de
determinadas variedades que permitan acomodar el stock a posibles
variaciones de precios. Los departamentos de compra realizan un
seguimiento permanente del mercado y emiten avisos a los gestores de los
distintos negocios que permiten gestionar el riesgo.

b) Asegurar el suministro con precios fijados a medio plazo cuando el mercado
permita este tipo de contratos y se puedan cerrar operaciones de venta que
permitan margenes estables en ese periodo de tiempo.

c) Procurar la reduccién del numero de intermediarios de mercados de
variedades locales o exdéticas, acortando la cadena de valor.

d) Diferenciar el producto terminado, de manera que se puedan trasladar al
mercado de forma eficiente la volatilidad de los precios en origen.

. Riesgo de concentracién de clientes. Este factor de riesgo afecta tanto al
segmento industrial como al retail (aunque en este ultimo el consumidor final de
los productos producidos por el Grupo es un consumidor individual, los
distribuidores no cesan de aumentar su concentracion y, por tanto, su poder de
compra).

Dicha concentracién puede suponer un empeoramiento de las condiciones
comerciales, impactar sobre el riesgo de crédito e, incluso, implicar la pérdida de
parte de las ventas.

La diversificacion geografica del Grupo ayuda a minorar este riesgo ya que los
clientes varian en los distintos paises y, de momento, las estrategias de
internacionalizacion de tales clientes han tenido un éxito limitado.

Por otra parte, en cada subgrupo existe un Comité de Riesgos comerciales que
asigna un limite de riesgo tolerable y una estrategia de aseguramiento de dicho
nivel calificado como tolerable vinculada a la estrategia general del negocio.

. Riesgo por retraso tecnoldgico. Una de las herramientas mas importantes para
enfrentarse a la competencia es la diferenciacion y actualizacién de producto que
se apoya en la constante innovacion tecnolégica y la busqueda por adaptarse a
los deseos del consumidor. Tal y como se describe en este mismo Informe, la
estrategia de I+D+i es un eje fundamental de la estrategia general del Grupo. Los
departamentos de I[+D+i, en estrecha colaboraciéon con los departamentos
Comercial y de Marketing, trabajan en la minoracion de este riesgo.
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También se incluye en este apartado los riesgo derivados de la ciberseguridad. El
incremento exponencial de accesos a internet expone a empresas y usuarios a
ataques de diverso tipo: apropiacion de identidad, “malware”, ataques a las web,
“ataque de dia cero” etc. Ante esta situacidn la sociedad ha realizado una
auditoria de la seguridad existente a partir de la cual se ha trazado un plan de
accién que pasa por (i) la formacién continuada al personal sobre estas
amenazas, (ii) definir una infraestructura de red adecuada (cortafuegos, acceso a
wifi, electronica de red, posibilidades de navegacion y disefio de redes industriales
conectadas), (iii) definicion correcta de puntos de usuario (antivirus, sistemas
gestion de dispositivos moviles, permisos, actualizaciones) y (iv) programa para la
gestion y conservacion de datos (backup, uso de la “nube”, informacion
compartida)

Riesgos relacionados con el entorno y la estrategia:

. Medioambiental y riesgos naturales. Los efectos de las sequias e inundaciones en
los paises de origen de nuestros aprovisionamientos pueden generar problemas
de disponibilidad y volatilidad en los precios de las materias primas. Estos riesgos
naturales también pueden incidir sobre los consumidores de las zonas afectadas
0, incluso, sobre los activos del Grupo en estas ubicaciones.

De nuevo el principal mitigador para este tipo de riesgos es la diversificacion tanto
de los origenes de la materia prima como de los paises a los que se destina
nuestros productos. Asimismo, el Grupo se asegura una capacidad productiva
flexible con plantas en cuatro continentes, lo que minimiza los eventuales
problemas locales. Adicionalmente, el Grupo tiene cubiertas la totalidad de sus
fabricas e instalaciones con pdlizas de seguros en vigor, que mitigarian cualquier
eventualidad que pueda poner en peligro el valor de las mismas

" Cambio climatico. Sus efectos plantean una grave amenaza para el sector
agroalimentario; como consecuencia del aumento de emisiones de efecto
invernadero, el medioambiente se deteriora y con él los recursos naturales y la
biodiversidad.

El papel de la industria es clave en la accion frente al cambio climatico, dada su
dependencia directa e impacto sobre los recursos naturales, como el suelo o el
agua, asi como por su relevancia para la actividad econdmica y para el conjunto
de la sociedad. Particularmente los efectos de las sequias, inundaciones y
fendbmenos meteorologicos adversos en los paises origen de los
aprovisionamientos del Grupo pueden generar problemas de disponibilidad y
volatilidad en los precios de las materias primas.

Por tanto, debe apostar por una produccién y consumo sostenible, el uso eficiente
de los recursos, la sostenibilidad energética, la reduccion del desperdicio de
alimentos, el ecodisefio y una logistica de transporte sostenible y eficiente. Se
trata, en definitiva, de cumplir con los compromisos internacionales asumidos en
la Cumbre del Clima de Paris en 2016.

En este marco el Grupo ha aprobado en diciembre de 2018 su Plan de
sostenibilidad denominado Rumbo a 2030 en el que se recogen una serie de
acciones y metas relativas al medio ambiente y la cadena de suministro entre las
que se cuenta la optimizacion de consumos de aguas y energia, mejora en la
gestion de residuos, optimizacion del material de envasado y su reutilizacion,
medicion (huella de carbono) y reduccidn de emisiones, evaluaciéon de
proveedores con un criterio de sostenibilidad y apoyo a la agricultura sostenible.
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. Riesgo de competencia. EI Grupo desarrolla la mayor parte de su actividad en
mercados desarrollados y maduros, en competencia con otras multinacionales y
un buen numero de participes locales. Adicionalmente, en estos mercados los
distribuidores han desarrollado ensefias propias denominadas “marcas blancas”
que ejercen una presion adicional sobre nuestros productos.

La gestion de este riesgo se realiza mediante:

a) Un analisis completo de las acciones de la competencia y la adecuacion de
la politica de precios y promociones a la situacién del mercado.

b) Diferenciacion de los productos del Grupo mediante la innovacion de
formatos, gama, calidad... con un claro enfoque al cliente.

c) Reposicionandose en categorias con potencialidad de crecimiento mediante
desarrollo organico o a través de adquisiciones que cumplan los principios
descritos en la Politica de Inversiones.

. Riesgo reputacional. Riesgo asociado a eventuales cambios de opinion,
materializados en una percepcion negativa respecto al Grupo, sus marcas o
productos, por parte de clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado,
etc.... y que podrian afectar de forma adversa a la capacidad del Grupo para
mantener las relaciones (comerciales, financieras, laborales...) con su entorno.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo se ha dotado de un Cédigo de Conducta
destinado a garantizar un comportamiento ético y responsable de la organizacion,
de su personal y de las personas o instituciones con los que interactua en el
ejercicio de su actividad.

Sus marcas, junto a su personal, son los mayores intangibles de los que dispone
el Grupo vy, por ello, son objeto de una evaluacion continua en la que confluyen
aspectos diversos: de gestidbn, marketing, salud y seguridad alimentaria,
cumplimiento normativo y defensa juridica de la propiedad intelectual.

. Cambios en los estilos de vida. Dietas con bajo consumo de carbohidratos u otros
habitos alimentarios que pudieran modificar la percepcion de nuestros productos
por el consumidor.

Las actuaciones para mitigar estos riesgos pasan por evaluar los patrones de
consumo, adaptando la oferta de productos a las alternativas de mercado, y
participar activamente en los foros sociales difundiendo habitos saludables
compatibles con nuestros productos.

. Riesgo pais o de mercado. El caracter internacional de la actividad del Grupo
determina la eventual incidencia en su actividad de las circunstancias politicas y
econdmicas de los distintos territorios en los que desarrolla su negocio, asi como
otras variables del mercado tales como los tipos de cambio, los tipos de interés,
los gastos de produccidn, etc. En este punto se incluirian los riesgos derivados de
la desvinculacion del Reino Unido de la Unién Europea (Brexit), que se ha incluido
entre los riesgos puestos de manifiesto en la Nota E del Informe Anual de
Gobierno Corporativo que forma parte de este Informe de Gestion y al que
también se hace referencia entre los riesgos financieros descritos en la Nota 12 de
las Cuentas Anuales Consolidadas.
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. Planificacion estratégica y valoracion de oportunidades estratégicas de inversion o
desinversion. Riesgo derivado de la posibilidad de errar en la seleccion de
alternativas y o asignacién de recursos para alcanzar los objetivos estratégicos del
Grupo. En el corto plazo incluye la alineacion presupuestaria con los objetivos
definidos a medio y largo plazo. Este riesgo se mitiga en la medida que las
operaciones requieren unos niveles de aprobacién determinados por el Consejo y
por la practica habitual de realizar operaciones de due dilligence en las compras
significativas del Grupo con la intervencion coordinada de los principales niveles
de responsabilidad y salvaguarda de la compania.

Riesgos de Cumplimiento

. Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial es un sector sujeto a mdultiples
regulaciones que afectan a contingentes de exportacion e importacion, aranceles,
precios de intervencion, etc.... quedando sujetos a las directrices marcadas por la
Politica Agricola Comun (PAC). Igualmente, la actividad del Grupo podria verse
afectada por cambios normativos en los paises en los que el Grupo se abastece
de materia prima o comercializa sus productos.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo esta presente o se hace eco de los
distintos foros legales y/o regulatorios a través de un conjunto de profesionales de
reconocido prestigio que procuran la adecuacion y cumplimiento.

Dentro de este apartado un punto cada vez mas relevante y vinculado a otros
riesgos operacionales como el suministro y la seguridad de alimentaria es el
relativo a las cada vez mas estrictas normativas sobre el uso de fungicidas y
pesticidas en los cultivos que son la base de esta industria y muy especialmente
en el cultivo del arroz.

Para mitigar este riesgo el Grupo ha extremado los controles de calidad y
detecciéon de este tipo de productos, trabajado en una seleccién de proveedores
de garantia a los que se va a pedir que incorporen en sus politicas criterios de
sostenibilidad y potenciado acciones educativas sobre los agricultores en
busqueda de alternativas naturales a estos productos.

" Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa civil,
mercantil, penal y de buen gobierno. En el ambito de los riesgos penales, el Grupo
cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos, cuyo seguimiento y control
corresponde a la Unidad de Cumplimiento Normativo.

Un apartado especifico es el relativo a la observacion y cumplimiento de los
derechos humanos y el mantenimiento de unos estandares éticos apropiados tal y
como se reconoce en el Plan de sostenibilidad y en el Cddigo de Conducta del
Grupo.

. Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacion o
aplicacion de la misma por las autoridades competentes en los paises en los que
el Grupo desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del
mismo.

Para mitigar este riesgo el Grupo dirigido por los responsables de fiscalidad
realiza un seguimiento de la normativa y de las posibles interpretaciones
solicitando informes especificos realizados por especialistas en la materia para
apoyar su postura y siempre guiado por un principio de prudencia en esta materia.
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Riesqgo financiero

En su operativa habitual el Grupo se expone a determinados riesgos financieros
asociados a los activos y pasivos de esta naturaleza que forman parte de su Balance y
que comprenden préstamos bancarios, descubiertos bancarios, instrumentos
representativos de capital, efectivo y depdsitos a corto plazo. Ademas, el Grupo tiene
otros activos y pasivos financieros tales como cuentas a cobrar y cuentas a pagar por
operaciones del trafico.

Estos instrumentos financieros estan expuestos a riesgos de mercado por variaciones
en los tipos de interés (instrumentos a tipo variable), de cambio (moneda diferente al
euro), cambios en su valor de mercado, riesgo de liquidez (incapacidad de convertirse
en liquidos en unas condiciones de tiempo y valor razonables) y riesgo de crédito
(contraparte).

Una descripcion de estos riesgos y de las medidas adoptas para reducirlos se realiza en
la Nota 12 de las cuentas anuales consolidadas.

5. HECHOS POSTERIORES

Con posteridad al cierre y hasta la formulacion de este Informe de Gestién no se han
producido otros hechos posteriores significativos.

6. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Pese a las sombras que amenazan el panorama econdémico mundial (Brexit, conflictos
comerciales, tensiones dentro de la Union Europea) los principales organismos
internacionales apuntan que el ciclo expansivo de los ultimos afos no se ha agotado,
aunque si parece clara una desaceleracion de las principales economias mundiales
mas patente en Europa, China y Japon y mas suave en estados Unidos. Esta reduccion
del crecimiento en un entorno de tipos de interés todavia bajos o incluso negativos, es
uno de los factores ha conducido a un barril de petréleo en el entono de los 60 US$ y
las previsiones apuntan a que se estabilice en torno a esta cifra.

Las tensiones producto de las incertidumbres politicas se redujeron a comienzo de 2019
salvo la excepcional situacion del Reino Unido (Brexit) y sus posibles consecuencias
sobre el desarrollo comercial de los negocios europeos alli ubicados (en el caso de
Ebro, con un impacto limitado ya que el total de activos fijos productivos en ese pais
asciende a 12.655 miles de euros y sus ventas 121.256 miles de euros,
aproximadamente un 1% y un 4,6% del total del Grupo, y su actividad mas significativa
es la comercializacion de arroz y derivados de arroz en el mercado doméstico). El
Grupo, a través de su Direccion y el Comité de Riesgos, mantiene una actitud vigilante
sobre este tipo de riesgos, actuando en la medida de lo posible sobre sus
consecuencias a corto plazo y valorando los posibles escenarios a medio y largo plazo.

Respecto a las cosechas que sirven de referencia a la actividad del Grupo cabe
destacar que la Union Europea aprob¢ a finales de 2018 la imposicion de aranceles a la
importacion de arroces blancos largos de origen Myamar y Camboya, que habian
quedado exentos en los ultimos afos en el marco del acuerdo Everything But Arms.
Esta medida, que se prevé implicara una mayor presion en los precios en el corto plazo,
constituye asimismo una oportunidad para potenciar la estructura productiva en Europa
y Argentina.
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Respecto al resto de origenes no se prevén dificultades por lo menos hasta la proxima
cosecha ya que los stocks de enlace se consideran suficientes y aunque las variedades
aromaticas mantienen precios elevados han cedido progresivamente desde sus
maximos historicos.

Situacion parecida atraviesa el trigo duro, dada la abundancia de la ultima cosecha
norteamericana (especialmente en Canada), que es el primer productor mundial de esta
variedad). Las expectativas generales sobre la produccion en 2019 son favorables,
aunque se mantiene la atencién sobre la posible sequia en el Magreb y Espafia y su
posible impacto en los precios a partir de verano. Los precios se mantienen ligeramente
por encima de los 200 €/TM a comienzos del mes de marzo de 2019, precios bajos que
pueden incentivar una reduccion de la cosecha de 2019 que afectaria a los precios en la
segunda mitad de afio.

Se mantiene el reto de la digitalizacion del Grupo, con un importante esfuerzo desde el
ano 2017 en reenfocar la comunicacion a través de plataformas digitales y redes
sociales y mediante herramientas SEO y SEM. La compra de alimentacién a través de
plataformas digitales todavia es reducida, pero tiene un crecimiento constante. El Grupo
Ebro puso en marcha un plan dirigido a aumentar la presencia en estas decisiones de
compra con mayor numero de productos y contenidos relacionados con nuestras
marcas.

Desde el punto de vista de la comparativa de resultados el afo 2019 sera el primero en
que entre en vigor la nueva norma de arrendamientos (IFRS 16). Pese a que su impacto
en el Grupo sera limitado, el efecto en la cuenta de resultados se estima en una
disminucién de gasto de arrendamientos (otros gastos operativos) de unos 12 millones
de euros, un aumento de la dotacién de amortizacion de unos 11,5 millones de euros, y
un aumento de gastos financieros de 1 millon de euros. Adicionalmente, los activos fijos
materiales y la deuda del grupo aumentaran en aproximadamente 55 millones de euros.

= Negocio arroz

En Europa, se espera que siga el crecimiento de las variedades de elevado valor,
como la familia de vasitos, con especial protagonismo de las gamas de salud y
conveniencia (Benefit), arroces bio y ecolégicos (Vidasania) y nuevos desarrollos de
guarniciones y granos faciles de preparar. Precisamente para hacer frente a esta
demanda creciente se ha aprobado recientemente la inversion en una nueva planta
de arroces para microondas que, junto al proyecto de expansion en curso de la
planta de Estados Unidos, permitira hacer frente a esta demanda. En la gama de
arroces tradicionales, el anuncio comentado con anterioridad de introducir
aranceles a las importaciones de Myamar y Camboya ya ha comenzado a impactar
en los precios de los arroces largos en ltalia y Espafia, por lo que se espera una
ano complejo y de fuerte competencia. Frente a este encarecimiento de la materia
prima el Grupo contara con la contribucion de La Loma como importante fuente de
suministro alternativo y especialista en arroces organicos.

En Estados Unidos se han puesto en marcha acciones para hacer frente a las
mayores dificultades que impactaron en los resultados de la compafiia en ese
mercado. Pese a que persisten los problemas de rotacién y captacion de
empleados en fabrica (especialmente Freeport) derivados de la situacion de pleno
empleo existente en EE.UU, se ha realizado una revisibn completa de precios y
acciones promocionales ajustadas al escenario de costes, se ha redimensionado la
planta de Freeport y ajustado su produccion y se ha avanzado en la productividad
de la ampliaciéon de la planta de productos para microondas.

140



GRUPO EBRO FOODS, S.A.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2018 (expresado en miles de euros)

7.

Estas acciones junto a la expectativa de una normalizacibn de precios del
transporte y los embalajes apuntan a una mejora de los margenes. Los ajustes
comentados supondran la perdida de volumenes de baja contribucion al resultado,
que deben ser compensados parcialmente con las mejoras en otros segmentos de
mercado y, especialmente, de los vasitos para microondas una vez superadas las
restricciones al suministro producto de los cuellos de botella en la fabricacion.

= Negocio Pasta
En los negocios europeos los objetivos se focalizan en:

- Crecer en rentabilidad. Una vez absorbidos los incrementos de costes que
impactaron el resultado en 2018 y con una expectativa de costes estables
el objetivo es mejorar el mix de productos y desarrollar nuevos volumenes
(pasta al bronce) o mercados (exportacion) que permitan ajustar los
margenes.

- Desarrollo de los frescos. Sera el primer afo completo de Bertagni que
debe crecer de forma interna y proporcionar productos para la expansion de
la marca Garofalo en el mercado de pasta fresca. El crecimiento debe
proceder de nuevos clientes en Holanda, Estados Unidos e Italia y de
nuevas lineas de producto.

En Estados Unidos se estima que el mercado se mantendra estable o ligeramente a
la baja en las categorias tradicionales y continuara en descenso para productos de
la categoria salud, salvo aquellos que se consideren premium. Por otra parte, se
espera estabilidad en los costes que permita enfocar el ano hacia el desarrollo de la
gama Thick&Hearty (pasta especial para salsa) y Homestyle (pasta seca con
calidad fresca) que han crecido en distribucién a lo largo del ejercicio y de una
nueva gama de productos saludables premium.

Por ultimo, en Canada las mayores oportunidades de crecimiento se sitlan en el
mercado de pasta fresca y concretamente en el segmento de los gnocchi que crece
a doble digito.

INFORMACION SOBRE EL PERSONAL Y MEDIO AMBIENTE

Esta informaciéon se incorpora dentro del apartado de Informacion no Financiera que
forma parte de este Informe de Gestion y en la Nota 8.4 y 24 de la Cuentas Anuales.

ACTIVIDAD DE [+D+i

El Grupo Ebro Foods siempre ha sido precursor de las nuevas tendencias de consumo y
un referente internacional en la investigacion y el desarrollo de productos aplicados al
sector de la alimentacion. Consciente de que la |+D+i es una herramienta esencial para
el desarrollo de su estrategia de calidad y diferenciaciéon, el Grupo ha continuado
manteniendo durante el ejercicio 2018 una firme apuesta por la misma.

El total del gasto en |+D+i durante el ejercicio asciende a 5,0 millones de euros

distribuidos entre recursos internos (2,8 millones de euros) y externos (2,2 millones de
euros).
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Las inversiones en I+D+i durante el afo han ascendido a 13,2 millones de euros, la
mayoria correspondientes a los pagos realizados durante el ejercicio por las nuevas
instalaciones de productos de arroz y pasta IQF en Estados Unidos; se trata de una
planta completamente automatizada, que cuenta con la tecnologia mas avanzada.

El Grupo ha construido su motor de I1+D+i en torno a centros de investigacion en Francia,
Estados Unidos, Paises Bajos y Espafia. Estos centros, y los principales proyectos
realizados durante el ejercicio, son:

1. El CEREC, ubicado en St. Genis Laval (Francia), que esta orientado al desarrollo de
la divisién pasta en su gama de pasta fresca, patata, platos cocinados frescos y
salsas. Durante el ano 2018 su actividad se centré en (i) ampliar la gama de pasta
fresca con una linea Premium y bio, (ii) desarrollar nuevas gamas de snacks y platos
frescos como las patatas fritas para microondas (iii) gama de productos sin aditivos.

2. El Centro de I+D del Grupo Panzani, que esta ubicado en Marsella. Focaliza sus
investigaciones en el desarrollo de la categoria de trigo duro, pasta seca, cuscus,
legumbres, otros granos y nuevas tecnologias de transformacion alimentaria
aplicadas a las cereales. Este ano ha ampliado los trabajos sobre (i) una nueva gama
de pastas con base en otros cereales (granos antiguos), (ii) pastas bio con cero
pesticidas y (iii) investigacion acerca de los procesos de tratamiento del durum y su
fractura

3. Estados Unidos, que se dedican a desarrollo de nuevos productos, procesos y
tecnologias, o la adaptacién de las mismas, para las divisiones de arroz y pasta en
Estados Unidos. Sus trabajos se han centrado en el desarrollo de (i) pasta con base
vegetales, (ii) desarrollos de kits de comida a base de cosu cous Yy (iii) desarrollos de
productos de coccion rapida con mezcla de legumbre y grano.

4. Centros asociados al grupo Herba en Moncada (Valencia), la planta de San Juan de
Aznalfarache, la planta de ingredientes de Wormer (Paises Bajos) y la planta de
Bruno, dedicados al desarrollo de productos y tecnologias nuevas y/o mejoradas y a
la asistencia técnica en las areas de tecnologia del arroz y sus derivados para la
restauraciéon moderna: fast-food y catering. Los proyectos mas importantes que se
estan desarrollando consisten en (i) la investigacion y desarrollo de nuevas
formulaciones de productos con base legumbres, cereales, granos antiguos y
semillas, (ii) el desarrollo de nuevos ingredientes industriales con base arroz,
legumbres, quinoa o cereales y (iii) busqueda de ingredientes sin alergdégenos para
su aplicacion en la industria alimentaria e (iv) investigacion para sustituir las
proteinas de origen animal por otras vegetales mas saludables.

9. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante 2018, la Sociedad dominante ha tenido la facultad de efectuar compras y ventas
de acciones propias al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General
celebrada el 3 de junio de 2015 por cinco anos, habiéndose notificado lo procedente a la
Comision Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En
2018, en el marco del plan de acciones para empleados, se han efectuado compras de
33.348 acciones y entrega de 33.348 acciones propias a empleados. Al 31 de diciembre
de 2018 la Sociedad no tenia acciones propias en autocartera.
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10. OTRA INFORMACION RELEVANTE

Periodo Medio de Pago

En cumplimiento de la Ley de Sociedades de Capital incluimos a continuacion el periodo
medio de pago correspondiente a las sociedades domiciliadas en Espafia que fue de 30
dias en el afo 2018 y 29 dias en 2017. Calculos de acuerdo con la resolucion del ICAC.

2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 30,1 28,6
Ratio de operaciones pagadas 30,2 29,5
Ratio de operaciones pendientes de pago 28,7 23,7
Importe miles de Importe miles de

euros euros

Total pagos realizados 304.145 275.546
Total pagos pendientes 13.933 8.755

Evolucion de la cotizacion

El Sector en Bolsa 1Y
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e Ebro Ibex 35 e Kellogs Danone Nestle

La accién se mantuvo mantuvo una ténica similar al mercado espafiol con un buen
comienzo de afio y una pérdidas sensible de confianza a partir de verano en la medida
en que la situacién internacional se complicaba. En todo caso mantiene una volatilidad
inferior al mercado.
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Distribucion de dividendos

Distribucion de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 5 de junio de
2018: fue acordada la entrega de un dividendo a pagar en efectivo con cargo al beneficio
del ejercicio 2017 y a reservas de libre disposicion de 0,57 euros por accion a pagar a lo
largo del afio 2018, por importe total de 87.703 miles de euros.

Indicadores de evolucién de negocio

De acuerdo con las directrices de la Autoridad Europea sobre Valores y Mercados
(ESMA, en sus siglas inglesas) a continuacién se incluye la descripcion de los
principales indicadores utilizados en este Informe.

Estos indicadores se utilizan recurrentemente y de forma consistente por el Grupo para
explicar la evolucion de su actividad y no se ha modificado su definicion.

EBITDA. Resultado antes de impuesto, amortizacién e intereses descontados los
resultados considerados extraordinarios o no recurrentes (basicamente los derivados de
transacciones relacionados con activos fijos del Grupo, costes de reestructuracion
industrial, resultados o provisiones de contenciosos, etc).

Una reconciliacion del mismo se muestra a continuacion:

Variacién

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 2018 - 2017

EBITDA 310.763 359.000 344.141 (48.237)
Dotaciones para amortizaciones (88.812) (79.686) (76.833) (9.126)
Ingresos no recurrentes 8.973 11.144 25.598 (2.171)
Gastos no recurrentes (12.796) (19.379) (28.298) 6.583
RESULTADO OPERATIVO 218.128 271.079 264.608 (52.951)

Deuda neta. Pasivos financieros con coste, derivados financieros a valor razonable,
valor de las participaciones sujetas a opcion put/call que califican como tales y, en su
caso, dividendos devengados y pendientes de pago menos tesoreria o equivalentes de
efectivo.

CAPEX. Pagos por inversiones en activos fijos productivos. Ver Estado de Flujos de
Efectivo.

ROCE. Medida de rentabilidad de los activos calculada como Resultado medio del
periodo antes de impuesto e intereses descontados los considerados extraordinarios o
no recurrentes, dividido entre el capital empleado medio del periodo definido como la
media mévil de los ultimos trece periodos observados de esta medida.

Capital empleado. Sumatorio de los activos intangibles, propiedades planta y equipo y
capital circulante (entendido como diferencia entre activos y pasivos corrientes excluidos
los de naturaleza financiera).

Apalancamiento. Medida de solvencia financiera calculada como el cociente entre
Deuda neta media y Recursos Propios.

Ratio de cobertura deuda. Indicador de la capacidad del Grupo para hacer frente a la
Deuda Neta medido como el cociente entre la Deuda Neta y el EBITDA.
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Estado de Informacion no Financiera
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Ebro

SOBRE ESTE INFORME

Este Informe comprende los Estados de Informacion no Financiera de Ebro Foods, S.A.
y forma parte del Informe de Gestiébn de las Cuentas Anuales Consolidadas de la
Sociedad.

Periodo cubierto por la informacion
Afo 2018
Marco de Reporting

El Informe recoge los asuntos de naturaleza social, ambiental y/o econ6mica que son
materiales para el Grupo Ebro y se ha realizado conforme a los contenidos del marco
internacional de reporte Global Reporting Initiative (GRI) en su guia GRI Standard.

Alcance y Cobertura del Reporte

El Informe presenta, a nivel consolidado, el desempefio econémico, medioambiental y
social de aquellas compafiias e instalaciones industriales que desarrollan los negocios
principales del Grupo Ebro.

Asi, las filiales incluidas, son las siguientes:

SOCIEDADES AREA NEGOCIO
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Portugal Arroz
Arotz Foods, S.A. Espafa Otros
Bertagni 1882, S.p.A. Italia Pasta
Boost Nutrition, C.V. Bélgica Arroz
Catelli Foods Corporation Canada Pasta
Celnat, S.A.S Francia Alimentacion organica
Ebro Foods, S.A. Espafa Matriz (Holding)
Ebrofrost Holding, GmbH Aler;l??n;ﬁ;oDliJnr%noarca Aég?%g;;giy
Ebro India, Private Ltd. India Arroz
Euryza GmbH Alemania Arroz




Ebro

Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Italia Ingredientes
Herba Bangkok, S.L. Tailandia Arroz
Herba Cambodia Co. Ltd Camboya Arroz
Herba Egypt Ricemills, Ltd Egipto Arroz

Herba Ingredients, B.V.

Holanda y Bélgica

Ingredientes

Herba Ricemills, S.L.U. Espafa Arroz
Herba Ricemills Rom, S.R.L. Rumania Arroz
Jiloca Industrial, S.A. Espana Otros
Lassie, B.V. Holanda Arroz
Lustucru Frais, S.A.S. Francia Arroz y pasta
Mundi Riso, S.R.L. Italia Arroz
Mundi Riz, S.A. Marruecos Arroz
Panzani, S.A.S. Francia Pasta
Pastificio Lucio Garofalo, Spa Italia Pasta
Riceland Magyarorzag, KFT Hungria Arroz
Riviana Foods, Inc. USA Arroz y pasta
Roland Monterrat, S.A.S Francia PE?;;::;SSS
Santa Rita Harinas, S.L.U. Espafa Otros
Stevens&Brotherton Herba Foods, Ltd. Reino Unido Arroz
Vegetalia, S.L. Espafa Alimentacién organica

Nota: No ha sido incorporada al reporte la informacién correspondiente a la Sociedad Transimpex
(empresa en la que el Grupo tiene una participacion del 55%). En este sentido, cabe sefialar que
su peso en el Consolidado es de un 1,43% en Ventas y de un 1,77% en EBITDA
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Y las instalaciones industriales (plantas productivas y almacenes) incluidas a efectos del

reporte medioambiental:

SOCIEDADES

NOMBRE DEL CENTRO

Arrozeiras Mundiarroz Portugal Coruche
Arotz Espaia Navaleno
) ) Avio
Bertagni Italia Vicenza
Boost Nutrition Bélgica Merksem
Montreal
Catelli Foods Corporation Canada Delta
Hamilton
Celnat Francia Saint Germain Laprade
Ebro India India Taraori
Ebrofrost Denmark Dinamarca Orbaek
Ebrofrost Germany Alemania Offingen
Ebrofrost North America Usa Delaware
Ebrofrost Uk Reino Unido Beckley
Fallera Nutricion Espana Silla
Bruno
i ) Nizza Monferrato
Geovita Italia
Verona
Villanova Monferrato
Herba Bangkok Tailandia Saraburi
Herba Cambodia Camboya Phnom Penh
Herba Egypt Egipto Mansoura
Herba Ingredients Bélgica Schoten
Holanda Wormer
Coria del Rio
San Juan de Aznalfarache
Jerez de la Frontera
Herba Ricemills Espafa Silla
Algemesi
La Rinconada
Los Palacios
Jiloca Espafia Santa Eulalia
Lassie Holanda Wormer
Saint Genis Laval
Lustucru Francia Lorette
Communay
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Mundi Riz

Marruecos

Larache

Mundiriso

[talia

Vercelli

Panzani

Francia

La Montre

Genneuvilliers

Nanterre

Littoral

Saint Just

Vitrolles

Pastificio Lucio Garofalo

[talia

Gragnano

Riviana

USA

Memphis

Brinkley

Clearbrook

Alvin

Carlisle

Freeport

Saint Louis

Winchester

Hazen

Fresno

Roland Monterrat

Francia

Feillens

S&B Herba Foods

Reino Unido

Cambridge

Liverpool

Orpington

Santa Rita Harinas

Espafa

Loranca de Tajuia

Transimpex

Alemania

Lambsheim

Vegetalia

Espafa

Castellcir

Jerez de la Frontera

Cambios en el perimetro de reporte respecto del ejercicio 2017

A efectos del reporte consolidado, los principales cambios en el perimetro obedecen a
la inclusion del desempefio medioambiental y social de las compafiias Geovita
Functional Ingredients, S.r.L (adquisicion del 52% en septiembre de 2017) y Bertagni
1882, S.p.A. (adquisicién del 70% en enero de 2018).

Punto de contacto para cuestiones relativas al informe o su contenido.

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, pueden dirigirse a:

Ebro Foods, S.A.



Ebro

Direccion de Comunicacion y Responsabilidad Social Corporativa
Paseo de la Castellana, 20 — 32 planta

28045 Madrid

Espaia

Correo electréonico: comunicacion@ebrofoods.es
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Ebro

MODELO DE NEGOCIO

El Grupo Ebro Foods (“Ebro Foods”, el “Grupo” o el “Grupo Ebro”) es el primer grupo de
alimentacién en Espafia, la primera compafiia de arroz en el mundo y el segundo
productor de pasta fresca y seca a nivel mundial. A través de una red de 30 empresas
filiales, est4 presente en los principales mercados de arroz y pasta de Europa, América
del Norte y Sudeste Asiatico, con una creciente implantacion en terceros paises.

La mision principal del Grupo Ebro es investigar, crear, producir y comercializar
alimentos de alto valor afladido que, ademas de satisfacer las necesidades nutritivas de
las personas, mejoren su bienestar y su salud, procurando al mismo tiempo un modelo
de negocio transparente, eficiente y sostenible.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por areas de negocio que combinan el tipo
de actividad que desarrollan y su ubicacion geogréfica. Las principales areas de negocio
son:

= Negocio Arrocero: incluye la produccién y distribuciébn de arroces y sus
derivados y complementos culinarios. Realiza una actividad industrial y
marquista con un modelo multimarca. Su presencia se extiende por Europa, el
Arco Mediterraneo, India y Tailandia con las sociedades del Grupo Herba, y por
América del Norte, América Central, Caribe y Oriente Medio a través del Grupo
Riviana.

= Negocio Pasta: incluye la actividad de produccién y comercializacion de pasta
seca Yy fresca, salsas, sémola, sus derivados y complementos culinarios,
realizada por el Grupo Riviana (América del Norte), el Grupo Panzani (Francia)
y Garofalo (resto del mundo).

= Negocio saludable y organico: el dltimo en incorporarse al Grupo, se esta
desarrollando en torno a las Ultimas adquisiciones de Celnat, Vegetalia y
Geovita y las actividades relacionadas con la salud y productos bio y organicos
en todas las filiales. Su ndcleo se articula bajo la compafia Alimentation Santé
y se presenta dentro del Negocio Pasta.

El Grupo tiene una cultura descentralizadora en determinadas areas de gestién, con
enfoque en el negocio, y una estructura ligera y dinamica en la que prima la
funcionalidad, la cohesién y el conocimiento del mercado.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracion de la
sociedad matriz del Grupo (Ebro Foods, S.A.), que es el responsable de definir la
estrategia general y las directrices de gestion del Grupo.

Estrategia

La estrategia del Grupo se dirige a ser un actor relevante en los mercados de arroz,
pasta, granos saludables y en otras categorias transversales que se definen como “meal
solutions”. Dentro de esa estrategia, el Grupo tiene como objetivos:
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+ Alcanzar una posicion global, siendo permeables a la incorporacién de productos
conexos (como son, por ejemplo, las legumbres de valor afiadido).

+ Consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus distintas areas de
negocio.

+ Liderar la innovacion en las areas geograficas en que esta presente.

+ Y posicionarse como una empresa responsable y comprometida con el bienestar
social, el equilibrio ambiental y el progreso econdémico.

Para adecuar su estrategia, el Grupo se apoya en una serie de principios generales
de actuacién y palancas de crecimiento que se consideran claves para aumentar el
valor del negocio y el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible:

Principios de actuacion

+ Fomentar una gestion ética basada en las practicas del buen gobierno y la
competencia leal.

+« Cumplir con la legalidad vigente, actuando siempre desde un enfoque preventivo
y de minimizacién de riesgos no so6lo econdémicos sino también sociales y
ambientales, incluyendo los riesgos fiscales.

+ Procurar la rentabilidad de sus inversiones garantizando al mismo tiempo la
solidez operativa y financiera de su actividad. Cuidar el beneficio empresarial
como una de las bases para la futura sostenibilidad de la empresa y de los
grandes grupos de agentes gque se relacionan de forma directa e indirecta con
ella.

+ Generar un marco de relaciones laborales que favorezca la formacion y el
desarrollo personal y profesional, respete el principio de igualdad de
oportunidades y diversidad y promueva un entorno de trabajo seguro y
saludable.

+ Rechazar cualquier forma de abuso o vulneracion de os derechos fundamentales
y universales, conforme a las leyes y practicas internacionales.

+ Promover una relacion de mutuo beneficio con las comunidades en las que el
Grupo esta presente, siendo sensibles a su cultura, el contexto y las necesidades
de las mismas.

+« Satisfacer y anticipar las necesidades de nuestros clientes y los consumidores
finales, ofreciendo un amplio portafolio de productos y una alimentacion sana y
diferenciada.

+ Orientar los procesos, actividades y decisiones de la empresa no sélo hacia la
generacion de beneficios econdémicos sino también hacia la proteccién del
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entorno, la prevencién y minimizacion de impactos medioambientales, la
optimizacion del uso de los recursos naturales y la preservaciéon de la
biodiversidad.

+ Desarrollar un marco de dialogo y comunicacién responsable, veraz y
transparente con los grupos de interés, estableciendo de forma estable canales
de comunicacién perfectamente identificados y facilitando a los stakeholders, de
manera habitual y transparente, informacion rigurosa, veraz y destacada sobre
la actividad del Grupo.

Palancas de crecimiento

+ Busqueda de crecimiento organico e inorganico en paises de elevado
consumo y de ampliacion de negocio en paises en desarrollo con elevado
potencial de crecimiento.

o Ocupar nuevos territorios o categorias, con especial atencién a nuevos
productos frescos (aperitivos, patatas fritas, tortillas, sandwich, pizzas,
platos preparados) y nuevas gamas de ingredientes de mayor valor
afiadido.

o Desarrollar productos que ofrezcan una experiencia culinaria completa,
ampliando el catalogo con nuevos formatos (vasito maxi, compactos...),
sabores (pasta seca de calidad fresca, gama de vasitos y salsas de
calidad fresca) y preparaciones (arroces y pasta en sartén, vasitos
“‘Banzai” ...).

o Liderar territorios maduros apostando por la diferenciacion basada en la
calidad de producto. Ampliar y liderar la categoria premium. Desarrollar
el enorme potencial de la marca Garofalo e integrar las nuevas
oportunidades que presenta la compra de Bertagni.

o Ampliar su presencia geogréfica y completar su matriz producto/pais:

- Buscar oportunidades de negocio en mercados maduros con un perfil
de negocio similar al nuestro y en nichos de mercado especialista,
gue permitan un salto en la estrategia desde una posicién generalista
a la de multi-especialista (soluciones individuales).

- Expandir su presencia a nuevos segmentos de negocio en mercados
en los que ya esté presentes: pasta en la India, ampliar la gama de
productos en Oriente Medio o Europa del Este, o el desarrollo de la
gama de gnocchi para sartén en Canada.

+ Posicionamiento relevante en el ambito de la salud y productos Bio a través de
nuevos conceptos basados en “ancient grains” (granos antiguos), organicos,
gluten free, quinoa, etc.
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+ Diferenciacion e innovacion. Ebro Foods apuesta por la inversion en el producto
desde dos vertientes:

o Investigacion, innovacion y desarrollo (I+D+i): a través de cinco centros
propios de Investigacidn, innovacion y desarrollo y de una politica de
inversion que permita plasmar las nuevas ideas y necesidades de
consumo en realidades para los clientes y consumidores finales.

o Apuesta por marcas lideres en sus respectivos segmentos, junto con un
compromiso de inversion publicitaria que permita su desarrollo.

+ Baja exposicion al riesgo. El Grupo Ebro se enfrenta al cambio en los mercados
de consumo y financieros y a los cambios sociales con una elevada vocacion de
adaptacion y permanencia. Para ello busca (i) el equilibrio en las fuentes de
ingresos recurrentes (mercados, monedas), (i) una situacibn de bajo
apalancamiento financiero que le permita crecer sin exposicion a las “tormentas
financieras”, (iii) nuevos canales de suministro y (iv) el establecimiento de
relaciones a largo plazo con sus stakeholders (clientes, proveedores,
administraciones, empleados y sociedad).

+ Implantacion de la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor (“desde el
campo hasta la mesa”) con los objetivos finales de (i) aumentar y garantizar la
competitividad, la sostenibilidad financiera, medioambiental y social de sus
operaciones Yy (ii) ofrecer soluciones alimentarias sanas y diferenciadas que
fomenten y procuren la preservacion de los recursos naturales y el bienestar de
la sociedad, asegurandolo para las generaciones futuras..

Presencia Global

El Grupo Ebro opera a nivel global en 85 paises, con presencia industrial y comercial en
16 de ellos. En los 69 restantes, Unicamente realiza actividad comercial. Su parque
industrial comprende un total de 63 instalaciones, entre plantas productivas vy
almacenes.

Paises con presencia comercial e industrial

Alemania Francia
Bélgica Holanda
Camboya India
Canada Italia
Dinamarca Marruecos
Egipto Portugal
Espafa Reino Unido
Estados Unidos Tailandia

10



Paises con presencia Unicamente comercial

Ebro

Angola Estonia Lituania Senegal
Arabia Saudi Finlandia Madagascar Sudafrica
Argelia Gabon Mauricio Suecia
Austria Ghana Mauritania Suiza
Bahamas Grecia México Taiwan
Bahrein Guinea Mozambique Trinidad y Tobago
Barbados Haiti Niger Tanez
Belice Hungria Oman Turquia
Benin Indonesia Panama Ucrania
Brasil Isla Reunién Peru Yemen
Camboya Islandia Polonia Yibuti
Chile Israel Qatar
Colombia Jamaica Republica del Congo
Corea del Sur Japon Republica Checa
Costa de Marfil Jordania Rumania
Curazao Kuwait Rusia
Emiratos Arabes Unidos Libano San Martin
Eslovaquia Libia Santa Lucia
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MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Grupo Ebro asume el crecimiento sostenible como un pilar basico de su estrategia de
gestion, de cara a consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus areas
de actividad y posicionarse como una empresa global, sélida, innovadora, responsable
y comprometida con el bienestar social, el equilibrio ambiental y el progreso econémico,
integrando en sus procesos de decision, ademas de variables econémicas, criterios
medioambientales, sociales y éticos.

En este contexto, el Grupo Ebro establece su Responsabilidad Social (RSE) como la
creacion de un modelo de negocio sostenible que, ademas de aportar valor, rentabilidad
y competitividad, contribuya al progreso de la sociedad, genere la confianza de sus
grupos de interés y derive en la creacion de valor compartido para todos los que
interactian con él en el desarrollo de su actividad.

Para la definicion y disefio de este modelo de RSE, el Grupo ha seguido un
procedimiento estructurado en cuatro etapas:

1. Diagnostico de las actuaciones realizadas en materia de sostenibilidad por
las distintas sociedades que conforman el Grupo.

2. Realizacion de un detallado analisis de nuestra cadena de valor, con el
objetivo de identificar los potenciales riesgos e impactos, tanto positivos
como negativos, de nuestras operaciones. En este proceso han quedado
identificadas tres areas clave en las que aportar valor, en mayor medida, a
la sociedad, por ser ingredientes principales de nuestro core business y estar
presentes a lo largo de toda la cadena: (i) nutricién y salud, (ii) desarrollo
agricola, a través del fomento y puesta en marcha de practicas de agricultura
sostenible y (iii) gestion medioambiental.

3. Dialogo constante con nuestros grupos de interés, tanto internos como
externos, lo que ha permitido identificar sus principales preocupaciones e
incorporar sus sugerencias en el disefio e implementacién de los planes de
actuacion del Grupo.

4. Analisis de materialidad: en el ejercicio 2017 actualizamos, de la mano de
Forética, nuestro andlisis de materialidad. Dicho andlisis recopil6 las
expectativas de nuestros grupos de interés (administraciones publicas,
clientes, empleados, inversores, medios de comunicacién, ONG vy
proveedores) en Espafa, Norteamérica, Francia, Italia, Holanda, India y
Marruecos, asi como de la propia Administracién Corporativa, representada
por la Comision de Auditoria y Control.

Tras identificar los principales retos y oportunidades del Grupo en materia de
sostenibilidad y realizar un benchmarking sobre el posicionamiento de otras
empresas del sector de la alimentacion, se determinaron 23 topicos relevantes
de consulta, clasificados en 8 tematicas diferentes: (i) seguridad y salud de
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trabajadores directos o indirectos, (i) calidad del empleo, (iii) impacto
socioecondmico positivo con la sociedad, (iv) ser motor de innovaciéon, (v)
promover alimentos saludables, (vi) maximizar la calidad y la seguridad
alimentaria, (vii) implementar politicas ambientalesy (vii) buen gobierno,
integridad y transparencia.

Matriz global de materialidad

Importancia para los grupos de interés

Tres aspectos destacan por su relevancia
para la organizacién y sus grupos de interés:

‘gﬂ@ Maximizar la calidad y la seguridad
L2 alimentaria a lo largo de la cadena
@ de valor.

Prevenir y evitar accidentes y dafos

o
@ @ @ mejorando la seguridad del empleo
directo e indirecto (fabricacion y
N
» E

91+

distribucion)
Y
@ Implementar politicas ambientales
(sobre todo aquellas relacionadas
T

81—
81 91

con el cambio climatico y el agua)

Importancia para Ebro Foods

SEGURIDAD Y SALUD DE LOS TRABAJADORES (DIRECTOS E INDIRECTOS)

1

Prevenir y evitar accidentes y dafios mejorando la seguridad del empleo directo e
indirecto

3

Promover el cumplimiento de los derechos humanos en la cadena de suministro

CALIDAD DEL EMPLEO

4

Gestionar de forma responsable los recursos humanos (igualdad, conciliacion,

diversidad)

SER MOTOR DE INNOVACION

10

Invertir en desarrollar mejores soluciones alimenticias para la sociedad

PROMOVER ALIMENTOS SALUDABLES Y SOSTENIBLES

Apostar por la utilizacion de materias primas con criterios de sostenibilidad ambiental y

14 . . :

social para ingredientes platos preparados
15 |Fomentar el cultivo y produccion sostenible de las principales materias primas utilizadas
16 |Promover las buenas practicas sostenibles en la cadena de suministro
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MAXIMIZAR CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Impulsar la implantacion de sistemas de gestién y herramientas que velen por la

17 S : . = _
maximizacion de la calidad y la informacion al consumidor

IMPLEMENTAR POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

18 o
organizacion

Integrar la lucha contra el cambio climatico como uno de los valores centrales de la

20 |Desarrollar politicas y realizar inversiones para reducir y optimizar el consumo de agua

Como resultado de este procedimiento, el Grupo ha identificado cinco ejes estratégicos:
Nuestro Equipo, Nuestra Comunidad, Nuestro Publico, Nuestros Accionistas y
Nuestro Entorno, y cinco areas de actuacion organizadas alrededor de los pilares
econdmico, ambiental, social y de gobernanza; estas serian: Gobierno Corporativo,
Bienestar Social In&Out, Alimentacion y Nutricidon, Aprovisionamiento Sostenible
y Cambio Climatico.

En torno a estos ejes y areas de actuacion giran 13 prioridades principales de trabajo
cuyo objetivo es asegurar que la sostenibilidad esté integrada en cada aspecto del
negocio.

&
M Buen gobierno
= A Alimentacién y Nutricion |
>
ﬁ Transparencia * a
2" Integridad Gobierno @l
- Jiie, Corporativo .
&b K Ay
.7 Eticay cumplimiento (DDHH) I ﬂ 2o ) B,
845 Gestion del capital humano) T PRI 4 - .
) few o .+ "w
i - e &
1 Saludy seqguridad laboral Aprovisionamiento' -, g S8 §
iﬂ Desarrollo de las comunidades . Sostenible . = - ﬁ'?’m ng
"7 locales - . % Bienestar
“* Calidady seguridad alimentaria ‘lg‘ > o4 '. < Social
~ Nutricién y salud = . ¥ ﬁ
57
NED L1 m
® Innovacién Cambio
Climatico
L Agricultura sostenible S
. [
"> Responsabilidad Medioambiental - h
4
Gestion de la cadena de suministro ‘ﬂ

Para hacer efectivo el desarrollo de estas 13 prioridades, el Consejo de Administracion
de Ebro Foods aprobd el pasado mes de diciembre el Plan Global de Sostenibilidad
“Rumbo a 2030” que bajo el lema “Caring for you, Caring for the earth, Caring for food”
establece las directrices y planes de actuacion que el Grupo Ebro llevara a cabo desde
2019 a 2030 para: (i) implementar y garantizar la sostenibilidad a lo largo de toda su
cadena de valor, (ii) satisfacer las demandas y expectativas de sus stakeholders y (iii)
contribuir a la consecucién de la Agenda 2030.
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Alianzas con entidades e iniciativas de caracter medioambiental y social

El Grupo Ebroy su Fundacion estan adheridos o han establecido alianzas con diferentes
organismos o plataformas multistakeholders, cuyo dmbito de actuacion es fomentar y
materializar el compromiso de las empresas con la sociedad y el medioambiente. Estas
adhesiones les permiten dar un mayor alcance a las actuaciones desarrolladas en el
marco de su estrategia de RSE. Entre estas entidades, destacan:

@
o
\ .=," Socio firmante del Pacto Mundial de
NN . .
N\ ll’/ Naciones Unidas (Global Compact)
\',“fgvg‘{,“,k,,fgi? www.pactomundial.org
Miembro del Comité de Redistribucion del
Proyecto de la Asociacion Espafiola de
A»'\mentac'. Codificacion Comercial (AECOC) contra el
\? : 6', desperdicio alimentario “La alimentacion no tiene
Gpm desperdicio, aprovechala”
% X
<

t’% deapd& http://www.alimentacionsindesperdicio.com/

se Socio de Fundacién SERES
res

. http://www.fundacionseres.org/Paginas/Inicio
fundacidn sociedad
¥ empresa responsable .aspx

Socio de Forética

; http://www .foretica.orqg/
Miembro de

At P
Forética

j FUNDAClON Socio de Fundacion Lealtad
B4 LEALTAD

http://www.fundacionlealtad.org/

‘. S e COl Socio protector de Fundacion Secot

http://www.secot.orqg/
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m Sustainable Agriculture Initiative (SAI) Platform

http://www.saiplatform.org/

Sustainable Rice Platform (SRP)
\ Sustainable

Rice http://www.sustainablerice.org/

Cool Farm Alliance (CFA)

https://coolfarmtool.org/cool-farm-alliance/

ecovadig =

https://www.ecovadis.com/es/

Evaluaciones externas

Desde el ejercicio 2015 Ebro Foods forma parte del FTSE4Good Index Series, un indice
internacional de sostenibilidad que incluye a las empresas que demuestran su
compromiso y liderazgo en materia medioambiental, social y gobierno corporativo. La
incorporaciéon a este indice confirma nuestra condicion de vehiculo de inversion
socialmente responsable.

Marco normativo

Con objeto de definir las directrices generales del Grupo y de sus empresas asociadas,
el Consejo de Administracion de Ebro Foods aprobé en el afio 2015 las siguientes
politicas y principios de actuacion:

1. Cdbdigo de Conducta del Grupo Ebro
2. Cadigo de Conducta para Proveedores

3. Politica de Responsabilidad Social Corporativa
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10.

11.

12.

13.

Ebro

Politica de Accion Social

Politica de Control y Gestién de Riesgos

Politica de Gobierno Corporativo

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores
Politica de Seleccion de Consejeros

Politica de Retribucion de la Alta Direccion

Politica de Dividendos

Politica de Inversiones y Financiacion

Politica de Acciones Propias

Politica de Comunicacion y Relaciones con Accionistas,
Institucionales y Asesores de Voto
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GESTION DEL RIESGO

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de
Administracion, la Politica de Control y Gestion de Riesgos establece los principios
bésicos y el marco general del control y gestién de los riesgos de negocio, incluidos los
fiscales, y del control interno de la informacion financiera a los que se enfrenta la
Sociedad y las sociedades que integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestibn de Riesgos integral y
homogéneo se basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de negocio donde
mediante la identificacion, valoracion y graduacion de la capacidad de gestion de los
riesgos, se obtiene un ranking de los de mayor a menor impacto para el Grupo, asi como
la probabilidad de ocurrencia de los mismos. El mapa de riesgos identifica, igualmente,
las medidas paliativas o de neutralizacion de los riesgos identificados. El universo de
riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales,
estratégicos y financieros. Dentro de los tres primeros grupos quedan incluidos también
los principales riesgos no financieros relacionados con la actividad de la compaifiia:

Riesgos de tipo operacional:

1. Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio, los aspectos relativos a
la seguridad alimentaria son un punto critico al que el Grupo presta la maxima
atencion, estando obligados por un gran nimero de normas y leyes en los paises
donde se producen y comercializan nuestros productos.

La politica del Grupo se sustenta bajo los principios de cumplimiento de la
legislacion vigente en cada momento y de garantia de calidad y seguridad
alimentaria.

Los programas de seguridad alimentaria se basan en el seguimiento de
protocolos que persiguen la identificacion y control de determinados puntos
criticos (Hazard Analysis and Critical Control Points -HACCP-), de forma que el
riesgo residual sea minimo.

Los principales puntos de control se agrupan entre:

o Puntos fisicos: controles para detectar materiales ajenos al
producto o presencia de metales.

o) Puntos quimicos: deteccion de elementos quimicos o presencia
de alérgenos.

o Puntos bioldgicos: presencia de elementos como salmonella u
otro tipo de patdgenos.

La mayor parte de nuestros procesos de manipulacion han obtenido certificados
IFS (Internacional Food Safety), SQF (Safe Quality Food) y/o BRC (British Retail
Consortium), reconocidos por la Global Food Safety Iniciative (GFSI) como
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estandares de certificacion de productos alimentarios, y otras de caracter local o
de producto singular (alimentos Kosher, sin gluten o Halal).

Ademas, el Grupo ha definido, desarrollado e implantado un sistema de gestion
de calidad, medioambiente y seguridad alimentaria que cumpla con los requisitos
de las Normas UNE-EN-ISO 9001 (Gestion de calidad), UNE-EN-ISO 14001
(Gestion ambiental) e ISO 22000 (Gestién inocuidad alimentos).

2. Riesgo por retraso tecnolégico. Una de las herramientas mas importantes para
enfrentarse a la competencia es la diferenciacion y actualizacion de producto
gque se apoya en la constante innovacion tecnoldgica y la busqueda por
adaptarse a los deseos del consumidor. La estrategia de I1+D+i es un eje
fundamental de la estrategia general del Grupo. Los departamentos de [+D+i, en
estrecha colaboracion con los departamentos Comercial y de Marketing, trabajan
en la minoracion de este riesgo.

También se incluyen en este apartado los riesgos derivados de la
ciberseguridad. El incremento exponencial de accesos a internet expone a
empresas y usuarios a ataques de diverso tipo: apropiacion de identidad,
“malware”, ataques a las webs, “ataque de dia cero” etc. Ante esta situacion la
sociedad ha realizado una auditoria de la seguridad existente a partir de la cual
se ha trazado un plan de accién que pasa por (i) la formacion continuada al
personal sobre estas amenazas, (ii) definir una infraestructura de red adecuada
(cortafuegos, acceso a wifi, electrénica de red, posibilidades de navegacion y
disefio de redes industriales conectadas), (iii) definicion correcta de puntos de
usuario (antivirus, sistemas gestion de dispositivos mdviles, permisos,
actualizaciones) y (iv) programa para la gestion y conservacion de datos
(backup, uso de la “nube”, informacién compartida)

Riesgos relacionados con el entorno y la estrategia:

1. Medioambiental y riesgos naturales. Los efectos de las sequias e inundaciones
en los paises de origen de nuestros aprovisionamientos pueden generar
problemas de disponibilidad y volatilidad en los precios de las materias primas.
Estos riesgos naturales también pueden incidir sobre los consumidores de las
zonas afectadas o, incluso, sobre los activos del Grupo en estas ubicaciones.

El principal mitigador para este tipo de riesgos es la diversificacion tanto de los
origenes de la materia prima como de los paises a los que se destina nuestros
productos. Asimismo, el Grupo se asegura una capacidad productiva flexible con
plantas en cuatro continentes, lo que minimiza los eventuales problemas locales.
Adicionalmente, el Grupo tiene cubiertas la totalidad de sus fabricas e
instalaciones con pdlizas de seguros en vigor, que mitigarian cualquier
eventualidad que pueda poner en peligro el valor de las mismas

2. Cambio climatico. Sus efectos plantean una grave amenaza para el sector
agroalimentario; como consecuencia del aumento de emisiones de efecto
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invernadero, el medioambiente se deteriora y con él los recursos naturales y la
biodiversidad.

El papel de la industria es clave en la accién frente al cambio climatico, dada su
dependencia directa e impacto sobre los recursos naturales, como el suelo o el
agua, asi como por su relevancia para la actividad econémica y para el conjunto
de la sociedad. Particularmente los efectos de las sequias, inundaciones y
fendbmenos meteorolégicos adversos en los paises origen de los
aprovisionamientos del Grupo pueden generar problemas de disponibilidad y
volatilidad en los precios de las materias primas. Por tanto, debe apostar por una
produccién y consumo sostenible, el uso eficiente de los recursos, la
sostenibilidad energética, la reduccion del desperdicio de alimentos, el
ecodisefio y una logistica de transporte sostenible y eficiente. Se trata, en
definitiva, de cumplir con los compromisos internacionales asumidos en la
Cumbre del Clima de Paris en 2016.

En este marco el Grupo ha aprobado en diciembre de 2018 su Plan de
sostenibilidad denominado Rumbo a 2030 en el que se recogen una serie de
acciones y metas relativas al medio ambiente y la cadena de suministro entre las
que se cuenta la optimizaciébn de consumos de aguas y energia, mejora en la
gestiéon de residuos, optimizacién del material de envasado y su reutilizacion,
medicion (huella de carbono) y reduccion de emisiones, evaluacion de
proveedores con un criterio de sostenibilidad y apoyo a la agricultura sostenible.

Riesgo reputacional. Riesgo asociado a eventuales cambios de opinion,
materializados en una percepcidn negativa respecto al Grupo, sus marcas o
productos, por parte de clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado,
etc.... y que podrian afectar de forma adversa a la capacidad del Grupo para
mantener las relaciones (comerciales, financieras, laborales...) con su entorno.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo se ha dotado de un Cdédigo de Conducta
destinado a garantizar un comportamiento ético y responsable de la
organizacion, de su personal y de las personas o instituciones con los que
interactla en el ejercicio de su actividad.

Sus marcas, junto a su personal, son los mayores intangibles de los que dispone
el Grupo y, por ello, son objeto de una evaluacion continua en la que confluyen
aspectos diversos: de gestion, marketing, salud y seguridad alimentaria,
cumplimiento normativo y defensa juridica de la propiedad intelectual.

Cambios en los estilos de vida. Dietas con bajo consumo de carbohidratos u
otros habitos alimentarios que pudieran modificar la percepcién de nuestros
productos por el consumidor.

Las actuaciones para mitigar estos riesgos pasan por evaluar los patrones de
consumo, adaptando la oferta de productos a las alternativas de mercado, y
participar activamente en los foros sociales difundiendo habitos saludables
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compatibles con nuestros productos.
Riesgos de cumplimiento

1. Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial es un sector sujeto a multiples
regulaciones que afectan a contingentes de exportacion e importacion,
aranceles, precios de intervencion, etc.... quedando sujetos a las directrices
marcadas por la Politica Agricola Comun (PAC). Igualmente, la actividad del
Grupo podria verse afectada por cambios normativos en los paises en los que el
Grupo se abastece de materia prima o comercializa sus productos.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo esta presente o se hace eco de los
distintos foros legales y/o regulatorios a través de un conjunto de profesionales
de reconocido prestigio que procuran la adecuacion y cumplimiento.

Dentro de este apartado un punto cada vez mas relevante y vinculado a otros
riesgos operacionales como el suministro y la seguridad de alimentaria es el
relativo a las cada vez mas estrictas normativas sobre el uso de fungicidas y
pesticidas en los cultivos que son la base de esta industria y muy especialmente
en el cultivo del arroz.

Para mitigar este riesgo el Grupo ha extremado los controles de calidad y
deteccion de este tipo de productos, trabajado en una seleccién de proveedores
de garantia a los que se va a pedir que incorporen en sus politicas criterios de
sostenibilidad y potenciado acciones educativas sobre los agricultores en
blusqueda de alternativas naturales a estos productos.

2. Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa
civil, mercantil, penal y de buen gobierno. En el &mbito de los riesgos penales,
el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos, cuyo seguimiento y
control corresponde a la Unidad de Cumplimiento Normativo.

Un apartado especifico es el relativo a la observacién y cumplimiento de los
derechos humanos y el mantenimiento de unos estandares éticos apropiados tal
y como se reconoce en el Plan de sostenibilidad y en el Cddigo de Conducta del
Grupo.

3. Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacion o
aplicacion de la misma por las autoridades competentes en los paises en los que
el Grupo desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del
mismo.

Para mitigar este riesgo el Grupo dirigido por los responsables de fiscalidad
realiza un seguimiento de la normativa y de las posibles interpretaciones
solicitando informes especificos realizados por especialistas en la materia para
apoyar su postura y siempre guiado por un principio de prudencia en esta
materia.
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En el proceso de categorizacion de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo
inherente como el residual, tras la aplicacion de los controles internos y protocolos de
actuacioén establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles destacan los
preventivos, una adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacién y
la definicion de politicas y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar a su vez
en manuales y automaticos, los cuales son llevados a cabo por aplicaciones
informaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los
resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de riesgo aceptable o tolerable
a nivel corporativo.

El Sistema de Gestion y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a
considerar varian en la medida que lo hagan las circunstancias en las que se desarrollan
los negocios del Grupo.

El Sistema de Control y Gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la
informacion financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

+ El Consejo de Administraciéon: como 6érgano responsable, determina la politica
de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la
informacion financiera.

+ La Comisién de Auditoria y Control, a través del Comité de Riesgos, realiza las
funciones de supervision y seguimiento de los sistemas de control de riesgos y
de informacion financiera, informando periédicamente al Consejo de
cualesquiera aspectos relevantes que se produzcan en dichos ambitos.
Asimismo, es responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como proponer al Consejo de
Administracion la politica de control y gestion de riesgos y las eventuales
medidas de mejora en tales ambitos.

+ El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de
Administracion y bajo la supervision y dependencia de la Comisién de Auditoria,
es la unidad especificamente encargada de la coordinacion y seguimiento del
sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la
informacion financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos
el andlisis y evaluacion de los riesgos asociados a nuevas inversiones.

+ Los Comités de Direccion de las distintas unidades, en los que participan tanto
el Presidente del Consejo de Administracion como el Chief Operating Officer
(COO0), realizan la evaluacion de los riesgos y la determinacion de las medidas
frente a los mismos.

+ Responsables de riesgos de las distintas unidades. EI Comité de Riesgos
designa en las filiales relevantes a los distintos responsables del seguimiento de
los sistemas de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y de la
informacion financiera y del reporting al Comité.
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+ Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las
diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la Sociedad revisa
gue las actividades de testeo y control de los sistemas de gestion de riesgos y
de la informacion financiera se han llevado a cabo adecuadamente, y conforme
a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos.

Nota: una descripcion completa de los riesgos y las medidas adoptadas para reducirlos pueden
encontrarla en el Informe de Gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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DERECHOS HUMANOS

Asegurar el respeto de los Derechos Humanos a lo largo de toda nuestra cadena de
valor es una de las prioridades del Grupo en materia de Responsabilidad Social. Para
ello, tomamos como referencia, entre otros, la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de
Naciones Unidas, y los Principios y Derechos Fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT).

Este compromiso se recoge (i) en nuestro Cbédigo de Conducta, que establece los
principios y valores que deben inspirar la actuacion de las sociedades y personas que
integran el Grupo Ebro Foods, vy (ii) en nuestro Cédigo de Conducta de Proveedores,
que establece los principios, normas y practicas empresariales que deben cumplir
nuestros proveedores en el transcurso de la relacién que mantengan con el Grupo y sus
profesionales.

De esta manera, el Cédigo de Conducta recoge en su Apartado IV, punto 9, el
compromiso del Grupo con los Derechos Humanos y concretamente en los puntos 9.1,
9.3, 9.4, 9.5y 9.6 establece las directrices de la Sociedad en cuanto a la eliminacién de
la discriminacion en el empleo y la ocupacién, la eliminaciéon del trabajo forzoso u
obligatorio, la abolicién efectiva del trabajo infantil y el ejercicio de los derechos de
asociacion, sindicacion y negociacion colectiva, de conformidad con la legalidad vigente.
Y el Codigo de Conducta de Proveedores recoge estos mismos compromisos en los
puntos 3.2, 3.3, 3.4y 3.7. Ambos Cdédigos pueden consultarse en la web corporativa de
Ebro Foods (https://www.ebrofoods.es/rse/rse-en-ebro/codigos-y-politicas/).

El Plan Global de Sostenibilidad “Rumbo a 2030” contempla un area especifica de
trabajo en Derechos Humanos para los préximos ejercicios, donde los principales hitos
que se trabajaran, seran: (i) el proceso de debida diligencia, con objeto de identificar los
posibles impactos de nuestra organizacion en los Derechos Humanos; y (ii) el
establecimiento de programas de sensibilizacion y formacion.

Mecanismos de reclamacion y seguimiento. El principal mecanismo de reclamacion
es el canal de denuncias del Cédigo de Conducta (canaldedenuncias@ebrofoods.es),
en el que cualquiera de los sujetos obligados por el Cddigo podra comunicar, bajo
garantia de absoluta confidencialidad, cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el mismo. A dicha cuenta de correo, protegida informéaticamente para
impedir cualquier acceso no autorizado, tiene acceso Unicamente el Presidente de la
Comisioén de Auditoria y Control de la sociedad matriz del Grupo, a quien corresponde
priorizar, procesar, investigar y resolver las denuncias en funcion de su importancia y
naturaleza, con la colaboracion de la Unidad de Cumplimiento Normativo.

Adicionalmente al Canal Confidencial de Denuncias, los Departamentos de Recursos
Humanos de las distintas sociedades del Grupo también pueden procesar, investigar y
resolver los incidentes ocurridos en el seno de sus respectivas companiias.
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En este contexto, durante el ejercicio 2018 se han registrado cinco incidentes de
discriminacién en la sociedad Riviana Foods (USA), de las que una ya ha sido
investigada y resuelta por la propia Riviana Foods, y las otras cuatro estan pendientes
de resolucion.

Sociedad Hombres | Mujeres | Abordadas Resueltas Total quejas

Riviana Foods 3 2 5 1 5

Como herramienta adicional de seguimiento y control del respeto de los derechos
humanos, dentro y fuera del perimetro del Grupo, se realizan de forma periddica
auditorias por terceros independientes.

Relacion de auditorias en centros del Grupo Ebro entre 2017-2018

Company Company code  Site name Site country Audit date SA'\\/LIE-:;A Audit company Audit scope
1. Labor, 2. Wages &
hours, 3. Health &
Herba Ricemills SLU ZC1000102 San Juan SPAIN 08/05/2018 No Intertek safety 4. Management
systems 5.
Environment
Herba Bangkok TOV SUD
Herba Bangkok S.L. ZC1047564 NK Plangt THAILAND 14/02/2018 Yes (Thailand) 1. Labour Standards
Limited
1. Labour Standards, 2.
Mundi Riso srl 2C1069772 Mundi Riso ITALY 18/12/2017 Yes SGS CBE Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Ebro Foods Nederland BV | ZC1004462 Lassie  |NETHERLANDS | 10/11/2017 Yes Intertek UK Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Ebro Foods Nederland BV | ZC1004462 Lassie  |NETHERLANDS | 01/02/2017 Yes Intertek UK Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
e S
Herba Ingredients BV ZC1049496 Ingredients BELGIUM 23/01/2017 Yes Intertek France N 1y, 3.
N Environment, 4.
Belgium B . .
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Herba Health & Safety, 3
Herba Ingredients BV ZC1049496 Ingredients BELGIUM 23/01/2017 Yes Intertek France . Y, 3.
h Environment, 4.
Belgium C . .
Business Ethics

Formacion realizada durante el ejercicio sobre politicas y procedimientos en
Derechos Humanos

Las siguientes sociedades del Grupo han impartido durante el ejercicio formacion
especifica en Derechos Humanos:

N° empleados a

(o)
Sociedad los que se ha N° Horas Vil o S
- Empleados empleados
dado formacion
Ebro India 123 246 123 100,00%
Garofalo 134 1 193 69,43%
Herba Bangkok 188 1 188 100,00%
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Herba Cambodia

100,00%

S&B Herba Foods

104

7,69%

Cabe sefialar que el Grupo Ebro no ha contratado personal propio de seguridad durante

el afo 2018.
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MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
CORRUPCION Y SOBORNO

El Grupo Ebro cuenta, a nivel mundial, con un Cddigo de Conducta que es de
conocimiento y aplicacién obligatoria no sélo a sus trabajadores y profesionales sino
también a sus clientes, proveedores, accionistas y demas grupos de interés.

En el Cddigo de Conducta se recogen los valores principales que deben guiar el
comportamiento del Grupo y, entre ellos, los de transparencia, honestidad y estricto
cumplimiento de la legalidad vigente.

El Cédigo de Conducta dedica un apartado especifico (el 29) a la lucha contra la
corrupcién, el soborno, las comisiones ilegales, el trafico de influencias y el blanqueo de
capitales, consagrando como principios generales (i) la obligacion asumida por el Grupo
de erradicar cualquier forma de corrupcion y (ii) la prohibicién absoluta de cualquier
practica de corrupcion y soborno. Estos principios se acompafian de unas reglas de
comportamiento especificas dirigidas a garantizar el cumplimiento de los citados
principios.

El Cédigo de Conducta es de conocimiento y aceptacion obligatoria por todos los
trabajadores y profesionales del Grupo, quienes lo reciben al tiempo de su incorporacién
al Grupo (o, en caso de modificaciones del mismo, tras dichas modificaciones) y acusan
recibo formalmente de su recepcién, conocimiento y obligacion de cumplimiento. Lo
anterior se refuerza con la existencia de un canal de denuncias a través del cual
cualquier interesado puede, de forma confidencial, poner en conocimiento de la
sociedad matriz del Grupo, la existencia de cualquier potencial violacién del mismo.

La regulacion global del Cédigo de Conducta se encuentra reforzada a nivel local en las
distintas regiones donde el Grupo desarrolla su actividad. Asi:

- Respecto de las principales sociedades esparfiolas, el Grupo Ebro cuenta
igualmente con un modelo de prevencion de delitos en el que se determinan los
eventuales riesgos penales derivados de su actividad y se identifican las
medidas de mitigacién establecidas para tratar de neutralizar (0 minimizar en la
mayor medida posible), el riesgo de la comisién de ilicitos penales, dentro de los
cuales se incluyen los delitos de corrupcién y soborno. En este &mbito, el modelo
de prevencion de delitos identifica las medidas implantadas que mitigan el riesgo
de comision de delitos de corrupcion, soborno, trafico de influencias y blanqueo
de capitales, cuya vigencia y funcionamiento es objeto de seguimiento y control
periddico por parte de la Unidad de Cumplimiento Normativo, dentro del sistema
de reporting del modelo de prevencion de delitos vigente. Igualmente, la Unidad
de Cumplimiento Normativo esta trabajando en la definicion e implantacion de
planes de formacion de los trabajadores y profesionales de las sociedades
espafolas del grupo en el ambito del modelo de prevencion de delitos que
incluira formacion especifica en materia de corrupcion, estando prevista la
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puesta en marcha de esos planes durante el ejercicio 2019. Al margen de esta
formacion a nivel global, alguna filial espafiola ha realizado cursos de formacion
de sus empleados en materia de prevencion de riesgos penales.

- Enlas sociedades italianas del Grupo, como consecuencia de la normativa local
(Decreto legislativo de 8 de junio de 2001) sobre responsabilidad de las
sociedades por algunos tipos de delitos (dentro de los cuales se incluye el de
corrupcion), se han establecido modelos de organizacion y gestién que incluyen
medidas de prevencion respecto del riesgo de comision de tales delitos.

- Enlasfiliales norteamericanas del Grupo, en las que se concentra una parte muy
importante de la actividad del Grupo, existen politicas y medidas especificas de
control y mitigacion del riesgo de comision de este tipo de delitos. En particular,
y en atencion a los especiales requerimientos legales locales, las sociedades
norteamericanas cuentan con la Anti-corruption, Bribery and Compliance Policy,
adaptada a las normas estadounidenses (FCPA) y canadiense (CFPOA) sobre
corrupcién. En el marco de dicha politica existe un Anti-brebey Compliance
Officer que es el encargado de velar por el cumplimiento de la politica y de
garantizar el conocimiento y cumplimiento de la misma por todos los trabajadores
y directivos, a cuyos efectos se realizan periédicamente cursos de formacion y
actualizacion.

- La filial india del Grupo cuenta con la Vigil Mechanism/Whistleblower Policy,
adaptada a la normativa local aplicable (seccion 177(9) de la Companies Act y
Rule 7 of the Companies Rules), a través de la cual se crea un canal de
comunicacion a disposicion de todos los empleados para comunicar a la
compafia cualquier conducta contraria al Cdédigo de Conducta (de forma
adicional al canal de denuncias del Grupo). A través de ese canal, cualquier
eventual indicio de comision de conducta ilicita (incluidas por tanto aquellas que
puedan considerarse como actos de corrupcién) han de ser comunicadas al
Vigilance and Ethics Officer de la compaifiia, para su investigacion y la adopcion
de las medidas que procedan.

Durante el ejercicio 2019 esta previsto que el Consejo de Administracion de la sociedad
matriz del Grupo apruebe una politica especifica en materia de corrupcién, en la que se
recogeran de forma especifica y separada los principios generales y se desarrollara la
regulacion del Codigo de Conducta aplicables a este &mbito.

En este mismo contexto, las Sociedades del Grupo Ebro: Riviana Foods, Catelli Foods
Corporation y Ebro India, Private Ltd. han impartido durante 2018 formacion sobre

anticorrupcioén al 100% de sus empleados.

Cabe sefalar que en ninguna de las compafias del Grupo Ebro, ni en ninguno de sus
socios empresariales, se han registrado casos de corrupcion.
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BLANQUEO DE CAPITALES

El Grupo Ebro tiene implantados (i) procesos de pagos y cobros y (ii) una estructura de
apoderamos bancarios a través de las cuales se garantiza el adecuado control y
seguimiento de los movimientos dinerarios en todas las operaciones que realiza.

Asi, en materia de cobros y pagos, el Grupo Ebro utiliza transferencias bancarias e
instrumentos de pago nominativos que garantizan la perfecta trazabilidad de cualquier
movimiento dinerario realizado. Existen igualmente unas rigurosas reglas de gestién de
la “caja de efectivo” que, ademas de reducir al maximo, hasta niveles irrelevantes, las
cantidades dinerarias que pueden existir en las “cajas de efectivo” de las distintas
sociedades, regulan con detalle la disposicion de cantidades con cargo a las mismas,
siendo necesario en todo caso la justificacion de la solicitud de fondos en efectivo y del
empleo de los fondos solicitados.

Igualmente se realiza un control estricto de la devolucion de los gastos incurridos por
empleados en el desarrollo de su trabajo, exigiéndose la previa acreditacion del gasto
incurrido y el motivo y justificacion del mismo para proceder al reembolso. En caso de
disposiciones realizadas a través del uso de tarjeta bancaria corporativa (por aquellos
empleados que, por su categoria, disponen de dicha tarjeta), las exigencias de
acreditacion del uso de los fondos y su justificacion son las mismas, de forma que de no
producirse dicha acreditacion y justificacion, las cantidades puestas son retenidas en los
pagos a realizar por la compafiia en cuestion al empleado.

Por su parte, la estructura de apoderamientos del Grupo exige que la disposicion de
fondos de las cuentas bancarias requiera, ademas de la previa decision del érgano
social competente, la concurrencia de firmas mancomunadas como regla general, salvo
para aquellos importes que, en atencion al volumen de operaciones de la sociedad en
cuestion, carecen de relevancia.
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NUESTRO EQUIPO

Una de las principales fuentes de generacién de valor del Grupo Ebro reside en sus
7.189 profesionales, 6.041 empleados directos de la compafiia y 1.148 contratados a
través de distintas agencias externas. Un equipo de trabajadores muy cohesionado, con
un gran potencial de talento y alineado con la estrategia de la organizacion, al que, a
través de las Direcciones de Recursos Humanos de las distintas filiales, el Grupo Ebro
se preocupa de motivar, ofrecer un trabajo de calidad y reforzar sus capacidades,
competencias y liderazgo personal y profesional.

La politica descentralizada de gestion de personal llevada a cabo por el Grupo Ebro
permite tener un alto nivel de conocimiento y contacto con la plantilla gracias a una
estructura que comprende responsables de Recursos Humanos en todas las compafiias
mas importantes del Grupo y la implementacién de politicas propias, adicionales a la
propia legislacién laboral, para cada una de ellas acordes a las particularidades de los
paises en los que operan. Dichas politicas incluyen no solo directrices generales para
regular la relacion empresa/trabajador, sino también directivas especificas de Salud y
Seguridad en el Trabajo, Formaciéon y Educacién, Diversidad e Igualdad de
Oportunidades e Igual Remuneracién entre Hombres y Mujeres. Por otro lado, aquellas
compafiias que disponen de una estructura de personal pequefia (eminentemente
compafias comerciales con menos de 10 empleados) se rigen exclusivamente por la
legislacion laboral del pais en el que desarrollan su actividad.

Por encima de todas, y sin perjuicio de lo dispuesto en las politicas especificas
mencionadas anteriormente, existe un Cédigo de Conducta que pretende garantizar no
s6lo el comportamiento ético y responsable de los profesionales de todas las companiias
del Grupo Ebro en el desarrollo de su actividad, sino que también sirve de referencia
para definir los objetivos minimos de la politica y garantias de empleo, que son:

1. La seguridad y salud en el trabajo.
2. Laformaciony el desarrollo profesional de todos los empleados.

3. Lano discriminacion y la diversidad e igualdad de oportunidades en el acceso al
empleo (incluyendo aqui la igualdad de género, la integracion de personas con
capacidades diferentes y la promocion de la multiculturalidad).

4. Lalibertad de sindicacion.
5. Y el cumplimiento de los derechos colectivos.

Atendiendo al contenido de los distintos programas puestos en marcha por las unidades
de negocio mas significativas del Grupo Ebro, podemos agrupar la gestién de Recursos
Humanos del Grupo Ebro en cinco pilares, estableciendo dentro de cada uno de ellos
distintas areas de trabajo en funcion de la compafia del Grupo Ebro de que se trate.
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y personal
e Comunicacion interna

ENTORNO DE
TRABAJO

REMUNERACION

e Retribucion fija

e Retribucion variable

o Sistema de
retribucion flexible

 Complemento de
movilidad

 Ayudas por estudios para
hijos de empleados

¢ Planes de pensiones

« Sequros de vida

* Seguros médicos

¢ Anticipos de nomina

* Retribucion en especie

* Subvenciones médicas

o
BENEFICIOS

Ebro

DIVERSIDAD
L

* Planes de igualdad
de género

* Programas de integracion
de personas con
capacidades diferentes

El Grupo Ebro en la actualidad no cuenta con politicas especificas de desconexién

laboral.

A. EMPLEO

Numero total y distribucion de empleados por sexo

Total Empleados

Hombres

Mujeres
Total Empleados

Total

4.323

1.718
6.041

2018

% s/Total
empleados
Grupo

71,56%
28,44%

2017
% s/Total
Total empleados
Grupo
3.849 70,49%
1.611 29,51%
5.460

Nota: El amplio gap existente entre hombres y mujeres obedece fundamentalmente al importante
caracter fabril del Grupo. A nivel general, tradicionalmente los trabajos en fébricas han sido
realizados fundamentalmente por hombres. En este contexto, en el global de las plantas
productivas del Grupo Ebro, mas de un 70% del personal empleado es del género masculino. El
personal masculino de fabrica representa algo mas de un 51% del total de la plantilla de hombres
empleados del Grupo. La presencia de la mujer en puestos de oficina esta mas equilibrada,
superando en algunas categorias al ratio masculino, como por ejemplo en Administrativos, donde
las profesionales femeninas practicamente duplican a los masculinos. La apuesta por la
diversidad de género es uno de los compromisos que conforman las directrices de Recursos

Humanos en el Grupo.
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Distribucién de empleados por rango de edad

2017
% s/Total % s/Total
Rango de Edad empleados empleados
Grupo Grupo
<=30 953 15,78% 815 14,93%
30-50 3.192 52,84% 2.931 53,68%
>= 50 1.896 31,39% 1.714 31,39%
Total empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados por pais

2018 2017 ‘
Total %Total Empleados Total %Total Empleados
Empleados Pais Empleados Pais
Alemania 88 1,46% 84 1,54%
Bélgica 96 1,59% 93 1,70%
Cambodia 6 0,10% 0 0,00%
Canada 368 6,09% 359 6,58%
Dinamarca 47 0,78% 0 0,00%
EEUU 1.274 21,09% 1.253 22,95%
Egipto 53 0,88% 53 0,97%
Espana 978 16,19% 943 17,27%
Francia 1.647 27,26% 1.651 30,24%
Hungria 5 0,08% 6 0,11%
India 123 2,04% 104 1,90%
Italia 580 9,60% 205 3,75%
Marruecos 266 4,40% 291 5,33%
Paises Bajos 127 2,10% 115 2,11%
Portugal 67 1,11% 64 1,17%
Reunio Unido 119 1,97% 101 1,85%
Rumania 9 0,15% 10 0,18%
Taiandia 188 3,11% 128 2,34%
Plantilla Media 6.041 5.460
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Distribucién de empleados por categoria profesional

2018 2017

% s/Total % s/Total

N° de lead N° de lead
Empleados empieados Empleados empieados

Categoria profesional

Grupo Grupo
Directivos 168 2,78% 141 2,58%
Mandos Intermedios 843 13,95% 792 14,51%
Administrativos 737 12,20% 680 12,45%
Auxiliares 1.256 20,79% 1.214 22,23%
Comerciales 263 4,35% 253 4,63%
Resto de Personal 2.774 45,92% 2.380 43,59%
Total Empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados por modalidades de contrato de trabajo

2018 2017
% s/Total % s/Total

Tipo de Contrato Total empleados Total empleados
Grupo Grupo

NO Indefinidos o permanente 3.840 63,57% 3.339 61,15%
NO Temporales o duracidon determinada 559 9,25% 509 9,32%
At-Wil 1.642 27,18% 1.612 29,52%
Total empleados 6.041 5.460

2018 2017
% s/ Total % s/ Total
Modalidad de Contrato empleados empleados
N© Contratos escritos 4.159 68,85% 3.575 65,48%
N© Contratos verbal 240 3,97% 273 5,00%
N© Contratos At-wil 1.642 27,18% 1.612 29,52%
Total empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados indefinidos por sexo y rango de edad

2018
Hombres Mujeres Total
<30 >Py<H0  >5H0 <30 >Py<H0 >5H0 <30 >30y<H0
N? Indefinidos o permanente 34 1593 844 165 604 290 50 2197 114
A-Wil 138 508 512 45 233 206 183 741 718
Total empleados indefinidos 482 2100 1.3%6 210 837 496 692 2938 182
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Distribucién de empleados temporales por sexo y rango de edad

2018

Hombres Mujeres Total
<30 >30y<H0 >50 <30 >30y<H0 >50 <30 >0y<H0 >50
N Temporales o duracion determinada 162 188 R 9 65 1 261 253 45

Distribucién de empleados con contrato a tiempo parcial por sexo

Empleados a media jornada

Hombres Mujeres Total

Total empleados 80 109 189

Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional

Hombres Mujeres

Categorias <30 >30y <50 <30 >30y <50 >50
Directivos 1 1 2
Mandos Intermedios 1 3 7 2 3 3 19
Administrativos 1 4 1 1 6 2 15
Auxiliares 43 52 21 10 16 4 152
Comerciales 3 1 2 6
Resto de Personal 10 7 8 1 26
TOTAL 55 70 44 13 27 1 220

Nota: En este ejercicio no se han podido realizar los siguientes desgloses al no haber recibido la
informacion de nuestras sociedades en el momento de realizar este Informe: promedio anual de
contratos indefinidos por clasificacion profesional, promedio anual de contratos temporales por
clasificacion profesional, promedio anual de contratos a tiempo parcial por edad y clasificacion
profesional. Quedaran incluidos en el ejercicio 2019
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B. ORGANIZACION DEL TRABAJO
Organizacion del tiempo de trabajo

La organizacién del tiempo de trabajo varia en funcién del pais en el que las distintas
sociedades filiales del Grupo desarrollan su actividad. De acuerdo a esto la jornada
laboral puede oscilar entre 35 o 48 horas semanales, distribuidas en 5 o0 6 dias a la
semana. El total de semanas trabajado al afio se sitla entre 47 (oficinas) y 52 (algunos
centros de produccion).

Dias de Absentismo

El total de dias de absentismo en todas las sociedades del Grupo ha ascendido a 49.118
dias.

Prestaciones sociales para los empleados

La siguiente tabla recoge, ordenadas por sociedad, las prestaciones sociales que se
ofrecen a los empleados en seis de las filiales que mayor peso tienen en el Grupo (el
conjunto de las seis representa casi un 70% de la cifra de ventas del Grupo y mas de
un 81% del EBITDA):

Sociedad
Prestaciones Herba
Ricemills

Riviana Panzani Lustucru Bertagni Garofalo

Plan Retributivo en acciones Todos los
empleados
. . A Todos los Em pleados Todos los Todos los Todos los Todos los
Baja por maternidad o paternidad jornada
empleados empleados | empleados empleados empleados
completa
. . L Todos los Em pleados Todos los Todos los Todos los
Cobertura por incapacidad/invalidez jornada
empleados empleados | empleados empleados
completa
. Todos los Todos los Todos los Todos los
Fondo de pensiones
empleados empleados [ empleados empleados
) Todos los Empleados Todos los Todos los Todos los
Seguro de vida jornada
empleados empleados | empleados empleados
completa
- Todos los Er.n pleados Todos los Todos los Todos los Todos los
Seguro de médico jornada
empleados completa empleados | empleados empleados empleados

Nota: bajo el concepto “todos los empleados” estamos englobando tanto a empleados a jornada completa como a empleados a
jornada parcial

El Grupo estéa trabajando en la adopcion de medidas que contribuyan a fomentar la
conciliacion de la vida personal y profesional de sus empleados, tales como el
teletrabajo.

En lo que respecta a los permisos parentales y periodos gestacionales se cumplen
conforme a la legislacion vigente y se facilita su aplicacion en funcion de las necesidades
de los empleados.

2018 2017

% Hombres % Mujeres %Total % Hombres % Mujeres  %Total

% Empleados disfrutaron baja s/tuvieron derecho 96,08% 100,00% 97,63% 96,10%|  100,00%|  97,64%
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C. SALUD Y SEGURIDAD

Todas las sociedades del Grupo y sus respectivas plantas disponen de un sistema de
gestion y prevencion de riesgos laborales. Este sistema se lleva a cabo tanto a través
de medios internos como por empresas externas. Ademas, aproximadamente un 90%
de la plantilla esta representada en los Comités de Seguridad y Salud que existen en
las mismas.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos

Los asuntos de salud y seguridad cubiertos mediante acuerdos formales con sindicatos
son los siguientes:

4+ Acuerdos a nivel global: conformidad con los principios promulgados por la OIT,
estructuras organizativas para la resolucion de problemas, compromisos sobre
los objetivos de resultados o sobre el nivel de practicas a aplicar.

4+ Acuerdos a nivel local: equipos de proteccién individual, comités conjuntos de
seguridad y salud, representacibn de los trabajadores en auditorias,
inspecciones e investigaciones sobre salud y seguridad, formacion y
capacitacion y derecho a rechazar el trabajo peligroso.

Numero de accidentes, frecuencia y gravedad, numero de enfermedades
profesionales y niumero de victimas mortales relacionadas con el trabajo

Las siguientes tablas recogen la informacién de las sociedades que aglutinan el grueso
del peso del negocio: Herba Ricemills, Lustucru, Panzani, Riviana Foods, Pastificio
Lucio Garofalo y Bertagni.

Ndmero de accidentes

Afo 2018
Hombres Mujeres
N° accidentes (con baja) 98 22

Tasa de frecuencia

Afio 2018

Hombres Mujeres
Tasa de frecuencia 20 12

Tasa de gravedad

Afio 2018

Hombres Mujeres

Tasa de gravedad 0,53 0,51
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Cabe sefalar que durante el ejercicio se ha registrado en una de las filiales del Grupo
un accidente con resultado de muerte.

Nota: el calculo de las tasas se realizado de acuerdo a las siguientes férmulas:

Tasa de frecuencia = (n° total de accidentes con baja / n° total de horas trabajadas) x1000000

Tasa de gravedad = (n° de jornadas no trabajadas por accidente en horario laboral con resultado de baja/n°®
total horas trabajadas) x1000

Enfermedades profesionales

Afio 2018

Hombres Mujeres
N° Empleados enfermedad profesional 3 1

D. RELACIONES SOCIALES
Empleados cubiertos por convenio colectivo

El 65% de los empleados del Grupo Ebro estan cubiertos por los convenios colectivos
de sus respectivas areas de negocio u otro tipo de acuerdos laborales.

El 35% restante se corresponde con el personal que compone el primer nivel directivo
del Grupo Ebro, los profesionales de las compafias norteamericanas (el convenio
colectivo es una figura en desuso en aquella zona geogréafica desde hace mas de 20
afos) y los de la sociedad Herba Egypt, Mundiriz, Herba Bangkok y Herba Ingredients,
paises en los que tampoco esta contemplada esta figura. En dichos casos, todos los
profesionales estan amparados por la legislacién nacional en materia laboral de su pais
de origen, sus respectivas politicas de personal y las directrices del Cédigo de Conducta
del Grupo Ebro. En todas ellas se realizan periédicamente auditorias éticas de caracter
externo.

E. FORMACION

El Grupo Ebro asume en su Cédigo de Conducta el compromiso de promover el
desarrollo personal y profesional de sus trabajadores, fomentando la mejora de sus
propias capacidades y competencias. En este contexto, un 63% de los empleados del
Grupo han participado en los planes de formacion que han puesto en marcha las
diferentes compafias del Grupo durante el ejercicio 2018, completando un total de
72.759 horas de formacion.
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NUmero total de horas de formacion

PANRS]

Categoria Hombres VIYEES \
Directivos 1.029 826
Mandos Intermedios 8.571 3.996
Administrativos 4.430 6.915
Auxiliares 19.376 6.698
Comerciales 1.219 593
Resto de Personal 16.778 2.328
Total 51.403 21.356

F. IGUALDAD

El Cddigo de Conducta de Ebro Foods especifica en su apartado 1V, punto 9.5 que el
Grupo promueve y defiende el principio de igualdad de trato y oportunidades para sus
Profesionales, independientemente de su raza, color, nacionalidad, origen étnico,
religiobn, género, orientacion politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad o
responsabilidades familiares, como principio inspirador de las politicas de Recursos
Humanos y se aplica tanto a la contratacion de Profesionales como a la formacion, las
oportunidades de carrera, los niveles salariales y todos los deméas aspectos de la
relacion con los Profesionales.

De modo adicional y con independencia de que alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo tienen formulados planes o directrices en materia de igualdad, uno de
los objetivos del Plan de Sostenibilidad “Rumbo a 2030” es la redaccion del Plan de
Igualdad Corporativo a lo largo del ejercicio 2019.

Diversidad en Organos de gobierno y empleados

2018 2017
% s/Total % s/Total
Total Empleados Total empleados Total empleados
Grupo Grupo
Hombres 4.323 71,56% 3.849 70,49%
Mujeres 1.718 28,44% 1.611 29,51%
Total Empleados 6.041 5.460
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Afio 2018
% Hombres % Mujeres
N° Hombres  N° Mujeres s/total s/total
Consejo de Administracion 8 5 61,54% 38,46%

Empleados con discapacidad

2018 2017 |
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
78 33 77 23

El Grupo Ebro ha impulsado en Espafa diferentes acciones vinculadas a la inclusion
sociolaboral de personal con capacidades especiales, a través de la contratacion de
determinados servicios con distintos centros especiales de empleo (CEE).

Durante el ejercicio 2018 estas colaboraciones han ascendido a 76.137,18 euros.

ENTIDAD CONCEPTO IMPORTE
C.E.E. CADEMADRID Trabajos de imprenta 1.901,07 €
FUNDACION PRODIS Trabajos imprenta varios 540,87 €
C.E.E. INSERCION Limpieza oficina sede de Madrid 73.695,24 €
PERSONAL

DISCAPACITADOS " IPD"

TOTAL 76.137,18 €

Remuneracién por puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Al existir una amplia diversidad de categorias profesionales y paises en las distintas
filiales de la Compainiia, es imposible ofrecer una media consolidada que refleje fielmente
la realidad de la politica de remuneraciones del Grupo. Por tanto, como en otros
indicadores anteriores, ofrecemos el detalle de seis de las principales sociedades que
desarrollan el grueso del negocio del Grupo Ebro: Herba Ricemills, Lustucru, Panzani,
Riviana Foods, Pastificio Lucio Garofalo y Bertagni.
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Relacién entre el salario base v la retribucion media de las mujeres con respecto al de
los hombres

El salario base en todas las compafias del Grupo Ebro es el mismo para mujeres y
hombres.

+ Relacion hombre y mujer en retribucion media

En las tablas siguientes se refleja la relacion de la retribucion media entre hombres y
mujeres, mostrandose so6lo aquellas categorias profesionales en las que existen ambos
géneros y por tanto puede establecerse la relacién.

Para el calculo de esta retribucion media, hemos tomado como base la media de los
salarios brutos anuales de los empleados (hombre y mujer) pertenecientes a una misma
categoria. Dicho salario bruto comprende la suma del salario base mas complementos
tales como la antigiedad, los bonos en forma de efectivo y patrimonio (por ejemplo,
acciones), horas extra y cualquier otra prestacion social como transporte, gastos de
vivienda, ayudas por hijo, etc.

: : Relacion
: . Remuneraciones Remuneraciones .
Sociedad Categoria . ; : mujeres/
Medias Hombres Medias Mujeres
hombres
. | Personal de oficina 31.648 29.583 0,93
Bertagni -
Personal de fabrica 24.727 22.728 0,92
Administrativo Nivel contractual 2 43.085 39.752 0,92
Administrativo Nivel contractual 3 24.769 27.589 1,11
Garofalo . - :
Administrativo Nivel contractual 3A 37.264 31.923 0,86
Administrativo Nivel contractual 4 22.845 26.919 1,18
a) Personal Técnico, Administrativo y Comercial
Nivel | 42.103 38.796 0,92
Nivel Il 35.317 30.845 0,87
Nivel Il 28.813 23.913 0,83
Nivel V 18.628 18.628 1,00
b) Personal de Produccion
Nivel | 35.593 32.405 0,91
Herba el 33.410 27.090 0,81
Ricemills Ive : : :
Nivel IV 29.158 28.760 0,99
Nivel VI 26.679 21.619 0,81
Nivel VIII 21.094 21.094 1,00
c) Personal de Mantenimiento
Nivel 11l | 19.500 | 19.500 | 1,00]
d) Personal de Direccién
Nivel Ii | 87.012] 73.500 | 0,84|
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Ejecutivos 59.541 54.167 0,91
Técnicos y supervisores 39.609 39.841 1,01
Lustucru —
Personal de oficinas 37.959 30.656 0,81
Personal de fabrica 29.883 26.760 0,90
Ejecutivos 82.865 57.917 0,70
.| Técnicos y supervisores 44,542 37.970 0,85
Panzani -
Personal de oficinas 36.587 32.716 0,89
Personal de fabrica 35.393 31.914 0,90
Ejecutivos 436.293 312.971 0,72
Mandos Intermedios 110.546 102.221 0,92
Profesionales 74.531 66.781 0,90
Riviana | Técnicos 44.871 39.024 0,87
Administrativos 42.046 43,913 1,04
Peones y ayudantes 35.966 36.738 1,02
Personal de fabrica 43.754 43.328 0,99

Nota: Los empleados de estas sociedades representan un 62% del total de empleados del Grupo.
La formula utilizada para calcular la media ha sido dividir la remuneracién media de las mujeres

entre la remuneracion media de los hombres

Remuneracion media de los consejeros por sexo

Remuneracién media (1)

Hombre

256 miles de euros 197 miles de euros

(1) Se ha tenido en cuenta la remuneracién en 2018 de los Consejeros en su condicién de
tales y se ha excluido la remuneracion que percibe el Presidente ejecutivo por el desarrollo
de sus funciones ejecutivas. El Presidente es el (inico Consejero ejecutivo que desarrolla
funciones ejecutivas y percibe remuneracion por ello. La remuneracion de los Consejeros
en su condicién de tales figura individualizada para cada uno de ellos en el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente 2018 que figura publicado en al
web de CNMV (www.cnmv.es) y en la web corporativa (www.ebrofoods.es). Pueden
existir posibles diferencias debido a redondeos.
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Remuneracion media de los directivos por sexo

Directivo Directiva

Remuneracién media (2)

(2) Para el célculo de esta retribucién media, hemos tomado como base la media de los
salarios brutos anuales de todo el personal directivo del Grupo Ebro. Dicho salario bruto
comprende la suma del salario base mas complementos tales como la antigliedad, los
bonos en forma de efectivo y patrimonio (por ejemplo, acciones) y cualquier otra prestacion
social como transporte, gastos de vivienda, ayudas por hijo, etc. La formula utilizada ha
sido suma de las retribuciones medias por sexo entre el nimero de las diferentes
categorias de directivos por sexo

42



COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Ebro

El Grupo Ebro contribuye de manera significativa al desarrollo social y econémico de las
comunidades en las que opera. Su actividad empresarial genera riqueza a través de la
creacion de puestos de trabajo, el pago de salarios, la contribucion fiscal, la compra de
bienes y servicios a proveedores, el reparto de dividendos, la puesta en marcha de
programas sociales, el desarrollo de iniciativas medioambientales, el compromiso con

su cadena de valor y la inversion en |+D+i.

CASHFLOW SOCIAL

Valor econdmico generado
Importe neto de la cifra de negocio
Otros ingresos
Ingresos financieros

Participacion en resultados de sociedades
asociadas

Valor econémico distribuido
Consumos y otros gastos externos
Gastos de personal
Otros gastos operativos
Gastos financieros

Impuesto sobre
beneficios

Resultado neto de operaciones discontinuadas

Aportacion a entidades sin animo de lucro

Dividendos(*)

Valor econdémico retenido
(*) Dividendos pagados en el ejercicio correspondiente

(informacién en miles €)
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2018

2.646.523
39.332
22.862

5.017

2.713.734

(1.462.269)
(360.496)
(553.870)

(31.628)

(63.639)

0
(2.280)
(95.566)
(2.569.748)

143.986

2017

2.506.969
44.808
35.505

4.290

2.591.572

(1.331.011)
(338.975)
(528.711)

(46.562)

(34.157)

0
(2.315)
(93,771)
(2.281.731)

309.841



INFORMACION FISCAL

Subvenciones capital recibidas
Subvenciones explotacion recibidas

Pago IS
Pago Otros impuestos:

Detalle:

Espafia
Resto Europa
América

Asia

Africa

Los paises mas significativos son:

Rdo antes de impuestos por paises:

Los paises mas significativos son:

(informacién en miles €)

Ebro

2.018

131
537
31.490
12.219
2.018
IS Otros impuestos
-17.323 1.039
30.876 6.185
16.445 4.837
1.065 47
427 111
31.490] 12.219)
IS Otros impuestos
Esparia -17.323 1.039
Francia 19.380 5.290
ltalia 8.778 215
14.913 3.451

Estados Unidos

BAI 2018

Espafia 16.388
Resto Europa 105.237
América 87.459
Asia 4.115
Africa -249
212.950)
Esparia 16.388
Francia 54.528
ltalia 25.167
79.690

Estados Unidos
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COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Uno de los principales pilares de actuacion del Grupo Ebro en materia de
Responsabilidad Social es velar por el bienestar y el desarrollo socioeconémico de
aguellas comunidades locales relacionadas directamente con su actividad empresarial.

Durante el ejercicio 2018, la compaifiia, a través de la Fundacién Ebro y sus distintas
sociedades, ha destinado mas de €2.280.000 a la materializacién de este compromiso.
En este sentido, el Grupo Ebro y la Fundacion Ebro han participado en proyectos
creados por distintas organizaciones sin fines lucrativos y también han impulsado y
desarrollado de motu proprio distintas iniciativas de interés social y medioambiental.

Asimismo, cabe sefialar que el Grupo Ebro no ha recibido ninguna queja o reclamacién
sobre posibles impactos negativos en las comunidades locales en las que desarrolla su
actividad.

APORTACIONES SOCIALES
EN 2018

B DONACIONES DE
ALIMENTOS

B PROGRAMAS
SOCIALES

TIPO DE APORTACIONES

B APORTACIONES EN
ESPECIE (Alimentos)

B APORTACIONES
MONETARIAS
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DONACIONES DE ALIMENTOS

Una de las principales lineas de actuacion del Grupo Ebro en materia social es la
donacion de alimentos, bien a los Bancos de Alimentos de los principales paises en qué
opera 0 bien a distintas organizaciones y asociaciones de caracter asistencial,
fundamentalmente en Espafia.

Donaciones a bancos de alimentos

Durante el ejercicio 2018, el total de las donaciones a bancos de alimentos por parte de
las Sociedades del Grupo en Espafia, Francia, Estados Unidos y Canada, ha ascendido
a mas de €1.650.000.

PAIS SOCIEDAD IMPORTE

Espafia Herba Ricemills 89.915,00 €
USA Riviana Foods 982.712,00 €
Canada Catelli Foods 106.021,00 €
Francia Panzani 511.021,00 €
TOTAL 1.689.669,00 €

En lo que respecta a Espafia, de manera adicional a la entrega de alimentos de los
distintos bancos por parte de Herba Ricemills, la Fundacion Ebro realiz6 una aportaciéon
economica de €100.000 a la Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL)
para la compra de las cajas que se utilizaron en la “Gran recogida de alimentos”
celebrada a finales del mes de noviembre de 2018.

PROGRAMAS SOCIALES

Con objeto de contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades en las que opera,
el compromiso social del Grupo Ebro y la Fundacion se plasma también en la puesta en
marcha de iniciativas de caracter social en los siguientes ambitos:

+ Alimentacion y nutricién.
+ Educacion y empleo.
+ Agricultura sostenible.
+ Bienestar social en areas geograficas de interés.
Un porcentaje muy alto de estas actuaciones son llevadas a cabo por la Fundacion Ebro.
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* Principales actividades de la Fundacién Ebro en 2018

INVERSION €590.492,72

58 ENTIDADES APOYADAS
67 PROYECTOS

4 PAISES

17.537 BENEFICIARIOS

TEMATICA PROGRAMAS SOCIALES

W BIENESTAR SOCIAL
m EDUCACION Y EMPLEO

AGRICULTURA
SOSTENIBLE

B ALIMENTACION Y
NUTRICION

1. Programas sociales en alimentacidn y nutricién

Ayudas asistenciales y becas de comedor

La colaboracion en este apartado no se ha centrado so6lo en aportaciones econémicas
a comedores sociales y organizaciones asistenciales para la compra de alimentos sino
también en el pago de becas de comedor para nifios en riesgo de exclusion social.

Programas de alimentacion y nutricion

Participacién en proyectos que, de un modo transversal, ainan alimentacién y salud,
alimentacion y desarrollo social y alimentacion, y sostenibilidad ambiental.

En resumen, las aportaciones realizadas en este Area han ascendido, durante 2018, a
la cantidad de 293.862€.
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2. Educaciony empleo

Cuatro son las actividades que se enmarcan en esta area de trabajo de la Fundacion:
becas de estudios, proyectos de investigacion, programas educativos e iniciativas de
emprendimiento e impulso del empleo.

La inversion global en este &mbito ha ascendido a €183.592, que se han distribuido de
la siguiente manera:

MODALIDADES

mBECAS

mPROYECTO DE
INVESTIGACION

= PROGRAMAS EDUCATIVOS

= EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO

3. Agricultura sostenible

La Fundacién juega también un papel destacado en la estrategia de agricultura
sostenible puesta en practica por el Grupo Ebro. En este sentido, desarrolla e impulsa
programas dirigidos a la implantacion de estandares de cultivo sostenibles desde un
punto de vista social y medioambiental en nuestras principales zonas de abastecimiento
de materia prima. La inversion en este apartado ha sido de €12.135.

4. Accibn social en areas geogréficas de interés

Contribuir al desarrollo socioeconémico de las comunidades en las que el Grupo
desarrolla su actividad es también otro importante objetivo del compromiso social de
Ebro. Asi, la Fundacion presta especial atencién al apoyo de proyectos que inciden en
la mejora de la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de aquellos colectivos en
riesgo de exclusién social que residen en el entorno de sus plantas.
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Esta accion social se realiza fundamentalmente a través de la financiacion de proyectos
llevados a cabo por entidades con un arraigado caracter local, que conocen de primera
mano las necesidades de cada zona y dedican plenamente sus recursos a la puesta en
marcha de esas iniciativas.

Durante el afio 2018, la Fundacién ha destinado €90.893,72 a colaborar con diferentes
entidades de Sevilla, Madrid, Jerez, India, Marruecos y Egipto.

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

Dada la descentralizacion del Grupo en sus respectivas sociedades para determinadas
areas de gestion, como es el caso del Area de Compras, a dia de hoy no esta
plenamente desarrollada dentro del Grupo una gestion corporativa integral de nuestros
proveedores a nivel global.

En este escenario, no hay una politica de compras corporativa, sino que cada filial tiene
sus propias politicas acorde a la legislacion y casuisticas de los paises a los que
pertenecen.

Asi, las principales herramientas a nivel corporativo de que disponemos actualmente
para el control de nuestros proveedores son tres: 1) visitas y reuniones por parte de los
Departamentos de Compras de las distintas filiales, 2) la Plataforma Sedex, donde
paulatinamente se han ido dando de alta algunos proveedores de determinadas
sociedades del Grupo, a los que a su vez se les realizan auditorias por parte de un
tercero independiente; 3) el Cadigo de Conducta de Compras de Ebro Foods, que tiene
como mision regular las normas de comportamiento en materia social y medioambiental
de los proveedores del Grupo. Hasta ahora se han adherido a él un 100% de los
proveedores de nuestras sociedades Herba Bangkok, un 99% de Herba Camboya, y un
80% de los de Ebro India. No es un proceso sencillo y es costoso en tiempo.

Con objeto de abordar una gestién integral de la cadena de suministro estamos
comenzando a abordar un plan de trabajo por el que a partir de 2019 clasificaremos a
todos los proveedores de la Sociedad en tres grupos: materias primas agricolas,
materias primas auxiliares y proveedores de servicios, con la idea de hacer un mapping
por filiales y a partir de ahi establecer conjuntamente con ellas la hoja de ruta que nos
permita alcanzar el objetivo marcado en el Plan Global de Sostenibilidad de que en 2030
el 100% hayan firmado el COC de Proveedores del Grupo o incorporen en sus politicas
criterios ESG. Dentro de este plan evaluaremos también la conveniencia de seguir
utiizando Sedex como herramienta de control o el uso de otras herramientas
alternativas que nos permitan abordar con mayor diligencia este asunto.
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PROVEEDOR FABRICA PAIS FECHA AUDITORA
Riso Scotti S.p.A. RISO SCOTTIS.p.A ITALY 28/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Mondi Békéscsaba Ltd Mondi Békéscsaba Kit HUNGARY 28/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Graphic Packaging International LLC Graphic Packaging Igualada SPAIN 26/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
VENUS GROWERS ALEXANDRIA GREECE 14/06/2018 Intertek Bulgaria
VENUS GROWERS VERIA GREECE 13/06/2018 Intertek Bulgaria
Great Giant Pineapple Company Great Giant Pi”;igfa':oio Canneryand INDONESIA 07/06/2018 | BVCERT 4 Pillar Audits
Engro Eximp Agriproducts (Pw) Limited Integrated Rice Processing Complex (IRPC) PAKISTAN 04/05/2018 Elevate Limited
GEOVITASRL GEOVITASRL ITALY 19/02/2018 SGS CBE
Mondi Consumer Packaging GmbH Mondi Korneuburg GmbH AUSTRIA 23/01/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Mundi Riso srl Mundi Riso ITALY 18/12/2017 SGS CBE
Ebro Foods Nederland BV Lassie NETHERLANDS 10/11/2017 Intertek UK
Galaxy Rice Mill Galaxy Rice Mill PAKISTAN 03/08/2017 Elevate Limited
Casarone Agroindustrial S.A. ARROZUR S.A URUGUAY 28/06/2017 SGS
Casarone Agroindustrial S.A. Planta José P. Varela URUGUAY 27/06/2017 SGS
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CLIENTES Y CONSUMIDORES: SALUD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Clientes y consumidores son dos motores fundamentales para el desarrollo, evoluciéon
y crecimiento de la empresa y en torno a ellos el Grupo Ebro despliega un amplio
abanico de herramientas con un triple objetivo:

1. Ofrecerles un portafolio de productos extenso, sano, saludable y diferenciado.

2. Anticiparse y satisfacer sus necesidades de consumo.

3. Garantizar la maxima calidad de sus servicios y productos, cumpliendo no sélo
los requisitos y estandares de calidad establecidos legalmente sino también
aguellos otros mas rigurosos que garanticen esa maxima calidad.

4. Velar por su salud y seguridad, respetando las normas de seguridad alimentaria
mas estrictas.

Nuestras principales herramientas

1. [+D+i

Es el instrumento que nos permite diferenciarnos de la competencia y desarrollar
tecnologias y productos Unicos que hacen posible atender las necesidades de nuestros
clientes y consumidores, y poner a su disposicion una gama diferenciada de productos
que les aportan un valor afiadido.

El Grupo Ebro se caracteriza por ser pionero en el desarrollo de nuevos conceptos y
motor de innovacion en los segmentos en que opera. Una muestra de ello, en los tres
ultimos ejercicios, han sido Brillante Sabroz, Lustucru Selection, Quick Pasta, Ancient
Grains, SOS Para, SOS Vidasania, Brillante a la Sartén, SOS Platos, Salsas Squeez,
Gluten Free, Arroces y Pastas Integrales, Enriquecidos en Fibra, Calcio, Quinoa,
Brillante Benefit, etc.

Aproximadamente un tercio del presupuesto total de inversiones del Grupo Ebro se
destina cada afio a innovacion.

2. Sistemas de Control de Calidad y Seguridad Alimentaria

i. Normas de Correcta Fabricacion (Good Manufacturing Practices, GMP):
referidas a buenas practicas para la manipulacién, embalaje, almacenamiento y
transporte de productos frescos.

ii. Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP): un sistema de
identificacion y control de los posibles problemas que pueden aparecer durante
los procesos de disefio y produccion.

ii. Normas de Aseguramiento de la Calidad, como son:
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o Las normas establecidas por la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO 9001:2000, ISO 9001:2008 e ISO 22000).

o La Norma IFS (International Food Standard) que, estructurada en linea
con la ISO 9001: 2000, es una de las méaximas distinciones en materia
de Seguridad Alimentaria en todos los sectores de la distribucién de
Europa.

o La Norma BRC (British Retail Consortium), uno de los modelos mas
difundidos internacionalmente para que los distribuidores y grandes
superficies cualifiquen a sus proveedores de producto de marca.

o La Norma DS (Danish HACCP Code), de origen danés, indicada para
desarrollar un sistema HACCP en la industria alimentaria y en la
fabricacion de envases y embalajes para dicho uso.

En este contexto, todas las plantas del Grupo Ebro tienen sus respectivas certificaciones
en materia de calidad y seguridad alimentaria, sumando un total de 135; asimismo, las
sociedades realizan evaluaciones periddicas de sus productos con objeto de promover
la seguridad y mejora de los mismos. Asi, durante 2018 las filiales Arrozeiras Mundiarroz
(Portugal), Catelli Foods (Canada), Geovita (Italia), Lassie (Holanda), Riviana Foods
(USA) y Vegetalia (Espafia).

Etiquetado de productos y servicios

Todas las Sociedades del Grupo cumplen con la normativa nacional aplicable en cada
pais.

Servicios de Atencién a clientes y consumidores

El packaging de todos los productos de las distintas compafiias que componen el Grupo
Ebro proporciona al consumidor la informacion relativa a sus cualidades nutricionales,
asi como la direccion fisica de la empresa y, en su caso, la direccién web, direccion e-
mail y niamero de teléfono.

Los diferentes servicios de atencién al consumidor funcionan como centro de recogida
de datos y como generadores de informacion al sistema de calidad. Las demandas son
atendidas, bien telefénicamente, bien via e-mail, segin los datos aportados por el
cliente. Por cada incidencia se abre expediente que es reportado internamente a la
Direccion de Calidad, quien realiza seguimiento interno y revisa el correspondiente
sistema de calidad por si se hubiese producido incidencia, y activa los mecanismos
necesarios para ofrecer una solucion.

Como norma, las compafiias realizan un seguimiento telefonico posterior de todas las
reclamaciones con objeto de conocer el grado de satisfaccion del consumidor.
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Asimismo, peridédicamente realizan un seguimiento estadistico de todas las incidencias
y propuestas de mejora hechas por los consumidores, erigiéndolas como punto de
revision en los distintos Comités de Direccion que se celebran mensualmente en el
ambito interno de cada compaiiia.

A continuacién, se detallan los canales de comunicacion empleados con clientes y
consumidores en las distintas sociedades marquistas del Grupo.

SOCIEDADES CANALES DE COMUNICACION

CON CLIENTES

, , Teléfono, email, correo postal
Arrozeiras Mundiarroz Portugal ' L P y
redes sociales
. . Teléfono, email, web y redes
Bertagni Italia :
sociales
. o Teléfono, email, web y redes
B Nutrition Bélgi ’ !
oost Nutritio élgica sociales
: . . Teléfono, email, web y redes
Catelli - Olivieri Canada ' o y
sociales
. Teléfono, email, web y redes
Euryza Alemania .
sociales
. Teléfono, email, web y redes
Garofalo Italia . y
sociales
Herba Ricemills Espaia Teléfono y email
. Teléfono, email, Web y redes
Lassie Holanda .
sociales
Lustucru Francia Teléfono y correo postal
. : Teléfono, email, correo postal y
Panzani Francia .
redes sociales
Riceland Hungria Teléfono, email y web
Risella Filandia Teléfono
. Teléfono, email, Web y redes
Riviana USA : y
sociales

INCIDENCIAS DURANTE EL EJERCICIO

Incidencias registradas en grandes clientes

A lo largo de 2018 se han registrado 9 incidencias, de las que 5 han correspondido a
retirada voluntaria de producto en Franciay 4 a temas de etiquetado y denominacion de
producto.
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Reclamaciones del consumidor final

La siguiente tabla recoge el desglose por compafia de reclamaciones (defectos de
packaging, peticién de informacion, organoléptica, etc.) atendidas durante el ejercicio
2018.

0 NUMERO DE
SOCIEDADES PAIS INCIDENCIAS
Arrozeiras Mundiarroz Portugal 104
Bertagni Italia 270
Boost Nutrition Bélgica 164
Catelli - Olivieri Canada 2.239
Euryza Alemania 408
Garofalo Italia 518
Herba Ricemills Espana 1.091
Lassie Holanda 328
Lustucru Francia 1.448
Panzani Francia 6.709
Riceland Hungria 75
Risella Filandia 123
o 12.826 (arroz)
Riviana USA 17.508 (pasta)

Ninguna de las compafias del Grupo Ebro ha recibido, a lo largo del 2018,
comunicaciones sobre incidentes relativos a la privacidad y fuga de datos personales de
clientes.

Promocion de alimentacion sanay estilos de vida saludable

El Grupo Ebro esta realizando una importante apuesta por completar todas sus marcas,
a nivel global, con una nueva categoria de productos basados en el target salud,
introduciendo en el mercado nuevos productos saludables basados en conceptos tales

como los ancient grains, el gluten free, la quinoa, los integrales, la fibra, las vitaminas,
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los minerales, etc. y dedicando una atencion cada vez mas importante a todo aquello
que tenga que ver con lo organico y lo natural.

De manera adicional, el Grupo Ebro ha creado el blog Sentirsebiensenota.com (.es), un
espacio de informacion en el que nutricionistas, investigadores y profesionales del sector
ponen a disposicion del publico en general, articulos, recetas y consejos enfocados a la

difusién de habitos de alimentacion saludable y el mantenimiento de un estilo de vida
activo.
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MEDIOAMBIENTE

ALCANCE DEL REPORTE

Los datos presentados a continuacion corresponden a los 63 centros productivos que el
Grupo Ebro dispone a través de sus distintas compafias.

La comparativa entre los ejercicios 2018 y 2017 resulta distorsionada, ya que en este
Informe se han afiadido a la consolidacion, respecto al del 2017, los datos de las seis
compafiias siguientes:

- Herba Ricemills, con 1 nuevo centro en los Palacios

- Ebrofrost UK, con 1 planta en Reino Unido

- Bertagni, con 2 plantas en lItalia

- Geovita, con 4 plantas en ltalia

- Ebrofrost Norte America, con 1 planta en USA (el afio pasado iba incluida en el
cuestionario de Riviana)

- Herba Camboya (el afio pasado iba incluida en el cuestionario de Herba
Tailandia).

Ubicacion geografica N2 de centros reportando Compaiiias

Europa a4
Espafia 12 Harinas Santa Rita (1), Herba Ricemills (9), Vegetalia (2)
Portugal 1 Mundiarroz
UK 4 Ebrofrost UK (1), S&B (3)
Italia 8 Bertagni (2), Garofalo (1), Mundiriso (1), Geovita (4)
Francia 11 Celnat (1), Lustucru (3), Panzani (6), Roland Monterrat (1)
Bélgica 4 Boost (1), H.Ingredients (3)
Paises Bajos 2 Lassie, Herba Ingredients
Alemania 1 Ebrofrost Germany
Dinamarca 1 Ebrofrost Denmark
Norte américa 14
USA 11 Riviana (10), Ebrofrost NA (1)
Canada 3 Catelli
Africa 2
Marruecos 1 Mundiriz
Egipto 1 Herba Egypt
Asia 3
Tailandia 1 H.Bangkok
India 1 Ebro India
Camboya 1 H.Camboya

GESTION MEDIOAMBIENTAL

Los procesos productivos empleados en las distintas fabricas del Grupo, tanto en la
divisiobn de arroz como en la de pasta, son procesos agroalimentarios relativamente
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sencillos que no generan impactos medioambientales importantes y que suponen
asimismo riesgos minimos de contaminacion accidental. En este sentido, los aspectos
medioambientales mas significativos que atafien al Grupo pueden agruparse en:

e Emisiones a la atmosfera: principalmente emisiones de particulas ligadas a la
manipulacion de cereales (arroz y trigo) y emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIs) ligadas al consumo energético, combustibles fésiles vy
electricidad. EI combustible mayoritariamente usado es el gas natural.

e Procesos productivos: esencialmente de tipo mecanico e hidrotérmico, requieren
el uso de muy pocos productos quimicos y en cantidades muy pequefias. La
mayor parte de estos productos se emplean para la limpieza de los equipos y
sanitacion de las materias primas, siendo relativamente poco peligrosos para el
medioambiente.

e Consumo hidrico: el consumo de agua utilizado en nuestros procesos es muy
reducido (la gran mayoria de los productos son secos) y por lo tanto el volumen
de aguas residuales generado también. Por otra parte, estas aguas residuales
presentan un bajo nivel de contaminacion ya que el agua consumida se usa
basicamente para la produccion de vapor, como refrigerante, o bien como
ingrediente de los productos terminados.

o Generacién y gestion de residuos: la compafia genera minimos volimenes de
residuos, tanto no peligrosos (principalmente embalajes de ingredientes y
materias auxiliares) como peligrosos (operaciones de mantenimiento).

Para la minimizacion de estos impactos, Ebro Foods asume como un principio basico
en el desarrollo de su actividad la proteccion del medio ambiente e implementa en sus
sociedades las herramientas, medidas y medios necesarios para garantizar la misma.
Asi, la actuacion del Grupo se articula en torno a los ejes siguientes:

- Velar por que sus sociedades cumplan la legislacién ambiental que sea de
aplicacion al desarrollo de su actividad a través de la implantacion de sistemas
de gestion internos y de seguimiento de la legislacién aplicable.

- Minimizar el impacto medioambiental de su actividad mediante la basqueda de
soluciones eco-eficientes y la continua puesta en marcha de iniciativas
destinadas a reducir sus emisiones y la generacion de residuos asi como para
optimizar sus consumos de agua, energia y materiales de embalajes.

- Gestionar adecuadamente y de forma segura todos sus residuos, favoreciendo
el reciclaje y la reutilizacion. Usar materias primas recicladas y/o respetuosas

con el medioambiente, siempre y cuando sea posible.

- Puesta en marcha de programas de formacion y sensibilizacion medioambiental
entre los empleados de la compaiiia.
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Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales
Quince de las 28 compafias alcance de este Informe han reportado inversiones
destinadas a la reduccién / optimizacion del consumo energético, consumo de agua y

emisiones GEl:

=  Mundiarroz

= Boost

= Catelli

= Celnat

= Ebrofrost North America
= Garofalo

= Herba Ricemills

= Lassie

= Lustucru

=  Mundi Riso

= Panzani

= Rjviana arroz
= Rjviana Pasta
= Roland Monterrat

= Vegetalia
2017 2018
Gasto gestion y control 784.096 € 677.332 €
Inversién para mim. del impacto 2.183.094 € 2370.949 €

Total: 2.967.190 € 3.048.281€

Las inversiones reportadas aqui incluyen acciones dirigidas al aislamiento térmico,
instalacion de equipamiento para recuperacion, reduccion y optimizacion del consumo
energético y de agua, instalacion de luminarias LED, mediciones de ruido, emisiones de
particulas, mediciones y analiticas de vertidos.

Provisiones y garantias parariesgos ambientales

Todas las compafiias del Grupo tienen contratada una poliza de responsabilidad civil
gue ampara los dafios a terceros causados por contaminacion accidental repentina'y no
intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre cualquier posible riesgo a
este respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en materia de medio
ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacion de las Autorizaciones
Ambientales Integradas, etc.
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Procedimientos de evaluacidn o certificacion ambiental

El cumplimiento total de la legislacién aplicable a sus actividades es el objetivo y criterio
basico del Grupo Ebro respecto a su gestion medioambiental. Todos los centros
productivos del Grupo Ebro operan bajo las certificaciones, especificaciones y
autorizaciones pertinentes de sus zonas geogréficas respectivas y gestionan
internamente sus aspectos medioambientales conforme a ellas.

Incumplimiento y sanciones [307-1])

En 2018, sélo Arrozeiras Mundiarroz ha reportado una leve sancién por incumplimiento
de normativa ambiental.

Compaiia Incumplimiento Sancion

Falta de certificado de verificacion 6.075 €
técnica de deteccion de fugas de gasen
equipo de refrigeracion (gragnifrigor)

2018 Arrozeiras Mundiarroz

Los siguientes centros tienen un sistema de gestion medioambiental certificado segun
la norma UNE-EN-1SO 14.001.

Compafia Nombre del Centro Certificado
2018 Garofalo ltalia Gragnano ISO 14001
2018 Panzani Francia Littoral ISO 14001
2018 Panzani Francia Gennevilliers ISO 14001
2018 Panzani Francia Saint Just ISO 14001

Principio de precaucion

Las directrices en las que se fundamenta el principio de precaucion se plasman en el
Cddigo de Conducta y Politica de RSC del Grupo:

4+ El Grupo manifiesta su firme compromiso de respeto y conservacién de su
entorno medioambiental.

+ Vela para que sus sociedades cumplan la legislaciéon ambiental de aplicacién al
desarrollo de su actividad, asi como, en su caso, otros compromisos adicionales
adquiridos de forma voluntaria.

+ Se aplican programas de sostenibilidad medioambiental en materias concretas.

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

En lo que respecta al cumplimiento de los objetivos de reduccién, reciclaje y valoracién
definidos en la Ley 11/97, de 24 de abril, de envases y residuos de envases, la filial
espafiola Herba esta adherida a Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes), cuya mision
es el diseflo y desarrollo de sistemas encaminados a la recogida selectiva y
recuperacion de envases usados y residuos de envases. Ecoembes emplea el concepto
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conocido como Punto Verde (simbolo que figura en los envases) para acreditar que el
envasador del producto ha pagado una cantidad de dinero por cada envase que ha
puesto en el mercado.

Por otra parte, tanto las sociedades arroceras europeas como las oficinas centrales de
Ebro Foods tienen suscrito un contrato con compafiias similares a Ecoembes para la
destruccién de papel y otros soportes. Dicho acuerdo les permite, ademas del
cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos, asegurar una gestion sostenible de
dicha documentacién a través del compromiso que estas compafiias mantienen con el
reciclado de la misma.

Estamos analizando nuestra contribucién a CEFLEX, la iniciativa de colaboracion de un
consorcio europeo de empresas y asociaciones que representa a toda la cadena de
valor del embalaje flexible. La misién de CEFLEX es mejorar aiin mas el rendimiento del
empague flexible en la economia circular mediante el disefio y el avance de mejores
soluciones de sistemas identificadas a través de la colaboracion de compafias que
representan a toda la cadena de valor.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

La principal politica interna para tratar los excedentes alimentarios dentro del Grupo
(entendiendo por excedentes aquellos productos aptos para el consumo, pero que por
diversos motivos, tales como defectos en el packaging, cercania de su fecha de
caducidad, etc. no son aptos para su venta al consumidor), es su donacién a los bancos
de alimentos mas cercanos.

Por otro lado, el Grupo Ebro es parte activa del programa “La Alimentacion no tiene
desperdicio”, una iniciativa de colaboracién para reducir el desperdicio alimentario
liderada por AECOC, la asociacion de empresas de gran consumo.

El proyecto tiene tres objetivos principales:

- Establecer practicas de prevencion y eficiencia a lo largo de toda la cadena
alimentaria, que consigan una reduccion de los desperdicios

- Maximizar el aprovechamiento del excedente producido a lo largo de las
diferentes fases de la cadena de valor (redistribucién, reutilizacion y reciclado)

- Sensibilizar y concienciar a la sociedad sobre este problema y la necesidad de
reducir el desperdicio alimentario.

La iniciativa cuenta con el apoyo de mas de 350 empresas fabricantes y distribuidoras
del sector del gran consumo, operadores logisticos y de transporte, asociaciones
empresariales, organizaciones de consumidores, instituciones y esta coordinada desde
AECOC.

El programa pretende dar a conocer los esfuerzos que las empresas realizan para evitar
el desperdicio alimentario e impulsar mejores practicas de colaboracién con el fin de ir
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disminuyendo el problema. Cada afio se desperdician en Espafia 7,7 millones de
toneladas de comida. Por ello, “La alimentacién no tiene desperdicio” quiere concienciar
al consumidor de la problematica que supone el desperdicio a nivel global, y hacerle
participe en la iniciativa fomentando su colaboracién para reducir el desperdicio que
genera cada uno a nivel personal.

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y
eliminacién de desechos

Todas las compafiias del Grupo tienen contratada la gestion de los residuos peligrosos
y no peligrosos con gestores autorizados para tal fin.

Algunas compafiias arroceras del Grupo utilizan la cascarilla resultante del proceso de
fabricacion del arroz, como fuente de energia renovable. En 2018, las sociedades Ebro
India, Mundi Riso, Herba Ricemills y Vegetalia, han reportado consumo de cascarilla
como fuente de energia para la obtencion de energia térmica.

Por otro lado, destacar que Herba Ricemills, en alianza con otras entidades, va a
presentarse a la convocatoria 2019 del Programa LIFE con un proyecto que pretende
reutilizar la paja y cascarilla de arroz dentro del concepto de economia circular, para la
creacion a través de una solucion tecnologica de un nuevo compuesto o material
ignifugo, aislante térmico y acustico, que se pueda comercializar y usar.

Vertidos de aguas residuales [306-1]

Aguas residuales (m3) 2017 2018

Sanitarias 568.315 76.598

Industriales 1.879.317 2.385.391
Total vertido 2.447.632 2.461.989

Destino aguas residuales industriales (m3) 2017 2018

Red de saneamiento, colector o EDAR 1.242.789 2.311.010
Aguas continentales 107.512 15.889
Marinas 0 58492

Total 1.350.301 2.385.391

Generacion de residuos [306-2]

Todos los residuos peligrosos son transferidos a gestores autorizados para su
tratamiento acorde a la ley vigente de cada zona geografica.
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Los residuos no peligrosos son segregados por clase y se gestionan también a través
de gestores autorizados, favoreciendo el reciclaje y la reutilizacion siempre y cuando es
posible.

Residuos (Tn.) 2017 2018
Peligrosos 40 7.238
No Peligrosos 31.891 37.240
Total Residuos 31.932 44.477

Residuos No Peligrosos (Tn.) 2017 2018
Reciclado 9.743 11.650
Reusado 1.070 3.567
Landfill 9.509 9.953
Compostado 1.607 1.954
Incinerado 2.654 3.696
Otros 5.660 3.318
Total Residuos No Peligrosos: 30.243 34.137

Residuos Peligrosos (Tn.)

Reciclado 0 7.035
Solidificado y estabilizado 0 5
Incinerado 0 78
Pyrolisis 0 0
Landfill 0 1
Otros 0 106

Total Residuos Peligrosos: 0 7.225

Vertidos accidentales significativos [306-3]

No se han producido vertidos accidentales en 2018.

USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Materias Primas [301-1]

Las materias primas usadas se dividen en dos categorias fundamentales: las usadas
para la elaboracion de productos terminados y las de los materiales de

embalaje/packaging.

Las materias primas que componen los productos terminados tienen dos categorias:
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- Agricolas: arroz, trigo duro y quinoa
- Elaboradas: ingredientes (platos precocinados).

Materias Primas Producto (Tn.) 2017 PAONK:]
Arroz 1.974.151 1.774.534
Trigo duro y semolinas 1.026.675 799.946
Quinoa 3.091 4.164
Ingredientes 44.414 325.108

Total 3.048.331 2.903.752

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2017 2018

mArroz  mTrigo duroy semolinas  mQuinoa Ingredientes mTotal

Los materiales de envase y embalaje de los productos acabados son principalmente
papel, cartén y plastico.

Materias Primas de embalaje (Tn.) 2017 2018

Papel 16.197 17.825

Carton 42.761 44661

Plastico 17.424 46.144

Otros 1.246 2.321
Total 77.628 110.951
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Material de embalaje reciclado [301-2]

Los datos de material reciclado usado en el material de embalaje, presentados a
continuacion, son parciales, ya que este indicador no ha sido reportado de modo global
por todas las compafiias europeas (si por las norteamericanas).

Materias primas de embalaje recicladas (Tn) 2017 2018

Papel reciclado 3.839 2.212
Cartdn reciclado 17.055 16.820
Plastico reciclado 715 216

Total 21.609 19.248

Consumo de energia [302-1]

El consumo energético total del Grupo Ebro es el siguiente:

e Consumo directo

Consumo fuentes de energia no renovables (GJ) 2017 2018

Gas Natural 3.327.082 3.268.551
Otros 65.935 53.460
Total 3.393.017 3.322.011

Consumo fuentes de energia renovables (GJ) 2017 2018
Biomasa 118.424 93.146
Total 118.424 93.146
Total directas 3.511.442 3.415.157

Biomasa: se trata exclusivamente de cascarilla de arroz, subproducto de nuestros
procesos industriales.
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e Consumo indirecto

Energia intermedia adquirida y consumida (GJ) 2017 2018

Electricidad 1.311.458 1.391.809

Total indirectas 1.311.458 1.391.809

Consumo energético total (GJ)

4.822.900 4.806.966

Consumo Energetico / Directo e Indirecto
100% -

EN3 - Total
directas

EN3 - Total
indirectas

50% -

0%
2017 2018

Consumo Energetico por fuente

B EN3.Gas Natural

B Electricidad

B Biomasa
Otros

2017 2018
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Intensidad energética [302-3]

Materias Primas Producto (Tn.)

Total producido (Tn) 2.912.525 2.671.856

Consumo energético total (GJ) 4.822.900 4.806.966

Intensidad energética (GJ/Tn. producto] 1,66 1,80
Intensidad energética)

2017 2018

Reduccion del consumo de energia [302-4]

Cuatro compafiias del Grupo Ebro han reportado iniciativas destinadas a reducir el
consumo energético, por un importe total de 296.812 €.

Compaiiia Iniciativa Coste (€)

Boost Nutrition Luminarias 4.000 €
Mundiriso Caldera biomasa 52.380 €
Panzani Condensador 30.000 €
Panzani Aislamiento térmico ¥ 125346¢€
Panzani Instalacion luminarias LED 44.000 €
Riviana Pasta Instalacion luminarias LED (Fresno) 41.086 €
Total 296.812 €
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Consumo de agua [303-1]

Volumen total de agua captado (m3) 2017 2018
Suministro de agua municipal 3.310.017 2.843.088
Aguas subterraneas 242.308 902.660
Total Proceso 3.552.324 3.745.748
Aguas continentales superficiales 17.340.000 16.150.000
Total agua captada 20.892.324  19.895.748

El consumo de agua captado desde aguas superficiales no se corresponde con nuestra
actividad industrial sino con la actividad agricola que la filial Rivera del Arroz desarrolla
en Marruecos.

2017 2018

Aguas subterraneas 1,2% 4.5%
Aguas superficiales 83,0% 81,2%
Aguas Municipales 15,8% 14,3%

Consumo total de agua

30.000.000

20.000.000 Aguss

subterraneas
Suministro de
© agua

Aguas
Superficiales

10.000.000
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Agua reciclada y reutilizada [303-3]

Volumen total de agua reciclada y reutilizada (m3; 2017 2018

Agua Reciclada 455417 400.054

Agua Reutilizada 53681 0
Total 509.098 400.054

%de agua reciclada y reutilizada sobre consumo

Agua Reciclada 2,18% 2,01%
Agua Reutilizada 0,26% 0,00%
Total 2,44% 2,01%

CAMBIO CLIMATICO Y PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

El Grupo Ebro esta trabajando también activamente en la promocion e investigacion de
practicas de cultivo medioambientalmente sostenibles, tanto para su aplicacion en la
produccién de sus materias primas agricolas principales: arroz, trigo duro y tomates,
como para contribuir a una mayor preservacion del medioambiente, la biodiversidad y a
la mitigacién del cambio climatico aplicando técnicas agricolas que permitan disminuir
las emisiones desde el cultivo. El desarrollo de esta labor la realiza mediante iniciativas
propias y colaboraciones puntuales con stakeholders y asociaciones sectoriales, como
SAl Platform y la Sustainable rice Platform.

En este contexto, en lo que se refiere al trigo duro y los tomates, la filial francesa Panzani
esta desarrollando el Programa “Nature”, un programa orientado a transformar las
practicas agricolas de los proveedores que conforman su cadena de suministro con el
objetivo de que sus materias primas estén libres de residuos de pesticidas en el afio
2025.

En lo que respecta al arroz, el Grupo ha continuado trabajando en colaboracion con
otros stakeholders en el desarrollo de proyectos conducentes a la mejora de la
sostenibilidad ambiental y la preservacién de la biodiversidad en distintas &reas
productoras. Los maximos exponentes de este trabajo han sido:

- “Sustainable Hom Mali Rice programme”: nuestra sociedad Herba Bangkok,
Mars Food, Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) y el
Thai Rice Department han puesto en marcha de manera conjunta un innovador
programa para mejorar la viabilidad econémica de 1.200 productores tailandeses
de arroz y desarrollar arroz Hom Mali (arroz jazmin) de alta calidad y sostenible
mediante un sistema Climate-Smart que mitigue el cambio climético en la
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provincia de Roi Et. Este programa se desarrollara durante dos afios y medio,
desde 2018 hasta 2020.

- Biodiversidad en el Delta del Ebro: gracias a la colaboracién de Ebro Foods y
Kellogg con el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA)
se ha estudiado la gestion de la biodiversidad en beneficio del cultivo de arroz y
su sostenibilidad en el Delta del Ebro. Los investigadores del IRTA realizaron
este analisis con la colaboracion activa de agricultores, técnicos del sector y
expertos medioambientales para identificar las mejores medidas de proteccién
de la biodiversidad de los arrozales y a la vez ayudar s los agricultores, teniendo
en cuenta criterios agricolas, ambientales, econdémicos y sociales. El estudio
concluyé que las medidas mejor valoradas por la comunidad agricola y mas
eficaces para favorecer la biodiversidad en esta area geogréafica son: plantar
lirios amarillos para mantener la estabilidad de los canales de drenaje y aumentar
la poblacion de murciélagos mediante la instalacion de nidos para mejorar el
control de plagas.

- Programa “Oryzonte”: desarrollado en las Marismas del Guadalquivir (Sevilla)
junto a Mars Food y Danone, el proyecto trabaja en tres areas clave:

1. Buenas practicas agricolas: formaciéon de agricultores en practicas
respetuosas con el medioambiente, como el uso mejorado de fertilizantes
y productos quimicos.

2. Reduccién del consumo de agua y de las emisiones de gases de efecto
invernadero

3. Biodiversidad: a través de campos de demostracién y actividades de
capacitacion, el proyecto fomentara la implementacién de acciones para
mejorar la biodiversidad en las fincas de arroz de Sevilla.

Destacar también que El Grupo Ebro forma parte del Cluster de Cambio Climatico
promovido por Forética (www.foretica.org). En dicho Cldster, un grupo de grandes
empresas trabajan juntas para liderar el posicionamiento estratégico del cambio
climatico en la gestion de las organizaciones, dialogar e intercambiar opiniones y buenas
practicas, ser parte del debate global y ser claves en las decisiones que se tomen a nivel
administrativo.

Por otro lado, en el marco del compromiso con el resto de nuestra cadena de valor,
iniciamos en 2016, usando la plataforma Sedex como herramienta de gestién, un
programa para controlar el desempefio medioambiental (Social y de Gobernanza) de
nuestros proveedores industriales, a través de auditorias éticas y de la colaboracion con
ellos en la mejora de sus practicas ambientales cuando sea necesario. En este sentido,
durante 2018 hemos continuado trabajando en la fase de engagement con objeto de
explicar a los proveedores nuestra iniciativa y pedirles su registro en SEDEX para
evaluar cual es su nivel de desempefio en materia de responsabilidad social. Una vez
finalizada esta fase procederemos a hacer un andlisis de riesgos para definir prioridades
en cuanto al plan de auditorias éticas a desarrollar (Gltima fase).
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Centros ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas [304-1 ]

De los 63 centros productivos, solo la planta de Riviana Arroz en Freeport, Texas, se
encuentra adyacente a un area Protegida de humedal, Brazos River.

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
biodiversidad [304-2 ]

No se ha producido ningln impacto en ninguna &rea considerada de gran valor para la
biodiversidad.

Habitats protegidos o restaurados [304-3 ]
No se ha realizado ninguna actividad de restauracion de habitats protegidos.
Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua [303-2]

No se ha producido ningln impacto en cuerpos de agua ni habitats de gran valor para
la biodiversidad.

Derrames significativos [306-3] y cuerpos de agua afectados por vertidos de agua
ylo escorrentias [306-5]

No se ha producido ningtn derrame significativo ni ningln impacto en habitats de gran
valor para la biodiversidad.

CONTAMINACION

En 2016, Herba Ricemills obtuvo el Certificado de Declaracion ambiental de Producto
(EPD) de 1 kg de arroz redondo y largo SOS. Esta declaracibn ambiental se ha
elaborado siguiendo la metodologia de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) del producto,
incluyendo toda la cadena productiva que abarca desde el cultivo del arroz, la fase
industrial y distribucién del producto envasado; y su uso para consumo humano y
disposicion final del material.

El estudio de ACV es desarrollado en base al siguiente conjunto de normas ISO y
siguiendo la regla de categoria de producto indicada:

- I1SO 14040:2006 - Gestién ambiental - Andlisis de ciclo de vida - Principios y
marco de referencia.

- I1SO 14044:2006 - Gestibn ambiental -Andlisis de ciclo de vida - Requisitos y
directrices

- ISO 14025:2006 - Etiquetas y declaraciones ambientales — Declaraciones
ambientales tipo Il - Principios y procedimientos.
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- PCR:2013:04 v 1.02; UN CPC 231, GRAIN MILL PRODUCTS; version 1.02.

Se desprende del ACV que las fases con mayor impacto ambiental en cuanto a
emisiones de gases de efecto invernadero son la fase agronémica (entre un 45-54%) y
la fase de uso y disposicion final del producto (33-36%), siendo la fase industrial la de
menor impacto ambiental (10-17%).

Emisiones directas e indirectas de GEls (Alcance 1y 2). [305-1/305-2]

Emisiones de GEls (Tn. CO2-eq) 2017 2018

Emisiones Directas 191.256 186.993

Emisiones Indirectas 325.979 468.782
Total emisiones 517.234 655.775

Emisiones de GEls (Tn. CO2-eq)

800.000 -
600.000 -
B Emisiones Directas
400.000 - o
EN16.Emisiones
Indirectas
200.000 -

Otras emisiones indirectas de GEls (Alcance 3). [305-3]

La division arroz de Ebro Foods contrat6é en 2015 a su proveedor principal, Ecco-Freight,
quien gestiona la mayoria de sus embarques, el calculo de la huella de carbono del
transporte maritimo de nuestras materias primas y productos que gestionan.

Este calculo se realiza a través de la herramienta Eccoprint que ha desarrollado
EccoFreight y tiene un alcance “gate-to-gate” incluyendo el transporte (ferrovial y/o
carretera) desde la fabrica de origen hacia el puerto de salida y, del puerto de destino
hasta nuestra fabrica.

En 2018, Eccofreight gestiondé el 74% de los embarques gestionados por Herba
Ricemills para todo el Grupo, por un total de 202.790 tn embarcadas (11.218 TEUS) y
las emisiones de GEls fueron de 33.894 tn de CO2 eq. Estas emisiones no estan
contabilizadas para el célculo del indicador 305-3.
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Por otro lado, a partir de 2017, Ebro Foods ha empezado a utilizar el modelo predictivo
Cool Farm Tool de la Cool Farm Alliance, de la que es miembro, para estimar las
emisiones de GEls generadas por la produccion de sus materias agricolas, las cuales
representan mas del 50% de la huella de carbono de sus productos en el caso del arroz.

Intensidad de Emisiones de GEls. [305-4]

2017 2018

Total producido (Tn.) 2912525 2 671.856
Total emisiones GEls (Tn. CO2-eq) 517.234 655.775
Intensidad emision GEls (Tn. CO2-eq /Tn. producto) 0.18 0.25
GHG Intensity
0,4 -

2017 2018

Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono. [305-6]

Estamos analizando la materialidad de este indicador. Hasta el momento so6lo
disponemos de datos parciales de algunas plantas, por lo que no se reporta este afo.

NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas. [305-7]

Estamos analizando la materialidad de este indicador. Hasta el momento solo
disponemos de datos parciales de algunas plantas, por lo que no se reporta este afo.
Metas de reduccién de emision de gases de efectos invernadero

Afinal de 2018 el Grupo Ebro ha elaborado su Plan global de Sostenibilidad 2030, donde

se definen tres bloques de trabajo, de los que uno de ellos corresponde a la reduccién
del impacto medioambiental.
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Bloques de Trabajo |Ambitos de actuacion

Eticay cumplimiento (DDHH)
Caring for You Gestién del capital humano
Desarrollo de las comunidades locales

Alimentacdn saludable y diferenciada
Caring for Food Calidad y seguridad alimentaria

Innovacion

Sostenibilidad de |a cadena de suministro

Caring for the Earth

Sostenibilidad medioambiental

A partir de este Plan Global de Sostenibilidad, las compafias del Grupo trabajaran a lo
largo del proximo ejercicio sus objetivos particulares.
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ANEXO: [ndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad

Ambitos generales

. Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos ) Referencia ..
reporting de la omision

Descripcion del modelo de negocio:
— Entorno empresarial
— Organizacidn y estructura 102-2, 102-7, 102-
— Mercados en los que opera 3,102-4, 102-6, 7-11
— Objetivos y estrategias 102-15 18-23

Modelo de negocio

— Principales factores y tendencias
que pueden afectar a su futura
evolucion

Mencién en el informe al marco de
reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la
seleccion de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en
cada uno de los apartados

General . . . 102-54
Si la compaiiia da cumplimiento a la 2
ley de informacién no financiera
emitiendo un informe separado, debe
indicarse de manera expresa que dicha
informacion forma parte del informe
de gestién

Descripcion de las politicas que aplica
el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de
diligencia debida aplicados para la 103-1
identificacion, evaluacidn, prevencién 12-17
y atenuacion de riesgos e impactos 103-2
significativos y de verificacion y
control, incluyendo qué medidas se
han adoptado.

Enfoque de gestion
9 & Los resultados de esas politicas,

debiendo incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes
gue permitan el seguimiento y
evaluacion de los progresos y que 103-2
favorezcan la comparabilidad entre 103-3 14-15
sociedades y sectores, de acuerdo con
los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia
utilizados.
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Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en
esos ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los

procedimientos utilizados para 102-15 18-23
detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se
hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
Cuestiones medioambientales
o Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos ) Referencia ..
reporting de la omisién
Enfoque de gestion
Marco interno:
rocedimientos
Efectos actuales y previsibles de las p o
. internos, Cédigo 56-57
actividades de la empresa
de Conducta, GRI
307-1
Procedimientos de evaluacion o
S . 1SO 14001 59
certificacion ambiental
Gestién Recursos dedicados a la prevencion de | Marco interno: <8
medioambiental | riesgos ambientales Contabilidad
Aplicacion del principio de precauciéon | GRI 102-11 59
Marco interno:
Péliza de
Cantidad de provisiones y garantias Responsabilidad <8
para riesgos ambientales Civil y dafios por
contaminacion
accidental
Medidas para prevenir, reducir o
. GRI 305-1, 305-2,
L, reparar las emisiones de carbono
Contaminacién i ., i 305-3, 305-6, 305- 70-72
(incluye también ruido y 7
contaminacion luminica)
Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacidn, otras formas de GRI301-2, 301-3, 59-62
L. recuperacion y eliminacion de 306-1, 306-2
Economia circulary
o, desechos
prevencién y -
., ) Marco interno:
gestion de residuos ) . . X
Acciones para combatir el desperdicio | donaciones a 60-61
de alimentos bancos de
alimentos
. Consumo de agua y el suministro de
Uso sostenible de o
agua de acuerdo con las limitaciones GRI 303-1 67-68

los recursos

locales
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Consumo de materias primas GRI 301-1, 301-2 62-64
Medidas adoptadas para mejorar la
o GRI302-4 66
eficiencia de su uso
Consumo, directo e indirecto, de GRI 302-1, 302-2, 64-66
energia 302-3
Medidas tomadas para mejorar la
L L GRI 302-4 66
eficiencia energética
Uso de energias renovables GRI 302-1 64
Elementos importantes de
o GRI305-1, 305-2,
las emisiones de gases de efecto 305-3 70-72
invernadero generadas
Marco interno:
Cambio climatico | Medidas adoptadas para adaptarse a proyectos 68-73
las consecuencias del cambio climatico | agricultura
sostenible
Metas de reduccidn establecidas
) GRI 305-5, 301-1 72-73
voluntariamente
Medidas tomadas para preservar o
L, o ) GRI 304-3 68-70
Proteccién de la | restaurar la biodiversidad
biodiversidad Impactos causados por las actividades | GRI 303-2,304-2, 70
u operaciones en areas protegidas 306-5
Cuestiones sociales y relativas al personal
L Marco de ) Comentarios/ Razén de la
Ambitos ) Referencia .
reporting omision
Enfoque de gestion
Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y GRI 405-1 31-33
categoria profesional
Numero total y distribucién de
) ) GRI401-1 33
modalidades de contrato de trabajo
No se reporta el promedio
i de contratos por categoria
Promedio anual de contratos .
X . K profesional al no estar
indefinidos, temporales y a tiempo .
. ) GRI 401-1, 405-1 33-34 categorizado ese detalle en
parcial por sexo, edad y categoria .
) la herramienta de reporte, lo
profesional . . L
incluiremos en el ejercicio
siguiente
Numero de despidos por sexo, edad y
. ) GRI 401-1 34
Empleo categoria profesional
Brecha salarial GRI 405-2 39-42
No se reporta por edad al no
. . estar categorizado ese
Remuneracion media por sexo, edad y .
, X GRI 405-2 40-41 detalle en la herramienta de
categoria profesional ) )
reporte, lo incluiremos en el
ejercicio siguiente
Remuneracién media de los
. GRI 102-35 41-42
consejeros por sexo
Remuneracion media de los directivos
GRI 102-35 42
por sexo
Implantacion de politicas de 31 No existen politicas de
desconexion laboral desconexion laboral
Empleados con discapacidad GRI 405-1 39
Organizacion del | Organizacion del tiempo de trabajo GRI401-2, 401-3 35
trabajo Numero de horas de absentismo GRI 403-2 35
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Ebro

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliaciéon y fomentar

T GRI 401-2, 401-3 35
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el | GRI 403-1, 403-2, 36
trabajo 403-3, 403-4
Salud y seguridad | Numero de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales por sexo, tasa | GRI 403-2, 403-3 36-37
de frecuencia y gravedad por sexo
s ., . GRI402-1, 403-1,
Organizacion del didlogo social 36-37
403-4
Porcentaje de empleados cubiertos
: ) ) ) , GRI 102-41 37
Relaciones sociales | por convenio colectivo por pais
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la GRI102-41, 403-4 36
salud y la seguridad en el trabajo
Politicas implementadas en el campo
o, GRI 404-2 37
., de la formacion
Formacion - —
Cantidad total de horas de formacién
. . GRI 404-1 38
por categorias profesionales.
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 405-1 38-39
Medidas adoptadas para promover la
. . GRI401-3, 405-1,
igualdad de trato y de oportunidades 405-2 38
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad medidas
adoptadas para promover el empleo,
GRI103-2, 405-1 38
protocolos contra el acoso sexual y por
Igualdad razon de sexo
Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con GRI 405-1 38-39
discapacidad
Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de GRI103-2, 406-1 24

gestion de la diversidad

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén
de la omision

Enfoque de gestion

Aplicacidon de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos

GRI 103-2, 412-2

24

Prevencidn de los riesgos de vulneracién de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles

abusos cometidos

GRI412-2

24-26

Denuncias por casos de vulneracion de

derechos humanos

GRI 406-1

25

Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacion y el
derecho a la negociacidn colectiva, la
eliminacién de la discriminacion en el empleo
y la ocupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva

del trabajo infantil

410-1

GRI 405-1, 407-1 , 408-1, 409-1,

24
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Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencia ..
de la omision
Enfoque de gestion
Medidas adoptadas para prevenir la
L, GRI 205-1, 205-2, 419-1 27-28
corrupcién y el soborno
Medidas para luchar contra el blanqueo de
. GRI 205-2, 419-1 29
capitales
Aportaciones a fundaciones y entidades sin
- GRI201-1, 413-1 43, 45-49
animo de lucro
Informacion sobre la sociedad
o Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos 5 Referencia ..
reporting de la omision
Enfoque de gestion
Impacto de la actividad de la sociedad | GRI 102-42, 102- 43 45-49
en el empleo y el desarrollo local 43 ’
Impacto de la actividad de la sociedad
Compromisos de la | en las poblaciones locales y en el GRI411-1, 413-2 43,45-49
empresa con el territorio
desarrollo Relaciones mantenidas con los actores
sostenible de las comunidades locales y las GRI102-43 45-49
modalidades del didlogo con estos
. s " GRI 203-1, 102-12,
Acciones de asociacion o patrocinio 45-49
102-16, 102-13
Inclusién en la politica de compras de
. . ) GRI 102-9, 308-1,
cuestiones sociales, de igualdad de 4141 49
género y ambientales
Subcontratacidony | Consideracion en las relaciones con
proveedores proveedores y subcontratistas de su GRI102-9, 414-2 49
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y | GRI 308-2, 407-1, 49-50
resultados de las mismas 408-1, 409-1
Medidas para la salud y la seguridad
) GRI 416-1 51-52
de los consumidores
Consumidores Sistemas de reclamacion GRI416-2, 418-1 52-53
Quejas recibidas y resolucién de las GRI103-2, 416-2, 53.54
mismas 417-2
Beneficios obtenidos pais por pais GRI 201-1 44
Marco interno:
Direccion Fiscal
Informacion fiscal | Impuestos sobre beneficios pagados X ., y 44
Direccion
Financiera
Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 44
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Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de EBRO FOODS, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de EBRO FOODS, S.A. y
sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién Consolidado
del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en la tabla “Indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018" incluida en el EINF
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de EBRO FOODS, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el apartado “indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de informacidn no financiera y diversidad"” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrecciéon material,
debida a fraude o error.

Los administradores de EBRO FOODS, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomao 9.364 general, 8.130
nscripcion 1, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited

de la seccion 3" del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n° 87.690-1
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seqguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturalezay
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018
en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
“Modelo de Responsabilidad Social”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2018.

Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado “Indice de
contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad” del citado Estado.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdésitos y jurisdicciones.

TITUTO DE CENSORES
URADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.

DE ESPANA /\

ERNST & YOUNG, S.L. ;
2019 Nam. 01/19/05342 A|b€ft(k3§t~iﬂ@j/ida

30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

Informe sobre trabajos distintos
ala auditorfa de cuentas

1 de abril de 2019

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2018 ]

CIF: [ A47412333 ]

Denominacion Social:

[ EBRO FOODS, S.A.

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 20 - PLANTAS 37 Y 4° - MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
[ |

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
11/06/2002 92.319.235,20 153.865.392 153.865.392

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
SOCIEDAD
ANONIMA DAMM 0,00 11,69 0,00 0,00 11,69
CORPORACION
ECONOMICA 11,69 0,00 0,00 0,00 11,69
DELTA, S.A.
SOCIEDAD
ESTATAL DE

0,00 10,36 0,00 0,00 10,36

PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos y

. .. . . . ) . derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
RPORACION
SOCIEDAD (E:(?ON?)MI(SAODELTA 11,69 0,00 11,69
ANONIMA DAMM ’ ’ ' ’
SA
SOCIEDAD
ESTATAL DE ALIMENTOS Y
10,36 0,00 10,36
PARTICIPACIONES ACEITES, S.A.
INDUSTRIALES
2/87 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

| Movimientos mas significativos ‘

[ En octubre de 2018 la participacién de don José Ignacio Comenge Sanchez-Real superd el umbral del 3%. ]

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

0 % derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de ", ;
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA BELEN
BARREIRO PEREZ- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARDO
DON DEMETRIO
0,00 0,10 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
CARCELLER ARCE
DON ANTONIO
HERNANDEZ 0,00 on 0,00 0,00 on 0,00 0,00
CALLEJAS
DON PEDRO ANTONIO
ZORRERO CAMAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON FERNANDO 1,50 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00
CASTELLO CLEMENTE ’ ’ ' ’ ' ’ '
DONA MARIA
CARCELLER ARCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA MERCEDES
COSTA GARCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ- 0,00 3,64 0,00 0,00 3,64 0,00 0,00
REAL
CORPORACION
14,00 0,00 0,00 0,00 14,00 0,00 0,00
FINANCIERA ALBA, S A.
ALIMENTOS Y ACEITES,
SA 10,36 0,00 0,00 0,00 10,36 0,00 0,00
EMPRESAS
7,83 0,00 0,00 0,00 7,83 0,00 0,00
COMERCIALES E
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.
GRUPO TRADIFIN, S.L. 7.96 0,00 0,00 0,00 7.96 528 0,00
HERCALIANZ
7.96 0,00 0,00 0,00 7.96 3,02 0,00
INVESTING GROUP, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 53,37
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb %d hos d t pued
Nombre o om. re c'>' % derechos de o aerec o’s < votoque ue en
. L, denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) i
) . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ANTONIO DON ANTONIO
HERNANDEZ HERNANDEZ 0,05 0,00 0,05 0,00
CALLEJAS GONZALEZ
DON ANTONIO DON LUIS
HERNANDEZ HERNANDEZ 0,06 0,00 0,06 0,00
CALLEJAS GONZALEZ
DON JOSE
IGNACIO LA FUENTE
3,64 0,00 3,64 0,00
COMENGE SALADA, S.L.
SANCHEZ-REAL
DON DEMETRIO INVERSIONES
CARCELLER LAS PARRAS DE 0,10 0,00 0,10 0,00
ARCE CASTELLOTE, S.L.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sociedad Andnima Damm tiene una
Societaria participacion directa en Corporacion
Econdmica Delta, S.A. del 99,99%.

SOCIEDAD ANONIMA DAMM,
CORPORACION ECONOMICA DELTA, SA.

Sociedad Estatal de Participaciones
Societaria Industriales tiene una participacion directa
en Alimentos y Aceites, S.A. del 91,9625%.

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES, ALIMENTOS Y ACEITES, S.A.

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A lo largo del gjercicio 2018, Herba Ricemills,
S.L.U. (filial del Grupo Ebro Foods) ha
vendido a Estrella de Levante, S A.y Cia
Cervecera Damm, S.A, (filiales del accionista
significativo Sociedad Anénima Damm)
arroces y subproductos de arroz a precios

y condiciones de mercado. Véase a este
respecto la informacidén sobre operaciones
vinculadas consignada en el apartado D.2 del
presente Informe.

SOCIEDAD ANONIMA DAMM Comercial

A lo largo del gjercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Tradifin,

S.L. ha realizado a través de sus sociedades
participadas distintas operaciones de
naturaleza comercial (principalmente
GRUPO TRADIFIN, S.L. Comercial compras y ventas de arroz) con diversas
filiales del Grupo Ebro Foods, en condiciones
y precios de mercado. Véase a este respecto
la informacidén sobre operaciones vinculadas
consignada en el apartado D.3 del presente
Informe.

A lo largo del gjercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Tradifin,
S.L. ha realizado a través de sus sociedades
participadas distintas operaciones de
naturaleza contractual (principalmente
de prestacion y recepcion de servicios)

GRUPO TRADIFIN, S.L. Contractual
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

con diversas filiales del Grupo Ebro Foods,
en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.

A lo largo del ejercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Hercalianz
Investing Group, S.L. ha realizado a través
de sus sociedades participadas distintas
operaciones de naturaleza comercial
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Comercial (principalmente compras y ventas de arroz)
con diversas filiales del Grupo Ebro Foods,
en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.

A lo largo del ejercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Hercalianz

Investing Group, S.L. ha realizado a través

de sus sociedades participadas distintas
operaciones de naturaleza contractual
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Contractual (principalmente de prestacién y recepcién de
servicios) con diversas filiales del Grupo Ebro
Foods, en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

El Consejero Corporacion
Financiera Alba, S.A. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Javier
Fernandez Alonso, es
Director de Inversiones de
Corporacién Financiera
Alba, S.A.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

El Consejero Grupo
Tradifin, S.L. es accionista
significativo de Ebro Foods,
S.A. Su representante
persona fisica en el
Consejo de Administracion,
dona Blanca Hernandez
Rodriguez, es Consejera
Delegada de Grupo
Tradifin, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROURP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

El Consejero Hercalianz
Investing Group, S.L. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Félix
Hernandez Callejas, es
Administrador Solidario de
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Hercalianz Investing Group,
S.L

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

El Consejero Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Javier
Goémez-Trenor Vergés, es
Presidente del Consejo

de Administracion de
Empresas Comerciales e
Industriales Valencianas,
S.L

ALIMENTOS Y ACEITES, S A.

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

El Consejero Alimentos y
Aceites, S.A. es accionista
significativo de Ebro Foods,
S.A.y estd participada
directamente por Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales en un
91,9625%. Su representante
persona fisica en el
Consejo de Administracion,
dona Concepcién Ordiz
Fuertes, es Secretaria
General y del Consejo

y Directora de Asuntos
Juridicos de Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales.

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, S.A.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

El Consejero don Demetrio
Carceller Arce fue
nombrado a propuesta

del accionista significativo
Corporacién Econémica
Delta, S.A., sociedad

en la que Sociedad
Andnima Damm tiene una
participacion directa del
99,998%. Don Demetrio
Carceller Arce ocupa el
puesto de Presidente
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Ejecutivo en el Consejo
de Administracion de
Sociedad Andénima
Damm y de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

DONA MARIA CARCELLER
ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, SA.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

La Consejera dona

Maria Carceller Arce fue
nombrada a propuesta
del accionista significativo
Corporacién Econémica
Delta, S.A., sociedad

en la que Sociedad
Andnima Damm tiene
una participacion directa
del 99,998%. Dora Maria
Carceller Arce es la persona
fisica representante del
Consejero Seegrund

BV en el Consejo de
Administracion de
Sociedad Andnima
Damm y de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

LA FUENTE SALADA S.L.

El Consejero don José
Ignacio Comenge
Sanchez-Real es accionista
significativo de Ebro
Foods, S.A. directa e
indirectamente a través
de La Fuente Salada, S.L,,
sociedad de la que es
Administrador Unico. El
Sr. Comenge Sanchez
Real es titular directo del
100% del capital social

de Mendibea 2002, S.L.y
Administrador Unico de
esta sociedad, que a su
vez es titular directo del
100% del capital social de
La Fuente Salada, S.L.

- Don Antonio Hernandez Callejas tiene una participacion directa del 33,333% en Hercalianz Investing Group, S.L.y, por lo tanto, participa
indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion directa del 7,96% que Hercalianz Investing Group, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A. Don
Antonio Hernadndez Callejas no ocupa ningun cargo en esa sociedad.
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- Don Félix Hernandez Callejas, representante persona fisica de Hercalianz Investing Group, S.L. en el Consejo de Administraciéon de Ebro Foods,
S.A. tiene una participacion directa del 33,333% en Hercalianz Investing Group, S.L. y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a
través de la participacion directa del 7,96% que Hercalianz Investing Group, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Dofa Blanca Hernandez Rodriguez, representante persona fisica de Grupo Tradifin, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A, tiene
una participacion directa del 33,25% en Grupo Tradifin, S.L. y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion
directa del 7,96% que Grupo Tradifin, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Don Javier Gémez-Trenor Vergés, representante persona fisica de Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L. en el Consejo de
Administracion de Ebro Foods, S.A., tiene una participacion directa del 16,63% en Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L.y, por
lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion directa del 7,.83% que Empresas Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Don Demetrio Carceller Arce tiene una participacion del 0,875% en Sociedad Anénima Damm y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro
Foods, S.A. a través de la participacion del 11,69% que dicha sociedad tiene indirectamente, a través de Corporacién Econémica Delta, S.A., en Ebro
Foods.

- Dofa Maria Carceller Arce tiene una participacion del 0,05% en Sociedad Anénima Damm y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro
Foods, S.A. a través de la participacion del 11,69% que dicha sociedad tiene indirectamente, a través de Corporacion Econémica Delta, S.A., en Ebro
Foods.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0.00

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L. ., NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el dia 3 de junio de 2015, dentro del punto duodécimo del orden del

dia, acordd autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias y para reducir capital, y a las sociedades
dominadas para adquirir, mediante compraventa o cualquier otro titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello dentro de los
limites y con los requisitos legalmente establecidos.

a. Condiciones de la autorizacion.

Autorizar al Consejo de Administracién, con facultad de subdelegar, para, directamente o a través de sus sociedades dependientes, adquirir
derivativamente, mediante compraventa, permuta o cualquier otro titulo, en una o varias ocasiones, acciones de Ebro Foods, S.A,, todo ello en las
condiciones que establecen los articulos 146 y siguientes, y 509 y concordantes, de la Ley de Sociedades de Capital y las siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o sus sociedades
filiales, no sea superior al 10 por 100 del capital suscrito.

- Que la adquisicidon, comprendidas las acciones que la Sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquélla, hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas
las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerarad patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme
a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado
en el importe del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisiéon del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el contravalor minimo y maximo para la adquisicién sean, respectivamente, el equivalente al valor nominal de las acciones propias
adquiridas y al valor de cotizacién de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

b. Contenido de la autorizacion.

- Autorizar al Consejo de Administracion para adquirir, mediante acuerdo directo o por delegaciéon en la Comisién Ejecutiva o por delegacién en la
persona o personas a quienes el Consejo autorice a estos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso, proponer
a la Junta General de accionistas su amortizacion, dentro de los limites legales y con cumplimiento de las condiciones previstas en este acuerdo.

Esta autorizacién se extiende a la posibilidad de adquirir acciones propias para ser entregadas directamente, en una o sucesivas ocasiones, a
los trabajadores de la Sociedad o de su Grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares, de
conformidad con lo prevenido en el articulo 146. 1 a) parrafo 3 de la Ley de Sociedades de Capital.

También se extiende a las adquisiciones de acciones de Ebro Foods, S.A. que realicen sus sociedades participadas.
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- Autorizar al Consejo de Administracion para reducir el capital social con el fin de amortizar las acciones propias de la Sociedad que ésta o
sociedades de su Grupo hubieran llegado a adquirir, con cargo al capital social (por su valor nominal) y a las reservas de libre disposicién (por
el importe de su adquisicion que exceda de dicho valor nominal), por las cuantias que en cada momento se considere convenientes y hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

- Delegar en el Consejo de Administracién la ejecucién de este acuerdo de reduccién de capital, a fin de que lo pueda llevar a cabo en una o varias
veces, o también dejarlo sin efecto, dentro del plazo maximo de los 5 afios a contar a partir de la fecha de celebracién de la Junta General (3 de
junio de 2015), realizando para ello cuantas actuaciones sean precisas o exigidas por la legislacion vigente.

En especial, delegar en el Consejo de Administracion, para que dentro de los plazos y limites sefialados en el presente acuerdo, proceda a: (i)
ejecutar o dejar sin efecto la reduccion de capital, fijando en su caso la o las fechas concretas de las operaciones, teniendo en cuenta los factores
internos y externos que influyan en la decisién; (ii) concretar en cada caso el importe de la reduccién de capital; (iii) determinar el destino del
importe de dicha reduccién de capital social; (iv) adaptar en cada caso los articulos 6 (‘Capital Social”) y 7 (“Las Acciones”) de los Estatutos Sociales
a la nueva cifra del capital social y al nuevo nimero de acciones; (v) solicitar en cada caso la exclusion de cotizacién de las acciones amortizadas;
y (vi) en general adoptar cuantos acuerdos se consideren precisos para la amortizacion y consiguiente reduccién de capital, designando a las
personas que deban llevar a cabo su formalizacién.

c. Plazo de la autorizacion.
Autorizar por el plazo maximo de cinco afos, a contar desde la fecha de celebraciéon de la Junta General de accionistas (3 de junio de 2015),

y cubre todas las operaciones de autocartera que se efectuen dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de las
adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de reservas que se efectien de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 34,94

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Ebro Foods, S.A. no tiene establecido ningun requisito para la modificaciéon de Estatutos Sociales distinto de los legalmente establecidos por la Ley

de Sociedades de Capital.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representaCIOn Voto electrdnico Otros
01/06/2016 17,73 55,85 0,00 2,21 75,79
De los que Capital flotante 0,27 16,06 0,00 2,21 18,54
01/06/2017 20,68 44,90 0,00 11,87 77,45
De los que Capital flotante 0,27 15,56 0,00 1,51 17.34
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
05/06/2018 39,94 27,94 0,00 1,16 79,04
De los que Capital flotante 019 15,91 0,00 0,80 16,90

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La Web corporativa de Ebro Foods, http://www.ebrofoods.es/, se constituye como un vehiculo de informacion continuada y actualizada para los
accionistas, inversores y mercados en general.

En este sentido, en la pagina de inicio se incluye un apartado especifico bajo la denominacién de “Accionistas e Inversores’, que incluye la totalidad
de la informacion exigible conforme a la normativa aplicable.

En dicho apartado se recoge, conforme a la hormativa vigente, el capitulo o seccién de “Gobierno Corporativo”, cuya direccién es https:/
www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglamento-de-la-junta-general-de-accionistas/

Aqui esta disponible toda la informaciéon que la Sociedad pone a disposiciéon de los accionistas con motivo de las Juntas Generales de accionistas,
concretamente en las urls https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas-
ejercicio-del-derecho-de-informacion/y https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-
general-de-accionistas-2018/, existiendo asimismo un enlace directo desde la home (http://www.ebrofoods.es/) a la Junta General de accionistas
correspondiente al ejercicio en curso.

La seccion de “Gobierno Corporativo” se estructura en los siguientes epigrafes:

- Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Junta General de Accionistas: ejercicio del derecho de informacion

- Junta General de Accionistas

- Consejo de Administracién
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- Reglamento del Consejo de Administracién

- Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Remuneraciones de los Consejeros

- Comisiones del Consejo

- Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores
- Foro electrénico de accionistas

Los contenidos de esta seccidn se presentan estructurados y jerarquizados bajo un titulo conciso y explicativo, con objeto de permitir un acceso
rapido y directo a cada uno de ellos y de acuerdo a las disposiciones legales, a dos pasos (clicks) de la pagina principal.

Todos estos epigrafes han sido disefiados y elaborados bajo el criterio de facil acceso a fin de lograr una rapida localizacién y descarga de la
informacion.

La Web corporativa ofrece la informacién integra de esta seccién en castellano e inglés.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

7

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON ANTONIO JL(J:IEIJTA ©
HERNANDEZ Ejecutivo PRESIDENTE 24/01/2002 05/06/2018
GENERAL DE
CALLEJAS
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
DEMETRIO . JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 01/06/2010 05/06/2018
CARCELLER GENERAL DE
ARCE ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ALIMENTOSY |CONCEPCION - JUNTA
ACEITES. SA | ORDIZ Dominical CONSEJERO 23/07/2004 05/06/2018 GENERAL DE
FUERTES ACCIONISTAS
DONA BELEN ACUERDO
. JUNTA
BARREIRO Independiente |CONSEJERO 25/01/2017 01/06/2017
. GENERAL DE
PEREZ-PARDO
ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
CARCELLER Dominical CONSEJERO 21/03/2018 05/06/2018 JUNTA
ARCE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FERNANDO ) JUNTA
CASTELLS Independiente |CONSEJERO 29/05/2012 05/06/2018 GENERAL DE
CLEMENTE ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 29/05/2012 05/06/2018
IGNACIO JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
COMENGE
. GENERAL DE
SANCHEZ-
ACCIONISTAS
REAL
. ACUERDO
CORPORACION |DON JAVIER JUNTA
FINANCIERA FERNANDEZ Dominical CONSEJERO 31/01/2018 05/06/2018 GENERAL DE
ALBA SA. ALONSO ACCIONISTAS
DONA CONSEJERO JAS;JTEARDO
MERCEDES Independiente |COORDINADOR| 27/07/2016 01/06/2017
. | GENERAL DE
COSTA GARCIA INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
EMPRESAS
COMERCIALES |DON JAVIER ACUERDO
E GOMEZ- JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/12/2013 05/06/2018
INDUSTRIALES |TRENOR ominica N2/ fos! GENERAL DE
VALENCIANAS, |VERGES ACCIONISTAS
S.L
DONA MARIA ACUERDO
GRUPO BLANCA . JUNTA
. . Dominical CONSEJERO 2112/2016 01/06/2017
TRADIFIN, S.L. HERNANDEZ GENERAL DE
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
. ACUERDO
HERCALIANZ DON FELIX JUNTA
INVESTING HERNANDEZ Ejecutivo CONSEJERO 2112/2016 01/06/2017 GENERAL DE
GROUP, S.L. CALLEJAS ACCIONISTAS
oneone
Independiente |[CONSEJERO 13/12/2018 13/12/2018 CONSEJO DE
ZORRERO
ADMINISTRACIC
CAMAS

Numero total de consejeros

13

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L, Categoria del _ L .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JAVIER Comision
FERNANDEZ Dominical 01/06/2017 31/01/2018 Ejecutivay Sl
ALONSO Comision de
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Nombre o Comisiones Indigue si la baja
Categoria del 9 :

denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

Estrategia e
Inversiones.

CORPORACION
ECONOMICA Dominical 28/06/2017 21/03/2018 Ninguna. Sl
DELTA, S.A.

Causa de la baja y otras observaciones

- Don Javier Fernandez Alonso, Consejero dominical a propuesta del accionista significativo Corporacion Financiera Alba, S.A., causé baja por
decision del propio accionista significativo que pasd a ocupar el cargo de Consejero representado por el propio Sr. Ferndndez Alonso.
- Corporacién Econdmica Delta, S.A., Consejero dominical en su condicién de accionista significativo, causd baja por decisiéon propia para ser
sustituido en el cargo por dofia Maria Carceller Arce, quien hasta entonces era la persona que le representaba en el Consejo y que paso a ocupar el
cargo en nombre propio.
C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Don Antonio Hernandez Callejas nacié en Tudela (Navarra). Es
licenciado en Ciencias Econdmicas en la Universidad de Sevilla 'y
diplomado en Derecho. Comenzé su carrera profesional en el ano
1979 en Arrocerias Herba, empresa arrocera fundada por la familia
Hernandez. En el ano 2002 fue nombrado Consejero, Vicepresidente y
miembro de la Comisidn Ejecutiva de Ebro Foods, S.A. y desde entonces
ha sido una figura clave en el proceso de transformacién y expansion
internacional de Ebro. En 2004 fue nhombrado Consejero Delegado
DON ANTONIO de la Soc-:iedad y eh 2095 paso a ser el Presiden.te ejecutivo de! Grupo
) . Ebro. Bajo su presidencia el Grupo Ebro se ha situado como numero
HERNANDEZ Presidente . .
CALLEIAS uno del mundo en el sector del arroz y segundo fabricante mundial
de pastay se ha posicionado en mas de 70 paises de Europa, América,
Africa y Asia, con un portfolio de mas de 80 marcas. A lo largo de
su carrera profesional ha sido reconocido con diferentes premios y
galardones, como los Premios Empresariales “Dinero”, a la mejor gestion
empresarial, Caballero de la Orden Nacional del Mérito de la Republica
de Francia, Premio del Consejo Social de la Universidad de Sevilla
y la Confederacién de Empresarios de Sevilla (CES) a la Trayectoria
Empresarial de Excelencia y la Medalla de oro de la ciudad de Sevilla.
Habla inglés, francés e italiano.
HERCALIANZ Don Félix Hernandez Callejas (representante persona fisica del
INVESTING GROUP, |Vocal Consejero Hercalianz Investing Group, S.L.) nacié en Tudela (Navarra).
S.L Es Licenciado en Derecho. Con amplia experiencia en el negocio del
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CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

arroz y de la alimentacioén, en general, ha venido ocupado varios cargos
directivos y de administraciéon en empresas arroceras y actualmente es
administrador de varias sociedades del Grupo Ebro.

NuUmero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo 15,38

En cuanto a la categorizacién como Consejero ejecutivo de Hercalianz Investing Group, S.L., se hace constar que este Consejero:

(i) no desempena funciones ejecutivas ni de direccidn ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no percibe remuneracion
alguna por ello;

(i) ha sido categorizado como Consejero ejecutivo en atencidn a que su representante persona fisica en el Consejo de Administracién de Ebro
Foods, S.A. es directivo de una filial del Grupo; y

(iii) ocupa el cargo de Consejero porgue es accionista significativo de la Sociedad con una participacién del 7,961%. Hercalianz Investing Group, S.L.
seguiria siendo Consejero de Ebro Foods, S.A. mientras sea accionista significativo, con independencia de quién sea su persona fisica representante y
del cargo directivo que dicho representante pueda desempenar dentro del Grupo.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a gquien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Perfil

Don Demetrio Carceller Arce nacio en Madrid. Es licenciado en Ciencias
Empresariales CUNEF y Master en Administracion de Empresas por

CORPORACION la Universidad de Duke (Carolina del Norte). Es Presidente ejecutivo
DON DEMETRIO . . L . L L
ECONOMICA DELTA, de Sociedad Andénima Damm, Presidente de Corporacién Econdmica
CARCELLER ARCE ., . 2
SA. Delta, S.A. y de la Fundacion Damm, Presidente de DICSA Corporacion
Petrolifera y Vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de
Sacyr, S.A.
Dofa Maria Carceller Arce nacié en Madrid. Es licenciada en Ciencias
Empresariales por la European Business School, especialista en
marketing y negocios internacionales y cuenta con un Programa
Postgrado IESE (PDD-C). Cuenta con mas de 20 anos experiencia
DORA MARIA CORPORACION profesional en empresas nacionales e internacionales de bebidas
ECONOMICA DELTA, y alimentacion. Desde 2001 es miembro del consejo asesor de
CARCELLER ARCE . . . .
SA Alimentacion y Bebidas de IESE Business School. Desde enero de 2012

es Consejera Delegada de Grupo Rodilla. Antes de incorporarse al Grupo
Rodilla, ocupd diferentes puestos de direccidon en Pepsico y McDonald's,
con premios como el President Award. Previamente, fue Manager en las
areas de Comercial y Marketing en diversas companias reconocidas del
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

sector como Yoplait o Bodegas y Bebidas, S.A. Es bilingle en alemany
habla inglés.

DON JOSE IGNACIO
COMENGE
SANCHEZ-REAL

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-
REAL

Don José Ighacio Comenge Sanchez-Real nacié en San Sebastian.

Es Economista y graduado en Banca Internacional. Con amplia
experiencia en la administracion y gestion empresarial de sociedades
pertenecientes a diversos sectores de la economia espanola como el
financiero, de seguros, bebidas y energias renovables. Ha desempenado
puestos directivos y de administracion en distintas entidades
financieras y de seguros, tales como Banco Hispano Americano, Mutua
Madrilefia y Axa Winterthur, entre otras. Es Presidente de Ball Beverage
Packaging Iberica S.L. y de Arbitraje&Inversiones S.L. y Consejero de
ENCE Energia y Celulosa, S.A,, CVNE, S.A. (Compania Vinicola Nacional
de Espana), Olive Partners, S.A., Barbosa&Almeida, S.A. Grupo Apex
(Aperitivos y Extrusionados, S.A.U.) y Coca-Cola European Partners.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA,
SA.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Don Javier Fernandez Alonso (representante persona fisica del
Consejero Corporaciéon Financiera Alba, S.A.) nacié en Bilbao. Es
licenciado en Administracion y Direccidon de Empresas por la
Universidad de Deusto (La Comercial), especialidad en Finanzas,

con Matricula de Honor. Con amplia experiencia en la gestiony
administracién empresarial es Director de Inversiones de Corporacidon
Financiera Alba, S.A. Asimismo, es miembro del Consejo de
Administracion de Euskaltel, S.A., Parques Reunidos Servicios Centrales,
S.A., Rioja Bidco Shareholding S.L., Artd Capital S.G.EI.C., SA. y Deya
Capital IV S.C.R, S.A. y forma parte del Comité de Inversiones de Arta
Capital, entre otras responsabilidades. Entre sus actividades docentes
indicar que fue profesor de la seccién de Advance Valuation en el MBA
Deusto, Bilbao; profesor de finanzas de Deusto Business School en el
Curso de Verano Bancomer de Desarrollo Financiero, Management e
Innovacidén, en Madrid; y profesor de Corporate Finance en las clases
preparatorias para el examen CIIA que organiza la Fundacién de
Estudios Financieros (Bolsa de Bilbao). Habla inglés.

ALIMENTOS Y
ACEITES, S A

ALIMENTOS Y ACEITES,
SA.

Dona Concepcion Ordiz Fuertes (representante persona fisica del
Consejero Alimentos y Aceites, S.A.) nacié en Oviedo (Asturias). Es
licenciada en Derecho por la Universidad de Oviedo (Premio Miguel
Traviesas al mejor expediente académico en Derecho Privado 1987-1992)
y DEA por la Universidad Complutense de Madrid, Dpto. de Derecho
Financiero y Tributario (2005). Es Abogada del Estado, con amplia
experiencia profesional en distintos servicios juridicos, consultivos y
contenciosos, de la Administracién del Estado y Tribunales. Entre otras
actividades, ha participado como vocal de la Comisién General de

20/ 87  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Codificacion en la Reforma Concursal (julio 2009) y ha sido asesora del
Ministerio de Justicia en la reforma del Reglamento (CE) 1346/2000.
Ponente y colaboradora habitual en cursos impartidos en instituciones
publicas y autora de diversos libros sobre materias juridicas. Fue
condecorada en el ano 2010 con la Cruz de Honor de San Raimundo

de Penafort. Actualmente es Secretaria General y del Consejoy
Directora de Asuntos Juridicos de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI). Habla inglés y francés.

Don Javier Gémez-Trenor Vergés (representante persona fisica

del Consejero Empresas Comerciales e Industriales Valencianas,
S.L) nacid en Barcelona. en Barcelona. Es Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Valencia. Con

EMPRESAS EMPRESAS . . ) .
dilatada experiencia en el sector empresarial, ha ocupado cargos
COMERCIALES E COMERCIALES E . . . . .
ejecutivos y de administrador en empresas del sector bebidas, agricola,
INDUSTRIALES INDUSTRIALES

ganadero y del concentrado de zumos. Actualmente es Presidente del
Consejo de Administracion de Empresas Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L., Consejero de Olive Partners S.A. y ocupa cargos de
administrador en diversas sociedades dedicadas a la actividad de
inversién financiera, inmobiliaria y agricola.

VALENCIANAS, S.L. |VALENCIANAS, S.L.

Dona Blanca Herndndez Rodriguez (representante persona fisica

del Consejero Grupo Tradifin, S.L.) nacié en Sevilla. Es Licenciada en

GRUPO TRADIFIN, . Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla,
GRUPO TRADIFIN, S.L. . . . . ,

S.L en Humanidades por la Universidad Europea de Madrid y master

en Finanzas por CUNEF. Amplia experiencia en el sector financiero.

Actualmente es Presidenta de la Fundacion Ebro Foods.

Numero total de consejeros dominicales 7

% sobre el total del consejo 53,85

Don José Ignacio Comenge Sadnchez-Real estaba categorizado como Consejero independiente hasta que en octubre de 2018 su participacién en el
capital social de Ebro Foods, S.A. alcanzd el 3%. En ese momento perdié la condicion de Consejero independiente y pasé a estar categorizado como
Consejero dominical.

Véase la variacion en la categorizacion del Sr. Comenge Sadnchez-Real que se indica al final del presente apartado C.1.3.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA BELEN
BARREIRO PEREZ-
PARDO

Dona Belén Barreiro Pérez-Pardo nacié en Madrid. Es Doctora en Ciencia Politica, Sociologia y
Antropologia Social por la Universidad Auténoma de Madrid y Master en Ciencias Sociales por
el Instituto Juan March de Estudios e Investigaciones. Con mas de veinte anos de experiencia,
esta dedicada al analisis cientifico de la sociedad y al asesoramiento en el ambito demoscdpico.
Es autora de varios libros y articulos académicos y participa en actividades docentes puntuales
en el dmbito de la universidad. Es miembro del Consejo Asesor de la Asociacién Espanola de
Fundaciones y Directora, ademas de fundadora, de MyWord.

DON PEDRO
ANTONIO
ZORRERO CAMAS

Don Pedro Antonio Zorrero Camas nacié en Sevilla. Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad
de Almeria, Ingeniero Técnico Agricola por la Universidad de Sevilla y funcionario de carrera de la
Junta de Andalucia en el Cuerpo superior Facultativo, especialidad Ingeniero Agrénomo. Dentro
del sector publico cuenta con una amplia experiencia profesional en los campos de auditoria,
control y gestion de fondos europeos y ayudas autondmicas a los sectores de la agriculturay

la pesca en la Comunidad Auténoma de Andalucia. En el &mbito del sector privado tiene una
dilatada experiencia como ingeniero agrénomo redactor de diferentes proyectos técnicos en el
sector agrario e ingeniero consultor y asesor de diferentes explotaciones agrarias de orientaciéon
agricola intensiva y agro ganadera extensiva.

DON FERNANDO
CASTELLO
CLEMENTE

Don Fernando Castelld Clemente nacié en Mollerusa (Lleida). Es Ingeniero Industrial y MBA

por el IESE. Ha sido profesor en la Escuela de Ingenieros y Arquitectos de Fribourg (Suiza). Ha
venido desempenando diversos puestos ejecutivos y de direccion en sociedades del sector
lacteo, asi como de la distribucidn en el sector de alimentacion. Ocupa cargos en el Consejo de
Administracién de sociedades dedicadas a energias alternativas y construccién. Actualmente es
Vicepresidente de Merchpension y Consejero de Merchbanc, S.A.

DONA MERCEDES

Dona Mercedes Costa Garcia nacié en Lérida. Es Licenciada en Derecho por la Universidad
Central de Barcelona y MAJ por el Instituto de Empresa. Con amplia experiencia profesional
como abogada mercantilista en el despacho de D. José Mario Armero, docente e investigadora
en el campo del proceso de negociacion en toda su extension. Actualmente es Directora del

COSTA GARCIA Centro de Negociaciéon y Mediacidn y profesora de negociacidon en los Programas Master, Cursos
Superiores y Programas de Executive Education en el IE Bussines School de Madrid, tanto en
formato presencial como on-line, ademas de Directora del Foro Negocia y Vocal del Centro de
Buen Gobierno en el IE.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo

30,77
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o

denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaraciéon motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

26/10/2018

Independiente

Dominical

[

Respecto al cambio de categorizacidon de don José Ignacio Comenge Sanchez-Real, véase la observacion que figura en la relacién de Consejeros

dominicales de este apartado C.1.3.

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de

consejeros de cada categoria

Ejecutivas

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
0,00 0,00 0,00 0,00
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: . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Dominicales 2 42,86 50,00 33,33 28,57
Independientes 1 50,00 50,00 25,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 38,46 41,67 23,08 16,67

Pese a que la presencia femenina en el Consejo de Administraciéon del 2017 se ha mantenido invariable durante el afio 2018 (5 mujeres), el
porcentaje de Consejeras dominicales sobre el total de Consejeros de esta categoria ha pasado del 50% en 2017 al 42,86% en 2018. Esto es debido a
que, con motivo de la variacién en la categoria de un Consejero de independiente a dominical indicada en el apartado C.1.3 del presente Informe, el
numero de Consejeros dominicales ha pasadode 6 a 7.

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ 1] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Ebro Foods, S.A. tiene implantada una Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion cuyo
alcance se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificacion y reeleccién de Consejeros por la Junta General de accionistas como a los
nombramientos que realice el propio Consejo de Administracion. Asimismo, en caso de candidatos a Consejero que sean personas juridicas, los
principios y criterios de la Politica habran de observarse respecto a las personas fisicas que vayan a representarlas en el Consejo.

De conformidad con dicha Politica, todas las propuestas de seleccion de candidatos han de estar fundamentadas en un analisis previo de

las necesidades del propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisiéon de Selecciony
Retribuciones que se publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de
cada Consejero.

Los objetivos fijados en la Politica son los siguientes:

- Evitar en los procesos de seleccién de Consejeros cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por cualquier motivo de
cualquiera de los candidatos.

- A igualdad de condiciones, optar por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.
- Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia profesional y género en la composicién del Consejo.

- Conseguir que en el aflo 2020 el sexo menos representado en el Consejo suponga, al menos, el treinta por ciento del total de miembros del
Consejo de Administracion, objetivo ya alcanzado en la actualidad.
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Para la consecucién de estos objetivos fijados en la Politica, la Sociedad, en cada nombramiento de Consejeros, tiene establecidas las siguientes
medidas:

- andlisis previo de la composicion del Consejo de Administracién en aspectos relativos a la categorizacion de Consejeros, presencia del sexo
menos representado, perfil y experiencia profesional de los Consejeros y capital social representado en el Consejo de Administracion;

- analisis de los requisitos legales, estatutarios y reglamentarios aplicables tanto a la categorizacion como Consejero del candidato como al
procedimiento de su nombramiento;

- andlisis de la experiencia, cualificacion y formacion profesional del candidato y de su disponibilidad para asumir debidamente el compromiso de
su funcion; y

- verificacién de que el nombramiento del candidato cumple con los requisitos de diversidad, no discriminacién e igualdad de trato establecidos
en el Cédigo de Conducta y en la Politica de Seleccién de Consejeros.

La aplicaciéon de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicidon del Consejo, asi como el correcto seguimiento de las
medidas indicadas anteriormente, han permitido a Ebro Foods, S.A. (i) contar con un Consejo de Administracion plural y diverso en cuando al
género, conocimientos, experiencias y perfiles profesionales de sus miembros y (ii) alcanzar anticipadamente el objetivo fijado para el aflo 2020 de
que el sexo menos representado en el Consejo (que en el caso de Ebro Foods es el femenino) suponga, al menos, el treinta por ciento del total de
los miembros del Consejo de Administracion.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Si bien la Comisidn de Seleccién y Retribuciones no ha adoptado medidas concretas al efecto, de conformidad con las medidas sobre diversidad
de género y los principios de no discriminacion e igualdad de trato que aplica la Sociedad en materia de seleccién de candidatos a Consejero,
en la composicion del Consejo: (i) se buscara siempre la diversidad de conocimientos, experiencia y género en el Consejo; y (ii) en igualdad de
condiciones, se optara por el candidato cuyo sexto tenga, en ese momento, menor representacién en el Consejo.

El principal criterio que sigue la Sociedad en esta materia es que el proceso de seleccidn evite cualquier tipo de sesgo implicito que pueda
implicar la discriminacién por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos.

Adicionalmente, en la referida Politica de Seleccién de Candidatos y Diversidad en la composicidon del Consejo se recoge expresamente el objetivo
de que, en el afo 2020, el sexo menos representado en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad suponga, al menos, el 30% del total de

miembros de dicho érgano.

La Sociedad ya ha alcanzado este objetivo toda vez que la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién supone en estos momentos el
38,46% del total de los trece miembros que componen este érgano.

Véase el apartado C.1.5 del presente Informe.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

e ]
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C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisidn de Seleccién y Retribuciones considera que los nombramientos de nuevos Consejeros acordados en 2017 y 2018, ademas de
incrementar el nimero de Consejeros independientes en linea con las recomendaciones de Buen Gobierno, atienden a los principios de
diversidad, no discriminacion e igualdad de trato que inspiran la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de
(i) fomentar la diversidad de conocimientos y experiencia en el Consejo de Administracion; (ii) evitar cualquier tipo de sesgo implicito que pueda
implicar discriminacién por cualquier motivo; y (iii) favorecer la diversidad de género.

Asimismo, la Comisidn de Seleccién y Retribuciones valora positivamente la aplicacién de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en
la composicion del Consejo porque ha permitido a la Sociedad superar anticipadamente el objetivo marcado de alcanzar, en 2020, una presencia

femenina (como sexo menos representado en el Consejo de Administracion) del treinta por ciento del total de miembros.

Véanse a este respecto los apartados C1.5y C.1.6 del presente Informe.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don Antonio Herndndez Callejas no tiene facultades delegadas por el Consejo

de Administracion. El Sr. Hernandez Callejas es apoderado general clase A) de la
Sociedad en virtud de la escritura publica de otorgamiento de poderes autorizada
por el notario don Andrés Dominguez Nafria en fecha 4 de diciembre de 2014

con el numero 4.802 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al tomo 29.950, folio 202, seccién 82, hoja M-272855. Asimismo, de conformidad
con el régimen de inversiones y desinversiones, gastos estratégicos y operaciones
societarias aprobado por el Consejo de Administracidon en su reuniéon del 21 de
marzo de 2001, los siguientes actos que realice don Antonio Hernandez Callejas
requieren autorizacion previa del Consejo de Administraciéon o comunicacion a

la Comisién Ejecutiva: - cuando se trate de inversiones/desinversiones o gastos
estratégicos, si el gjercicio de las facultades implica la adquisicién de obligaciones
0 compromisos econdmicos superiores a dos millones de euros se requiere

del acuerdo previo del Consejo de Administracion; y por cuantia inferior a dos
millones y superior a trescientos mil euros, comunicacion a la Comision Ejecutiva;
y - cuando se trate de operaciones societarias, por cuantia superior a dos millones
de euros se requiere acuerdo previo del Consejo de Administracidn, y por cuantia
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Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

Comisién Ejecutiva.

inferior a dos millones y superior a trescientos mil euros, comunicacion a la

Comision Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas por el Consejo de Administracion todas
las funciones del propio Consejo, salvo aquellas que, conforme a la Ley, sean
indelegables. No obstante, de conformidad con el régimen de inversiones y
desinversiones, gastos estratégicos y operaciones societarias aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion del 21 de marzo de 2001, las facultades
de la Comisidn Ejecutiva en estos ambitos estdn internamente limitadas hasta la
cuantia de dos millones de euros por inversidon/desinversidon, gasto u operacion
societaria. Véase en el apartado C.2.1 del presente Informe las funciones que
estatutaria y reglamentariamente tiene atribuidas esta Comision.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 9 ¢ !

DON ANTONIO AW. MELLISH, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS o ' '
DON ANTONIO ANGLO AUSTRALIAN RICE,
HERNANDEZ CALLEJAS LTD. CONSEJERO Sl
DON ANTONIO ARROZEIRAS
HERNANDEZ CALLEJAS MUNDIARRROZ, S.A. PRESIDENTE Sl
DON ANTONIO
HERNANDEZ CALLEJAS BOOST NUTRITION, CV CONSEJERO SI
DON ANTONIO EURO RICE HANDLING, CONSEIERO S|
HERNANDEZ CALLEJAS BVBA
DON ANTONIO EBRO FOODS, GMBH ADMINISTRADOR S|
HERNANDEZ CALLEJAS SOLIDARIO
DON ANTONIO GEOVITA FUNCTIONAL

) PRESIDENTE Sl
HERNANDEZ CALLEJAS INGREDIENTS, S.R.L
DON ANTONIO

) HEAP COMET, LTD. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO HERBA INGREDIENTS

) CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS BELGIUM B, BV.BA
DON ANTONIO ADMINISTRADOR

. HERBA GERMANY, GMBH Sl
HERNANDEZ CALLEJAS SOLIDARIO
DON ANTONIO JOSEPH HEAP PROPERTY,

. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS LTD.
DON ANTONIO JOSEPH HEAP & SONS, LTD. |CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ’ '

27 /87



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON ANTONIO
. N&C BOOST, N.V CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO
) PANZANI, S AS. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO PASTIFICIO LUCIO
. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS GAROFALO, S.PA.
DON ANTONIO
) RIVIANA FOODS, INC. PRESIDENTE Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO S&B HERBA FOODS, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ’ )
DON ANTONIO T.A.G. NAHRUNGSMITTEL, ADMINISTRADOR S|
HERNANDEZ CALLEJAS GCMBH SOLIDARIO
DON ANTONIO VOGAN, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ' '
DON ANTONIO
) BERTAGNI 1882, S.P.A CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
Don Antonio Herndndez Callejas es miembro del Patronato de la Fundacién Ebro Foods. Asimismo, es Consejero de la sociedad italiana Riso
Scotti, S.p.A., entidad asociada que no pertenece al Grupo Ebro Foods, en la que Ebro Foods, S.A. tiene una participacién del 40%. Se trata de una
inversién asociada consolidada por puesta en equivalencia.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad cotizada 9
DON JOSE IGNACIO COMENGE .

) ENERGIAY CELULOSA, S A. (ENCE REPRESENTANTE DE NSEJER
SANCHEZ-REAL G CELULOSA, S.A. (ENCE) S CONSEJERO
DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL PRIM, S.A. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
giRPORACION FINANCIERA ALBA, EUSKALTEL SA. CONSEIERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO EUSKALTEL, S.A. REPRESENTANTE DE CONSEJERO

" PARQUES REUNIDOS SERVICIOS
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO CENTRALES, SA. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR, SA. VICEPRESIDENTE

En relacién con la informacidn consignada en este apartado, se hace constar lo siguiente:

- Don José Ignacio Comenge Sanchez-Real es el representante persona fisica del Consejero La Fuente Salada, S.A. (sociedad controlada por el Sr.

Comenge) en el Consejo de Administracién de Energia y Celulosa, S.A.y Prim, S.A.
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L - Don Javier Fernandez Alonso es el representante persona fisica del Consejero Corporacion Financiera Alba, S.A. en el Consejo de Administracién J
de Euskaltel, S.A.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 32.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre los “Deberes generales de los Consejeros”, que los Consejeros
dedicaran a la Sociedad la atencién y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a
su cargo, por lo que el nimero de otros Consejos de Administracion a los que puedan pertenecer serd aquél que en cada momento les permita
cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5.054

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

En relacion con la informacion sobre las remuneraciones de Consejeros consignada en el apartado C.1.13 del presente Informe, se hace constar que
estan incluidas las dietas que el Presidente del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A., don Antonio Hernandez Callejas, en su condicién de
Consejero de un filial del Grupo, Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A. ha percibido de dicha sociedad y que ascienden a 5.000 euros.

Adicionalmente, el Presidente del Consejo de Administracion, como Consejero de la entidad asociada Riso Scotti, S.p.A. ha percibido de dicha
sociedad la cantidad de 5.200 euros en concepto de dietas.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON PABLO ALBENDEA SOLIS CHIEF OPERATING OFFICER (COO)
DON LUIS PENA PAZOS SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DONA YOLANDA DE LA MORENA .
CEREZO VICESECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DON ALFONSO FUERTES BARRO DIRECTOR ECONOMICO
DON JESUS DE ZABALA BAZAN DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
DON GABRIEL SOL{S PABLOS DIRECTOR FISCAL
DON LEONARDO ALVAREZ ARIAS DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION

DONA ANA MARIA ANTEQUERA

DIRECTORA DE COMUNICACION Y RSC
PARDO

DON MANUEL GONZALEZ DE LUNA DIRECTOR DE RELACIONES CON INVERSORES Y ENTIDADES FINANCIERAS

DONA GLORIA RODRIGUEZ PATA DIRECTORA DE PATRIMONIO
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.050

Se hace constar que la relacion a los directivos consignados en el apartado C.1.14 del presente Informe incluye, tanto al Chief Operating
Officer (COO), principal directivo del Grupo Ebro Foods después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades
departamentales de Ebro Foods, S.A. aunque no todos ellos mantengan una relacién laboral especial de alta direcciéon con la Sociedad.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reelecciéon y remocién de los Consejeros estan regulados en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Existe asimismo implantada una Politica de Selecciéon de Consejeros y Diversidad en la composicién del Consejo de Administracién que establece,
de forma concreta y verificable, los principios y criterios basicos que han de regir la seleccién de candidatos.

Esta Politica se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificaciéon y reeleccidon de Consejeros por la Junta General de accionistas
como a los nombramientos que realice el propio Consejo de Administracién. En caso de candidatos a Consejero que sean personas juridicas, los
principios y criterios de la Politica habran de observarse también respecto a las personas fisicas que vayan a representarlas en el Consejo.

A. Procedimiento de seleccién, nombramiento y reeleccién de Consejeros.

En los procesos de seleccién de Consejeros se buscard siempre favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, y género en el Consejo y se
evita cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos. A igualdad de
condiciones se optara por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la determinacién del niumero de los Consejeros de la Sociedad, dentro del minimo (7) y maximo
(15) fijado por los Estatutos Sociales, asi como el nombramiento o reeleccion de Consejeros a propuesta del Consejo de Administracion y previo
informe favorable de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracidon el nombramiento por cooptacién de los Consejeros previo informe de la Comision de
Seleccidn y Retribuciones y del propio Consejo de Administracion en los términos legalmente previstos.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracién en cuanto a la integraciéon de sus miembros se entiende sin perjuicio de la
facultad soberana de la Junta General de accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del ejercicio, en su caso, por los
accionistas del derecho de representacién proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que realiza el Consejo de Administracion, o la Comisién de Seleccion y Retribuciones
cuando se trata del nombramiento o reeleccién de Consejeros independientes, estardn fundamentadas en un analisis previo de las necesidades
del propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones que se
publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

B. Proceso de remocién de los Consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion. A este respecto véase el apartado C.1.19 del
presente Informe.

Sin perjuicio de la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la integracion de sus miembros, la Junta General de accionistas es el
érgano soberano para acordar cese de los Consejeros.

Es competencia de la Comisidon de Seleccidn y Retribuciones el estudio, emisidon de informes y elaboracién de propuestas sobre el cese de
Consejeros de Ebro Foods, S.A.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones, propondra a la Junta General de accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentase su dimisidén concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el articulo 31 del Reglamento del Consejo
de Administracion.
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Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar las razones a los
miembros del Consejoy, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad dara cuenta del motivo del cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el Consejero hubiera formulado reservas en el sentido que se
recoge en el articulo 32.5 del Reglamento del Consejo (“../.. cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede
ser contraria al interés social y/o a los accionistas no representados en el Consejo.”), si el Consejero optara por dimitir, explicara las razones en los
términos del parrafo anterior.

Las medidas indicadas en los dos parrafos anteriores se extienden también al cese del Secretario del Consejo aunque no tenga la condicion de
Consejero.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Tras finalizar en 2018 la evaluaciéon del Consejo de Administracion, sus Comisiones y su Presidente correspondiente al ejercicio 2017, realizada con
el auxilio de un asesor externo independiente, la Sociedad ha puesto en practica las siguientes medidas, si bien hay que indicar que ninguna de
ellas ha dado lugar a cambios importantes en la organizacién interna y procesos aplicables a sus actividades:

1. Anticipar la hora de inicio de las reuniones del Consejo de Administracion al menos en aquellos casos en los que, en atencién al orden del dia,
dicho érgano deba tratar cuestiones de especial complejidad o relevancia o que, por cualquier otro motivo, puedan dar lugar a un mayor y mas
profundo debate entre los Consejeros.

2. Programar las reuniones de la Comision de Auditoria y Control previendo una mayor duracién al menos en aquellos casos en los que, en
atencion al orden del dia, se planteen cuestiones que, por su especial complejidad, participacidén de terceros u otros motivos, hagan prever una
mayor intervencion de los miembros de la Comisidn solicitando explicaciones o mayor profundidad en las exposiciones y debates. En casos

de especial relevancia, valorar que la Comisidn se relina uno o varios dias antes de la fecha prevista para la reuniéon del Consejo, de forma que
el debate pueda realizarse de forma mas profunda y se cuente con un tiempo de reflexién adicional tras la reunidén que permita, a su vez, la
preparacion de la exposicion de los asuntos tratados y las conclusiones, informes y propuestas que la Comision decida elevar al Consejo de
Administracion.

3. Establecer en el calendario anual de reuniones la celebracién de reuniones de la Comisidn de Estrategia e Inversiones, coincidiendo en su caso
con las reuniones de la Comisién Ejecutiva, cada dos o tres meses, tanto para la preparacion y definicién de los planes estratégicos como para el
seguimiento de los mismos, y articular como un punto del orden del dia ordinario de las reuniones del Consejo de Administracion el informe de los
asuntos tratados en las reuniones de la Comisién de Estrategia e Inversiones.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A. Proceso de autoevaluacion:

Anualmente se realiza un proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones y el Presidente ejecutivo de la Sociedad.
Dicho proceso esta basado en (i) un informe preparado por la Comisién de Seleccidn y Retribuciones para su presentacion al Consejo de
Administracion, (ii) los informes de actividades de la Comisidon de Auditoria y Control y la Comisién de Seleccion y Retribuciones y (iii) los acuerdos
que el Consejo de Administracion adopte a la vista de los mismos.

B. Metodologia utilizada:

Durante el Ultimo proceso de autoevaluacion realizado durante 2018, relativo al ejercicio 2017, la Sociedad, auxiliada por un asesor externo
independiente, aplico la siguiente metodologia:

- Los miembros del Consejo de Administracion rellenaron un cuestionario previamente aprobado por la Comisién de Seleccion y Retribuciones,
con una serie de preguntas donde expresan su valoracién sobre determinados aspectos relativos a la composicién, calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo, la actividad desarrollada por el Presidente del Consejo de Administracién que es a la vez el primer ejecutivo de la
compafia, y el funcionamiento de la Comisién Ejecutiva y demas de Comisiones del Consejo.

- Las respuestas de los cuestionarios quedaron en poder del Secretario y del asesor externo que realizé la evaluacion. Ambos garantizaron la
confidencialidad de las mismas
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- A partir de las conclusiones preliminares que arrojaban los cuestionarios con las respuestas y comentarios expresados por los Consejeros, el
asesor externo mantuvo una entrevista con el entonces Consejero Coordinador, don José Ignacio Comenge Sadnchez-Real, con el fin de comentar
y matizar los resultados de los cuestionarios y recabar del mismo cualesquiera aspectos o asuntos que los Consejeros no ejecutivos le hubieran
puesto de manifiesto en los contactos mantenidos con los mismos.

- Con toda la informacién recogida, el asesor externo independiente emitié el correspondiente informe de evaluacién y una propuesta de plan de
mejoras producto de las conclusiones del informe.

- El informe final de evaluacién y la propuesta del plan de mejoras, se presentaron al Consejo de Administracion, una vez revisados y valorados por
la Comisién de Seleccidn y Retribuciones.

C. Areas evaluadas:

- Composicion del Consejo de Administracion y actuacion de los Consejeros: valoracion respecto a la diversidad, competencias y composicion
cuantitativa y cualitativa del Consejo y su percepcion sobre el desempeno del cargo por los demas Consejeros.

- Funcionamiento del Consejo de Administracion: valoraciéon del régimen de funcionamiento del Consejo, frecuencia de reuniones, procedimiento
de convocatoria, envio de la documentacion relativa a las reuniones y calidad de dicha documentacidn, el tratamiento de asuntos en el seno del
Consejo (segmentado por materias) y las competencias propias del Consejo.

- Presidente del Consejo de Administracion: valoraciéon respecto a la dedicacién y actuacion del Presidente, tanto en su condicién de tal como en
la de primer ejecutivo de la Sociedad.

- Comisiones del Consejo de Administracion: valoracién, por un lado, de la percepcion de los Consejeros, desde el Consejo de Administracion,
sobre la funcién desarrollada por las Comisiones del Consejo; y, por otro, de la percepcion de los miembros de las Comisiones del Consejo sobre el
funcionamiento de éstas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

A lo largo de 2018 el consultor externo ha prestado a distintas filiales del Grupo Ebro diversos servicios de seleccidon de personal por importe de 50
miles de euros.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos
en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

- Adicionalmente los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en
los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la Ley, los Estatutos o el Reglamento del
Consejo.

b) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda
integramente su participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el nUmero de Consejeros dominicales, y, en general, cuando
desaparezcan las causas por las que fue nombrado.

c) Cuando el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Seleccidn y Retribuciones, entienda que el Consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tanto los Estatutos Sociales (articulo 24), como el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 20) contemplan la posibilidad de que los
Consejeros acudan a las sesiones del Consejo debidamente representados.

La representacion debera recaer en otro Consejero y conferirse previamente, de forma escrita y con caracter especial para cada sesién.

El Consejero representado podra dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacién con algunos o todos los puntos del orden del
dia.

Los Consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

No hay establecido un nimero maximo de delegaciones que puede tener un Consejero, ni limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, mas allad de las limitaciones impuestas por la legislacion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de 8
Comisién de Auditoria y Control
NuUmero de reuniones de Comision 3
de Estrategia e Inversiones
Numero de reuniones de Comisién n
de Seleccion y Retribuciones

Numero de reuniones 6

de Comisiéon Ejecutiva

En la Ultima reunion celebrada el 17 de diciembre de 2017 entre el anterior Consejero Coordinador, don José Ignacio Comenge Sanchez Real, y

los Consejeros no ejecutivos no se puso de manifiesto ninguna cuestién que exigiera o recomendase celebrar una nueva reunidn en los primeros
meses del afio 2018, siendo asi que dicha reunidn estaba prevista celebrarse en el segundo semestre del afio 2018 salvo que surgieran razones que
aconsejaran su adelanto.

Finalmente dicha reunién no llegé a celebrarse debido al nombramiento en noviembre de 2018 de dofia Mercedes Costa Garcia como nueva
Consejera Coordinadora, al haber perdido el anterior su condicién de Consejero independiente (véase el apartado C.1.3 del presente Informe),
estando previsto que la Consejera Coordinadora mantenga una reunién formal con los Consejeros no ejecutivos a lo largo del primer semestre del
afo 2019, una vez finalice el l6gico proceso de adaptacion que conlleva su nombramiento. Sin perjuicio de ello, la nueva Consejera Coordinadora
ha trasladado al resto de los Consejeros no ejecutivos su disposicion y disponibilidad para tratar cualquier asunto que consideren oportuno en el
ambito de sus competencias.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 91,72
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

En relacion con la informacion facilitada en este apartado, téngase en cuenta que hasta el 13 de diciembre de 2018 el Consejo estaba compuesto
por 12 miembros y a partir de esa fecha por 13.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Las relaciones con los auditores de cuentas aparecen expresamente reguladas en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion establecerd una relacidon de caracter objetivo, profesional y continuado con el auditor externo de la Sociedad
nombrado por la Junta General de accionistas, garantizando su independencia y poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria
para el ejercicio de sus funciones. La relacion referida con el auditor externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el Director del
Departamento de Auditoria Interna de la Sociedad, se encauzardn a través de la Comisién de Auditoria y Control. Asimismo, el Consejo de
Administracién procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no contengan salvedades de los auditores.

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracién, dentro de las funciones especificas que atribuye a este érgano respecto de
determinadas materias, establece en relaciéon con las cuentas anuales y el Informe de Gestidn, tanto en su versién individual como consolidada,
que el Consejo de Administracion velard por que manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad y del Grupo, conforme a lo previsto en la Ley, debiendo disponer todos y cada uno de los Consejeros, antes de suscribir la formulacién de
las cuentas anuales, de la informacién necesaria para ello.

Asimismo, el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracién dota a la Comisidon de Auditoria y Control de diversas competencias para
asegurar que las cuentas anuales se presentan sin salvedades (véase al respecto el apartado C.2.4 del presente Informe).

Finalmente, se hace constar que hay implantada en el Grupo una Politica de Control y Gestidon de Riesgos que establece los principios basicos y el
marco general del control y la gestidon de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la informacién financiera a los que se
enfrenta la Sociedad y las sociedades que integran el Grupo.

Por lo que respecta al control de la informacion financiera, el Grupo dispone de procedimientos de revisidén y autorizacién de la informacion
financiera y la descripcion del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF), cuya responsabilidad recae sobre el Area Econémica,
el Comité de Riesgos, las direcciones econdmicas y financieras de las distintas unidades, la Comision de Auditoria y Control y el Consejo de
Administracion. El procedimiento de revision y autorizacion de la informacion financiera corresponde al Area Econémica del Grupo sobre la base
de la informacidn validada en las diferentes unidades de negocio.

La supervision de la informacién a remitir a los mercados corresponde a la Comisidon de Auditoria y Control y su aprobacién corresponde al Consejo
de Administracion.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON LUIS PENA PAZOS

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A. Respecto de los auditores externos:

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen a la Comisidon de Auditoria y Control la competencia,
entre otras, de establecer las relaciones con el auditor externo de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éste para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y ello, sin perjuicio de la responsabilidad Ultima del Consejo de Administracion que, de
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conformidad con lo previsto en el articulo 8.1.3, letra a) del Reglamento del Consejo de Administracién, es a quien corresponde, en ultimo término,
velar por la independencia e idoneidad profesional del auditor externo.

El Reglamento del Consejo de Administracion, al regular en su articulo 43 las relaciones con los auditores, impone al Consejo de Administracion
la obligacion de establecer una relacidon de caracter objetivo, profesional y continuada con el auditor externo de la Sociedad nombrado por

la Junta General de accionistas, garantizando su independencia y poniendo a su disposicion toda la informacion necesaria para el ejercicio

de sus funciones, y establece que la relacidn referida con el auditor externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el Director del
Departamento de Auditoria Interna, se ejerceran a través de la Comision de Auditoria y Control.

Por su parte, el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que corresponde a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes competencias en esta materia:

- Mantener relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, recibiendo informacién y manteniendo con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

- Velar por la independencia del auditor de cuentas y por la existencia de un procedimiento de discusidn que permita que el auditor de cuentas,
la auditoria interna y cualquier otro experto puedan comunicar a la Sociedad las debilidades significativas de control interno identificadas durante
los procesos de revisidon de las Cuentas anuales o de aquellos otros en los que hayan intervenido. También emitird anualmente, y con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de
cuentas y en el que debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales.

De acuerdo con lo anterior, a través de la Comisidon de Auditoria y Control, la Sociedad lleva un control riguroso y constante de cualesquiera
circunstancias que puedan afectar a la independencia del auditor externo. Asi:

(i) una vez al ano, y previa la presentacién de la necesaria informacion por parte del auditor externo, la Comision de Auditoria y Control emite el
informe sobre su independencia, elevando el mismo al Consejo de Administracién y poniéndolo a disposicidon de los accionistas al tiempo de la
convocatoria de la Junta General de accionistas; y

(ii) de forma constante durante el ejercicio, la Comision es puntualmente informada de la potencial contratacién del auditor externo para la
prestacion de servicios distintos de la auditoria de las cuentas anuales. A estos efectos, en febrero de 2017 la Comisidon de Auditoria y Control
establecié un protocolo (el “Protocolo”) para la informacidn, revision y, en su caso, autorizacién de la potencial contratacion por cualquier sociedad
del Grupo de servicios distintos de la auditoria al auditor externo, que cubre tanto la “pre-aprobacién” necesaria cuando se trate de los supuestos
previstos en el articulo 5.3 del Reglamento UE 537/2014 como cualquier otro potencial servicio.

B. Respecto de las relaciones con los analistas, bancos de inversion y agencias de calificacion:

La Sociedad cuenta con una Politica de Comunicacion y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto aprobada por
el Consejo de Administracion, asi como con un Departamento de Relaciones con accionistas e inversores, a través de los cuales se canaliza la
comunicacién y difusion de informacién a los inversores en general.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion regula las relaciones de la Sociedad con los accionistas y mercados en general,
previendo que el Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias tanto para la participacion de los accionistas en la Junta General
como para organizar reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y, en su caso, sus sociedades participadas, tanto para accionistas
como para inversores (particularmente los institucionales).

La Politica de Comunicacién y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto recoge como principios generales
aplicables en esta materia los siguientes:

- La comunicacion y relaciones con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto descansa en los principios de transparencia, veracidad,
informacién permanente y adecuada e inmediatez.

- Se reconoce el principio de no discriminacion e igualdad de trato a todos los accionistas que se encuentren en situaciones idénticas y no se
encuentren afectados por conflictos de competencia o interés.

- Se promueve la proteccién de los derechos e intereses legitimos de todos los accionistas.
- Se fomenta la comunicacién continuada y permanente con los accionistas e inversores.
- Se establecen con los accionistas e inversores los calanes de informaciéon y comunicacién que procuren el cumplimiento de estos principios.

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad la supervision del cumplimiento de los principios y reglas que configuran la
Politica de Comunicacidn y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto.

De conformidad con la referida Politica, el Departamento de Relaciones con Inversores verifica que cualquier tipo de informacion a facilitar al
mercado, analistas y terceros es (i) previamente revisada por la Comisién de Auditoria y Control y, cuando procede, aprobada por el Consejo
de Administracidn y (ii) siempre la misma. El Departamento de Relaciones con Inversores vela por el tratamiento igualitario (desde el punto
de vista del acceso a la informacion) de todos los terceros, asistiendo a aquellos que lo solicitan de manera profesional con la finalidad de que
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L tales terceros puedan, conforme a sus propios criterios y de manera independiente, hacer las valoraciones y consideraciones que tengan por J
conveniente.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[] No
Sociedad sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 268 24 482

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 50,33 1,35 19,93
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

17,90 17,90
firma actual de auditoria / N° de
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Individuales Consolidadas

ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Secretario del Consejo de Administracién, de conformidad con las obligaciones y funciones que le atribuyen la Ley, los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo de Administracion, es la persona encargada de canalizar las relaciones entre la Sociedad y los Consejeros en todo
lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion y de las Comisiones y Comités de los que forma parte siguiendo las instrucciones
recibidas del Presidente respectivo, asi como de instrumentar y facilitar a los Consejeros el ejercicio de su derecho de informacién (articulo 15.2,
apartados c) y d) del Reglamento del Consejo de Administracion).

Al cierre de cada ejercicio el Secretario del Consejo envia a todos los Consejeros un calendario anual de reuniones previamente consensuado
entre todos ellos, en el que se fijan las fechas y horas de las reuniones del Consejo de Administracién, Comisiones, Junta General de accionistas y
reuniones con analistas, previstas para el ejercicio siguiente. Dicho calendario también se envia a los diferentes profesionales de la Sociedad que
intervienen en la preparacién y elaboracién de la documentacion e informaciéon a los Consejeros correspondiente a cada reunidon, de manera que
puedan planificar su trabajo para garantizar que la informacién y documentaciéon quede preparada con suficiente antelaciéon a la reunién.

Una vez cerrada la documentacioén correspondiente a cada reunién es enviada al Secretario del Consejo, quien la remite a los Consejeros, a ser
posible, junto con la convocatoria de la reunidn o, en casos muy justificados, a la mayor brevedad posible una vez enviada la convocatoria.

Finalmente, se hace constar la opinién sobre el tema que los Consejeros han puesto de manifiesto en la ultima evaluacién del desemperio del
Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones:

- en cuanto a la antelacién con la que se distribuye a los Consejeros la informacién del Consejo de Administracion, el 58% de los Consejeros la
considera “Muy adecuada’, el 42% “Adecuada”y el 0% “Inadecuada”; y

- en cuanto a la calidad y cantidad de la informacion distribuida para el seguimiento de la actividad de la Sociedad y su Grupo, el 83% de los
Consejeros consideran que es “Muy adecuada’, el 17% “Adecuada’ y el 0% “Inadecuada”.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimisiéon, entre otros supuestos, cuando el Consejo, previo informe de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan, supuesto que
incluye los casos en los que un Consejero pueda perjudicar al crédito y reputaciéon de la Sociedad (articulo 31.2.c)

Asimismo, el Reglamento establece que si un Consejero no presentara su dimisién pese a estar obligado a ello, el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, propondra su cese a la Junta General de accionistas (articulo 31.4).
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C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En la mayoria de los contratos de financiacién suscritos por la Sociedad se incluyen clausulas de cambio de control en los términos habituales

en este tipo de contratos. En virtud de tales previsiones, la entidad financiera se reserva la posibilidad de vencer anticipadamente el contrato de
financiacién en caso de que se produzca un cambio de control en la Sociedad. Aungue no existe una definicidon uniforme de “cambio de control” a
estos efectos, la potestad del financiador se detona si se produce un cambio sustancial en los accionistas de referencia de la Sociedad.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Directivos

aplicacion.

Aungue en el contrato de dos directivos se recogen clausulas de
garantia para los supuestos de cese o cambio de control, tales
clausulas, conforme a su propia regulacion, ya no resultan de

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria 'y Control

Nomlbre

Cargo

Categoria

DONA MERCEDES COSTA GARCIA

PRESIDENTE

Independiente
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Comisién de Auditoria y Control
Nombre Cargo Categoria
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE VOCAL Independiente
GRUPO TRADIFIN, S.L. VOCAL Dominical
DON PEDRO ANTONIO ZORRERO CAMAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Control se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicién, organizacién,
funcionamiento y competencias que establecen los articulos 28.2 de los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién y
por las disposiciones de organizacién y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros.

Todos sus miembros deberdn ser Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes, y uno de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comision serad designado, previo informe de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, por el Consejo de Administracion
de entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes, y debera ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

Se reunird a iniciativa de su Presidente, o a solicitud de dos de sus miembros, y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo caso, cuando
la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacién de propuestas o la adopcién de acuerdos en el ambito de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control tiene, ademas de las competencias que legal, estatutaria o reglamentariamente le corresponden, las de
supervisién, seguimiento, control e informacién al Consejo de Administracion que establece el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo en
relacién a cada una de las materias siguientes:

- gestion de riesgos y control interno: supervisara e impulsara el control interno de la Sociedad y los sistemas de gestidn de riesgos, propondra
al Consejo de Administracion para su determinacién la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales y velara por la adecuacién
y efectividad de los sistemas internos de control, en relacién con las practicas y principios contables utilizados en la formulacién de los estados
financieros y cuentas anuales de la Sociedad.

- informacion financiera y cuentas anuales: velard por que (i) los sistemas de elaboracién de la informacion financiera y cuentas anuales se ajusten
a la normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, y (ii) el Consejo de
Administracién procure presentar las cuentas anuales a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

- relaciones con el auditor interno y el auditor de cuentas: elevard al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, las
propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucidon del auditor de cuentas y sus condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y su renovacién o revocacion, y velard por la independencia del auditor de cuentas, debiendo emitir anualmente, y con
caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor
de cuentas y en el que debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales.
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- operaciones intragrupo, vinculadas y conflictos de interés: supervisara e informara al Consejo de Administracion de las operaciones intragrupo y
de las operaciones realizadas entre partes vinculadas y la Sociedad o filiales del Grupo; y resolvera los conflictos de interés entre la Sociedad o el
Grupo y sus Consejeros, directivos y accionistas significativos.

- canal de denuncias: investigara y resolvera las denuncias que se presenten por este medio, con especial atencion las relativas a una posible
falsedad financiera-contable y a posibles actividades fraudulentas.

- codigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo: supervisara su cumplimiento y en concreto velara por la implantacion y
cumplimiento de los cédigos y normas internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos en relacidon con el proceso de emision de
la informacién financiera.

Durante el ejercicio 2018 la Comisién de Auditoria y Control ha desarrollado las actividades de supervision, control, seguimiento e informacion al
Consejo de Administracion en relacién a las materias propias de su competencia de informacidn financiera, cuentas anuales, relaciones con el
auditor de cuentas, sistemas de control y gestién de riesgos incluidos los fiscales, operaciones vinculadas, conflictos de interés, canal de denuncias
y cumplimiento normativo.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General de accionista en 2019, la Sociedad pondra a disposicién de todos
los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Control durante el ejercicio 2018.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA MERCEDES COSTA GARCIA /
CORPORACION FINANCIERA
Nombres de los consejeros ALBA, S.A./ DON FERNANDO
con experiencia CASTELLO CLEMENTE / GRUPO
TRADIFIN, S.L./ DON PEDRO
ANTONIO ZORRERO CAMAS

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 22/j2018
Comisiéon de Estrategia e Inversiones
Nombre Cargo Categoria
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE Dominical
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS VOCAL Ejecutivo
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. VOCAL Ejecutivo
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 40,00
% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El articulo 28.4 de los Estatutos Sociales establece que el Reglamento del Consejo de Administracidon prevera igualmente la existencia de una
Comision de Estrategia e Inversiones, de la que podra ser miembro cualquier Consejero.

41 /87




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

La composicién, organizacion y funcionamiento de la Comision de Estrategia e Inversiones se rige por las comunes para todas las Comisiones que
establece el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracidon y de forma especifica por lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion cuyo apartado 3 establece las competencias propias de esta Comision.

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, y de entre ellos un Presidente, designados por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Se reunird siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, en todo caso, cuando el Consejo de
Administracion solicita la emision de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus funciones.

Es competencia de la Comision de Estrategia e Inversiones el estudio, emision de informes, revisiéon y elaboracién de propuestas para el Consejo de
Administracion en las siguientes materias:

- establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento, rentabilidad y cuota de mercado de la Sociedad;
- planes de desarrollo, nuevas inversiones y procesos de reestructuracion que tengan caracter estratégico; y

- coordinacién con las sociedades participadas en las materias referidas en los apartados a) y b) anteriores, en el beneficio e interés comun de la
Sociedad y sus participadas.

Durante el ejercicio 2018, la Comision de Estrategia e Inversiones ha realizado el seguimiento del Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods 2016-2018,
ha trabajado en la elaboracion del Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods 2019-2021y ha analizado posibles estrategias de inversién en distintas
lineas de negocio.

Comisidon de Seleccidn y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE PRESIDENTE Independiente
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
GRUPO TRADIFIN, S.L. VOCAL Dominical
DONA BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO VOCAL Independiente
DONA MERCEDES COSTA GARCIA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Seleccidn y Retribuciones se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicién, organizacion
y funcionamiento que establecen los articulos 28.3 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion y por las
disposiciones de organizacién y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Las competencias propias de la Comision de Seleccidn y Retribuciones estan reguladas en el apartado 4 del articulo 25 del Reglamento del
Consejo, sin perjuicio de cualesquiera otras que por Ley, Estatutos o el referido Reglamente le correspondan.

La Comisién de Seleccidn y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos, dos de los
cuales, al menos, seran Consejeros independientes, designados por el Consejo de Administracién.

El Presidente de la Comision de Seleccién y Retribuciones serd designado, previo informe de la propia Comision, por el Consejo de Administracion
de entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes.
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Se reunird siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en
todo caso, cuando la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito
de sus funciones.

Conforme establece el articulo 25.4 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones el estudio, emisién
de informes y elaboracion de propuestas para el Consejo de Administracion sobre las siguientes materias:

- seleccién de candidatos para integrar el Consejo de Administracion;

- nombramiento del Presidente y, en su caso, del Vicepresidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados,
Consejero Coordinador y del Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo;

- sucesion del Presidente y del primer ejecutivo;
- adscripcién de los Consejeros a las Comisiones del Consejo de Administracion;
- nombramiento y eventual cese de los altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion;

- retribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de retribucién establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas;

- retribucion de Consejeros y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribuciéon de derechos de opcidn sobre las mismas;

- politicas de selecciéon de Consejeros y objetivos de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzarlo;

- politica sobre retribucién de Consejeros y la alta direccién de la Sociedad y filiales del Grupo;
- politica de formacién, promocién y seleccién del personal directivo de la Sociedad y filiales del Grupo; e
- Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

En cuanto a las actividades desarrolladas por la Comision de Seleccién y Retribuciones durante el ejercicio 2018, indicar que, tras realizar los
estudios y valoraciones oportunas, la Comisidon ha formulado las propuestas y emitido los correspondientes informes favorables al Consejo de
Administracion respecto a las siguientes cuestiones: (i) nombramientos, ratificacion y reeleccién de Consejeros y, en su caso, de sus personas fisicas
representantes, y su adscripcion a las distintas Comisiones del Consejo de Administracion y nombramiento de una nueva Consejera Coordinadora;
(ii) proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones del ejercicio 2017; (iii) Politica de Remuneracién de los
Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021; (iv) sistemas retributivos y remuneraciones de los Consejeros, incluido el Presidente ejecutivo, y de
los principales directivos de la Sociedad y el Grupo; (v) Informe de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2018; y (vi) Plan
de Entrega de Acciones a los empleados del Grupo correspondiente a 2018.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General de accionistas en 2019, la Sociedad pondra a disposicion de todos
los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comision de Seleccién y Retribuciones durante el ejercicio 2018.

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS PRESIDENTE Ejecutivo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON PEDRO ANTONIO ZORRERO CAMAS VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 50,00

% de consejeros independientes 25,00

% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Los articulos 19 y 27 de los Estatutos Sociales prevén la delegacion de facultades del Consejo de Administracién en la Comisidon Ejecutiva.

La composicidn, organizacion y funcionamiento de la Comisidn Ejecutiva se rige por las comunes para todas las Comisiones que establece el
articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y de forma especifica por lo dispuesto en los articulos 28.1 de los Estatutos Sociales y 23
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las competencias propias de esta Comision estan recogidas en el apartado 2 del articulo 23 del Reglamento del Consejo, sin perjuicio de lo que
determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de delegacién de facultades.

La Comisién Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres Consejeros y un maximo de siete, incluidos el Presidente y Vicepresidente del
Consejo de Administracion, quienes formaran parte de la Comisién.

Estard presidida por el Presidente del Consejo de Administracion. Celebrara, con caracter general, una sesion mensual, pudiendo asistir a sus
sesiones los miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad que la Comisidn considere pertinente.

Sin perjuicio de la autonomia de decisién de la Comisidn Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, y siendo sus acuerdos plenamente vélidos
y eficaces sin necesidad de ratificacién alguna por el Consejo de Administracion, en aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres
de los miembros de la Comisién, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva se someteran a ratificacion
del Consejo. El mismo régimen se aplicara respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisién pero
reservandose el Consejo la decision ultima al respecto, supuesto este Ultimo en el que la Comisidn Ejecutiva se limitara a elevar la correspondiente
propuesta al Consejo de Administracion.

A lo largo del gjercicio 2018, la Comisidn Ejecutiva ha valorado distintas operaciones de inversion, desinversién y enajenacion de activos asi como
las decisiones estratégicas a adoptar en relacién con las distintas lineas de negocio.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
o, 2 40,00 3 60,00 2 40,00 1 25,00
Auditoria y Control
Comision de
Estrategia e (0] 0,00 0] 0,00 (0] 0,00 0 0,00

Inversiones

Comision de

Selecciony 3 60,00 2 50,00 1 25,00 1 25,00
Retribuciones
C.om|5|.on 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0.00
Ejecutiva

Se hace constar que el porcentaje de presencia femenina en la Comision de Auditoria y Control durante 2018 que consta en este apartado
C.2.2, se ha calculado sin tener en cuenta a dofia Belén Barreiro Pérez-Pardo, quien fue miembro de dicha Comision durante el afio 2018 hasta
el 19 de diciembre.
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Con caracter general, el articulo 28 de los Estatutos Sociales establece la regulacion basica de las Comisiones del Consejo de Administracion,
previendo la existencia y composicién de (i) la Comisidn Ejecutiva, (ii) la Comisién de Auditoria y Control y (iii) la Comisidn de Selecciéony

Retribuciones. Adicionalmente se remite al Reglamento del Consejo de Administraciéon respecto a la posible existencia de una Comisién de
Estrategia e Inversiones.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion dedica a la regulacién de las Comisiones del Consejo las siguientes previsiones
especificas:

- Disposiciones generales aplicables a todas las Comisiones: articulo 22.
- Comision Ejecutiva: articulo 23.

- Comision de Auditoria y Control: articulo 24.

- Comision de Seleccién y Retribuciones: articulo 25.

- Comision de Estrategia e Inversiones: articulo 26.

Adicionalmente, el propio Reglamento del Consejo de Administracion recoge en diversos articulos las competencias de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracién en distintos ambitos de actuacion (por ejemplo, en materia de modificacion del propio Reglamento).

Durante el ejercicio 2018 no se ha producido ninguna modificacién en la regulacién de las Comisiones.

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad estan disponibles para ser consultados en la
pagina web de la Sociedad (www.ebrofoods.es) y el Reglamento del Consejo también estd publicado en la web de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es). Ambos textos son entregados a los Consejeros en el momento de su nombramiento, junto con el Reglamento
de la Junta, el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores, el Cédigo Interno de Conducta y las Politicas del
Grupo Ebro Foods.

Tanto la Comisiéon de Auditoria y Control como la Comisién de Seleccidn y Retribuciones emiten anualmente informes sobre las actividades
realizadas durante el ejercicio anterior, los cuales son elevados al Consejo de Administracion para su conocimiento y toma de razén en el marco de
la evaluacién del Consejo de Administracion y sus Comisiones. Dichos informes de actividades son publicados en la Web corporativa y puestos a
disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General de accionistas.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Fuera de los supuestos en los que, conforme a la normativa vigente, su aprobacién corresponda a la Junta General de accionistas, las operaciones
vinculadas son aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria y Control la competencia de informar al Consejo
de Administraciéon con caracter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones sobre las operaciones vinculadas que vayan a ser
sometidas a su autorizacion, asi como la de supervisar e informar al Consejo de Administracion de las operaciones intragrupo y de las operaciones
realizadas entre partes vinculadas y la Sociedad o filiales del Grupo.

Respecto a las operaciones con partes vinculadas, el articulo 37.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece de forma expresa que
fuera de los casos en los que la ley atribuya la competencia a la Junta General de accionistas, corresponde al Consejo de Administracion autorizar,
previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con Consejeros,
accionistas significativos, otras partes vinculadas o con accionistas representados en el Consejo. Dicha autorizacién no sera precisa cuando las
operaciones cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

(i) que las operaciones se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

(ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate; y

(iii) que la cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Tratandose de transacciones realizadas dentro del curso ordinario de los negocios sociales que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacidn genérica y previa por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, de la linea de operaciones
y de sus condiciones de ejecucion. Se prevé, por Ultimo, que cuando situaciones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas puedan
autorizarse por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

Finalmente, se hace constar que la Sociedad valora las operaciones intragrupo respetando el valor de mercado, documentando las mismas de
conformidad con las exigencias de la normativa (esencialmente fiscal) aplicable en cada jurisdiccion, siendo ésta una de las practicas que en esta
materia exige la Politica Control y Gestion de Riesgos implantada en el Grupo Ebro.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

significativo

de su grupo

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad

SOCIEDAD HERBA RICEMILLS, ) . Ventas de bienes

i Societaria . 5190
ANONIMA DAMM S.LU. terminados o no
CORPORACION Dividendos y
ECONOMICA EBRO FOODS, S A. Societaria otros beneficios 10.092
DELTA, S.A. distribuidos

En relacion a la operacion vinculada entre Sociedad Anénima Damm y Herba Ricemills, S.L.U consignada en este apartado D.2, véase el
apartado A5 del presente Informe.
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o

entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L Nombre o
denominacién . L,
. denominacion ) Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON ANTONIO . Contratos d
, LUIS HERNANDEZ ontra OS. ©
HERNANDEZ , FAMILIAR arrendamiento 41
GONZALEZ .
CALLEJAS operativo
DON ANTONIO ANTONIO Dividendos y
HERNANDEZ HERNANDEZ FAMILIAR otros beneficios 28
CALLEJAS GONZALEZ distribuidos
DON ANTONIO LUIS HERNANDEZ Dividendos y
HERNANDEZ GONZALEZ FAMILIAR otros beneficios 3
CALLEJAS GONZALEZ distribuidos
GRUPO TRADIFIN REAL CLUB DE Recepciéon de
' GOLF DE SEVILLA, SOCIETARIO . p 9
S.L servicios
S.L
GRUPO TRADIFIN, C de bi
CABHER 96, S.L. SOCIETARIO ompras ge bienes o
S.L terminados o no
GRUPO TRADIFIN, D'V'dendos,y,
sL otros beneficios 6.982
- distribuidos
HERCALIANZ .
AGRICOLA Ventas de bienes
INVESTING GROUP, . SOCIETARIO . 1
sl MAURINAS, S.L. terminados o no
HERCALIANZ Ventas de bienes
INVESTING GROUP, LLANOS RICE, S.L. SOCIETARIO . 1
terminados o no
S.L
HERCALIANZ Dividendos y
INVESTING GROUP, otros beneficios 6.982
S.L distribuidos
HERCALIANZ INSTITUTO Contratos de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO arrendamiento 444
S.L ARROZ, S A. operativo
HERCALIANZ INSTITUTO .
. Compras de bienes
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO . 8.574
terminados o no
S.L ARROZ, S A.
HERCALIANZ INSTITUTO L.
, Prestacion de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO servicios 1
S.L ARROZ, S A.
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Nombre o
. L Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L, .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
HERCALIANZ INSTITUTO Recepcién de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO servicFi)os 46
S.L ARROZ, SA.
HERCALIANZ INSTITUTO Ventas de bienes
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO . 2.006
terminados o no
S.L ARROZ, S A
Dividendos y
ALIMENTOS Y .
otros beneficios 9.086
ACEITES, S.A. C
distribuidos
DON FERNANDO Dividendos y
CASTELLO otros beneficios 1315
CLEMENTE distribuidos
DON JOSE
Dividendos
IGNACIO otros benefi)éios 2
COMENGE .
X distribuidos
SANCHEZ-REAL
DON JOSE .
Dividendos y
IGNACIO LA FUENTE .
SOCIETARIO otros beneficios 2.622
COMENGE SALADA, S.L. C
) distribuidos
SANCHEZ-REAL
EMPRESAS Dividendos
COMERCIALES E otros benefii/:ios 6.864
INDUSTRIALES distribuid '
ISTriouUIaos
VALENCIANAS, S.L.
CORPORACION Dividendos y
FINANCIERA ALBA, otros beneficios 10.616
SA distribuidos
. . Dividendos y
DONA MARIA .
otros beneficios 2
CARCELLER ARCE .
distribuidos
Dividendos y
DON DEMETRIO otros beneficios 19
CARCELLER ARCE T
distribuidos
En relacién a las operaciones realizadas con Instituto Hispanico del Arroz, S.A. que se consignan en este apartado C.3, se hace constar que los
Consejeros Grupo Tradifin, S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. tienen cada uno de ellos una participacion del 50% en Instituto Hispanico del
Arroz, S.A,, sociedad cabecera de un Grupo con el que el Grupo Ebro Foods realiza habitualmente operaciones comerciales en condiciones
y precio de mercado. Las operaciones realizadas por el Grupo Ebro con dicha sociedad y sus filiales durante el ejercicio 2018 han sido
consignadas en este apartado como vinculadas al Consejero Hercalianz Investing Grupo, S.L. por su importe total, si bien dichas operaciones
deben considerarse también vinculadas al Consejero Grupo Tradifin, S.L. en atencién a la participacion del 50% que este Consejero tiene en
Instituto Hispanico del Arroz, S.A.
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Asimismo se hace constar que durante el ejercicio 2018 Ebro Foods, S.A. ha distribuido al conjunto de directivos relacionados en el apartado
C.1.14 del presente Informe, la cantidad de 19 miles de euros en concepto de dividendos.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

En relacion con este apartado, se hace constar que Ebro Foods, S.A. tiene una participacién del 40% en Riso Scotti S.p.A. Se trata de una
inversion asociada consolidada por puesta en equivalencia.

Riso Scotti S.p.A. es una sociedad italiana con analogo género de actividad al del objeto social de Ebro Foods, S.A.

Se detallan a continuacion las operaciones realizadas desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2018 entre sociedades del Grupo Ebro y
Riso Scotti (entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro), expresadas en miles de euros:

- Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 1.330;
- Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 3.236; y

- Prestacion de servicios (ingreso), por importe de 8.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L L, Importe
social de la Breve descripcion de la operacion

parte vinculada (miles de euros)

FELIX Operacion de prestacion de servicios (ingreso) realizada entre

HERNANDEZ una filial del Grupo Ebro Foods y la mercantil Herndndez Barrera 4
CALLEJAS Servicios, S.A.

FELIX Operacidn de recepcidn de servicios (gasto) realizada entre una

HERNANDEZ filial del Grupo Ebro Foods y la mercantil Hernandez Barrera 293
CALLEJAS Servicios, S.A.

La mercantil Herndndez Barrera Servicios, S.A. es parte estrechamente vinculada a don Félix Hernadndez Callejas, persona fisica que representa
al Consejero Hercalianz Investing Group, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Al margen de las competencias propias de la Junta General y del Consejo de Administracidon en materia de conflictos de intereses de los
Consejeros, el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion establece como competencia de la Comisién de Auditoria 'y Control la
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resolucién de los conflictos de interés entre la Sociedad o el Grupo y sus Consejeros, directivos, accionistas significativos y filiales cotizadas, si las
tuviera.

Con relacién a los Consejeros, el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que estos no podran desarrollar
actividades por cuenta propia o ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad:; y en el articulo 37.1 se establece la obligacién de los Consejeros
de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

A tales efectos, el articulo 38 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Adicionalmente,
conforme a lo dispuesto en el articulo 32.4 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se abstendra de participar en la deliberacién y votacién
de acuerdos o decisiones en la que el Consejero, o una persona vinculada a él, tenga un conflicto de interés directo o indirecto, salvo los
supuestos en los que legalmente esté habilitado para la deliberacion y voto.

Asimismo, el vigente Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores prevé en su Norma 13 que las Personas
Afectadas (Consejeros, Altos Directivos y sus Partes Estrechamente Vinculadas) que se encuentren o puedan encontrarse en situacion de
conflicto de intereses deberan:

(i) informar de su situacién a la Unidad de Cumplimiento Normativo;

(ii) abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por la situacién de conflicto;

(iii) actuar con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas y con independencia de sus intereses propios; y
(iv) abstenerse de solicitar o acceder a informacién o documentacidon que pueda tener relacién con la situacion de conflicto.

Igualmente, establece que correspondera a la Comisién de Auditoria y Control, con la asistencia de la Unidad de Cumplimiento Normativo,
resolver lo que proceda con relacidn a las situaciones de conflicto de interés que puedan producirse.

Sin perjuicio de la obligacion de informar de las mismas, tanto a los Consejeros (y en el caso Consejeros personas juridicas también a sus
representantes personas fisicas en el Consejo de Administracién), como a los accionistas significativos de la Sociedad, se les solicita anualmente,
con ocasidn de la formulacién de la Informacion Financiera, las cuentas anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, confirmacién
sobre, en su caso, (i) las operaciones realizadas por ellos con la Sociedad y/o sociedades filiales del Grupo, (i) el desarrollo de actividades
andlogas o complementarias a las que constituyen el objeto de la Sociedad y (iii) la inexistencia de otras situaciones de conflicto de interés
durante el ejercicio.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de Administracién, la Politica de Control y Gestidon de Riesgos
establece los principios basicos y el marco general del control y gestion de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la
informacion financiera a los que se enfrentan Ebro Foods, S.A. y demas sociedades que integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos integral y homogéneo se basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de
negocio donde mediante la identificacion, valoraciéon y graduacién de la capacidad de gestion de los riesgos, se obtiene un ranking de los de
mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de ocurrencia de los mismos. EI mapa de riesgos se elabora teniendo en cuenta
las medidas paliativas o de neutralizacion de los riesgos identificados.

El universo de riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales, estratégicos y financieros, y todos ellos se subdividen
en un gran numero de categorias.

En el proceso de categorizacidon de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo inherente como el residual tras la aplicacion de los
controles internos y protocolos de actuacion establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles, destacan los preventivos, como una
adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacién y la definicidon de politicas y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar
a su vez en manuales y automaticos, los cuales son llevados a cabo por aplicaciones informaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de
riesgo aceptable o tolerable a nivel corporativo.

El Sistema de Gestidn y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a considerar varian en la medida que lo hagan las circunstancias
en las que se desarrollan los negocios del Grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Sistema de Control y Gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

- Consejo de Administraciéon. Como érgano responsable, determina la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de
la informacién financiera. El Reglamento del Consejo, en su articulo 17.3 establece que el Consejo de Administracién recibira informaciéon de los
aspectos mas importantes de la gestion empresarial, asi como de las situaciones previsibles de riesgo para la Sociedad y las participadas y de las
actuaciones al respecto propuestas por la Alta Direccion.

- Comision de Auditoria y Control. A través del Comité de Riesgos, realiza las funciones de supervision y seguimiento de los sistemas de control

de riesgos y de informacidn financiera, informando periédicamente al Consejo de cualesquiera aspectos relevantes que se produzcan en dichos
ambitos. Asimismo, es responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo y los sistemas de gestidén de riesgos, asi como de proponer
al Consejo de Administracion la politica de control y gestion de riesgos y las eventuales medidas de mejora en tales &mbitos.

- Comité de Riesgos. Sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracién y bajo la supervision y dependencia de la Comision de
Auditoria y Control, es la unidad especificamente encargada de la coordinacion y seguimiento del sistema de control y gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, y de control de la informacion financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos el andlisis y evaluacion de los riesgos
asociados a nuevas inversiones.

- Comités de Direccién de las principales unidades de negocio del Grupo, en los que participan tanto el Presidente del Consejo de Administracion
como el Chief Operating Officer (COO). Realizan la evaluacion de los riesgos y la determinacion de las medidas frente a los mismos.

- Responsables de riesgos de las principales unidades de negocio del Grupo. El Comité de Riesgos designa en las filiales relevantes a los distintos
responsables del seguimiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, de la informacidn financiera y del reporting al
Comité.

- Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la
Sociedad revisa que las actividades de testeo y control de los sistemas de gestién de riesgos y de la informacién financiera se han llevado a cabo
adecuadamente, y conforme a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos.
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E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Se enumeran a continuacion los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio del Grupo Ebro Foods, los
cuales son explicados con detalle en la tercera Nota aclaratoria contenida en el apartado H del presente Informe.

A. RIESGOS DE TIPO OPERACIONAL:

- Seguridad alimentaria.

- Riesgo de suministro de Materia Prima.
- Riesgo de mercado (precios).

- Riesgo de concentracién de clientes.

- Riesgo tecnoldgico.

B. RIESGOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO Y LA ESTRATEGIA:
- Medioambiental.

- Cambio climatico.

- Riesgo de competencia.

- Riesgo reputacional.

- Cambios en los estilos de vida.

- Riesgo pais o de mercado.

- Catastrofes naturales, incendios.

- Planificacion estratégica y valoracion de oportunidades estratégicas de inversiéon o desinversion.
C. RIESCOS DE CUMPLIMIENTO:

- Regulatorio sectorial.

- Regulatorio general.

- Fiscal.

D. RIESGO FINANCIERO:

- Riesgo de tipo de cambio

- Riesgo de tipo de interés

- Riesgo de liquidez

- Riesgo de crédito

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los riesgos son medidos atendiendo tanto al riesgo inherente como al riesgo residual.

En base a esos factores se construye un “score” de los principales diez riesgos que puedan afectar al Grupo (el TOP TEN). Estos riesgos son medidos
y cuantificados, en la medida que ello sea posible. Un riesgo cuyas consecuencias econdmicas pueden acarrear una pérdida (o beneficio cesante)
superior al 5% del EBITDA presupuestado consolidado o al 20% del EBITDA individual de un negocio, representa una amenaza que requiere una
actuacion a nivel corporativo.
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Con caracter general, corresponde a los responsables de las distintas unidades de negocio (el Comité de Direccion de cada unidad) la
determinacion de los riesgos que afectan a sus respectivos negocios, la valoracién del eventual impacto econémico de los mismos y, en atencion a
las especificas circunstancias concurrentes, la fijaciéon de las medidas de mitigacién del riesgo que consideren oportunas.

Sin perjuicio de las labores de supervision realizadas por el Comité de Riesgos y, en ultimo término, la Comisién de Auditoria, corresponde
igualmente al Comité de Direccion de cada unidad la implantacion y seguimiento de las medidas de mitigacion adoptadas y la valoracién del
resultado de las mismas.

No obstante lo anterior, cuando se identifica una amenaza que requiera de actuacion a nivel corporativo (conforme a lo sefalado en el primer
parrafo anterior), los respectivos responsables del control y gestion de riesgos de la unidad correspondiente informan de la situacién al Comité de
Riesgos, proponiendo las medidas de mitigacién del riesgo que considere adecuadas. EIl Comité de Riesgos valora la situacion y la suficiencia e
idoneidad de las medidas de mitigacién propuestas, anadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacién adicionales.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

A lo largo del ejercicio 2018 se han materializado en el Grupo Ebro Foods los riesgos que se enumeran a continuacion, los cuales se detallan en la
cuarta Nota aclaratoria del apartado H del presente Informe:

- Riesgo seguridad alimentaria.

- Riesgos de suministro.

- Riesgo pais.

- Riesgo de competencia / mercado.

- Riesgo regulatorio y reputacional.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Los comités de direccion de cada filial son los responsables del seguimiento del sistema de supervision de riesgos de la misma. Estos se suelen
reunir con una periodicidad mensual para analizar los riesgos que se hayan podido materializar y hacer seguimiento de las accionesy planes
contingentes aplicados para mitigarlos. El control y seguimiento de las variables econdmicas de cada filial, contra el presupuesto correspondiente,
garantiza también la inmediata identificacién de situaciones de riesgo que no hubieran sido previstas. En las filiales mas relevantes, como son las
norteamericanas, existen los denominados “Crisis Management Plan”, en los que se identifican los principales riesgos de negocio y se establecen
los protocolos de respuesta frente a los mismos y las personas encargadas de su ejecucion.

No obstante, ante amenazas que requieran de actuaciones a nivel corporativo (ver apartado E.4), los respectivos responsables del control y gestion
de riesgos de la unidad correspondiente deben informar de la situacidon al Comité de Riesgos, proponiendo las medidas de mitigacion del

riesgo que considere adecuadas. El Comité de Riesgos valorara la situacion y la suficiencia e idoneidad de las medidas de mitigacién propuestas,
afadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacion adicionales. El Comité de Riesgos reporta de forma regular a la Comisidon de Auditoria
y Control las actuaciones realizadas y los planes propuestos y la Comision informa de todo ello al Consejo de Administracion.

Las medidas de control, reducciény, en su caso, mitigacion de los riesgos descansan sobre los siguientes criterios basicos:

- Deberan buscar la neutralizacion del riesgo detectado, teniendo en cuenta criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y
medios necesarios para neutralizarlo.

- No siendo posible su neutralizacion, las medidas habran de encaminarse a reducir al maximo las eventuales consecuencias econémicas del
mismo y, en lo posible, su reduccion hasta los niveles de tolerancia.

- La gestidon y control sera, en lo posible, anticipativa.
- Los mecanismos de control deben separar adecuadamente la gestion y la supervision.

- Los diferentes responsables de la gestion de riesgos deben actuar de forma coordinada y eficiente, buscando la maxima integracion entre los
sistemas de control.

- Debe velarse por la maxima transparencia en las labores de identificacion y valoracion de riesgos, la concrecion e implantacion de las medidas de
mitigacion y la evaluacion del resultado de tales medidas.
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t - Debe cumplirse con las exigencias de reporting interno a los érganos encargados de la supervisiéon y control. J
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia,
mantenimiento y supervisién de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacién financiera.

Por su parte, a la Comisiéon de Auditoria y Control le corresponde (i) la supervision e impulso de los procedimientos y sistemas de elaboraciény
control de la informacién financiera; (ii) conocer y revisar cualquier informacién financiera de caracter publico; y (iii) velar por la implantaciony
cumplimiento de los cédigos y normas internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de
la informacién financiera.

El disefio, implantacién y funcionamiento del SCIIF es responsabilidad del Comité de Direccidn a través del Area Econémica y Financiera del
Grupo, asi como de las Direcciones Econdmicas Financieras de las distintas unidades de negocio. Por su parte, las distintas Direcciones Generales
son responsables de la implantacion efectiva en su area de actividad. Y, asimismo, existen responsables de los distintos procesos documentados
en el marco del SCIIF a quienes corresponde el mantener actualizados los mismos, informando al Comité de Riesgos, a través de la Direccion
Econdmico Financiera y la Direccién General de la unidad de negocio correspondiente, de las modificaciones o adaptaciones que procedan.

El Comité de Riesgos, dependiente estructuralmente de la Comision de Auditoria y Control, es la unidad especificamente encargada de la
coordinacion y seguimiento del sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control interno de la informacién financiera del
Grupo.

F1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, las responsabilidades referentes a la definicién de la
estrategia general y las directrices de gestidn de la Sociedad y del Grupo, asi como del impulso y la supervisién de la gestion de la alta direccidn,
estableciendo una estructura organizativa que garantice la mayor eficiencia de la Alta direccién y del equipo directivo en general.

Segun el Reglamento del Consejo es la Comisidn de Seleccion y Retribuciones la que asume la responsabilidad de revisar los criterios a seguir para
la composicidn y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de candidatos para integrar el mismo. Asimismo, propone el nombramiento
del Presidente, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados, del Secretario del Consejo, asi como la adscripcién de los Consejeros a las distintas
Comisiones delegadas del Consejo.

A su vez, la Comisién de Seleccidon y Retribuciones realiza, en el marco de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, una funciéon de
supervision respecto de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta direccion.

El disefio de la estructura organizativa de las unidades que intervienen en la elaboracién de la informacion financiera depende, en cada sociedad
del Grupo, de diversos factores como el volumen de operaciones o la tipologia del negocio, pero siempre obedecen a la necesidad de dar
cobertura a las funciones principales de registro, elaboracion, revisién y reporte de las operaciones realizadas y de la situacién econémico
financiera de dicha sociedad. El Presidente ejecutivo, el Chief Operating Officer (COO) y los directivos de las distintas unidades de negocio del
Grupo Ebro Foods participan activamente en los comités directivos de las filiales del Grupo asegurando de este modo una comunicacion directa
de las lineas de responsabilidad y autoridad.
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La alta direccién junto con los departamentos de Recursos Humanos, tanto de Corporativo como de cada una de las filiales del Grupo, son los
responsables del disefio de la estructura organizativa en funcién de las necesidades locales existentes, contando las filiales mas relevantes con
organigramas que incluyen una descripcién de las funciones y responsabilidades de las principales areas intervinientes en el control interno de la
informacién financiera.

Las diferentes descripciones de puestos y responsabilidades son mantenidas por los correspondientes departamentos de Recursos Humanos de
cada una de las filiales, comunicandose cualquier nuevo miembro de la misma a las Direcciones de todas las filiales, en especial a las Direcciones
Econdmico Financieras.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Ebro cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2015 y comunicado a todos
los niveles de la Organizacion, el cual supone una actualizacion de los dos anteriores Cédigos Eticos y de Conducta formulados por el Grupo Ebro
Foods en los afios 2003, 2008 y 2012.

El Cédigo de Conducta sirve como guia de actuacion en las relaciones internas y externas del Grupo, reforzando los valores que constituyen las
sefas de identidad y constituyendo una referencia basica para su seguimiento por todos los integrantes del Grupo.

El Cédigo de Conducta tiene como principales objetivos:

- Ser una referencia formal e institucional para la conducta personal y profesional.

- Garantizar el comportamiento ético y responsable de todos los profesionales del Grupo en el desarrollo de su actividad.
- Reducir las subjetividades de las interpretaciones personales sobre los principios morales y éticos.

- Crear una herramienta de normalizacion que asegure la progresiva implementacion en el Grupo de los diez principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

- Crecer de forma responsable y comprometida con todos nuestros Grupos de Interés.

En el Cédigo de Conducta se establece que el Grupo asume un principio de comportamiento de transparencia informativa, entendida como el
compromiso de transmitir la informacion fiable a los mercados, ya sea financiera, contable o de cualquier otra indole. De esta forma la informaciéon
econdmico financiera del Grupo, tanto interna como externa, reflejara fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Dicho Cédigo de Conducta es suscrito formalmente por los trabajadores en el momento de su incorporacion a la plantilla en la mayor parte de las
sociedades del Grupo y durante el gjercicio se han realizado las oportunas acciones de comunicacion y difusidon entre los nuevos trabajadores del
Grupo.

El Cédigo de Conducta esta publicado en la Intranet donde cualquier trabajador puede acceder para su consulta, asi como en la pagina web del
Grupo.

El seguimiento y control de la aplicacion del Cédigo de Conducta es competencia de la Comisién de Auditoria y Control, que cuenta con la Unidad
de Cumplimiento Normativo como comité dotado de la iniciativa, autonomia y recursos suficientes al que corresponde, entre otras funciones,
asistir a la Comisién de Auditoria y Control en las labores de supervision de cumplimiento, difusién e interpretacion del Cédigo de Conducta.

Ebro Foods, a través de la Secretaria General, mantiene a disposicién de todos los empleados del Grupo una direcciéon de correo electrénico para
que los mismos planteen dudas y sugerencias con respecto a la interpretacién del Cédigo de Conducta.

La Comisién de Auditoria y Control dara cuenta periédicamente al Consejo de Administracién del Grupo de las dudas que hayan podido
plantearse respecto a la interpretacion y aplicacion del Cédigo de Conducta, de la resolucién de las mismas y, en su caso, de los criterios de
interpretacion que se hayan seguido.

El propio Cédigo de Conducta prevé que la vulneracién o incumplimiento del mismo que constituya una falta de caracter laboral se sancionara
con arreglo a la normativa vigente en dicho ambito, sin perjuicio de otras responsabilidades en que el infractor hubiera podido concurriry

las medidas correctoras que, dentro de la legalidad vigente, puedan establecerse por las distintas sociedades del Grupo. A nivel del Grupo,
corresponde a la Comisién de Auditoria y Control, asistida por la Unidad de Cumplimiento Normativo, conocer de los eventuales incumplimientos
del Cédigo de Conducta y resolver lo procedente sobre los mismos.
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Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta 'y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Comisién de Auditoria y Control ha asumido formalmente, tal como se establece en su Reglamento del Consejo, la responsabilidad de
implementar un canal de denuncias confidencial y accesible a todos los empleados del Grupo asi como de fijar un protocolo para priorizar,
procesar, investigar y resolver las denuncias en funcidon de su importancia y naturaleza, con especial atencién a aquellas relativas a posibles
falsedades financiero-contables.

Para ello, el Grupo Ebro ha establecido, a través del Cédigo de Conducta, un Canal de denuncias que permite comunicar, salvaguardando la
confidencialidad, las conductas irregulares de naturaleza financiera, contable o de cualquier otra indole, asi como de cualquier incumplimiento
eventual del Cédigo de Conducta.

A través de dicho Canal de Denuncias, por tanto, todos los empleados pueden enviar las denuncias que consideren procedentes y entrar en
contacto directo con el Presidente de la Comision de Auditoria y Control para comunicar potenciales incumplimientos. A |a referida direccion
de correo electrénico, protegida informaticamente para impedir cualquier acceso no autorizado, tiene acceso Unicamente el Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control, quien en su condicidon de Consejero independiente no tiene vinculacidon alguna con la estructura de direcciéon y
gestion del Grupo.

La Comisién de Auditoria y Control garantiza la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias tramitadas mediante el compromiso de
confidencialidad suscrito por todos los instructores asi como otras cautelas incluidas en el “Protocolo de Tramitacién de Denuncias”. Dicho
Protocolo, aprobado por la Comisiéon de Auditoria y Control en el ejercicio 2012, establece el procedimiento a seguir una vez recibida una denuncia
en cuanto a su tramitacion, priorizacion, resolucion y comunicacién.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Grupo Ebro tiene como politica contar con personal con la formacién y experiencia suficiente como para llevar a cabo las responsabilidades que
les han sido atribuidas. El personal del Grupo Ebro involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera y en la evaluacién del SCIIF
participa en programas de formacion y actualizacidn referentes a la normativa vigente asi como de las buenas practicas necesarias para garantizar
la fiabilidad de la informacién financiera generada.

Asimismo, el Grupo Ebro estimula y facilita los medios para que su personal esté actualizado en los conocimientos contables a través de asistencia
a seminarios, informacion on-line y otros medios, asi como reuniones peridédicas con los auditores externos con objeto de evaluar con anticipacién
las normas vigentes o de entrada en vigor proxima.

Durante el ejercicio el Grupo Ebro ha focalizado sus planes de formacién para el personal involucrado en la preparacidn y revisién de la
informacion financiera asi como en la evaluacién del SCIIF, de forma general, en los siguientes:

- Actualizaciones Contables

- Gestion y Control de Costes para la toma de decisiones empresariales
- Formacion referente a normativa fiscal en los distintos paises

- Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

Adicionalmente, el auditor externo de la Sociedad y su Grupo, asiste regularmente a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control para
realizar sesiones de formacion sobre las principales novedades en materia de contabilidad y auditoria de cuentas, con especial incidencia en
aquellas que presentan o pueden presentar una mayor incidencia en la contabilidad del Grupo.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Dentro de la politica de gestidén y control de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, el sistema de control interno de la informacion
financiera es supervisado por la Comisién de Auditoria y Control, asistida por el Comité de Riesgos y el area econémico financiera del Grupo.
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En el sistema de control interno de la informacion financiera estan identificados y valorados los potenciales eventos de riesgo que puedan afectar
a la organizacion, a través de la identificacién y valoraciéon en cada linea de negocio de los riesgos propios de la misma. Este sistema de gestion y

control de riesgos permite al Grupo Ebro contar con un mapa de riesgos agregado, fruto de la compilacién de los mapas de riesgos existentes en
las filiales mas significativas.

Este proceso es coordinado por el Comité de Riesgos, desde el cual se gestiona y establece el nivel admitido de tolerancia al riesgo y se coordinan
las actuaciones para que el tratamiento esté alineado con la politica global de riesgos del Grupo Ebro, permitiendo asi conocer en todo momento
la exposicién al riesgo asumida por el Grupo Ebro en su conjunto.

En base a los resultados obtenidos se establecen unos sistemas de tratamiento y control interno que permiten mantener la probabilidad y el
impacto de ocurrencia de dichos riesgos sobre la informacién financiera dentro de los niveles de tolerancia, proporcionando una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos estratégicos empresariales.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El Grupo Ebro tiene implantado un proceso continuo de mejora para minimizar los riesgos relacionados con la informacion financiera a través de
la mejora del disefio y la efectividad de los controles existentes.

Para ello, cuenta con un proceso de identificacidon de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, que se basa y tiene su
inicio en la determinacion del alcance segun criterios cuantitativos de materialidad respecto a los importes consolidados, asi como a otros criterios
cualitativos (error, fraude, operaciones no habituales, etc). En base a estos criterios, se han determinado las sociedades de las Areas de Negocio o
Divisiones materiales que cumplan alguno de los criterios mencionados asi como los epigrafes contables materiales de cada una de ellas. Una vez
definidos los epigrafes materiales a nivel de cada sociedad, se han determinado los procesos y los subprocesos en los que impactan, mediante una
matriz de relacion.

Para cada subproceso identificado dentro del alcance, se encuentran identificados los riesgos inherentes y los controles realizados por los distintos
responsables para mitigar los mismos, documentédndolo en una Matriz de Riesgos-Controles. Dichos riesgos tienen en cuenta la totalidad de

los objetivos de la informacidn financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones).

Los riesgos de la informacidn financiera se encuentran identificados en las Matrices de Riesgos y Controles con las que el Grupo Ebro cuentay
son actualizados en funcién de las variaciones del perimetro de consolidacion del Grupo, la evolucién de la actividad y su reflejo contable en los
Estados Financieros, realizandose de forma anual el analisis comparativo de las variaciones de los procesos y subprocesos materiales con el fin de
identificar posibles riesgos no identificados.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

El Grupo Ebro cuenta con un proceso fundamentado en normativa interna que garantiza la correcta identificacién del perimetro de consolidacion
a través de una adecuada segregacion de funciones en la solicitud, autorizacién, comunicacién y registro de cualquier operacién de constitucion,
fusion, escision adquisicion o venta de sociedades, asi como de cualquier otra operacidn societaria, y que implica para su ejecucion, directamente
al Area de Asesoria Juridica y al Consejo de Administracion.

Dicho proceso considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, mediante,
entre otros, el establecimiento de una adecuada estructura de segregacion de funciones de solicitud, autorizacién y comunicacién para llevar a
cabo cualquier operacion societaria en el Grupo. En todo caso, en el presente ejercicio no se identifican transacciones o estructuras societarias
complejas que pudieran implicar operaciones externas al balance que debieran contabilizarse dentro del mismo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos del Grupo Ebro estd disefado para identificar eventos potenciales de riesgo que puedan afectar a

la organizacion. Actualmente, incluye cuatro tipologias de riesgos: riesgos de tipo Operativo, de Cumplimiento, Estratégicos y Financieros y las
conclusiones se tienen en cuenta en la medida en que los riesgos puedan afectar a la informacion financiera. A estos efectos, el Comité de Riesgos
actua como unidad de coordinacidn e interrelacién de la incidencia de los riesgos detectados en las distintas areas (riesgos de gestion, de negocio,
de la informacion financiera, legales, reputacionales, etc.)
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Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Siendo competencia indelegable del Consejo de Administraciéon la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informaciéon y control, la Comisién de Auditoria y Control tiene atribuida la supervision e
impulso de los procedimientos y sistemas de elaboracién y control de la informacién financiera de la sociedad y su Grupo, asi como el control de
la implantaciéon y cumplimiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos tanto en general como en relacién con el proceso de emision de la
informacioén financiera.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Ebro considera entre sus prioridades la calidad y la fiabilidad de la informacién financiera, tanto interna para la toma de decisiones como
aquella que proporciona al mercado, siendo los requerimientos de informacién a facilitar por las diferentes unidades llevados a cabo por el Area
Econdmico Financiera del Grupo, la cual presta especial atencidn a los procesos de cierre, consolidacion, valoracién de intangibles y areas sujetas a
juicios y estimaciones.

El Grupo Ebro dispone de procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la descripciéon del SCIIF, cuya responsabilidad
recae sobre el Area Econdmico Financiera, el Comité de Riesgos, la Comisién de Auditoria y Control y el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control revisa, analiza y comenta los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante, asi como los
principales juicios, estimaciones y proyecciones incluidos, con el Area Corporativa Econdmico Financiera y los auditores internos y externos, para
confirmar que dicha informacion es completa y que se han seguido los criterios consistentes con el cierre anual anterior.

El procedimiento de revisidn y autorizacién de la informacién financiera corresponde al Area Econémico Financiera del Grupo sobre la base de la
informacion validada en las diferentes Unidades. La supervision de esta informacién a remitir al mercado corresponde a la Comisién de Auditoriay
Control, y la aprobacion de la misma al Consejo de Administracion.

El Grupo tiene implantado un proceso de mejora para reforzar la documentacion y hacer mas eficiente y eficaz la generacion de la informacién
financiera y posterior supervision.

Sobre la base del modelo COSO de control interno, se encuentran documentados los procesos significativos en la generacion de la informacion
financiera del Grupo, siendo los principales procesos documentados los siguientes:

- Cierre de Estados Financieros y Reporting
- Consolidacion

- Ventas y Cuentas a Cobrar

- Compras y Cuentas a Pagar

- Activos Fijos

- Inventarios

- Némina

El esquema de documentacion se amplia de forma progresiva en funcion de la materialidad y los criterios generales establecidos en el sistema de
control interno de la informacion financiera del Grupo.

Existen responsables identificados para cada uno de los procesos documentados en cada una de las filiales, los cuales son los encargados de
mantener actualizados los mismos de forma anual, informado al Comité de Riesgos, a través del Area Econdmico Financiera del Grupo, de las
modificaciones o adaptaciones que procedan.

La documentacion de los procesos incluye el detalle de los flujos y transacciones asi como los objetivos de la informacién financiera y los
controles establecidos para su aseguramiento, contemplando los riesgos de error y/o fraude que puedan afectar a los objetivos de la informacion
financiera. Esta documentacion de flujos de actividades y controles que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo
el procedimiento de cierre contable, incluye la preparacién de narrativos de los procesos, diagramas de flujo, y matrices de riesgos y controles.
Los controles identificados son tanto preventivos como detectivos, manuales o automaticos, detalldndose también su frecuencia y sistemas de
informacién asociados.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Grupo dispone de normas y reglas de actuacion para la gestién de la seguridad de la informacion financiera. Dichas normas aplican a los
sistemas que intervienen en la generacion de la informacién financiera y es la Direccién de Sistemas de Informacion la responsable de definiry
proponer las politicas de seguridad.

El Grupo Ebro tiene dentro de sus politicas y gestion de la infraestructura procedimientos para garantizar cada uno de los siguientes puntos:

i) Tanto el acceso fisico como el légico estan disefados para que solo el personal autorizado, interno o externo, pueda acceder a los centros y
sistemas de Ebro. Ebro dispone de varios Centros de Datos, localizdndose el principal de ellos en Espafia donde se albergan los sistemas criticos
de la compania. Adicionalmente, las grandes filiales disponen de centros de datos locales. Todos ellos disponen de infraestructura propia que
garantiza el control adecuado a las instalaciones. En el caso de filiales de reducido tamafo, es la norma general contar con proveedores externos
que proporcionan tal seguridad. En el caso de proveedores externos, el Grupo Ebro realiza auditorias internas de los sistemas de informacién y su
arquitectura, incluido el aspecto de seguridad.

El control de acceso légico se garantiza a través de una gestion eficiente de los accesos a nuestros sistemas, bien sea de forma interna o externay a
través de una gestién de usuarios que se integra con el departamento de Recursos Humanos y el grupo de gestores de la compania. Ebro dispone
de sistemas de control de acceso de los usuarios, asi como de herramientas de workflow que garantizan la integracion interdepartamental y

la eficiente actualizacién de estado de los usuarios, identificandose periédicamente aquellos que ya no acceden a los sistemas. Ebro Foods se
encuentra en proceso de implantaciéon de un sistema de control de segregaciéon de funciones y de acceso a funciones criticas del sistema SAP GRC
SoD. Filiales relevantes del Grupo ya tienen dicho sistema funcionando y es parte del programa de implantacion la extensién a todas las filiales
relevantes del Grupo Ebro Foods.

El acceso externo se garantiza a través de usuarios especificos y una gestion controlada de los mismos. Asimismo, se han dispuesto los elementos
necesarios a nivel de red para controlar que sdlo los usuarios y procesos autorizados acceden desde fuera.

i) En las filiales con cierta importancia se usa fundamentalmente el sistema ERP SAP. En todos esos casos Ebro dispone de procedimientos
soportados por sistemas en los que sistematicamente se filtran, evallan, gestiona el ciclo de vida y propagan los cambios a produccién tras una
aceptacion por parte de usuarios especificos y analisis de impacto en los sistemas actuales en el sistema de produccién.

iii) La segregacion de funciones esta soportada por el uso de roles por grupos de usuarios que permiten el acceso solamente a aquella informacion
y transacciones que previamente han sido aprobadas por la organizacién. La modificacidn o creacién de nuevos roles esta soportada por el mismo
procedimiento que garantiza la gestion del ciclo de vida de los usuarios y que es de aplicacion a las sociedades relevantes del Grupo Ebro. Se
presta especial atencion a la segregacion en los procesos de soporte informatico buscando que las tareas de desarrollo, pase a producciény
administracion del sistema estén debidamente segregadas. Adicionalmente, como ya se ha mencionado, Ebro Foods se encuentra en fase de
implantacién en todo el Grupo del sistema SAP GRC SoD, que asegura el adecuado control de los accesos, segregacion de funciones, elementos
anti-fraude dentro del ERP y controles mitigantes en los casos pertinentes.

iv) Ebro dispone de herramientas de uso interno que, combinadas con los sistemas y departamentos de soporte al usuario (Help Desk), garantizan
la gestidon y trazabilidad de las incidencias en los sistemas de informacion. Dentro de este sistema se encuadra la gestidn a cambios de programa.
Dicho sistema esté basado en las mejores practicas y forma de gestion ITIL.

Los sistemas de informacion criticos estan siempre alojados en nuestros centros de datos y vinculados a todos ellos existe personal que se encarga
de la monitorizacién proactiva de los procesos automaticos, asi como de la evaluacién proactiva del rendimiento y funcionamiento de los sistemas.

Ebro dispone de contratos globales con proveedores de herramientas de control de seguridad que garantiza su instalaciéon en todos los equipos
informaticos usados en la compafia.

V) Ebro dispone de herramientas que garantizan la continuidad del soporte del negocio por parte de sus sistemas de informacién en caso de
desastre. En sus centros de datos existen sistemas y politicas de backup que garantizan el acceso a la informacién y a los sistemas en caso de
desastre. El uso de copias en disco, cinta o replicaciéon de la informacién en varios equipos y su posterior reparticién triangular son procedimientos
habituales para la realizacidon de copias incrementales o completes. Los sistemas actuales permiten la recuperacion de la informacion hasta la hora
especifica en que se produjo el desastre.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, el Grupo Ebro realiza la gestidon de las actividades que puedan afectar de modo material a la fiabilidad de los estados
financieros, mediante la utilizacion directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacién. Las actividades subcontratadas a terceros
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son muy limitadas y los procedimientos de funcionamiento y sus controles se encuentran regulados en los propios contratos firmados con los
proveedores.

Respecto a actividades de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes por el Grupo Ebro, las mismas se refieren
principalmente a la valoracidon de inmuebles, estudios actuariales de compromisos con empleados, y test de deterioro de intangibles.

En relacion con éstos informes de valoracion, solo se utilizan proveedores de reconocido prestigio a nivel internacional, asegurando que no se ven
afectados por ninglin hecho que pueda afectar a su independencia.

Los informes obtenidos de estas sociedades son sometidos a un proceso de revision interna para verificar la correccion de las hipétesis y
asunciones mas significativas empleadas, asi como su conformidad con las Normas Internacionales de Valoracién (IVS) y de contabilidad (NIIF).
Adicionalmente, los procesos de valoracién y las hipotesis y asunciones empleadas por los expertos independientes son conocidos y considerados
por el auditor externo de la Sociedad y su Grupo.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo Ebro dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir al personal involucrado en el proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los criterios de actuacién aplicables, asi como los sistemas de informacién empleados en tales procesos. Para ello se apoya
en la Unidad de Control de Gestidn y en el Area Econdmico Financiera Corporativa, entre cuyas competencias se encuentran las siguientes:

- Definir, administrar, actualizar y comunicar las politicas contables del Grupo, en cumplimiento de la normativa de contabilidad y consolidaciéon
que le es de aplicacién en la elaboracion y presentacién de la informacion financiera a publicar.

- Elaborar, actualizar y comunicar el Manual de Politicas Contables a aplicar por todas las unidades econdmico financieras del Grupo. Dicho
manual se actualiza peridédicamente.

- Resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicacion de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacién.

- Definir y establecer las plantillas, formatos y criterios a emplear para la elaboracién y reporte de la informacién financiera. De este modo, toda

la informacidn financiera que se difunde a los mercados se elabora consolidando los reportes de las distintas unidades de negocio elaborados
en aplicacion de unos mecanismos de captura, preparacion y presentacion homogéneos para todas las unidades del Grupo. Dichos mecanismos
estan disefados de manera que permiten cumplir con los estandares aplicables a los estados financieros principales, incluyendo los criterios
contables, reglas de valoracion y formatos de presentacion, y afectan no solo al balance de situacion, cuenta de resultados, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, sino también a la obtencién de otra informacién, necesaria para la preparacion de las notas de la
memoria.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La informacién financiera del Grupo se elabora a través de un proceso de agregacién en origen de estados financieros individuales para su
posterior consolidacién atendiendo a las normas de contabilidad y consolidacion que le son de aplicacién hasta obtener la informacidn financiera
consolidada a presentar mensualmente al Consejo de Administracién y a publicar periédicamente en los mercados.

El proceso de agregacion y consolidacién de los estados financieros del Grupo esta basado en un soporte de formatos homogéneo y comun
de plantillas que incluyen diferentes tablas e informes para ser completados. También tienen controles automaticos internos para verificar la
integridad y razonabilidad de los datos que se cargan en las mismas.

Estas plantillas son validadas mensualmente por un responsable financiero de cada filial, previo a su envio, para su revisién y consolidacion. Las
revisiones automaticas se complementan con una revisiéon de dichos datos, asi como de los criterios de estimacion, valoracién y célculo utilizados
para su obtencion, y el procedimiento de cierre contable, por parte del responsable financiero de cada nivel de agregacién y consolidacién hasta
obtener la informacién financiera consolidada del Grupo Ebro elaborada y revisada por el Area Econémica Financiera Corporativa.
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El Grupo Ebro tiene establecido un sistema de reporte relativo al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera existente en el Grupo
para todas aquellas filiales que se encuentran dentro del alcance del SCIIF. A través de este reporte, desde la matriz del grupo se coordina,

de forma anual, el mantenimiento del sistema en el resto de las filiales a través de la asignacion de responsables de procesos en cuanto a su
mantenimiento y actualizacién ante cualquier variacién relevante a considerar en la documentacion del mismo. Finalmente, se notifican los Planes
de Accidn necesarios, en el caso de identificarse debilidades en el sistema de control interno de la informacidn financiera, y se lleva a cabo un
seguimiento de los mismos desde la matriz.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En relacién con la informacion financiera, el Consejo de Administracion asume la responsabilidad ultima de la existencia, mantenimiento y
supervision de un adecuado y efectivo sistema de control interno de dicha. Entre las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria y Control, el
Reglamento del Consejo de Administraciéon incluye la de servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administraciéon en la supervision de la
informacion contable y financiera, los servicios de auditoria interna y externa y el gobierno corporativo.

La Comisién de Auditoria y Control, con el apoyo del Comité de Riesgos, cuida de que los procedimientos de auditoria interna y, los sistemas
internos de control en general, incluido el de gestidon del riesgo, y en particular el sistema de control interno de la informacion financiera sean los
adecuados.

Igualmente, la comisidon de Auditoria y Control vela porque la seleccién del Auditor Externo y del Director de Auditoria Interna se realice con
criterios objetivos y profesionales, velando por su independencia en el desarrollo de sus funciones; informando al Consejo de Administraciéon de las
operaciones vinculadas que se sometan a su consideracion; del control de los posibles conflictos de interés; y de que, en general, la informacion de
la Sociedad, particularmente la financiera, responda al principio de veracidad y maxima transparencia frente a los accionistas y los mercados.

El Comité de Riesgos, como unidad central del sistema de control, realiza el seguimiento del adecuado desarrollo por los respectivos responsables
de las unidades de las labores de (i) seguimiento, actualizacion y revision del mapa de riesgos de negocio y, en lo referente a la informacion
financiera, de los distintos procesos, (ii) cumplimentacion de los protocolos de reporting en materia de riesgos de negocio y de informacién
financiera, (iii) valoracion de las medidas de mitigacion y control de los riesgos detectados y (iv) valoracion de la eficacia de los sistemas y controles,
mediante la ejecucion de las labores de testeo de procesos fijados por el propio Comité de Riesgos con la asistencia de los responsables de las
distintas unidades y, en su caso, asesoramiento externo. El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracion
y bajo la supervision y dependencia de la Comision de Auditoria, es la unidad especificamente encargada de la coordinaciéon y seguimiento del
sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la informacion financiera del Grupo.

En el marco del control de riesgos de negocio y del sistema de control interno de la informacién financiera, el departamento de Auditoria Interna
revisa que las actividades de control de los sistemas de gestion de riesgos y de la informacién financiera se han llevado a cabo adecuadamente, en
el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales desarrolladas durante el ejercicio, conforme al Plan de Auditoria Interna.

La Direccién de Auditoria interna ha presentado a la Comisién de Auditoria y Control su plan anual de trabajo, le ha informado directamente de las
incidencias identificadas en el desarrollo del mismo, proponiendo el plan de accién correspondiente en el que se indican las eventuales medidas
correctoras, y le ha sometido al final de cada ejercicio un informe de actividades.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna, asi como las incidencias detectadas por el Comité de Riesgos, se comunican a
la Comision de Auditoria y Control. Igualmente el plan de accidén, en su caso, para la subsanacién de incidencias se comunica tanto al responsable
de subsanarlas como a la propia Comisién de Auditoria y Control.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control mantiene una relacién de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de las principales
sociedades de su grupo, con estricto respeto de su independencia. Dicha relacién favorece la comunicacién y discusién de las debilidades de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control recibe del auditor externo, al menos con caracter semestral, informacion sobre el plan de
auditoria externay los resultados de su ejecucion, y verifica que la Alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asi mismo, segun se establece en el Reglamento del Consejo, tiene encomendada la funcién de supervisar los Servicios de Auditoria Interna,
conociendo el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de control.

Durante el ejercicio 2018 el Auditor Externo ha acudido a 5 reuniones de la Comisién de Auditoria y Control y el Director de Auditoria Interna ha
asistido a 5 reuniones de esta Comision.

F.6. Otrainformacion relevante.

S |
F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Se adjunta el informe de revisidon emitido por el auditor externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Se cumplen todos los apartados de esta Recomendacién excepto el c.

Si bien la Comisién de Auditoria y Control verifica que todas las operaciones vinculadas con accionistas significativos, Consejeros y sus
representantes personas fisicas y otras partes vinculadas se han realizado en precio y condiciones de mercado de forma transparente, justa 'y
razonable y siempre en interés del Grupo Ebro Foods, e informa favorablemente al Consejo de Administracion sobre éstas de cara a su aprobacion,
la Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y ha considerado conveniente no hacer publico dicho informe porque el mismo
contiene informacién comercial sensible para el Grupo Ebro Foods de cara a sus competidores.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Junta General de accionistas de Ebro Foods, S.A. no se retransmite en directo a través de la Web corporativa dado el tamafo y capitalizacién de
la Sociedad.

Asimismo, dado el escaso uso que se hace de los medios técnicos destinados a incrementar el nivel de participacién de los accionistas en la
Junta General (tales como el foro de accionistas o el voto y la delegacién por medios electrénicos), y el elevado quorum de participacion que se
alcanza en las Juntas Generales (79,0325% en la ultima Junta celebrada el 5 de junio de 2018), la Sociedad considera que en estos momentos es
innecesario invertir recursos econémicos en la retransmision en directo de la Junta General.

Por otra parte, toda la informacion sobre lo que ocurre durante la Junta General se publica posteriormente en la Web corporativa, en espafol e
inglés, con plena disponibilidad, posibilidad de descarga y facilidad de acceso, sin ninguna clase de limitacién o restriccion.

La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y por el momento no contempla la retransmisién en directo de la Junta
General de accionistas que se celebrara en 2019 al considerar que las Juntas se vienen desarrollando conforme los principios de transparencia e
informacién adecuada que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.
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8.

10.

.

Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracidon se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacién excepto el b).

Si bien no existe en la Web corporativa un epigrafe especifico que recoja la informacién a que se refiere el apartado 2, la informacién sobre la
pertenencia de los Consejeros de Ebro Foods, S.A. a otros Consejos de Administracién de sociedades cotizadas, asi como sus cargos y actividades,
retribuidas o no, en sociedades con similar, andlogo e igual género de actividad al de Ebro Foods, figuran contenidos en las cuentas anuales y en el
Informe sobre Gobierno Corporativo de cada ejercicio que se encuentran publicados permanentemente en los correspondientes apartados de la
Web corporativa.®

La Sociedad, tras valorar el seguimiento de esta Recomendacidn en su conjunto, ha considerado que el grado de detalle con el que se informa de
la pertenencia de los Consejeros a otros Consejos de sociedades cotizadas y de sus cargos y actividades, retribuidas o no, en sociedades con similar,
analogo e igual género de actividad al de Ebro Foods, S.A,, permite cumplir el objetivo de transparencia de la informaciéon que persigue el Cédigo
de Buen Gobierno.
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19.

20.

21.

22.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos seflalados en la legislacidn societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien el Reglamento del Consejo no establece el nUmero maximo de Consejos de sociedades de los que pueden formar parte los Consejeros

de Ebro Foods, S.A,, si impone a los Consejeros la obligacion de dedicar a la Sociedad la atencién y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel
cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a su cargo, por lo que el niumero de otros Consejos de Administracién a los que
puedan pertenecer serd aquél que en cada momento les permita cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad (articulo
32 del Reglamento del Consejo relativo a los "Deberes generales de los Consejeros”).

Asimismo, la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion establece en el apartado
“Condiciones que deberan reunir los candidatos” que estos habran de tener la disponibilidad suficiente para asumir debidamente el compromiso
con su funcidn, aspecto que es confirmado con los candidatos por la Comisién antes de elevar propuesta alguna al Consejo de Administracion.

La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacion y considera que con la obligacién de dedicaciéon que imponen el articulo 32 del
Reglamento del Consejo y la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion, se alcanzan los
principios que en esta materia recoge el Cédigo de Buen Gobierno, sin que resulte necesario para ello, por ser un aspecto complejo, establecer un
numero maximo de Consejos de Administracién de los que pueda formar parte los Consejeros.
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no atribuyen expresamente el ejercicio de las facultades referidas en esta
Recomendacién al Consejero Coordinador, éste tiene plena libertad para ejercerlas.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no contienen ninguna limitacion al ejercicio de dichas facultades por parte del Consejero
Coordinador ni de ningun otro.

La Sociedad ha valorado el cumplimiento de esta Recomendacién y considera que el hecho de que cualquier Consejero, no sélo el Consejero
Coordinador, pueda ejercer las facultades referidas en esta Recomendacion, unido a la amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos en el Consejo
de Administracién, es suficiente para evitar la concentracion de poder en el Presidente ejecutivo que persigue el Cédigo de Buen Gobierno.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacién excepto el 2.d).

La Comisidn de Auditoria y Control es el érgano encargado de mantener las relaciones con el auditor externo, recibiendo informacién y
manteniendo con él las comunicaciones oportunas, y contando con su asistencia a las reuniones de la Comisién siempre que es necesario
conforme al orden del dia de las mismas.

La Comision de Auditoria y Control informa puntualmente al Consejo de Administracién del contenido de todas las reuniones que celebra,
incluidas aquellas a las que asiste el auditor externo. De esta manera, el Consejo de Administracién estd puntualmente informado de todos los
asuntos tratados en la Comisién y, en particular, sobre el trabajo que realiza el auditor externo y las relaciones mantenidas con el mismo.

Sin perjuicio de ello, el auditor externo asistiria a las reuniones del Consejo de Administracion si se considerase oportuno por la Comisién de
Auditoria y Control, el propio Consejo de Administracién o cualquier consejero.

La Sociedad considera que la Comisidon de Auditoria y Control se asegura de que, en relacion al trabajo y las relaciones con el auditor externo, el
Consejo de Administracion recibe toda la informacién oportuna.
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

76 /87




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

Se hace constar que de los dos Consejeros ejecutivos, solo el Presidente del Consejo, don Antonio Herndndez Callejas, percibe remuneracién por
sus funciones ejecutivas, no asi Hercalianz Investing Group, S.L. por las razones expuestas a lo largo del presente Informe.

Los actuales sistemas de retribucion variable del Consejero ejecutivo figuran detallados en el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros
correspondiente al ejercicio 2018 y estan ligados a la consecucién de objetivos previamente determinados, medibles y cuantificables que guardan
relaciéon con factores financieros o no financieros que promueven la sostenibilidad y rentabilidad de la Sociedad y del Grupo a largo plazo.

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 22, prevén la posibilidad de que los Consejeros puedan ser retribuidos mediante la entrega de acciones
o de derechos de opcidn sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de las acciones,
hasta el momento actual el Consejo de Administracién no ha sometido esta forma de retribucién a la aprobacion de la Junta General al considerar
que los actuales sistemas de retribucion variable del Consejero ejecutivo son los mas adecuados para fomentar su motivacién y rendimiento
profesional, asi como su compromiso y vinculaciéon con los intereses del Grupo.
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La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacidn y considera que, en atencidén al especial vinculo del Presidente ejecutivo como
accionista de la Sociedad, el actual sistema retributivo del unico Consejero ejecutivo que percibe remuneracion por sus funciones ejecutivas (el
Presidente) es el adecuado a su perfil y talento profesional. Asimismo, la Sociedad entiende que dicho sistema incorpora los mecanismos precisos
para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucidon del contrato no sup