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SOBRE ESTE INFORME

Este Informe comprende los Estados de Informacion no Financiera de Ebro Foods, S.A.
y forma parte del Informe de Gestiébn de las Cuentas Anuales Consolidadas de la
Sociedad.

Periodo cubierto por la informacion
Afo 2018
Marco de Reporting

El Informe recoge los asuntos de naturaleza social, ambiental y/o econ6mica que son
materiales para el Grupo Ebro y se ha realizado conforme a los contenidos del marco
internacional de reporte Global Reporting Initiative (GRI) en su guia GRI Standard.

Alcance y Cobertura del Reporte

El Informe presenta, a nivel consolidado, el desempefio econémico, medioambiental y
social de aquellas compafiias e instalaciones industriales que desarrollan los negocios
principales del Grupo Ebro.

Asi, las filiales incluidas, son las siguientes:

SOCIEDADES AREA NEGOCIO
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Portugal Arroz
Arotz Foods, S.A. Espafa Otros
Bertagni 1882, S.p.A. Italia Pasta
Boost Nutrition, C.V. Bélgica Arroz
Catelli Foods Corporation Canada Pasta
Celnat, S.A.S Francia Alimentacion organica
Ebro Foods, S.A. Espafa Matriz (Holding)
Ebrofrost Holding, GmbH Aler;l??n;ﬁ;oDliJnr%noarca Aég?%g;;giy
Ebro India, Private Ltd. India Arroz
Euryza GmbH Alemania Arroz
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Geovita Functional Ingredients, S.R.L. Italia Ingredientes
Herba Bangkok, S.L. Tailandia Arroz
Herba Cambodia Co. Ltd Camboya Arroz
Herba Egypt Ricemills, Ltd Egipto Arroz

Herba Ingredients, B.V.

Holanda y Bélgica

Ingredientes

Herba Ricemills, S.L.U. Espafa Arroz
Herba Ricemills Rom, S.R.L. Rumania Arroz
Jiloca Industrial, S.A. Espana Otros
Lassie, B.V. Holanda Arroz
Lustucru Frais, S.A.S. Francia Arroz y pasta
Mundi Riso, S.R.L. Italia Arroz
Mundi Riz, S.A. Marruecos Arroz
Panzani, S.A.S. Francia Pasta
Pastificio Lucio Garofalo, Spa Italia Pasta
Riceland Magyarorzag, KFT Hungria Arroz
Riviana Foods, Inc. USA Arroz y pasta
Roland Monterrat, S.A.S Francia PE?;;::;SSS
Santa Rita Harinas, S.L.U. Espafa Otros
Stevens&Brotherton Herba Foods, Ltd. Reino Unido Arroz
Vegetalia, S.L. Espafa Alimentacién organica

Nota: No ha sido incorporada al reporte la informacién correspondiente a la Sociedad Transimpex
(empresa en la que el Grupo tiene una participacion del 55%). En este sentido, cabe sefialar que
su peso en el Consolidado es de un 1,43% en Ventas y de un 1,77% en EBITDA
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Y las instalaciones industriales (plantas productivas y almacenes) incluidas a efectos del

reporte medioambiental:

SOCIEDADES

NOMBRE DEL CENTRO

Arrozeiras Mundiarroz Portugal Coruche
Arotz Espaia Navaleno
) ) Avio
Bertagni Italia Vicenza
Boost Nutrition Bélgica Merksem
Montreal
Catelli Foods Corporation Canada Delta
Hamilton
Celnat Francia Saint Germain Laprade
Ebro India India Taraori
Ebrofrost Denmark Dinamarca Orbaek
Ebrofrost Germany Alemania Offingen
Ebrofrost North America Usa Delaware
Ebrofrost Uk Reino Unido Beckley
Fallera Nutricion Espana Silla
Bruno
i ) Nizza Monferrato
Geovita Italia
Verona
Villanova Monferrato
Herba Bangkok Tailandia Saraburi
Herba Cambodia Camboya Phnom Penh
Herba Egypt Egipto Mansoura
Herba Ingredients Bélgica Schoten
Holanda Wormer
Coria del Rio
San Juan de Aznalfarache
Jerez de la Frontera
Herba Ricemills Espafa Silla
Algemesi
La Rinconada
Los Palacios
Jiloca Espafia Santa Eulalia
Lassie Holanda Wormer
Saint Genis Laval
Lustucru Francia Lorette
Communay
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Mundi Riz

Marruecos

Larache

Mundiriso

[talia

Vercelli

Panzani

Francia

La Montre

Genneuvilliers

Nanterre

Littoral

Saint Just

Vitrolles

Pastificio Lucio Garofalo

[talia

Gragnano

Riviana

USA

Memphis

Brinkley

Clearbrook

Alvin

Carlisle

Freeport

Saint Louis

Winchester

Hazen

Fresno

Roland Monterrat

Francia

Feillens

S&B Herba Foods

Reino Unido

Cambridge

Liverpool

Orpington

Santa Rita Harinas

Espafa

Loranca de Tajuia

Transimpex

Alemania

Lambsheim

Vegetalia

Espafa

Castellcir

Jerez de la Frontera

Cambios en el perimetro de reporte respecto del ejercicio 2017

A efectos del reporte consolidado, los principales cambios en el perimetro obedecen a
la inclusion del desempefio medioambiental y social de las compafiias Geovita
Functional Ingredients, S.r.L (adquisicion del 52% en septiembre de 2017) y Bertagni
1882, S.p.A. (adquisicién del 70% en enero de 2018).

Punto de contacto para cuestiones relativas al informe o su contenido.

Para cuestiones de tipo general sobre este informe, pueden dirigirse a:

Ebro Foods, S.A.
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Direccion de Comunicacion y Responsabilidad Social Corporativa
Paseo de la Castellana, 20 — 32 planta

28045 Madrid

Espaia

Correo electréonico: comunicacion@ebrofoods.es



mailto:comunicacion@ebrofoods.es
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MODELO DE NEGOCIO

El Grupo Ebro Foods (“Ebro Foods”, el “Grupo” o el “Grupo Ebro”) es el primer grupo de
alimentacién en Espafia, la primera compafiia de arroz en el mundo y el segundo
productor de pasta fresca y seca a nivel mundial. A través de una red de 30 empresas
filiales, est4 presente en los principales mercados de arroz y pasta de Europa, América
del Norte y Sudeste Asiatico, con una creciente implantacion en terceros paises.

La mision principal del Grupo Ebro es investigar, crear, producir y comercializar
alimentos de alto valor afladido que, ademas de satisfacer las necesidades nutritivas de
las personas, mejoren su bienestar y su salud, procurando al mismo tiempo un modelo
de negocio transparente, eficiente y sostenible.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por areas de negocio que combinan el tipo
de actividad que desarrollan y su ubicacion geogréfica. Las principales areas de negocio
son:

= Negocio Arrocero: incluye la produccién y distribuciébn de arroces y sus
derivados y complementos culinarios. Realiza una actividad industrial y
marquista con un modelo multimarca. Su presencia se extiende por Europa, el
Arco Mediterraneo, India y Tailandia con las sociedades del Grupo Herba, y por
América del Norte, América Central, Caribe y Oriente Medio a través del Grupo
Riviana.

= Negocio Pasta: incluye la actividad de produccién y comercializacion de pasta
seca Yy fresca, salsas, sémola, sus derivados y complementos culinarios,
realizada por el Grupo Riviana (América del Norte), el Grupo Panzani (Francia)
y Garofalo (resto del mundo).

= Negocio saludable y organico: el dltimo en incorporarse al Grupo, se esta
desarrollando en torno a las Ultimas adquisiciones de Celnat, Vegetalia y
Geovita y las actividades relacionadas con la salud y productos bio y organicos
en todas las filiales. Su ndcleo se articula bajo la compafia Alimentation Santé
y se presenta dentro del Negocio Pasta.

El Grupo tiene una cultura descentralizadora en determinadas areas de gestién, con
enfoque en el negocio, y una estructura ligera y dinamica en la que prima la
funcionalidad, la cohesién y el conocimiento del mercado.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracion de la
sociedad matriz del Grupo (Ebro Foods, S.A.), que es el responsable de definir la
estrategia general y las directrices de gestion del Grupo.

Estrategia

La estrategia del Grupo se dirige a ser un actor relevante en los mercados de arroz,
pasta, granos saludables y en otras categorias transversales que se definen como “meal
solutions”. Dentro de esa estrategia, el Grupo tiene como objetivos:
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+ Alcanzar una posicion global, siendo permeables a la incorporacién de productos
conexos (como son, por ejemplo, las legumbres de valor afiadido).

+ Consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus distintas areas de
negocio.

+ Liderar la innovacion en las areas geograficas en que esta presente.

+ Y posicionarse como una empresa responsable y comprometida con el bienestar
social, el equilibrio ambiental y el progreso econdémico.

Para adecuar su estrategia, el Grupo se apoya en una serie de principios generales
de actuacién y palancas de crecimiento que se consideran claves para aumentar el
valor del negocio y el compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible:

Principios de actuacion

+ Fomentar una gestion ética basada en las practicas del buen gobierno y la
competencia leal.

+« Cumplir con la legalidad vigente, actuando siempre desde un enfoque preventivo
y de minimizacién de riesgos no so6lo econdémicos sino también sociales y
ambientales, incluyendo los riesgos fiscales.

+ Procurar la rentabilidad de sus inversiones garantizando al mismo tiempo la
solidez operativa y financiera de su actividad. Cuidar el beneficio empresarial
como una de las bases para la futura sostenibilidad de la empresa y de los
grandes grupos de agentes gque se relacionan de forma directa e indirecta con
ella.

+ Generar un marco de relaciones laborales que favorezca la formacion y el
desarrollo personal y profesional, respete el principio de igualdad de
oportunidades y diversidad y promueva un entorno de trabajo seguro y
saludable.

+ Rechazar cualquier forma de abuso o vulneracion de os derechos fundamentales
y universales, conforme a las leyes y practicas internacionales.

+ Promover una relacion de mutuo beneficio con las comunidades en las que el
Grupo esta presente, siendo sensibles a su cultura, el contexto y las necesidades
de las mismas.

+« Satisfacer y anticipar las necesidades de nuestros clientes y los consumidores
finales, ofreciendo un amplio portafolio de productos y una alimentacion sana y
diferenciada.

+ Orientar los procesos, actividades y decisiones de la empresa no sélo hacia la
generacion de beneficios econdémicos sino también hacia la proteccién del
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entorno, la prevencién y minimizacion de impactos medioambientales, la
optimizacion del uso de los recursos naturales y la preservaciéon de la
biodiversidad.

+ Desarrollar un marco de dialogo y comunicacién responsable, veraz y
transparente con los grupos de interés, estableciendo de forma estable canales
de comunicacién perfectamente identificados y facilitando a los stakeholders, de
manera habitual y transparente, informacion rigurosa, veraz y destacada sobre
la actividad del Grupo.

Palancas de crecimiento

+ Busqueda de crecimiento organico e inorganico en paises de elevado
consumo y de ampliacion de negocio en paises en desarrollo con elevado
potencial de crecimiento.

o Ocupar nuevos territorios o categorias, con especial atencién a nuevos
productos frescos (aperitivos, patatas fritas, tortillas, sandwich, pizzas,
platos preparados) y nuevas gamas de ingredientes de mayor valor
afiadido.

o Desarrollar productos que ofrezcan una experiencia culinaria completa,
ampliando el catalogo con nuevos formatos (vasito maxi, compactos...),
sabores (pasta seca de calidad fresca, gama de vasitos y salsas de
calidad fresca) y preparaciones (arroces y pasta en sartén, vasitos
“‘Banzai” ...).

o Liderar territorios maduros apostando por la diferenciacion basada en la
calidad de producto. Ampliar y liderar la categoria premium. Desarrollar
el enorme potencial de la marca Garofalo e integrar las nuevas
oportunidades que presenta la compra de Bertagni.

o Ampliar su presencia geogréfica y completar su matriz producto/pais:

- Buscar oportunidades de negocio en mercados maduros con un perfil
de negocio similar al nuestro y en nichos de mercado especialista,
gue permitan un salto en la estrategia desde una posicién generalista
a la de multi-especialista (soluciones individuales).

- Expandir su presencia a nuevos segmentos de negocio en mercados
en los que ya esté presentes: pasta en la India, ampliar la gama de
productos en Oriente Medio o Europa del Este, o el desarrollo de la
gama de gnocchi para sartén en Canada.

+ Posicionamiento relevante en el ambito de la salud y productos Bio a través de
nuevos conceptos basados en “ancient grains” (granos antiguos), organicos,
gluten free, quinoa, etc.
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+ Diferenciacion e innovacion. Ebro Foods apuesta por la inversion en el producto
desde dos vertientes:

o Investigacion, innovacion y desarrollo (I+D+i): a través de cinco centros
propios de Investigacidn, innovacion y desarrollo y de una politica de
inversion que permita plasmar las nuevas ideas y necesidades de
consumo en realidades para los clientes y consumidores finales.

o Apuesta por marcas lideres en sus respectivos segmentos, junto con un
compromiso de inversion publicitaria que permita su desarrollo.

+ Baja exposicion al riesgo. El Grupo Ebro se enfrenta al cambio en los mercados
de consumo y financieros y a los cambios sociales con una elevada vocacion de
adaptacion y permanencia. Para ello busca (i) el equilibrio en las fuentes de
ingresos recurrentes (mercados, monedas), (i) una situacibn de bajo
apalancamiento financiero que le permita crecer sin exposicion a las “tormentas
financieras”, (iii) nuevos canales de suministro y (iv) el establecimiento de
relaciones a largo plazo con sus stakeholders (clientes, proveedores,
administraciones, empleados y sociedad).

+ Implantacion de la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor (“desde el
campo hasta la mesa”) con los objetivos finales de (i) aumentar y garantizar la
competitividad, la sostenibilidad financiera, medioambiental y social de sus
operaciones Yy (ii) ofrecer soluciones alimentarias sanas y diferenciadas que
fomenten y procuren la preservacion de los recursos naturales y el bienestar de
la sociedad, asegurandolo para las generaciones futuras..

Presencia Global

El Grupo Ebro opera a nivel global en 85 paises, con presencia industrial y comercial en
16 de ellos. En los 69 restantes, Unicamente realiza actividad comercial. Su parque
industrial comprende un total de 63 instalaciones, entre plantas productivas vy
almacenes.

Paises con presencia comercial e industrial

Alemania Francia
Bélgica Holanda
Camboya India
Canada Italia
Dinamarca Marruecos
Egipto Portugal
Espafa Reino Unido
Estados Unidos Tailandia
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Paises con presencia Unicamente comercial
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Angola Estonia Lituania Senegal
Arabia Saudi Finlandia Madagascar Sudafrica
Argelia Gabon Mauricio Suecia
Austria Ghana Mauritania Suiza
Bahamas Grecia México Taiwan
Bahrein Guinea Mozambique Trinidad y Tobago
Barbados Haiti Niger Tanez
Belice Hungria Oman Turquia
Benin Indonesia Panama Ucrania
Brasil Isla Reunién Peru Yemen
Camboya Islandia Polonia Yibuti
Chile Israel Qatar
Colombia Jamaica Republica del Congo
Corea del Sur Japon Republica Checa
Costa de Marfil Jordania Rumania
Curazao Kuwait Rusia
Emiratos Arabes Unidos Libano San Martin
Eslovaquia Libia Santa Lucia
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MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Grupo Ebro asume el crecimiento sostenible como un pilar basico de su estrategia de
gestion, de cara a consolidarse como un grupo empresarial de referencia en sus areas
de actividad y posicionarse como una empresa global, sélida, innovadora, responsable
y comprometida con el bienestar social, el equilibrio ambiental y el progreso econémico,
integrando en sus procesos de decision, ademas de variables econémicas, criterios
medioambientales, sociales y éticos.

En este contexto, el Grupo Ebro establece su Responsabilidad Social (RSE) como la
creacion de un modelo de negocio sostenible que, ademas de aportar valor, rentabilidad
y competitividad, contribuya al progreso de la sociedad, genere la confianza de sus
grupos de interés y derive en la creacion de valor compartido para todos los que
interactian con él en el desarrollo de su actividad.

Para la definicion y disefio de este modelo de RSE, el Grupo ha seguido un
procedimiento estructurado en cuatro etapas:

1. Diagnostico de las actuaciones realizadas en materia de sostenibilidad por
las distintas sociedades que conforman el Grupo.

2. Realizacion de un detallado analisis de nuestra cadena de valor, con el
objetivo de identificar los potenciales riesgos e impactos, tanto positivos
como negativos, de nuestras operaciones. En este proceso han quedado
identificadas tres areas clave en las que aportar valor, en mayor medida, a
la sociedad, por ser ingredientes principales de nuestro core business y estar
presentes a lo largo de toda la cadena: (i) nutricién y salud, (ii) desarrollo
agricola, a través del fomento y puesta en marcha de practicas de agricultura
sostenible y (iii) gestion medioambiental.

3. Dialogo constante con nuestros grupos de interés, tanto internos como
externos, lo que ha permitido identificar sus principales preocupaciones e
incorporar sus sugerencias en el disefio e implementacién de los planes de
actuacion del Grupo.

4. Analisis de materialidad: en el ejercicio 2017 actualizamos, de la mano de
Forética, nuestro andlisis de materialidad. Dicho andlisis recopil6 las
expectativas de nuestros grupos de interés (administraciones publicas,
clientes, empleados, inversores, medios de comunicacién, ONG vy
proveedores) en Espafa, Norteamérica, Francia, Italia, Holanda, India y
Marruecos, asi como de la propia Administracién Corporativa, representada
por la Comision de Auditoria y Control.

Tras identificar los principales retos y oportunidades del Grupo en materia de
sostenibilidad y realizar un benchmarking sobre el posicionamiento de otras
empresas del sector de la alimentacion, se determinaron 23 topicos relevantes
de consulta, clasificados en 8 tematicas diferentes: (i) seguridad y salud de
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trabajadores directos o indirectos, (i) calidad del empleo, (iii) impacto
socioecondmico positivo con la sociedad, (iv) ser motor de innovaciéon, (v)
promover alimentos saludables, (vi) maximizar la calidad y la seguridad
alimentaria, (vii) implementar politicas ambientalesy (vii) buen gobierno,
integridad y transparencia.

Matriz global de materialidad

Importancia para los grupos de interés

Tres aspectos destacan por su relevancia
para la organizacién y sus grupos de interés:

‘gﬂ@ Maximizar la calidad y la seguridad
L2 alimentaria a lo largo de la cadena
@ de valor.

Prevenir y evitar accidentes y dafos

o
@ @ @ mejorando la seguridad del empleo
directo e indirecto (fabricacion y
N
» E

91+

distribucion)
Y
@ Implementar politicas ambientales
(sobre todo aquellas relacionadas
T

81—
81 91

con el cambio climatico y el agua)

Importancia para Ebro Foods

SEGURIDAD Y SALUD DE LOS TRABAJADORES (DIRECTOS E INDIRECTOS)

1

Prevenir y evitar accidentes y dafios mejorando la seguridad del empleo directo e
indirecto

3

Promover el cumplimiento de los derechos humanos en la cadena de suministro

CALIDAD DEL EMPLEO

4

Gestionar de forma responsable los recursos humanos (igualdad, conciliacion,

diversidad)

SER MOTOR DE INNOVACION

10

Invertir en desarrollar mejores soluciones alimenticias para la sociedad

PROMOVER ALIMENTOS SALUDABLES Y SOSTENIBLES

Apostar por la utilizacion de materias primas con criterios de sostenibilidad ambiental y

14 . . :

social para ingredientes platos preparados
15 |Fomentar el cultivo y produccion sostenible de las principales materias primas utilizadas
16 |Promover las buenas practicas sostenibles en la cadena de suministro
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MAXIMIZAR CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Impulsar la implantacion de sistemas de gestién y herramientas que velen por la

17 S : . = _
maximizacion de la calidad y la informacion al consumidor

IMPLEMENTAR POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

18 o
organizacion

Integrar la lucha contra el cambio climatico como uno de los valores centrales de la

20 |Desarrollar politicas y realizar inversiones para reducir y optimizar el consumo de agua

Como resultado de este procedimiento, el Grupo ha identificado cinco ejes estratégicos:
Nuestro Equipo, Nuestra Comunidad, Nuestro Publico, Nuestros Accionistas y
Nuestro Entorno, y cinco areas de actuacion organizadas alrededor de los pilares
econdmico, ambiental, social y de gobernanza; estas serian: Gobierno Corporativo,
Bienestar Social In&Out, Alimentacion y Nutricidon, Aprovisionamiento Sostenible
y Cambio Climatico.

En torno a estos ejes y areas de actuacion giran 13 prioridades principales de trabajo
cuyo objetivo es asegurar que la sostenibilidad esté integrada en cada aspecto del
negocio.

&
M Buen gobierno
= A Alimentacién y Nutricion |
>
ﬁ Transparencia * a
2" Integridad Gobierno @l
- Jiie, Corporativo .
&b K Ay
.7 Eticay cumplimiento (DDHH) I ﬂ 2o ) B,
845 Gestion del capital humano) T PRI 4 - .
) few o .+ "w
i - e &
1 Saludy seqguridad laboral Aprovisionamiento' -, g S8 §
iﬂ Desarrollo de las comunidades . Sostenible . = - ﬁ'?’m ng
"7 locales - . % Bienestar
“* Calidady seguridad alimentaria ‘lg‘ > o4 '. < Social
~ Nutricién y salud = . ¥ ﬁ
57
NED L1 m
® Innovacién Cambio
Climatico
L Agricultura sostenible S
. [
"> Responsabilidad Medioambiental - h
4
Gestion de la cadena de suministro ‘ﬂ

Para hacer efectivo el desarrollo de estas 13 prioridades, el Consejo de Administracion
de Ebro Foods aprobd el pasado mes de diciembre el Plan Global de Sostenibilidad
“Rumbo a 2030” que bajo el lema “Caring for you, Caring for the earth, Caring for food”
establece las directrices y planes de actuacion que el Grupo Ebro llevara a cabo desde
2019 a 2030 para: (i) implementar y garantizar la sostenibilidad a lo largo de toda su
cadena de valor, (ii) satisfacer las demandas y expectativas de sus stakeholders y (iii)
contribuir a la consecucién de la Agenda 2030.
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Alianzas con entidades e iniciativas de caracter medioambiental y social

El Grupo Ebroy su Fundacion estan adheridos o han establecido alianzas con diferentes
organismos o plataformas multistakeholders, cuyo dmbito de actuacion es fomentar y
materializar el compromiso de las empresas con la sociedad y el medioambiente. Estas
adhesiones les permiten dar un mayor alcance a las actuaciones desarrolladas en el
marco de su estrategia de RSE. Entre estas entidades, destacan:

@
o
\ .=," Socio firmante del Pacto Mundial de
NN . .
N\ ll’/ Naciones Unidas (Global Compact)
\',“fgvg‘{,“,k,,fgi? www.pactomundial.org
Miembro del Comité de Redistribucion del
Proyecto de la Asociacion Espafiola de
A»'\mentac'. Codificacion Comercial (AECOC) contra el
\? : 6', desperdicio alimentario “La alimentacion no tiene
Gpm desperdicio, aprovechala”
% X
<

t’% deapd& http://www.alimentacionsindesperdicio.com/

se Socio de Fundacién SERES
res

. http://www.fundacionseres.org/Paginas/Inicio
fundacidn sociedad
¥ empresa responsable .aspx

Socio de Forética

; http://www .foretica.orqg/
Miembro de

At P
Forética

j FUNDAClON Socio de Fundacion Lealtad
B4 LEALTAD

http://www.fundacionlealtad.org/

‘. S e COl Socio protector de Fundacion Secot

http://www.secot.orqg/
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m Sustainable Agriculture Initiative (SAI) Platform

http://www.saiplatform.org/

Sustainable Rice Platform (SRP)
\ Sustainable

Rice http://www.sustainablerice.org/

Cool Farm Alliance (CFA)

https://coolfarmtool.org/cool-farm-alliance/

ecovadig =

https://www.ecovadis.com/es/

Evaluaciones externas

Desde el ejercicio 2015 Ebro Foods forma parte del FTSE4Good Index Series, un indice
internacional de sostenibilidad que incluye a las empresas que demuestran su
compromiso y liderazgo en materia medioambiental, social y gobierno corporativo. La
incorporaciéon a este indice confirma nuestra condicion de vehiculo de inversion
socialmente responsable.

Marco normativo

Con objeto de definir las directrices generales del Grupo y de sus empresas asociadas,
el Consejo de Administracion de Ebro Foods aprobé en el afio 2015 las siguientes
politicas y principios de actuacion:

1. Cdbdigo de Conducta del Grupo Ebro
2. Cadigo de Conducta para Proveedores

3. Politica de Responsabilidad Social Corporativa
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10.

11.

12.

13.

Ebro

Politica de Accion Social

Politica de Control y Gestién de Riesgos

Politica de Gobierno Corporativo

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores
Politica de Seleccion de Consejeros

Politica de Retribucion de la Alta Direccion

Politica de Dividendos

Politica de Inversiones y Financiacion

Politica de Acciones Propias

Politica de Comunicacion y Relaciones con Accionistas,
Institucionales y Asesores de Voto

17

Inversores



Ebro

GESTION DEL RIESGO

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de
Administracion, la Politica de Control y Gestion de Riesgos establece los principios
bésicos y el marco general del control y gestién de los riesgos de negocio, incluidos los
fiscales, y del control interno de la informacion financiera a los que se enfrenta la
Sociedad y las sociedades que integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestibn de Riesgos integral y
homogéneo se basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de negocio donde
mediante la identificacion, valoracion y graduacion de la capacidad de gestion de los
riesgos, se obtiene un ranking de los de mayor a menor impacto para el Grupo, asi como
la probabilidad de ocurrencia de los mismos. El mapa de riesgos identifica, igualmente,
las medidas paliativas o de neutralizacion de los riesgos identificados. El universo de
riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales,
estratégicos y financieros. Dentro de los tres primeros grupos quedan incluidos también
los principales riesgos no financieros relacionados con la actividad de la compaifiia:

Riesgos de tipo operacional:

1. Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio, los aspectos relativos a
la seguridad alimentaria son un punto critico al que el Grupo presta la maxima
atencion, estando obligados por un gran nimero de normas y leyes en los paises
donde se producen y comercializan nuestros productos.

La politica del Grupo se sustenta bajo los principios de cumplimiento de la
legislacion vigente en cada momento y de garantia de calidad y seguridad
alimentaria.

Los programas de seguridad alimentaria se basan en el seguimiento de
protocolos que persiguen la identificacion y control de determinados puntos
criticos (Hazard Analysis and Critical Control Points -HACCP-), de forma que el
riesgo residual sea minimo.

Los principales puntos de control se agrupan entre:

o Puntos fisicos: controles para detectar materiales ajenos al
producto o presencia de metales.

o) Puntos quimicos: deteccion de elementos quimicos o presencia
de alérgenos.

o Puntos bioldgicos: presencia de elementos como salmonella u
otro tipo de patdgenos.

La mayor parte de nuestros procesos de manipulacion han obtenido certificados
IFS (Internacional Food Safety), SQF (Safe Quality Food) y/o BRC (British Retail
Consortium), reconocidos por la Global Food Safety Iniciative (GFSI) como
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estandares de certificacion de productos alimentarios, y otras de caracter local o
de producto singular (alimentos Kosher, sin gluten o Halal).

Ademas, el Grupo ha definido, desarrollado e implantado un sistema de gestion
de calidad, medioambiente y seguridad alimentaria que cumpla con los requisitos
de las Normas UNE-EN-ISO 9001 (Gestion de calidad), UNE-EN-ISO 14001
(Gestion ambiental) e ISO 22000 (Gestién inocuidad alimentos).

2. Riesgo por retraso tecnolégico. Una de las herramientas mas importantes para
enfrentarse a la competencia es la diferenciacion y actualizacion de producto
gque se apoya en la constante innovacion tecnoldgica y la busqueda por
adaptarse a los deseos del consumidor. La estrategia de I1+D+i es un eje
fundamental de la estrategia general del Grupo. Los departamentos de [+D+i, en
estrecha colaboracion con los departamentos Comercial y de Marketing, trabajan
en la minoracion de este riesgo.

También se incluyen en este apartado los riesgos derivados de la
ciberseguridad. El incremento exponencial de accesos a internet expone a
empresas y usuarios a ataques de diverso tipo: apropiacion de identidad,
“malware”, ataques a las webs, “ataque de dia cero” etc. Ante esta situacion la
sociedad ha realizado una auditoria de la seguridad existente a partir de la cual
se ha trazado un plan de accién que pasa por (i) la formacion continuada al
personal sobre estas amenazas, (ii) definir una infraestructura de red adecuada
(cortafuegos, acceso a wifi, electrénica de red, posibilidades de navegacion y
disefio de redes industriales conectadas), (iii) definicion correcta de puntos de
usuario (antivirus, sistemas gestion de dispositivos mdviles, permisos,
actualizaciones) y (iv) programa para la gestion y conservacion de datos
(backup, uso de la “nube”, informacién compartida)

Riesgos relacionados con el entorno y la estrategia:

1. Medioambiental y riesgos naturales. Los efectos de las sequias e inundaciones
en los paises de origen de nuestros aprovisionamientos pueden generar
problemas de disponibilidad y volatilidad en los precios de las materias primas.
Estos riesgos naturales también pueden incidir sobre los consumidores de las
zonas afectadas o, incluso, sobre los activos del Grupo en estas ubicaciones.

El principal mitigador para este tipo de riesgos es la diversificacion tanto de los
origenes de la materia prima como de los paises a los que se destina nuestros
productos. Asimismo, el Grupo se asegura una capacidad productiva flexible con
plantas en cuatro continentes, lo que minimiza los eventuales problemas locales.
Adicionalmente, el Grupo tiene cubiertas la totalidad de sus fabricas e
instalaciones con pdlizas de seguros en vigor, que mitigarian cualquier
eventualidad que pueda poner en peligro el valor de las mismas

2. Cambio climatico. Sus efectos plantean una grave amenaza para el sector
agroalimentario; como consecuencia del aumento de emisiones de efecto
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invernadero, el medioambiente se deteriora y con él los recursos naturales y la
biodiversidad.

El papel de la industria es clave en la accién frente al cambio climatico, dada su
dependencia directa e impacto sobre los recursos naturales, como el suelo o el
agua, asi como por su relevancia para la actividad econémica y para el conjunto
de la sociedad. Particularmente los efectos de las sequias, inundaciones y
fendbmenos meteorolégicos adversos en los paises origen de los
aprovisionamientos del Grupo pueden generar problemas de disponibilidad y
volatilidad en los precios de las materias primas. Por tanto, debe apostar por una
produccién y consumo sostenible, el uso eficiente de los recursos, la
sostenibilidad energética, la reduccion del desperdicio de alimentos, el
ecodisefio y una logistica de transporte sostenible y eficiente. Se trata, en
definitiva, de cumplir con los compromisos internacionales asumidos en la
Cumbre del Clima de Paris en 2016.

En este marco el Grupo ha aprobado en diciembre de 2018 su Plan de
sostenibilidad denominado Rumbo a 2030 en el que se recogen una serie de
acciones y metas relativas al medio ambiente y la cadena de suministro entre las
que se cuenta la optimizaciébn de consumos de aguas y energia, mejora en la
gestiéon de residuos, optimizacién del material de envasado y su reutilizacion,
medicion (huella de carbono) y reduccion de emisiones, evaluacion de
proveedores con un criterio de sostenibilidad y apoyo a la agricultura sostenible.

Riesgo reputacional. Riesgo asociado a eventuales cambios de opinion,
materializados en una percepcidn negativa respecto al Grupo, sus marcas o
productos, por parte de clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado,
etc.... y que podrian afectar de forma adversa a la capacidad del Grupo para
mantener las relaciones (comerciales, financieras, laborales...) con su entorno.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo se ha dotado de un Cdédigo de Conducta
destinado a garantizar un comportamiento ético y responsable de la
organizacion, de su personal y de las personas o instituciones con los que
interactla en el ejercicio de su actividad.

Sus marcas, junto a su personal, son los mayores intangibles de los que dispone
el Grupo y, por ello, son objeto de una evaluacion continua en la que confluyen
aspectos diversos: de gestion, marketing, salud y seguridad alimentaria,
cumplimiento normativo y defensa juridica de la propiedad intelectual.

Cambios en los estilos de vida. Dietas con bajo consumo de carbohidratos u
otros habitos alimentarios que pudieran modificar la percepcién de nuestros
productos por el consumidor.

Las actuaciones para mitigar estos riesgos pasan por evaluar los patrones de
consumo, adaptando la oferta de productos a las alternativas de mercado, y
participar activamente en los foros sociales difundiendo habitos saludables
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compatibles con nuestros productos.
Riesgos de cumplimiento

1. Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial es un sector sujeto a multiples
regulaciones que afectan a contingentes de exportacion e importacion,
aranceles, precios de intervencion, etc.... quedando sujetos a las directrices
marcadas por la Politica Agricola Comun (PAC). Igualmente, la actividad del
Grupo podria verse afectada por cambios normativos en los paises en los que el
Grupo se abastece de materia prima o comercializa sus productos.

Para hacer frente a este riesgo el Grupo esta presente o se hace eco de los
distintos foros legales y/o regulatorios a través de un conjunto de profesionales
de reconocido prestigio que procuran la adecuacion y cumplimiento.

Dentro de este apartado un punto cada vez mas relevante y vinculado a otros
riesgos operacionales como el suministro y la seguridad de alimentaria es el
relativo a las cada vez mas estrictas normativas sobre el uso de fungicidas y
pesticidas en los cultivos que son la base de esta industria y muy especialmente
en el cultivo del arroz.

Para mitigar este riesgo el Grupo ha extremado los controles de calidad y
deteccion de este tipo de productos, trabajado en una seleccién de proveedores
de garantia a los que se va a pedir que incorporen en sus politicas criterios de
sostenibilidad y potenciado acciones educativas sobre los agricultores en
blusqueda de alternativas naturales a estos productos.

2. Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa
civil, mercantil, penal y de buen gobierno. En el &mbito de los riesgos penales,
el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos, cuyo seguimiento y
control corresponde a la Unidad de Cumplimiento Normativo.

Un apartado especifico es el relativo a la observacién y cumplimiento de los
derechos humanos y el mantenimiento de unos estandares éticos apropiados tal
y como se reconoce en el Plan de sostenibilidad y en el Cddigo de Conducta del
Grupo.

3. Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacion o
aplicacion de la misma por las autoridades competentes en los paises en los que
el Grupo desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del
mismo.

Para mitigar este riesgo el Grupo dirigido por los responsables de fiscalidad
realiza un seguimiento de la normativa y de las posibles interpretaciones
solicitando informes especificos realizados por especialistas en la materia para
apoyar su postura y siempre guiado por un principio de prudencia en esta
materia.
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En el proceso de categorizacion de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo
inherente como el residual, tras la aplicacion de los controles internos y protocolos de
actuacioén establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles destacan los
preventivos, una adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacién y
la definicion de politicas y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar a su vez
en manuales y automaticos, los cuales son llevados a cabo por aplicaciones
informaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los
resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de riesgo aceptable o tolerable
a nivel corporativo.

El Sistema de Gestion y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a
considerar varian en la medida que lo hagan las circunstancias en las que se desarrollan
los negocios del Grupo.

El Sistema de Control y Gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la
informacion financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

+ El Consejo de Administraciéon: como 6érgano responsable, determina la politica
de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la
informacion financiera.

+ La Comisién de Auditoria y Control, a través del Comité de Riesgos, realiza las
funciones de supervision y seguimiento de los sistemas de control de riesgos y
de informacion financiera, informando periédicamente al Consejo de
cualesquiera aspectos relevantes que se produzcan en dichos ambitos.
Asimismo, es responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como proponer al Consejo de
Administracion la politica de control y gestion de riesgos y las eventuales
medidas de mejora en tales ambitos.

+ El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de
Administracion y bajo la supervision y dependencia de la Comisién de Auditoria,
es la unidad especificamente encargada de la coordinacion y seguimiento del
sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la
informacion financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos
el andlisis y evaluacion de los riesgos asociados a nuevas inversiones.

+ Los Comités de Direccion de las distintas unidades, en los que participan tanto
el Presidente del Consejo de Administracion como el Chief Operating Officer
(COO0), realizan la evaluacion de los riesgos y la determinacion de las medidas
frente a los mismos.

+ Responsables de riesgos de las distintas unidades. EI Comité de Riesgos
designa en las filiales relevantes a los distintos responsables del seguimiento de
los sistemas de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y de la
informacion financiera y del reporting al Comité.
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+ Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las
diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la Sociedad revisa
gue las actividades de testeo y control de los sistemas de gestion de riesgos y
de la informacion financiera se han llevado a cabo adecuadamente, y conforme
a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos.

Nota: una descripcion completa de los riesgos y las medidas adoptadas para reducirlos pueden
encontrarla en el Informe de Gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas.

23



Ebro

DERECHOS HUMANOS

Asegurar el respeto de los Derechos Humanos a lo largo de toda nuestra cadena de
valor es una de las prioridades del Grupo en materia de Responsabilidad Social. Para
ello, tomamos como referencia, entre otros, la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de
Naciones Unidas, y los Principios y Derechos Fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT).

Este compromiso se recoge (i) en nuestro Cbédigo de Conducta, que establece los
principios y valores que deben inspirar la actuacion de las sociedades y personas que
integran el Grupo Ebro Foods, vy (ii) en nuestro Cédigo de Conducta de Proveedores,
que establece los principios, normas y practicas empresariales que deben cumplir
nuestros proveedores en el transcurso de la relacién que mantengan con el Grupo y sus
profesionales.

De esta manera, el Cédigo de Conducta recoge en su Apartado IV, punto 9, el
compromiso del Grupo con los Derechos Humanos y concretamente en los puntos 9.1,
9.3, 9.4, 9.5y 9.6 establece las directrices de la Sociedad en cuanto a la eliminacién de
la discriminacion en el empleo y la ocupacién, la eliminaciéon del trabajo forzoso u
obligatorio, la abolicién efectiva del trabajo infantil y el ejercicio de los derechos de
asociacion, sindicacion y negociacion colectiva, de conformidad con la legalidad vigente.
Y el Codigo de Conducta de Proveedores recoge estos mismos compromisos en los
puntos 3.2, 3.3, 3.4y 3.7. Ambos Cdédigos pueden consultarse en la web corporativa de
Ebro Foods (https://www.ebrofoods.es/rse/rse-en-ebro/codigos-y-politicas/).

El Plan Global de Sostenibilidad “Rumbo a 2030” contempla un area especifica de
trabajo en Derechos Humanos para los préximos ejercicios, donde los principales hitos
que se trabajaran, seran: (i) el proceso de debida diligencia, con objeto de identificar los
posibles impactos de nuestra organizacion en los Derechos Humanos; y (ii) el
establecimiento de programas de sensibilizacion y formacion.

Mecanismos de reclamacion y seguimiento. El principal mecanismo de reclamacion
es el canal de denuncias del Cédigo de Conducta (canaldedenuncias@ebrofoods.es),
en el que cualquiera de los sujetos obligados por el Cddigo podra comunicar, bajo
garantia de absoluta confidencialidad, cualquier incumplimiento de los principios
recogidos en el mismo. A dicha cuenta de correo, protegida informéaticamente para
impedir cualquier acceso no autorizado, tiene acceso Unicamente el Presidente de la
Comisioén de Auditoria y Control de la sociedad matriz del Grupo, a quien corresponde
priorizar, procesar, investigar y resolver las denuncias en funcion de su importancia y
naturaleza, con la colaboracion de la Unidad de Cumplimiento Normativo.

Adicionalmente al Canal Confidencial de Denuncias, los Departamentos de Recursos
Humanos de las distintas sociedades del Grupo también pueden procesar, investigar y
resolver los incidentes ocurridos en el seno de sus respectivas companiias.
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En este contexto, durante el ejercicio 2018 se han registrado cinco incidentes de
discriminacién en la sociedad Riviana Foods (USA), de las que una ya ha sido
investigada y resuelta por la propia Riviana Foods, y las otras cuatro estan pendientes
de resolucion.

Sociedad Hombres | Mujeres | Abordadas Resueltas Total quejas

Riviana Foods 3 2 5 1 5

Como herramienta adicional de seguimiento y control del respeto de los derechos
humanos, dentro y fuera del perimetro del Grupo, se realizan de forma periddica
auditorias por terceros independientes.

Relacion de auditorias en centros del Grupo Ebro entre 2017-2018

Company Company code  Site name Site country Audit date SA'\\/LIE-:;A Audit company Audit scope
1. Labor, 2. Wages &
hours, 3. Health &
Herba Ricemills SLU ZC1000102 San Juan SPAIN 08/05/2018 No Intertek safety 4. Management
systems 5.
Environment
Herba Bangkok TOV SUD
Herba Bangkok S.L. ZC1047564 NK Plangt THAILAND 14/02/2018 Yes (Thailand) 1. Labour Standards
Limited
1. Labour Standards, 2.
Mundi Riso srl 2C1069772 Mundi Riso ITALY 18/12/2017 Yes SGS CBE Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Ebro Foods Nederland BV | ZC1004462 Lassie  |NETHERLANDS | 10/11/2017 Yes Intertek UK Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Ebro Foods Nederland BV | ZC1004462 Lassie  |NETHERLANDS | 01/02/2017 Yes Intertek UK Health & Safety, 3.
Environment, 4.
Business Ethics
e S
Herba Ingredients BV ZC1049496 Ingredients BELGIUM 23/01/2017 Yes Intertek France N 1y, 3.
N Environment, 4.
Belgium B . .
Business Ethics
1. Labour Standards, 2.
Herba Health & Safety, 3
Herba Ingredients BV ZC1049496 Ingredients BELGIUM 23/01/2017 Yes Intertek France . Y, 3.
h Environment, 4.
Belgium C . .
Business Ethics

Formacion realizada durante el ejercicio sobre politicas y procedimientos en
Derechos Humanos

Las siguientes sociedades del Grupo han impartido durante el ejercicio formacion
especifica en Derechos Humanos:

N° empleados a

(o)
Sociedad los que se ha N° Horas Vil o S
- Empleados empleados
dado formacion
Ebro India 123 246 123 100,00%
Garofalo 134 1 193 69,43%
Herba Bangkok 188 1 188 100,00%
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Herba Cambodia

100,00%

S&B Herba Foods

104

7,69%

Cabe sefialar que el Grupo Ebro no ha contratado personal propio de seguridad durante

el afo 2018.
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MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
CORRUPCION Y SOBORNO

El Grupo Ebro cuenta, a nivel mundial, con un Cddigo de Conducta que es de
conocimiento y aplicacién obligatoria no sélo a sus trabajadores y profesionales sino
también a sus clientes, proveedores, accionistas y demas grupos de interés.

En el Cddigo de Conducta se recogen los valores principales que deben guiar el
comportamiento del Grupo y, entre ellos, los de transparencia, honestidad y estricto
cumplimiento de la legalidad vigente.

El Cédigo de Conducta dedica un apartado especifico (el 29) a la lucha contra la
corrupcién, el soborno, las comisiones ilegales, el trafico de influencias y el blanqueo de
capitales, consagrando como principios generales (i) la obligacion asumida por el Grupo
de erradicar cualquier forma de corrupcion y (ii) la prohibicién absoluta de cualquier
practica de corrupcion y soborno. Estos principios se acompafian de unas reglas de
comportamiento especificas dirigidas a garantizar el cumplimiento de los citados
principios.

El Cédigo de Conducta es de conocimiento y aceptacion obligatoria por todos los
trabajadores y profesionales del Grupo, quienes lo reciben al tiempo de su incorporacién
al Grupo (o, en caso de modificaciones del mismo, tras dichas modificaciones) y acusan
recibo formalmente de su recepcién, conocimiento y obligacion de cumplimiento. Lo
anterior se refuerza con la existencia de un canal de denuncias a través del cual
cualquier interesado puede, de forma confidencial, poner en conocimiento de la
sociedad matriz del Grupo, la existencia de cualquier potencial violacién del mismo.

La regulacion global del Cédigo de Conducta se encuentra reforzada a nivel local en las
distintas regiones donde el Grupo desarrolla su actividad. Asi:

- Respecto de las principales sociedades esparfiolas, el Grupo Ebro cuenta
igualmente con un modelo de prevencion de delitos en el que se determinan los
eventuales riesgos penales derivados de su actividad y se identifican las
medidas de mitigacién establecidas para tratar de neutralizar (0 minimizar en la
mayor medida posible), el riesgo de la comisién de ilicitos penales, dentro de los
cuales se incluyen los delitos de corrupcién y soborno. En este &mbito, el modelo
de prevencion de delitos identifica las medidas implantadas que mitigan el riesgo
de comision de delitos de corrupcion, soborno, trafico de influencias y blanqueo
de capitales, cuya vigencia y funcionamiento es objeto de seguimiento y control
periddico por parte de la Unidad de Cumplimiento Normativo, dentro del sistema
de reporting del modelo de prevencion de delitos vigente. Igualmente, la Unidad
de Cumplimiento Normativo esta trabajando en la definicion e implantacion de
planes de formacion de los trabajadores y profesionales de las sociedades
espafolas del grupo en el ambito del modelo de prevencion de delitos que
incluira formacion especifica en materia de corrupcion, estando prevista la
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puesta en marcha de esos planes durante el ejercicio 2019. Al margen de esta
formacion a nivel global, alguna filial espafiola ha realizado cursos de formacion
de sus empleados en materia de prevencion de riesgos penales.

- Enlas sociedades italianas del Grupo, como consecuencia de la normativa local
(Decreto legislativo de 8 de junio de 2001) sobre responsabilidad de las
sociedades por algunos tipos de delitos (dentro de los cuales se incluye el de
corrupcion), se han establecido modelos de organizacion y gestién que incluyen
medidas de prevencion respecto del riesgo de comision de tales delitos.

- Enlasfiliales norteamericanas del Grupo, en las que se concentra una parte muy
importante de la actividad del Grupo, existen politicas y medidas especificas de
control y mitigacion del riesgo de comision de este tipo de delitos. En particular,
y en atencion a los especiales requerimientos legales locales, las sociedades
norteamericanas cuentan con la Anti-corruption, Bribery and Compliance Policy,
adaptada a las normas estadounidenses (FCPA) y canadiense (CFPOA) sobre
corrupcién. En el marco de dicha politica existe un Anti-brebey Compliance
Officer que es el encargado de velar por el cumplimiento de la politica y de
garantizar el conocimiento y cumplimiento de la misma por todos los trabajadores
y directivos, a cuyos efectos se realizan periédicamente cursos de formacion y
actualizacion.

- La filial india del Grupo cuenta con la Vigil Mechanism/Whistleblower Policy,
adaptada a la normativa local aplicable (seccion 177(9) de la Companies Act y
Rule 7 of the Companies Rules), a través de la cual se crea un canal de
comunicacion a disposicion de todos los empleados para comunicar a la
compafia cualquier conducta contraria al Cdédigo de Conducta (de forma
adicional al canal de denuncias del Grupo). A través de ese canal, cualquier
eventual indicio de comision de conducta ilicita (incluidas por tanto aquellas que
puedan considerarse como actos de corrupcién) han de ser comunicadas al
Vigilance and Ethics Officer de la compaifiia, para su investigacion y la adopcion
de las medidas que procedan.

Durante el ejercicio 2019 esta previsto que el Consejo de Administracion de la sociedad
matriz del Grupo apruebe una politica especifica en materia de corrupcién, en la que se
recogeran de forma especifica y separada los principios generales y se desarrollara la
regulacion del Codigo de Conducta aplicables a este &mbito.

En este mismo contexto, las Sociedades del Grupo Ebro: Riviana Foods, Catelli Foods
Corporation y Ebro India, Private Ltd. han impartido durante 2018 formacion sobre

anticorrupcioén al 100% de sus empleados.

Cabe sefalar que en ninguna de las compafias del Grupo Ebro, ni en ninguno de sus
socios empresariales, se han registrado casos de corrupcion.
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BLANQUEO DE CAPITALES

El Grupo Ebro tiene implantados (i) procesos de pagos y cobros y (ii) una estructura de
apoderamos bancarios a través de las cuales se garantiza el adecuado control y
seguimiento de los movimientos dinerarios en todas las operaciones que realiza.

Asi, en materia de cobros y pagos, el Grupo Ebro utiliza transferencias bancarias e
instrumentos de pago nominativos que garantizan la perfecta trazabilidad de cualquier
movimiento dinerario realizado. Existen igualmente unas rigurosas reglas de gestién de
la “caja de efectivo” que, ademas de reducir al maximo, hasta niveles irrelevantes, las
cantidades dinerarias que pueden existir en las “cajas de efectivo” de las distintas
sociedades, regulan con detalle la disposicion de cantidades con cargo a las mismas,
siendo necesario en todo caso la justificacion de la solicitud de fondos en efectivo y del
empleo de los fondos solicitados.

Igualmente se realiza un control estricto de la devolucion de los gastos incurridos por
empleados en el desarrollo de su trabajo, exigiéndose la previa acreditacion del gasto
incurrido y el motivo y justificacion del mismo para proceder al reembolso. En caso de
disposiciones realizadas a través del uso de tarjeta bancaria corporativa (por aquellos
empleados que, por su categoria, disponen de dicha tarjeta), las exigencias de
acreditacion del uso de los fondos y su justificacion son las mismas, de forma que de no
producirse dicha acreditacion y justificacion, las cantidades puestas son retenidas en los
pagos a realizar por la compafiia en cuestion al empleado.

Por su parte, la estructura de apoderamientos del Grupo exige que la disposicion de
fondos de las cuentas bancarias requiera, ademas de la previa decision del érgano
social competente, la concurrencia de firmas mancomunadas como regla general, salvo
para aquellos importes que, en atencion al volumen de operaciones de la sociedad en
cuestion, carecen de relevancia.
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NUESTRO EQUIPO

Una de las principales fuentes de generacién de valor del Grupo Ebro reside en sus
7.189 profesionales, 6.041 empleados directos de la compafiia y 1.148 contratados a
través de distintas agencias externas. Un equipo de trabajadores muy cohesionado, con
un gran potencial de talento y alineado con la estrategia de la organizacion, al que, a
través de las Direcciones de Recursos Humanos de las distintas filiales, el Grupo Ebro
se preocupa de motivar, ofrecer un trabajo de calidad y reforzar sus capacidades,
competencias y liderazgo personal y profesional.

La politica descentralizada de gestion de personal llevada a cabo por el Grupo Ebro
permite tener un alto nivel de conocimiento y contacto con la plantilla gracias a una
estructura que comprende responsables de Recursos Humanos en todas las compafiias
mas importantes del Grupo y la implementacién de politicas propias, adicionales a la
propia legislacién laboral, para cada una de ellas acordes a las particularidades de los
paises en los que operan. Dichas politicas incluyen no solo directrices generales para
regular la relacion empresa/trabajador, sino también directivas especificas de Salud y
Seguridad en el Trabajo, Formaciéon y Educacién, Diversidad e Igualdad de
Oportunidades e Igual Remuneracién entre Hombres y Mujeres. Por otro lado, aquellas
compafiias que disponen de una estructura de personal pequefia (eminentemente
compafias comerciales con menos de 10 empleados) se rigen exclusivamente por la
legislacion laboral del pais en el que desarrollan su actividad.

Por encima de todas, y sin perjuicio de lo dispuesto en las politicas especificas
mencionadas anteriormente, existe un Cédigo de Conducta que pretende garantizar no
s6lo el comportamiento ético y responsable de los profesionales de todas las companiias
del Grupo Ebro en el desarrollo de su actividad, sino que también sirve de referencia
para definir los objetivos minimos de la politica y garantias de empleo, que son:

1. La seguridad y salud en el trabajo.
2. Laformaciony el desarrollo profesional de todos los empleados.

3. Lano discriminacion y la diversidad e igualdad de oportunidades en el acceso al
empleo (incluyendo aqui la igualdad de género, la integracion de personas con
capacidades diferentes y la promocion de la multiculturalidad).

4. Lalibertad de sindicacion.
5. Y el cumplimiento de los derechos colectivos.

Atendiendo al contenido de los distintos programas puestos en marcha por las unidades
de negocio mas significativas del Grupo Ebro, podemos agrupar la gestién de Recursos
Humanos del Grupo Ebro en cinco pilares, estableciendo dentro de cada uno de ellos
distintas areas de trabajo en funcion de la compafia del Grupo Ebro de que se trate.
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El Grupo Ebro en la actualidad no cuenta con politicas especificas de desconexién

laboral.

A. EMPLEO

Numero total y distribucion de empleados por sexo

Total Empleados

Hombres

Mujeres
Total Empleados

Total

4.323

1.718
6.041

2018

% s/Total
empleados
Grupo

71,56%
28,44%

2017
% s/Total
Total empleados
Grupo
3.849 70,49%
1.611 29,51%
5.460

Nota: El amplio gap existente entre hombres y mujeres obedece fundamentalmente al importante
caracter fabril del Grupo. A nivel general, tradicionalmente los trabajos en fébricas han sido
realizados fundamentalmente por hombres. En este contexto, en el global de las plantas
productivas del Grupo Ebro, mas de un 70% del personal empleado es del género masculino. El
personal masculino de fabrica representa algo mas de un 51% del total de la plantilla de hombres
empleados del Grupo. La presencia de la mujer en puestos de oficina esta mas equilibrada,
superando en algunas categorias al ratio masculino, como por ejemplo en Administrativos, donde
las profesionales femeninas practicamente duplican a los masculinos. La apuesta por la
diversidad de género es uno de los compromisos que conforman las directrices de Recursos

Humanos en el Grupo.
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Distribucién de empleados por rango de edad

2017
% s/Total % s/Total
Rango de Edad empleados empleados
Grupo Grupo
<=30 953 15,78% 815 14,93%
30-50 3.192 52,84% 2.931 53,68%
>= 50 1.896 31,39% 1.714 31,39%
Total empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados por pais

2018 2017 ‘
Total %Total Empleados Total %Total Empleados
Empleados Pais Empleados Pais
Alemania 88 1,46% 84 1,54%
Bélgica 96 1,59% 93 1,70%
Cambodia 6 0,10% 0 0,00%
Canada 368 6,09% 359 6,58%
Dinamarca 47 0,78% 0 0,00%
EEUU 1.274 21,09% 1.253 22,95%
Egipto 53 0,88% 53 0,97%
Espana 978 16,19% 943 17,27%
Francia 1.647 27,26% 1.651 30,24%
Hungria 5 0,08% 6 0,11%
India 123 2,04% 104 1,90%
Italia 580 9,60% 205 3,75%
Marruecos 266 4,40% 291 5,33%
Paises Bajos 127 2,10% 115 2,11%
Portugal 67 1,11% 64 1,17%
Reunio Unido 119 1,97% 101 1,85%
Rumania 9 0,15% 10 0,18%
Taiandia 188 3,11% 128 2,34%
Plantilla Media 6.041 5.460

32



Ebro

Distribucién de empleados por categoria profesional

2018 2017

% s/Total % s/Total

N° de lead N° de lead
Empleados empieados Empleados empieados

Categoria profesional

Grupo Grupo
Directivos 168 2,78% 141 2,58%
Mandos Intermedios 843 13,95% 792 14,51%
Administrativos 737 12,20% 680 12,45%
Auxiliares 1.256 20,79% 1.214 22,23%
Comerciales 263 4,35% 253 4,63%
Resto de Personal 2.774 45,92% 2.380 43,59%
Total Empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados por modalidades de contrato de trabajo

2018 2017
% s/Total % s/Total

Tipo de Contrato Total empleados Total empleados
Grupo Grupo

NO Indefinidos o permanente 3.840 63,57% 3.339 61,15%
NO Temporales o duracidon determinada 559 9,25% 509 9,32%
At-Wil 1.642 27,18% 1.612 29,52%
Total empleados 6.041 5.460

2018 2017
% s/ Total % s/ Total
Modalidad de Contrato empleados empleados
N© Contratos escritos 4.159 68,85% 3.575 65,48%
N© Contratos verbal 240 3,97% 273 5,00%
N© Contratos At-wil 1.642 27,18% 1.612 29,52%
Total empleados 6.041 5.460

Distribucién de empleados indefinidos por sexo y rango de edad

2018
Hombres Mujeres Total
<30 >Py<H0  >5H0 <30 >Py<H0 >5H0 <30 >30y<H0
N? Indefinidos o permanente 34 1593 844 165 604 290 50 2197 114
A-Wil 138 508 512 45 233 206 183 741 718
Total empleados indefinidos 482 2100 1.3%6 210 837 496 692 2938 182
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Distribucién de empleados temporales por sexo y rango de edad

2018

Hombres Mujeres Total
<30 >30y<H0 >50 <30 >30y<H0 >50 <30 >0y<H0 >50
N Temporales o duracion determinada 162 188 R 9 65 1 261 253 45

Distribucién de empleados con contrato a tiempo parcial por sexo

Empleados a media jornada

Hombres Mujeres Total

Total empleados 80 109 189

Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional

Hombres Mujeres

Categorias <30 >30y <50 <30 >30y <50 >50
Directivos 1 1 2
Mandos Intermedios 1 3 7 2 3 3 19
Administrativos 1 4 1 1 6 2 15
Auxiliares 43 52 21 10 16 4 152
Comerciales 3 1 2 6
Resto de Personal 10 7 8 1 26
TOTAL 55 70 44 13 27 1 220

Nota: En este ejercicio no se han podido realizar los siguientes desgloses al no haber recibido la
informacion de nuestras sociedades en el momento de realizar este Informe: promedio anual de
contratos indefinidos por clasificacion profesional, promedio anual de contratos temporales por
clasificacion profesional, promedio anual de contratos a tiempo parcial por edad y clasificacion
profesional. Quedaran incluidos en el ejercicio 2019
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B. ORGANIZACION DEL TRABAJO
Organizacion del tiempo de trabajo

La organizacién del tiempo de trabajo varia en funcién del pais en el que las distintas
sociedades filiales del Grupo desarrollan su actividad. De acuerdo a esto la jornada
laboral puede oscilar entre 35 o 48 horas semanales, distribuidas en 5 o0 6 dias a la
semana. El total de semanas trabajado al afio se sitla entre 47 (oficinas) y 52 (algunos
centros de produccion).

Dias de Absentismo

El total de dias de absentismo en todas las sociedades del Grupo ha ascendido a 49.118
dias.

Prestaciones sociales para los empleados

La siguiente tabla recoge, ordenadas por sociedad, las prestaciones sociales que se
ofrecen a los empleados en seis de las filiales que mayor peso tienen en el Grupo (el
conjunto de las seis representa casi un 70% de la cifra de ventas del Grupo y mas de
un 81% del EBITDA):

Sociedad
Prestaciones Herba
Ricemills

Riviana Panzani Lustucru Bertagni Garofalo

Plan Retributivo en acciones Todos los
empleados
. . A Todos los Em pleados Todos los Todos los Todos los Todos los
Baja por maternidad o paternidad jornada
empleados empleados | empleados empleados empleados
completa
. . L Todos los Em pleados Todos los Todos los Todos los
Cobertura por incapacidad/invalidez jornada
empleados empleados | empleados empleados
completa
. Todos los Todos los Todos los Todos los
Fondo de pensiones
empleados empleados [ empleados empleados
) Todos los Empleados Todos los Todos los Todos los
Seguro de vida jornada
empleados empleados | empleados empleados
completa
- Todos los Er.n pleados Todos los Todos los Todos los Todos los
Seguro de médico jornada
empleados completa empleados | empleados empleados empleados

Nota: bajo el concepto “todos los empleados” estamos englobando tanto a empleados a jornada completa como a empleados a
jornada parcial

El Grupo estéa trabajando en la adopcion de medidas que contribuyan a fomentar la
conciliacion de la vida personal y profesional de sus empleados, tales como el
teletrabajo.

En lo que respecta a los permisos parentales y periodos gestacionales se cumplen
conforme a la legislacion vigente y se facilita su aplicacion en funcion de las necesidades
de los empleados.

2018 2017

% Hombres % Mujeres %Total % Hombres % Mujeres  %Total

% Empleados disfrutaron baja s/tuvieron derecho 96,08% 100,00% 97,63% 96,10%|  100,00%|  97,64%

35



Ebro

C. SALUD Y SEGURIDAD

Todas las sociedades del Grupo y sus respectivas plantas disponen de un sistema de
gestion y prevencion de riesgos laborales. Este sistema se lleva a cabo tanto a través
de medios internos como por empresas externas. Ademas, aproximadamente un 90%
de la plantilla esta representada en los Comités de Seguridad y Salud que existen en
las mismas.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos

Los asuntos de salud y seguridad cubiertos mediante acuerdos formales con sindicatos
son los siguientes:

4+ Acuerdos a nivel global: conformidad con los principios promulgados por la OIT,
estructuras organizativas para la resolucion de problemas, compromisos sobre
los objetivos de resultados o sobre el nivel de practicas a aplicar.

4+ Acuerdos a nivel local: equipos de proteccién individual, comités conjuntos de
seguridad y salud, representacibn de los trabajadores en auditorias,
inspecciones e investigaciones sobre salud y seguridad, formacion y
capacitacion y derecho a rechazar el trabajo peligroso.

Numero de accidentes, frecuencia y gravedad, numero de enfermedades
profesionales y niumero de victimas mortales relacionadas con el trabajo

Las siguientes tablas recogen la informacién de las sociedades que aglutinan el grueso
del peso del negocio: Herba Ricemills, Lustucru, Panzani, Riviana Foods, Pastificio
Lucio Garofalo y Bertagni.

Ndmero de accidentes

Afo 2018
Hombres Mujeres
N° accidentes (con baja) 98 22

Tasa de frecuencia

Afio 2018

Hombres Mujeres
Tasa de frecuencia 20 12

Tasa de gravedad

Afio 2018

Hombres Mujeres

Tasa de gravedad 0,53 0,51
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Cabe sefalar que durante el ejercicio se ha registrado en una de las filiales del Grupo
un accidente con resultado de muerte.

Nota: el calculo de las tasas se realizado de acuerdo a las siguientes férmulas:

Tasa de frecuencia = (n° total de accidentes con baja / n° total de horas trabajadas) x1000000

Tasa de gravedad = (n° de jornadas no trabajadas por accidente en horario laboral con resultado de baja/n°®
total horas trabajadas) x1000

Enfermedades profesionales

Afio 2018

Hombres Mujeres
N° Empleados enfermedad profesional 3 1

D. RELACIONES SOCIALES
Empleados cubiertos por convenio colectivo

El 65% de los empleados del Grupo Ebro estan cubiertos por los convenios colectivos
de sus respectivas areas de negocio u otro tipo de acuerdos laborales.

El 35% restante se corresponde con el personal que compone el primer nivel directivo
del Grupo Ebro, los profesionales de las compafias norteamericanas (el convenio
colectivo es una figura en desuso en aquella zona geogréafica desde hace mas de 20
afos) y los de la sociedad Herba Egypt, Mundiriz, Herba Bangkok y Herba Ingredients,
paises en los que tampoco esta contemplada esta figura. En dichos casos, todos los
profesionales estan amparados por la legislacién nacional en materia laboral de su pais
de origen, sus respectivas politicas de personal y las directrices del Cédigo de Conducta
del Grupo Ebro. En todas ellas se realizan periédicamente auditorias éticas de caracter
externo.

E. FORMACION

El Grupo Ebro asume en su Cédigo de Conducta el compromiso de promover el
desarrollo personal y profesional de sus trabajadores, fomentando la mejora de sus
propias capacidades y competencias. En este contexto, un 63% de los empleados del
Grupo han participado en los planes de formacion que han puesto en marcha las
diferentes compafias del Grupo durante el ejercicio 2018, completando un total de
72.759 horas de formacion.
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NUmero total de horas de formacion

PANRS]

Categoria Hombres VIYEES \
Directivos 1.029 826
Mandos Intermedios 8.571 3.996
Administrativos 4.430 6.915
Auxiliares 19.376 6.698
Comerciales 1.219 593
Resto de Personal 16.778 2.328
Total 51.403 21.356

F. IGUALDAD

El Cddigo de Conducta de Ebro Foods especifica en su apartado 1V, punto 9.5 que el
Grupo promueve y defiende el principio de igualdad de trato y oportunidades para sus
Profesionales, independientemente de su raza, color, nacionalidad, origen étnico,
religiobn, género, orientacion politica o sexual, estado civil, edad, discapacidad o
responsabilidades familiares, como principio inspirador de las politicas de Recursos
Humanos y se aplica tanto a la contratacion de Profesionales como a la formacion, las
oportunidades de carrera, los niveles salariales y todos los deméas aspectos de la
relacion con los Profesionales.

De modo adicional y con independencia de que alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo tienen formulados planes o directrices en materia de igualdad, uno de
los objetivos del Plan de Sostenibilidad “Rumbo a 2030” es la redaccion del Plan de
Igualdad Corporativo a lo largo del ejercicio 2019.

Diversidad en Organos de gobierno y empleados

2018 2017
% s/Total % s/Total
Total Empleados Total empleados Total empleados
Grupo Grupo
Hombres 4.323 71,56% 3.849 70,49%
Mujeres 1.718 28,44% 1.611 29,51%
Total Empleados 6.041 5.460
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Afio 2018
% Hombres % Mujeres
N° Hombres  N° Mujeres s/total s/total
Consejo de Administracion 8 5 61,54% 38,46%

Empleados con discapacidad

2018 2017 |
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
78 33 77 23

El Grupo Ebro ha impulsado en Espafa diferentes acciones vinculadas a la inclusion
sociolaboral de personal con capacidades especiales, a través de la contratacion de
determinados servicios con distintos centros especiales de empleo (CEE).

Durante el ejercicio 2018 estas colaboraciones han ascendido a 76.137,18 euros.

ENTIDAD CONCEPTO IMPORTE
C.E.E. CADEMADRID Trabajos de imprenta 1.901,07 €
FUNDACION PRODIS Trabajos imprenta varios 540,87 €
C.E.E. INSERCION Limpieza oficina sede de Madrid 73.695,24 €
PERSONAL

DISCAPACITADOS " IPD"

TOTAL 76.137,18 €

Remuneracién por puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Al existir una amplia diversidad de categorias profesionales y paises en las distintas
filiales de la Compainiia, es imposible ofrecer una media consolidada que refleje fielmente
la realidad de la politica de remuneraciones del Grupo. Por tanto, como en otros
indicadores anteriores, ofrecemos el detalle de seis de las principales sociedades que
desarrollan el grueso del negocio del Grupo Ebro: Herba Ricemills, Lustucru, Panzani,
Riviana Foods, Pastificio Lucio Garofalo y Bertagni.



Ebro

Relacién entre el salario base v la retribucion media de las mujeres con respecto al de
los hombres

El salario base en todas las compafias del Grupo Ebro es el mismo para mujeres y
hombres.

+ Relacion hombre y mujer en retribucion media

En las tablas siguientes se refleja la relacion de la retribucion media entre hombres y
mujeres, mostrandose so6lo aquellas categorias profesionales en las que existen ambos
géneros y por tanto puede establecerse la relacién.

Para el calculo de esta retribucion media, hemos tomado como base la media de los
salarios brutos anuales de los empleados (hombre y mujer) pertenecientes a una misma
categoria. Dicho salario bruto comprende la suma del salario base mas complementos
tales como la antigiedad, los bonos en forma de efectivo y patrimonio (por ejemplo,
acciones), horas extra y cualquier otra prestacion social como transporte, gastos de
vivienda, ayudas por hijo, etc.

: : Relacion
: . Remuneraciones Remuneraciones .
Sociedad Categoria . ; : mujeres/
Medias Hombres Medias Mujeres
hombres
. | Personal de oficina 31.648 29.583 0,93
Bertagni -
Personal de fabrica 24.727 22.728 0,92
Administrativo Nivel contractual 2 43.085 39.752 0,92
Administrativo Nivel contractual 3 24.769 27.589 1,11
Garofalo . - :
Administrativo Nivel contractual 3A 37.264 31.923 0,86
Administrativo Nivel contractual 4 22.845 26.919 1,18
a) Personal Técnico, Administrativo y Comercial
Nivel | 42.103 38.796 0,92
Nivel Il 35.317 30.845 0,87
Nivel Il 28.813 23.913 0,83
Nivel V 18.628 18.628 1,00
b) Personal de Produccion
Nivel | 35.593 32.405 0,91
Herba el 33.410 27.090 0,81
Ricemills Ive : : :
Nivel IV 29.158 28.760 0,99
Nivel VI 26.679 21.619 0,81
Nivel VIII 21.094 21.094 1,00
c) Personal de Mantenimiento
Nivel 11l | 19.500 | 19.500 | 1,00]
d) Personal de Direccién
Nivel Ii | 87.012] 73.500 | 0,84|
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Ejecutivos 59.541 54.167 0,91
Técnicos y supervisores 39.609 39.841 1,01
Lustucru —
Personal de oficinas 37.959 30.656 0,81
Personal de fabrica 29.883 26.760 0,90
Ejecutivos 82.865 57.917 0,70
.| Técnicos y supervisores 44,542 37.970 0,85
Panzani -
Personal de oficinas 36.587 32.716 0,89
Personal de fabrica 35.393 31.914 0,90
Ejecutivos 436.293 312.971 0,72
Mandos Intermedios 110.546 102.221 0,92
Profesionales 74.531 66.781 0,90
Riviana | Técnicos 44.871 39.024 0,87
Administrativos 42.046 43,913 1,04
Peones y ayudantes 35.966 36.738 1,02
Personal de fabrica 43.754 43.328 0,99

Nota: Los empleados de estas sociedades representan un 62% del total de empleados del Grupo.
La formula utilizada para calcular la media ha sido dividir la remuneracién media de las mujeres

entre la remuneracion media de los hombres

Remuneracion media de los consejeros por sexo

Remuneracién media (1)

Hombre

256 miles de euros 197 miles de euros

(1) Se ha tenido en cuenta la remuneracién en 2018 de los Consejeros en su condicién de
tales y se ha excluido la remuneracion que percibe el Presidente ejecutivo por el desarrollo
de sus funciones ejecutivas. El Presidente es el (inico Consejero ejecutivo que desarrolla
funciones ejecutivas y percibe remuneracion por ello. La remuneracion de los Consejeros
en su condicién de tales figura individualizada para cada uno de ellos en el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente 2018 que figura publicado en al
web de CNMV (www.cnmv.es) y en la web corporativa (www.ebrofoods.es). Pueden
existir posibles diferencias debido a redondeos.
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Remuneracion media de los directivos por sexo

Directivo Directiva

Remuneracién media (2)

(2) Para el célculo de esta retribucién media, hemos tomado como base la media de los
salarios brutos anuales de todo el personal directivo del Grupo Ebro. Dicho salario bruto
comprende la suma del salario base mas complementos tales como la antigliedad, los
bonos en forma de efectivo y patrimonio (por ejemplo, acciones) y cualquier otra prestacion
social como transporte, gastos de vivienda, ayudas por hijo, etc. La formula utilizada ha
sido suma de las retribuciones medias por sexo entre el nimero de las diferentes
categorias de directivos por sexo
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COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Ebro

El Grupo Ebro contribuye de manera significativa al desarrollo social y econémico de las
comunidades en las que opera. Su actividad empresarial genera riqueza a través de la
creacion de puestos de trabajo, el pago de salarios, la contribucion fiscal, la compra de
bienes y servicios a proveedores, el reparto de dividendos, la puesta en marcha de
programas sociales, el desarrollo de iniciativas medioambientales, el compromiso con

su cadena de valor y la inversion en |+D+i.

CASHFLOW SOCIAL

Valor econdmico generado
Importe neto de la cifra de negocio
Otros ingresos
Ingresos financieros

Participacion en resultados de sociedades
asociadas

Valor econémico distribuido
Consumos y otros gastos externos
Gastos de personal
Otros gastos operativos
Gastos financieros

Impuesto sobre
beneficios

Resultado neto de operaciones discontinuadas

Aportacion a entidades sin animo de lucro

Dividendos(*)

Valor econdémico retenido
(*) Dividendos pagados en el ejercicio correspondiente

(informacién en miles €)
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2018

2.646.523
39.332
22.862

5.017

2.713.734

(1.462.269)
(360.496)
(553.870)

(31.628)

(63.639)

0
(2.280)
(95.566)
(2.569.748)

143.986

2017

2.506.969
44.808
35.505

4.290

2.591.572

(1.331.011)
(338.975)
(528.711)

(46.562)

(34.157)

0
(2.315)
(93,771)
(2.281.731)

309.841



INFORMACION FISCAL

Subvenciones capital recibidas
Subvenciones explotacion recibidas

Pago IS
Pago Otros impuestos:

Detalle:

Espafia
Resto Europa
América

Asia

Africa

Los paises mas significativos son:

Rdo antes de impuestos por paises:

Los paises mas significativos son:

(informacién en miles €)

Ebro

2.018

131
537
31.490
12.219
2.018
IS Otros impuestos
-17.323 1.039
30.876 6.185
16.445 4.837
1.065 47
427 111
31.490] 12.219)
IS Otros impuestos
Esparia -17.323 1.039
Francia 19.380 5.290
ltalia 8.778 215
14.913 3.451

Estados Unidos

BAI 2018

Espafia 16.388
Resto Europa 105.237
América 87.459
Asia 4.115
Africa -249
212.950)
Esparia 16.388
Francia 54.528
ltalia 25.167
79.690

Estados Unidos
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COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Uno de los principales pilares de actuacion del Grupo Ebro en materia de
Responsabilidad Social es velar por el bienestar y el desarrollo socioeconémico de
aguellas comunidades locales relacionadas directamente con su actividad empresarial.

Durante el ejercicio 2018, la compaifiia, a través de la Fundacién Ebro y sus distintas
sociedades, ha destinado mas de €2.280.000 a la materializacién de este compromiso.
En este sentido, el Grupo Ebro y la Fundacion Ebro han participado en proyectos
creados por distintas organizaciones sin fines lucrativos y también han impulsado y
desarrollado de motu proprio distintas iniciativas de interés social y medioambiental.

Asimismo, cabe sefialar que el Grupo Ebro no ha recibido ninguna queja o reclamacién
sobre posibles impactos negativos en las comunidades locales en las que desarrolla su
actividad.

APORTACIONES SOCIALES
EN 2018

B DONACIONES DE
ALIMENTOS

B PROGRAMAS
SOCIALES

TIPO DE APORTACIONES

B APORTACIONES EN
ESPECIE (Alimentos)

B APORTACIONES
MONETARIAS
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DONACIONES DE ALIMENTOS

Una de las principales lineas de actuacion del Grupo Ebro en materia social es la
donacion de alimentos, bien a los Bancos de Alimentos de los principales paises en qué
opera 0 bien a distintas organizaciones y asociaciones de caracter asistencial,
fundamentalmente en Espafia.

Donaciones a bancos de alimentos

Durante el ejercicio 2018, el total de las donaciones a bancos de alimentos por parte de
las Sociedades del Grupo en Espafia, Francia, Estados Unidos y Canada, ha ascendido
a mas de €1.650.000.

PAIS SOCIEDAD IMPORTE

Espafia Herba Ricemills 89.915,00 €
USA Riviana Foods 982.712,00 €
Canada Catelli Foods 106.021,00 €
Francia Panzani 511.021,00 €
TOTAL 1.689.669,00 €

En lo que respecta a Espafia, de manera adicional a la entrega de alimentos de los
distintos bancos por parte de Herba Ricemills, la Fundacion Ebro realiz6 una aportaciéon
economica de €100.000 a la Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL)
para la compra de las cajas que se utilizaron en la “Gran recogida de alimentos”
celebrada a finales del mes de noviembre de 2018.

PROGRAMAS SOCIALES

Con objeto de contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades en las que opera,
el compromiso social del Grupo Ebro y la Fundacion se plasma también en la puesta en
marcha de iniciativas de caracter social en los siguientes ambitos:

+ Alimentacion y nutricién.
+ Educacion y empleo.
+ Agricultura sostenible.
+ Bienestar social en areas geograficas de interés.
Un porcentaje muy alto de estas actuaciones son llevadas a cabo por la Fundacion Ebro.
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* Principales actividades de la Fundacién Ebro en 2018

INVERSION €590.492,72

58 ENTIDADES APOYADAS
67 PROYECTOS

4 PAISES

17.537 BENEFICIARIOS

TEMATICA PROGRAMAS SOCIALES

W BIENESTAR SOCIAL
m EDUCACION Y EMPLEO

AGRICULTURA
SOSTENIBLE

B ALIMENTACION Y
NUTRICION

1. Programas sociales en alimentacidn y nutricién

Ayudas asistenciales y becas de comedor

La colaboracion en este apartado no se ha centrado so6lo en aportaciones econémicas
a comedores sociales y organizaciones asistenciales para la compra de alimentos sino
también en el pago de becas de comedor para nifios en riesgo de exclusion social.

Programas de alimentacion y nutricion

Participacién en proyectos que, de un modo transversal, ainan alimentacién y salud,
alimentacion y desarrollo social y alimentacion, y sostenibilidad ambiental.

En resumen, las aportaciones realizadas en este Area han ascendido, durante 2018, a
la cantidad de 293.862€.
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2. Educaciony empleo

Cuatro son las actividades que se enmarcan en esta area de trabajo de la Fundacion:
becas de estudios, proyectos de investigacion, programas educativos e iniciativas de
emprendimiento e impulso del empleo.

La inversion global en este &mbito ha ascendido a €183.592, que se han distribuido de
la siguiente manera:

MODALIDADES

mBECAS

mPROYECTO DE
INVESTIGACION

= PROGRAMAS EDUCATIVOS

= EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO

3. Agricultura sostenible

La Fundacién juega también un papel destacado en la estrategia de agricultura
sostenible puesta en practica por el Grupo Ebro. En este sentido, desarrolla e impulsa
programas dirigidos a la implantacion de estandares de cultivo sostenibles desde un
punto de vista social y medioambiental en nuestras principales zonas de abastecimiento
de materia prima. La inversion en este apartado ha sido de €12.135.

4. Accibn social en areas geogréficas de interés

Contribuir al desarrollo socioeconémico de las comunidades en las que el Grupo
desarrolla su actividad es también otro importante objetivo del compromiso social de
Ebro. Asi, la Fundacion presta especial atencién al apoyo de proyectos que inciden en
la mejora de la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de aquellos colectivos en
riesgo de exclusién social que residen en el entorno de sus plantas.
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Esta accion social se realiza fundamentalmente a través de la financiacion de proyectos
llevados a cabo por entidades con un arraigado caracter local, que conocen de primera
mano las necesidades de cada zona y dedican plenamente sus recursos a la puesta en
marcha de esas iniciativas.

Durante el afio 2018, la Fundacién ha destinado €90.893,72 a colaborar con diferentes
entidades de Sevilla, Madrid, Jerez, India, Marruecos y Egipto.

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

Dada la descentralizacion del Grupo en sus respectivas sociedades para determinadas
areas de gestion, como es el caso del Area de Compras, a dia de hoy no esta
plenamente desarrollada dentro del Grupo una gestion corporativa integral de nuestros
proveedores a nivel global.

En este escenario, no hay una politica de compras corporativa, sino que cada filial tiene
sus propias politicas acorde a la legislacion y casuisticas de los paises a los que
pertenecen.

Asi, las principales herramientas a nivel corporativo de que disponemos actualmente
para el control de nuestros proveedores son tres: 1) visitas y reuniones por parte de los
Departamentos de Compras de las distintas filiales, 2) la Plataforma Sedex, donde
paulatinamente se han ido dando de alta algunos proveedores de determinadas
sociedades del Grupo, a los que a su vez se les realizan auditorias por parte de un
tercero independiente; 3) el Cadigo de Conducta de Compras de Ebro Foods, que tiene
como mision regular las normas de comportamiento en materia social y medioambiental
de los proveedores del Grupo. Hasta ahora se han adherido a él un 100% de los
proveedores de nuestras sociedades Herba Bangkok, un 99% de Herba Camboya, y un
80% de los de Ebro India. No es un proceso sencillo y es costoso en tiempo.

Con objeto de abordar una gestién integral de la cadena de suministro estamos
comenzando a abordar un plan de trabajo por el que a partir de 2019 clasificaremos a
todos los proveedores de la Sociedad en tres grupos: materias primas agricolas,
materias primas auxiliares y proveedores de servicios, con la idea de hacer un mapping
por filiales y a partir de ahi establecer conjuntamente con ellas la hoja de ruta que nos
permita alcanzar el objetivo marcado en el Plan Global de Sostenibilidad de que en 2030
el 100% hayan firmado el COC de Proveedores del Grupo o incorporen en sus politicas
criterios ESG. Dentro de este plan evaluaremos también la conveniencia de seguir
utiizando Sedex como herramienta de control o el uso de otras herramientas
alternativas que nos permitan abordar con mayor diligencia este asunto.
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Relacién de auditorias a proveedores entre 2017-2018

Ebro

PROVEEDOR FABRICA PAIS FECHA AUDITORA
Riso Scotti S.p.A. RISO SCOTTIS.p.A ITALY 28/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Mondi Békéscsaba Ltd Mondi Békéscsaba Kit HUNGARY 28/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Graphic Packaging International LLC Graphic Packaging Igualada SPAIN 26/09/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
VENUS GROWERS ALEXANDRIA GREECE 14/06/2018 Intertek Bulgaria
VENUS GROWERS VERIA GREECE 13/06/2018 Intertek Bulgaria
Great Giant Pineapple Company Great Giant Pi”;igfa':oio Canneryand INDONESIA 07/06/2018 | BVCERT 4 Pillar Audits
Engro Eximp Agriproducts (Pw) Limited Integrated Rice Processing Complex (IRPC) PAKISTAN 04/05/2018 Elevate Limited
GEOVITASRL GEOVITASRL ITALY 19/02/2018 SGS CBE
Mondi Consumer Packaging GmbH Mondi Korneuburg GmbH AUSTRIA 23/01/2018 BVCERT 4 Pillar Audits
Mundi Riso srl Mundi Riso ITALY 18/12/2017 SGS CBE
Ebro Foods Nederland BV Lassie NETHERLANDS 10/11/2017 Intertek UK
Galaxy Rice Mill Galaxy Rice Mill PAKISTAN 03/08/2017 Elevate Limited
Casarone Agroindustrial S.A. ARROZUR S.A URUGUAY 28/06/2017 SGS
Casarone Agroindustrial S.A. Planta José P. Varela URUGUAY 27/06/2017 SGS
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CLIENTES Y CONSUMIDORES: SALUD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Clientes y consumidores son dos motores fundamentales para el desarrollo, evoluciéon
y crecimiento de la empresa y en torno a ellos el Grupo Ebro despliega un amplio
abanico de herramientas con un triple objetivo:

1. Ofrecerles un portafolio de productos extenso, sano, saludable y diferenciado.

2. Anticiparse y satisfacer sus necesidades de consumo.

3. Garantizar la maxima calidad de sus servicios y productos, cumpliendo no sélo
los requisitos y estandares de calidad establecidos legalmente sino también
aguellos otros mas rigurosos que garanticen esa maxima calidad.

4. Velar por su salud y seguridad, respetando las normas de seguridad alimentaria
mas estrictas.

Nuestras principales herramientas

1. [+D+i

Es el instrumento que nos permite diferenciarnos de la competencia y desarrollar
tecnologias y productos Unicos que hacen posible atender las necesidades de nuestros
clientes y consumidores, y poner a su disposicion una gama diferenciada de productos
que les aportan un valor afiadido.

El Grupo Ebro se caracteriza por ser pionero en el desarrollo de nuevos conceptos y
motor de innovacion en los segmentos en que opera. Una muestra de ello, en los tres
ultimos ejercicios, han sido Brillante Sabroz, Lustucru Selection, Quick Pasta, Ancient
Grains, SOS Para, SOS Vidasania, Brillante a la Sartén, SOS Platos, Salsas Squeez,
Gluten Free, Arroces y Pastas Integrales, Enriquecidos en Fibra, Calcio, Quinoa,
Brillante Benefit, etc.

Aproximadamente un tercio del presupuesto total de inversiones del Grupo Ebro se
destina cada afio a innovacion.

2. Sistemas de Control de Calidad y Seguridad Alimentaria

i. Normas de Correcta Fabricacion (Good Manufacturing Practices, GMP):
referidas a buenas practicas para la manipulacién, embalaje, almacenamiento y
transporte de productos frescos.

ii. Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP): un sistema de
identificacion y control de los posibles problemas que pueden aparecer durante
los procesos de disefio y produccion.

ii. Normas de Aseguramiento de la Calidad, como son:
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o Las normas establecidas por la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO 9001:2000, ISO 9001:2008 e ISO 22000).

o La Norma IFS (International Food Standard) que, estructurada en linea
con la ISO 9001: 2000, es una de las méaximas distinciones en materia
de Seguridad Alimentaria en todos los sectores de la distribucién de
Europa.

o La Norma BRC (British Retail Consortium), uno de los modelos mas
difundidos internacionalmente para que los distribuidores y grandes
superficies cualifiquen a sus proveedores de producto de marca.

o La Norma DS (Danish HACCP Code), de origen danés, indicada para
desarrollar un sistema HACCP en la industria alimentaria y en la
fabricacion de envases y embalajes para dicho uso.

En este contexto, todas las plantas del Grupo Ebro tienen sus respectivas certificaciones
en materia de calidad y seguridad alimentaria, sumando un total de 135; asimismo, las
sociedades realizan evaluaciones periddicas de sus productos con objeto de promover
la seguridad y mejora de los mismos. Asi, durante 2018 las filiales Arrozeiras Mundiarroz
(Portugal), Catelli Foods (Canada), Geovita (Italia), Lassie (Holanda), Riviana Foods
(USA) y Vegetalia (Espafia).

Etiquetado de productos y servicios

Todas las Sociedades del Grupo cumplen con la normativa nacional aplicable en cada
pais.

Servicios de Atencién a clientes y consumidores

El packaging de todos los productos de las distintas compafiias que componen el Grupo
Ebro proporciona al consumidor la informacion relativa a sus cualidades nutricionales,
asi como la direccion fisica de la empresa y, en su caso, la direccién web, direccion e-
mail y niamero de teléfono.

Los diferentes servicios de atencién al consumidor funcionan como centro de recogida
de datos y como generadores de informacion al sistema de calidad. Las demandas son
atendidas, bien telefénicamente, bien via e-mail, segin los datos aportados por el
cliente. Por cada incidencia se abre expediente que es reportado internamente a la
Direccion de Calidad, quien realiza seguimiento interno y revisa el correspondiente
sistema de calidad por si se hubiese producido incidencia, y activa los mecanismos
necesarios para ofrecer una solucion.

Como norma, las compafiias realizan un seguimiento telefonico posterior de todas las
reclamaciones con objeto de conocer el grado de satisfaccion del consumidor.
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Asimismo, peridédicamente realizan un seguimiento estadistico de todas las incidencias
y propuestas de mejora hechas por los consumidores, erigiéndolas como punto de
revision en los distintos Comités de Direccion que se celebran mensualmente en el
ambito interno de cada compaiiia.

A continuacién, se detallan los canales de comunicacion empleados con clientes y
consumidores en las distintas sociedades marquistas del Grupo.

SOCIEDADES CANALES DE COMUNICACION

CON CLIENTES

, , Teléfono, email, correo postal
Arrozeiras Mundiarroz Portugal ' L P y
redes sociales
. . Teléfono, email, web y redes
Bertagni Italia :
sociales
. o Teléfono, email, web y redes
B Nutrition Bélgi ’ !
oost Nutritio élgica sociales
: . . Teléfono, email, web y redes
Catelli - Olivieri Canada ' o y
sociales
. Teléfono, email, web y redes
Euryza Alemania .
sociales
. Teléfono, email, web y redes
Garofalo Italia . y
sociales
Herba Ricemills Espaia Teléfono y email
. Teléfono, email, Web y redes
Lassie Holanda .
sociales
Lustucru Francia Teléfono y correo postal
. : Teléfono, email, correo postal y
Panzani Francia .
redes sociales
Riceland Hungria Teléfono, email y web
Risella Filandia Teléfono
. Teléfono, email, Web y redes
Riviana USA : y
sociales

INCIDENCIAS DURANTE EL EJERCICIO

Incidencias registradas en grandes clientes

A lo largo de 2018 se han registrado 9 incidencias, de las que 5 han correspondido a
retirada voluntaria de producto en Franciay 4 a temas de etiquetado y denominacion de
producto.
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Reclamaciones del consumidor final

La siguiente tabla recoge el desglose por compafia de reclamaciones (defectos de
packaging, peticién de informacion, organoléptica, etc.) atendidas durante el ejercicio
2018.

0 NUMERO DE
SOCIEDADES PAIS INCIDENCIAS
Arrozeiras Mundiarroz Portugal 104
Bertagni Italia 270
Boost Nutrition Bélgica 164
Catelli - Olivieri Canada 2.239
Euryza Alemania 408
Garofalo Italia 518
Herba Ricemills Espana 1.091
Lassie Holanda 328
Lustucru Francia 1.448
Panzani Francia 6.709
Riceland Hungria 75
Risella Filandia 123
o 12.826 (arroz)
Riviana USA 17.508 (pasta)

Ninguna de las compafias del Grupo Ebro ha recibido, a lo largo del 2018,
comunicaciones sobre incidentes relativos a la privacidad y fuga de datos personales de
clientes.

Promocion de alimentacion sanay estilos de vida saludable

El Grupo Ebro esta realizando una importante apuesta por completar todas sus marcas,
a nivel global, con una nueva categoria de productos basados en el target salud,
introduciendo en el mercado nuevos productos saludables basados en conceptos tales

como los ancient grains, el gluten free, la quinoa, los integrales, la fibra, las vitaminas,
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los minerales, etc. y dedicando una atencion cada vez mas importante a todo aquello
que tenga que ver con lo organico y lo natural.

De manera adicional, el Grupo Ebro ha creado el blog Sentirsebiensenota.com (.es), un
espacio de informacion en el que nutricionistas, investigadores y profesionales del sector
ponen a disposicion del publico en general, articulos, recetas y consejos enfocados a la

difusién de habitos de alimentacion saludable y el mantenimiento de un estilo de vida
activo.
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MEDIOAMBIENTE

ALCANCE DEL REPORTE

Los datos presentados a continuacion corresponden a los 63 centros productivos que el
Grupo Ebro dispone a través de sus distintas compafias.

La comparativa entre los ejercicios 2018 y 2017 resulta distorsionada, ya que en este
Informe se han afiadido a la consolidacion, respecto al del 2017, los datos de las seis
compafiias siguientes:

- Herba Ricemills, con 1 nuevo centro en los Palacios

- Ebrofrost UK, con 1 planta en Reino Unido

- Bertagni, con 2 plantas en lItalia

- Geovita, con 4 plantas en ltalia

- Ebrofrost Norte America, con 1 planta en USA (el afio pasado iba incluida en el
cuestionario de Riviana)

- Herba Camboya (el afio pasado iba incluida en el cuestionario de Herba
Tailandia).

Ubicacion geografica N2 de centros reportando Compaiiias

Europa a4
Espafia 12 Harinas Santa Rita (1), Herba Ricemills (9), Vegetalia (2)
Portugal 1 Mundiarroz
UK 4 Ebrofrost UK (1), S&B (3)
Italia 8 Bertagni (2), Garofalo (1), Mundiriso (1), Geovita (4)
Francia 11 Celnat (1), Lustucru (3), Panzani (6), Roland Monterrat (1)
Bélgica 4 Boost (1), H.Ingredients (3)
Paises Bajos 2 Lassie, Herba Ingredients
Alemania 1 Ebrofrost Germany
Dinamarca 1 Ebrofrost Denmark
Norte américa 14
USA 11 Riviana (10), Ebrofrost NA (1)
Canada 3 Catelli
Africa 2
Marruecos 1 Mundiriz
Egipto 1 Herba Egypt
Asia 3
Tailandia 1 H.Bangkok
India 1 Ebro India
Camboya 1 H.Camboya

GESTION MEDIOAMBIENTAL

Los procesos productivos empleados en las distintas fabricas del Grupo, tanto en la
divisiobn de arroz como en la de pasta, son procesos agroalimentarios relativamente
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sencillos que no generan impactos medioambientales importantes y que suponen
asimismo riesgos minimos de contaminacion accidental. En este sentido, los aspectos
medioambientales mas significativos que atafien al Grupo pueden agruparse en:

e Emisiones a la atmosfera: principalmente emisiones de particulas ligadas a la
manipulacion de cereales (arroz y trigo) y emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIs) ligadas al consumo energético, combustibles fésiles vy
electricidad. EI combustible mayoritariamente usado es el gas natural.

e Procesos productivos: esencialmente de tipo mecanico e hidrotérmico, requieren
el uso de muy pocos productos quimicos y en cantidades muy pequefias. La
mayor parte de estos productos se emplean para la limpieza de los equipos y
sanitacion de las materias primas, siendo relativamente poco peligrosos para el
medioambiente.

e Consumo hidrico: el consumo de agua utilizado en nuestros procesos es muy
reducido (la gran mayoria de los productos son secos) y por lo tanto el volumen
de aguas residuales generado también. Por otra parte, estas aguas residuales
presentan un bajo nivel de contaminacion ya que el agua consumida se usa
basicamente para la produccion de vapor, como refrigerante, o bien como
ingrediente de los productos terminados.

o Generacién y gestion de residuos: la compafia genera minimos volimenes de
residuos, tanto no peligrosos (principalmente embalajes de ingredientes y
materias auxiliares) como peligrosos (operaciones de mantenimiento).

Para la minimizacion de estos impactos, Ebro Foods asume como un principio basico
en el desarrollo de su actividad la proteccion del medio ambiente e implementa en sus
sociedades las herramientas, medidas y medios necesarios para garantizar la misma.
Asi, la actuacion del Grupo se articula en torno a los ejes siguientes:

- Velar por que sus sociedades cumplan la legislacién ambiental que sea de
aplicacion al desarrollo de su actividad a través de la implantacion de sistemas
de gestion internos y de seguimiento de la legislacién aplicable.

- Minimizar el impacto medioambiental de su actividad mediante la basqueda de
soluciones eco-eficientes y la continua puesta en marcha de iniciativas
destinadas a reducir sus emisiones y la generacion de residuos asi como para
optimizar sus consumos de agua, energia y materiales de embalajes.

- Gestionar adecuadamente y de forma segura todos sus residuos, favoreciendo
el reciclaje y la reutilizacion. Usar materias primas recicladas y/o respetuosas

con el medioambiente, siempre y cuando sea posible.

- Puesta en marcha de programas de formacion y sensibilizacion medioambiental
entre los empleados de la compaiiia.
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Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales
Quince de las 28 compafias alcance de este Informe han reportado inversiones
destinadas a la reduccién / optimizacion del consumo energético, consumo de agua y

emisiones GEl:

=  Mundiarroz

= Boost

= Catelli

= Celnat

= Ebrofrost North America
= Garofalo

= Herba Ricemills

= Lassie

= Lustucru

=  Mundi Riso

= Panzani

= Rjviana arroz
= Rjviana Pasta
= Roland Monterrat

= Vegetalia
2017 2018
Gasto gestion y control 784.096 € 677.332 €
Inversién para mim. del impacto 2.183.094 € 2370.949 €

Total: 2.967.190 € 3.048.281€

Las inversiones reportadas aqui incluyen acciones dirigidas al aislamiento térmico,
instalacion de equipamiento para recuperacion, reduccion y optimizacion del consumo
energético y de agua, instalacion de luminarias LED, mediciones de ruido, emisiones de
particulas, mediciones y analiticas de vertidos.

Provisiones y garantias parariesgos ambientales

Todas las compafiias del Grupo tienen contratada una poliza de responsabilidad civil
gue ampara los dafios a terceros causados por contaminacion accidental repentina'y no
intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre cualquier posible riesgo a
este respecto. Hasta hoy, no ha habido reclamaciones significativas en materia de medio
ambiente y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacion de las Autorizaciones
Ambientales Integradas, etc.
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Procedimientos de evaluacidn o certificacion ambiental

El cumplimiento total de la legislacién aplicable a sus actividades es el objetivo y criterio
basico del Grupo Ebro respecto a su gestion medioambiental. Todos los centros
productivos del Grupo Ebro operan bajo las certificaciones, especificaciones y
autorizaciones pertinentes de sus zonas geogréficas respectivas y gestionan
internamente sus aspectos medioambientales conforme a ellas.

Incumplimiento y sanciones [307-1])

En 2018, sélo Arrozeiras Mundiarroz ha reportado una leve sancién por incumplimiento
de normativa ambiental.

Compaiia Incumplimiento Sancion

Falta de certificado de verificacion 6.075 €
técnica de deteccion de fugas de gasen
equipo de refrigeracion (gragnifrigor)

2018 Arrozeiras Mundiarroz

Los siguientes centros tienen un sistema de gestion medioambiental certificado segun
la norma UNE-EN-1SO 14.001.

Compafia Nombre del Centro Certificado
2018 Garofalo ltalia Gragnano ISO 14001
2018 Panzani Francia Littoral ISO 14001
2018 Panzani Francia Gennevilliers ISO 14001
2018 Panzani Francia Saint Just ISO 14001

Principio de precaucion

Las directrices en las que se fundamenta el principio de precaucion se plasman en el
Cddigo de Conducta y Politica de RSC del Grupo:

4+ El Grupo manifiesta su firme compromiso de respeto y conservacién de su
entorno medioambiental.

+ Vela para que sus sociedades cumplan la legislaciéon ambiental de aplicacién al
desarrollo de su actividad, asi como, en su caso, otros compromisos adicionales
adquiridos de forma voluntaria.

+ Se aplican programas de sostenibilidad medioambiental en materias concretas.

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

En lo que respecta al cumplimiento de los objetivos de reduccién, reciclaje y valoracién
definidos en la Ley 11/97, de 24 de abril, de envases y residuos de envases, la filial
espafiola Herba esta adherida a Ecoembalajes Espafia, S.A. (Ecoembes), cuya mision
es el diseflo y desarrollo de sistemas encaminados a la recogida selectiva y
recuperacion de envases usados y residuos de envases. Ecoembes emplea el concepto
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conocido como Punto Verde (simbolo que figura en los envases) para acreditar que el
envasador del producto ha pagado una cantidad de dinero por cada envase que ha
puesto en el mercado.

Por otra parte, tanto las sociedades arroceras europeas como las oficinas centrales de
Ebro Foods tienen suscrito un contrato con compafiias similares a Ecoembes para la
destruccién de papel y otros soportes. Dicho acuerdo les permite, ademas del
cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos, asegurar una gestion sostenible de
dicha documentacién a través del compromiso que estas compafiias mantienen con el
reciclado de la misma.

Estamos analizando nuestra contribucién a CEFLEX, la iniciativa de colaboracion de un
consorcio europeo de empresas y asociaciones que representa a toda la cadena de
valor del embalaje flexible. La misién de CEFLEX es mejorar aiin mas el rendimiento del
empague flexible en la economia circular mediante el disefio y el avance de mejores
soluciones de sistemas identificadas a través de la colaboracion de compafias que
representan a toda la cadena de valor.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

La principal politica interna para tratar los excedentes alimentarios dentro del Grupo
(entendiendo por excedentes aquellos productos aptos para el consumo, pero que por
diversos motivos, tales como defectos en el packaging, cercania de su fecha de
caducidad, etc. no son aptos para su venta al consumidor), es su donacién a los bancos
de alimentos mas cercanos.

Por otro lado, el Grupo Ebro es parte activa del programa “La Alimentacion no tiene
desperdicio”, una iniciativa de colaboracién para reducir el desperdicio alimentario
liderada por AECOC, la asociacion de empresas de gran consumo.

El proyecto tiene tres objetivos principales:

- Establecer practicas de prevencion y eficiencia a lo largo de toda la cadena
alimentaria, que consigan una reduccion de los desperdicios

- Maximizar el aprovechamiento del excedente producido a lo largo de las
diferentes fases de la cadena de valor (redistribucién, reutilizacion y reciclado)

- Sensibilizar y concienciar a la sociedad sobre este problema y la necesidad de
reducir el desperdicio alimentario.

La iniciativa cuenta con el apoyo de mas de 350 empresas fabricantes y distribuidoras
del sector del gran consumo, operadores logisticos y de transporte, asociaciones
empresariales, organizaciones de consumidores, instituciones y esta coordinada desde
AECOC.

El programa pretende dar a conocer los esfuerzos que las empresas realizan para evitar
el desperdicio alimentario e impulsar mejores practicas de colaboracién con el fin de ir
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disminuyendo el problema. Cada afio se desperdician en Espafia 7,7 millones de
toneladas de comida. Por ello, “La alimentacién no tiene desperdicio” quiere concienciar
al consumidor de la problematica que supone el desperdicio a nivel global, y hacerle
participe en la iniciativa fomentando su colaboracién para reducir el desperdicio que
genera cada uno a nivel personal.

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y
eliminacién de desechos

Todas las compafiias del Grupo tienen contratada la gestion de los residuos peligrosos
y no peligrosos con gestores autorizados para tal fin.

Algunas compafiias arroceras del Grupo utilizan la cascarilla resultante del proceso de
fabricacion del arroz, como fuente de energia renovable. En 2018, las sociedades Ebro
India, Mundi Riso, Herba Ricemills y Vegetalia, han reportado consumo de cascarilla
como fuente de energia para la obtencion de energia térmica.

Por otro lado, destacar que Herba Ricemills, en alianza con otras entidades, va a
presentarse a la convocatoria 2019 del Programa LIFE con un proyecto que pretende
reutilizar la paja y cascarilla de arroz dentro del concepto de economia circular, para la
creacion a través de una solucion tecnoldgica de un nuevo compuesto o material
ignifugo, aislante térmico y acustico, que se pueda comercializar y usar.

Vertidos de aguas residuales [306-1]

Aguas residuales (m3) 2017 2018

Sanitarias 568.315 76.598

Industriales 1.879.317 2.385.391
Total vertido 2.447.632 2.461.989

Destino aguas residuales industriales (m3) 2017 2018

Red de saneamiento, colector o EDAR 1.242.789 2.311.010
Aguas continentales 107.512 15.889
Marinas 0 58492

Total 1.350.301 2.385.391

Generacion de residuos [306-2]

Todos los residuos peligrosos son transferidos a gestores autorizados para su
tratamiento acorde a la ley vigente de cada zona geografica.
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Los residuos no peligrosos son segregados por clase y se gestionan también a través
de gestores autorizados, favoreciendo el reciclaje y la reutilizacion siempre y cuando es
posible.

Residuos (Tn.) 2017 2018
Peligrosos 40 7.238
No Peligrosos 31.891 37.240
Total Residuos 31.932 44.477

Residuos No Peligrosos (Tn.) 2017 2018
Reciclado 9.743 11.650
Reusado 1.070 3.567
Landfill 9.509 9.953
Compostado 1.607 1.954
Incinerado 2.654 3.696
Otros 5.660 3.318
Total Residuos No Peligrosos: 30.243 34.137

Residuos Peligrosos (Tn.)

Reciclado 0 7.035
Solidificado y estabilizado 0 5
Incinerado 0 78
Pyrolisis 0 0
Landfill 0 1
Otros 0 106

Total Residuos Peligrosos: 0 7.225

Vertidos accidentales significativos [306-3]

No se han producido vertidos accidentales en 2018.

USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Materias Primas [301-1]

Las materias primas usadas se dividen en dos categorias fundamentales: las usadas
para la elaboracion de productos terminados y las de los materiales de

embalaje/packaging.

Las materias primas que componen los productos terminados tienen dos categorias:
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- Agricolas: arroz, trigo duro y quinoa
- Elaboradas: ingredientes (platos precocinados).

Materias Primas Producto (Tn.) 2017 PAONK:]
Arroz 1.974.151 1.774.534
Trigo duro y semolinas 1.026.675 799.946
Quinoa 3.091 4.164
Ingredientes 44.414 325.108

Total 3.048.331 2.903.752

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2017 2018

mArroz  mTrigo duroy semolinas  mQuinoa Ingredientes mTotal

Los materiales de envase y embalaje de los productos acabados son principalmente
papel, cartén y plastico.

Materias Primas de embalaje (Tn.) 2017 2018

Papel 16.197 17.825

Carton 42.761 44661

Plastico 17.424 46.144

Otros 1.246 2.321
Total 77.628 110.951
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Material de embalaje reciclado [301-2]

Los datos de material reciclado usado en el material de embalaje, presentados a
continuacion, son parciales, ya que este indicador no ha sido reportado de modo global
por todas las compafiias europeas (si por las norteamericanas).

Materias primas de embalaje recicladas (Tn) 2017 2018

Papel reciclado 3.839 2.212
Cartdn reciclado 17.055 16.820
Plastico reciclado 715 216

Total 21.609 19.248

Consumo de energia [302-1]

El consumo energético total del Grupo Ebro es el siguiente:

e Consumo directo

Consumo fuentes de energia no renovables (GJ) 2017 2018

Gas Natural 3.327.082 3.268.551
Otros 65.935 53.460
Total 3.393.017 3.322.011

Consumo fuentes de energia renovables (GJ) 2017 2018
Biomasa 118.424 93.146
Total 118.424 93.146
Total directas 3.511.442 3.415.157

Biomasa: se trata exclusivamente de cascarilla de arroz, subproducto de nuestros
procesos industriales.
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e Consumo indirecto

Energia intermedia adquirida y consumida (GJ) 2017 2018

Electricidad 1.311.458 1.391.809

Total indirectas 1.311.458 1.391.809

Consumo energético total (GJ)

4.822.900 4.806.966

Consumo Energetico / Directo e Indirecto
100% -

EN3 - Total
directas

EN3 - Total
indirectas

50% -

0%
2017 2018

Consumo Energetico por fuente

B EN3.Gas Natural

B Electricidad

B Biomasa
Otros

2017 2018
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Intensidad energética [302-3]

Materias Primas Producto (Tn.)

Total producido (Tn) 2.912.525 2.671.856

Consumo energético total (GJ) 4.822.900 4.806.966

Intensidad energética (GJ/Tn. producto] 1,66 1,80
Intensidad energética)

2017 2018

Reduccion del consumo de energia [302-4]

Cuatro compafiias del Grupo Ebro han reportado iniciativas destinadas a reducir el
consumo energético, por un importe total de 296.812 €.

Compaiiia Iniciativa Coste (€)

Boost Nutrition Luminarias 4.000 €
Mundiriso Caldera biomasa 52.380 €
Panzani Condensador 30.000 €
Panzani Aislamiento térmico ¥ 125346¢€
Panzani Instalacion luminarias LED 44.000 €
Riviana Pasta Instalacion luminarias LED (Fresno) 41.086 €
Total 296.812 €
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Consumo de agua [303-1]

Volumen total de agua captado (m3) 2017 2018
Suministro de agua municipal 3.310.017 2.843.088
Aguas subterraneas 242.308 902.660
Total Proceso 3.552.324 3.745.748
Aguas continentales superficiales 17.340.000 16.150.000
Total agua captada 20.892.324  19.895.748

El consumo de agua captado desde aguas superficiales no se corresponde con nuestra
actividad industrial sino con la actividad agricola que la filial Rivera del Arroz desarrolla
en Marruecos.

2017 2018

Aguas subterraneas 1,2% 4.5%
Aguas superficiales 83,0% 81,2%
Aguas Municipales 15,8% 14,3%

Consumo total de agua

30.000.000

20.000.000 Aguss

subterraneas
Suministro de
© agua

Aguas
Superficiales

10.000.000
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Agua reciclada y reutilizada [303-3]

Volumen total de agua reciclada y reutilizada (m3; 2017 2018

Agua Reciclada 455417 400.054

Agua Reutilizada 53681 0
Total 509.098 400.054

%de agua reciclada y reutilizada sobre consumo

Agua Reciclada 2,18% 2,01%
Agua Reutilizada 0,26% 0,00%
Total 2,44% 2,01%

CAMBIO CLIMATICO Y PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

El Grupo Ebro esta trabajando también activamente en la promocion e investigacion de
practicas de cultivo medioambientalmente sostenibles, tanto para su aplicacion en la
produccién de sus materias primas agricolas principales: arroz, trigo duro y tomates,
como para contribuir a una mayor preservacion del medioambiente, la biodiversidad y a
la mitigacién del cambio climatico aplicando técnicas agricolas que permitan disminuir
las emisiones desde el cultivo. El desarrollo de esta labor la realiza mediante iniciativas
propias y colaboraciones puntuales con stakeholders y asociaciones sectoriales, como
SAl Platform y la Sustainable rice Platform.

En este contexto, en lo que se refiere al trigo duro y los tomates, la filial francesa Panzani
esta desarrollando el Programa “Nature”, un programa orientado a transformar las
practicas agricolas de los proveedores que conforman su cadena de suministro con el
objetivo de que sus materias primas estén libres de residuos de pesticidas en el afio
2025.

En lo que respecta al arroz, el Grupo ha continuado trabajando en colaboracion con
otros stakeholders en el desarrollo de proyectos conducentes a la mejora de la
sostenibilidad ambiental y la preservacién de la biodiversidad en distintas &reas
productoras. Los maximos exponentes de este trabajo han sido:

- “Sustainable Hom Mali Rice programme”: nuestra sociedad Herba Bangkok,
Mars Food, Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) y el
Thai Rice Department han puesto en marcha de manera conjunta un innovador
programa para mejorar la viabilidad econémica de 1.200 productores tailandeses
de arroz y desarrollar arroz Hom Mali (arroz jazmin) de alta calidad y sostenible
mediante un sistema Climate-Smart que mitigue el cambio climético en la
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provincia de Roi Et. Este programa se desarrollara durante dos afios y medio,
desde 2018 hasta 2020.

- Biodiversidad en el Delta del Ebro: gracias a la colaboracién de Ebro Foods y
Kellogg con el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA)
se ha estudiado la gestion de la biodiversidad en beneficio del cultivo de arroz y
su sostenibilidad en el Delta del Ebro. Los investigadores del IRTA realizaron
este analisis con la colaboracion activa de agricultores, técnicos del sector y
expertos medioambientales para identificar las mejores medidas de proteccién
de la biodiversidad de los arrozales y a la vez ayudar s los agricultores, teniendo
en cuenta criterios agricolas, ambientales, econdémicos y sociales. El estudio
concluyé que las medidas mejor valoradas por la comunidad agricola y mas
eficaces para favorecer la biodiversidad en esta area geogréafica son: plantar
lirios amarillos para mantener la estabilidad de los canales de drenaje y aumentar
la poblacion de murciélagos mediante la instalacion de nidos para mejorar el
control de plagas.

- Programa “Oryzonte”: desarrollado en las Marismas del Guadalquivir (Sevilla)
junto a Mars Food y Danone, el proyecto trabaja en tres areas clave:

1. Buenas practicas agricolas: formaciéon de agricultores en practicas
respetuosas con el medioambiente, como el uso mejorado de fertilizantes
y productos quimicos.

2. Reduccién del consumo de agua y de las emisiones de gases de efecto
invernadero

3. Biodiversidad: a través de campos de demostracién y actividades de
capacitacion, el proyecto fomentara la implementacién de acciones para
mejorar la biodiversidad en las fincas de arroz de Sevilla.

Destacar también que El Grupo Ebro forma parte del Cluster de Cambio Climatico
promovido por Forética (www.foretica.org). En dicho Cldster, un grupo de grandes
empresas trabajan juntas para liderar el posicionamiento estratégico del cambio
climatico en la gestion de las organizaciones, dialogar e intercambiar opiniones y buenas
practicas, ser parte del debate global y ser claves en las decisiones que se tomen a nivel
administrativo.

Por otro lado, en el marco del compromiso con el resto de nuestra cadena de valor,
iniciamos en 2016, usando la plataforma Sedex como herramienta de gestién, un
programa para controlar el desempefio medioambiental (Social y de Gobernanza) de
nuestros proveedores industriales, a través de auditorias éticas y de la colaboracion con
ellos en la mejora de sus practicas ambientales cuando sea necesario. En este sentido,
durante 2018 hemos continuado trabajando en la fase de engagement con objeto de
explicar a los proveedores nuestra iniciativa y pedirles su registro en SEDEX para
evaluar cual es su nivel de desempefio en materia de responsabilidad social. Una vez
finalizada esta fase procederemos a hacer un andlisis de riesgos para definir prioridades
en cuanto al plan de auditorias éticas a desarrollar (Gltima fase).
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Centros ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas [304-1 ]

De los 63 centros productivos, solo la planta de Riviana Arroz en Freeport, Texas, se
encuentra adyacente a un area Protegida de humedal, Brazos River.

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
biodiversidad [304-2 ]

No se ha producido ningln impacto en ninguna &rea considerada de gran valor para la
biodiversidad.

Habitats protegidos o restaurados [304-3 ]
No se ha realizado ninguna actividad de restauracion de habitats protegidos.
Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion de agua [303-2]

No se ha producido ningln impacto en cuerpos de agua ni habitats de gran valor para
la biodiversidad.

Derrames significativos [306-3] y cuerpos de agua afectados por vertidos de agua
ylo escorrentias [306-5]

No se ha producido ningtn derrame significativo ni ningln impacto en habitats de gran
valor para la biodiversidad.

CONTAMINACION

En 2016, Herba Ricemills obtuvo el Certificado de Declaracion ambiental de Producto
(EPD) de 1 kg de arroz redondo y largo SOS. Esta declaracibn ambiental se ha
elaborado siguiendo la metodologia de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) del producto,
incluyendo toda la cadena productiva que abarca desde el cultivo del arroz, la fase
industrial y distribucién del producto envasado; y su uso para consumo humano y
disposicion final del material.

El estudio de ACV es desarrollado en base al siguiente conjunto de normas ISO y
siguiendo la regla de categoria de producto indicada:

- I1SO 14040:2006 - Gestién ambiental - Andlisis de ciclo de vida - Principios y
marco de referencia.

- I1SO 14044:2006 - Gestibn ambiental -Andlisis de ciclo de vida - Requisitos y
directrices

- ISO 14025:2006 - Etiquetas y declaraciones ambientales — Declaraciones
ambientales tipo Il - Principios y procedimientos.
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- PCR:2013:04 v 1.02; UN CPC 231, GRAIN MILL PRODUCTS; version 1.02.

Se desprende del ACV que las fases con mayor impacto ambiental en cuanto a
emisiones de gases de efecto invernadero son la fase agronémica (entre un 45-54%) y
la fase de uso y disposicion final del producto (33-36%), siendo la fase industrial la de
menor impacto ambiental (10-17%).

Emisiones directas e indirectas de GEls (Alcance 1y 2). [305-1/305-2]

Emisiones de GEls (Tn. CO2-eq) 2017 2018

Emisiones Directas 191.256 186.993

Emisiones Indirectas 325.979 468.782
Total emisiones 517.234 655.775

Emisiones de GEls (Tn. CO2-eq)

800.000 -
600.000 -
B Emisiones Directas
400.000 - o
EN16.Emisiones
Indirectas
200.000 -

Otras emisiones indirectas de GEls (Alcance 3). [305-3]

La division arroz de Ebro Foods contrat6é en 2015 a su proveedor principal, Ecco-Freight,
quien gestiona la mayoria de sus embarques, el calculo de la huella de carbono del
transporte maritimo de nuestras materias primas y productos que gestionan.

Este calculo se realiza a través de la herramienta Eccoprint que ha desarrollado
EccoFreight y tiene un alcance “gate-to-gate” incluyendo el transporte (ferrovial y/o
carretera) desde la fabrica de origen hacia el puerto de salida y, del puerto de destino
hasta nuestra fabrica.

En 2018, Eccofreight gestiondé el 74% de los embarques gestionados por Herba
Ricemills para todo el Grupo, por un total de 202.790 tn embarcadas (11.218 TEUS) y
las emisiones de GEls fueron de 33.894 tn de CO2 eq. Estas emisiones no estan
contabilizadas para el célculo del indicador 305-3.
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Por otro lado, a partir de 2017, Ebro Foods ha empezado a utilizar el modelo predictivo
Cool Farm Tool de la Cool Farm Alliance, de la que es miembro, para estimar las
emisiones de GEls generadas por la produccion de sus materias agricolas, las cuales
representan mas del 50% de la huella de carbono de sus productos en el caso del arroz.

Intensidad de Emisiones de GEls. [305-4]

2017 2018

Total producido (Tn.) 2912525 2 671.856
Total emisiones GEls (Tn. CO2-eq) 517.234 655.775
Intensidad emision GEls (Tn. CO2-eq /Tn. producto) 0.18 0.25
GHG Intensity
0,4 -

2017 2018

Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono. [305-6]

Estamos analizando la materialidad de este indicador. Hasta el momento so6lo
disponemos de datos parciales de algunas plantas, por lo que no se reporta este afo.

NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas. [305-7]

Estamos analizando la materialidad de este indicador. Hasta el momento solo
disponemos de datos parciales de algunas plantas, por lo que no se reporta este afo.
Metas de reduccién de emision de gases de efectos invernadero

Afinal de 2018 el Grupo Ebro ha elaborado su Plan global de Sostenibilidad 2030, donde

se definen tres bloques de trabajo, de los que uno de ellos corresponde a la reduccién
del impacto medioambiental.
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Bloques de Trabajo |Ambitos de actuacion

Eticay cumplimiento (DDHH)
Caring for You Gestién del capital humano
Desarrollo de las comunidades locales

Alimentacdn saludable y diferenciada
Caring for Food Calidad y seguridad alimentaria

Innovacion

Sostenibilidad de |a cadena de suministro

Caring for the Earth

Sostenibilidad medioambiental

A partir de este Plan Global de Sostenibilidad, las compafias del Grupo trabajaran a lo
largo del proximo ejercicio sus objetivos particulares.

73



Ebro

ANEXO: [ndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad

Ambitos generales

. Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos ) Referencia ..
reporting de la omision

Descripcion del modelo de negocio:
— Entorno empresarial
— Organizacidn y estructura 102-2, 102-7, 102-
— Mercados en los que opera 3,102-4, 102-6, 7-11
— Objetivos y estrategias 102-15 18-23

Modelo de negocio

— Principales factores y tendencias
que pueden afectar a su futura
evolucion

Mencién en el informe al marco de
reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la
seleccion de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en
cada uno de los apartados

General . . . 102-54
Si la compaiiia da cumplimiento a la 2
ley de informacién no financiera
emitiendo un informe separado, debe
indicarse de manera expresa que dicha
informacion forma parte del informe
de gestién

Descripcion de las politicas que aplica
el grupo respecto a dichas cuestiones,
que incluird los procedimientos de
diligencia debida aplicados para la 103-1
identificacion, evaluacidn, prevencién 12-17
y atenuacion de riesgos e impactos 103-2
significativos y de verificacion y
control, incluyendo qué medidas se
han adoptado.

Enfoque de gestion
9 & Los resultados de esas politicas,

debiendo incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes
gue permitan el seguimiento y
evaluacion de los progresos y que 103-2
favorezcan la comparabilidad entre 103-3 14-15
sociedades y sectores, de acuerdo con
los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia
utilizados.
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Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en
esos ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los

procedimientos utilizados para 102-15 18-23
detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se
hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular
sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.
Cuestiones medioambientales
o Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos ) Referencia ..
reporting de la omisién
Enfoque de gestion
Marco interno:
rocedimientos
Efectos actuales y previsibles de las p o
. internos, Cédigo 56-57
actividades de la empresa
de Conducta, GRI
307-1
Procedimientos de evaluacion o
S . 1SO 14001 59
certificacion ambiental
Gestién Recursos dedicados a la prevencion de | Marco interno: <8
medioambiental | riesgos ambientales Contabilidad
Aplicacion del principio de precauciéon | GRI 102-11 59
Marco interno:
Péliza de
Cantidad de provisiones y garantias Responsabilidad <8
para riesgos ambientales Civil y dafios por
contaminacion
accidental
Medidas para prevenir, reducir o
. GRI 305-1, 305-2,
L, reparar las emisiones de carbono
Contaminacién i ., i 305-3, 305-6, 305- 70-72
(incluye también ruido y 7
contaminacion luminica)
Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacidn, otras formas de GRI301-2, 301-3, 59-62
L. recuperacion y eliminacion de 306-1, 306-2
Economia circulary
o, desechos
prevencién y -
., ) Marco interno:
gestion de residuos ) . . X
Acciones para combatir el desperdicio | donaciones a 60-61
de alimentos bancos de
alimentos
. Consumo de agua y el suministro de
Uso sostenible de o
agua de acuerdo con las limitaciones GRI 303-1 67-68

los recursos

locales
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Consumo de materias primas GRI 301-1, 301-2 62-64
Medidas adoptadas para mejorar la
o GRI302-4 66
eficiencia de su uso
Consumo, directo e indirecto, de GRI 302-1, 302-2, 64-66
energia 302-3
Medidas tomadas para mejorar la
L L GRI 302-4 66
eficiencia energética
Uso de energias renovables GRI 302-1 64
Elementos importantes de
o GRI305-1, 305-2,
las emisiones de gases de efecto 305-3 70-72
invernadero generadas
Marco interno:
Cambio climatico | Medidas adoptadas para adaptarse a proyectos 68-73
las consecuencias del cambio climatico | agricultura
sostenible
Metas de reduccidn establecidas
) GRI 305-5, 301-1 72-73
voluntariamente
Medidas tomadas para preservar o
L, o ) GRI 304-3 68-70
Proteccién de la | restaurar la biodiversidad
biodiversidad Impactos causados por las actividades | GRI 303-2,304-2, 70
u operaciones en areas protegidas 306-5
Cuestiones sociales y relativas al personal
L Marco de ) Comentarios/ Razén de la
Ambitos ) Referencia .
reporting omision
Enfoque de gestion
Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y GRI 405-1 31-33
categoria profesional
Numero total y distribucién de
) ) GRI401-1 33
modalidades de contrato de trabajo
No se reporta el promedio
i de contratos por categoria
Promedio anual de contratos .
X . K profesional al no estar
indefinidos, temporales y a tiempo .
. ) GRI 401-1, 405-1 33-34 categorizado ese detalle en
parcial por sexo, edad y categoria .
) la herramienta de reporte, lo
profesional . . L
incluiremos en el ejercicio
siguiente
Numero de despidos por sexo, edad y
. ) GRI 401-1 34
Empleo categoria profesional
Brecha salarial GRI 405-2 39-42
No se reporta por edad al no
. . estar categorizado ese
Remuneracion media por sexo, edad y .
, X GRI 405-2 40-41 detalle en la herramienta de
categoria profesional ) )
reporte, lo incluiremos en el
ejercicio siguiente
Remuneracién media de los
. GRI 102-35 41-42
consejeros por sexo
Remuneracion media de los directivos
GRI 102-35 42
por sexo
Implantacion de politicas de 31 No existen politicas de
desconexion laboral desconexion laboral
Empleados con discapacidad GRI 405-1 39
Organizacion del | Organizacion del tiempo de trabajo GRI401-2, 401-3 35
trabajo Numero de horas de absentismo GRI 403-2 35
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Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliaciéon y fomentar

o GRI 401-2, 401-3 35
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el | GRI 403-1, 403-2, 36
trabajo 403-3, 403-4
Salud y seguridad | Numero de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales por sexo, tasa | GRI 403-2, 403-3 36-37
de frecuencia y gravedad por sexo
s ., . GRI402-1, 403-1,
Organizacion del didlogo social 36-37
403-4
Porcentaje de empleados cubiertos
: ) ) ) , GRI 102-41 37
Relaciones sociales | por convenio colectivo por pais
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la GRI102-41, 403-4 36
salud y la seguridad en el trabajo
Politicas implementadas en el campo
o, GRI 404-2 37
., de la formacion
Formacion - —
Cantidad total de horas de formacién
. . GRI 404-1 38
por categorias profesionales.
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 405-1 38-39
Medidas adoptadas para promover la
. . GRI401-3, 405-1,
igualdad de trato y de oportunidades 405-2 38
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad medidas
adoptadas para promover el empleo,
GRI103-2, 405-1 38
protocolos contra el acoso sexual y por
Igualdad razon de sexo
Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con GRI 405-1 38-39
discapacidad
Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de GRI103-2, 406-1 24

gestion de la diversidad

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Comentarios/ Razén
de la omision

Enfoque de gestion

Aplicacidon de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos

GRI 103-2, 412-2

24

Prevencidén de los riesgos de vulneracién de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles

abusos cometidos

GRI412-2

24-26

Denuncias por casos de vulneracion de

derechos humanos

GRI 406-1

25

Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacion y el
derecho a la negociacidn colectiva, la
eliminacién de la discriminacion en el empleo
y la ocupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva

del trabajo infantil

410-1

GRI 405-1, 407-1 , 408-1, 409-1,

24
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Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Comentarios/ Razén

Ambitos Marco de reporting Referencia ..
de la omision
Enfoque de gestion
Medidas adoptadas para prevenir la
L, GRI 205-1, 205-2, 419-1 27-28
corrupcién y el soborno
Medidas para luchar contra el blanqueo de
. GRI 205-2, 419-1 29
capitales
Aportaciones a fundaciones y entidades sin
- GRI201-1, 413-1 43, 45-49
animo de lucro
Informacion sobre la sociedad
o Marco de ) Comentarios/ Razén
Ambitos 5 Referencia .
reporting de la omision
Enfoque de gestion
Impacto de la actividad de la sociedad | GRI 102-42, 102- 43 45-49
en el empleo y el desarrollo local 43 ’
Impacto de la actividad de la sociedad
Compromisos de la | en las poblaciones locales y en el GRI411-1, 413-2 43,45-49
empresa con el territorio
desarrollo Relaciones mantenidas con los actores
sostenible de las comunidades locales y las GRI102-43 45-49
modalidades del didlogo con estos
. s " GRI 203-1, 102-12,
Acciones de asociacion o patrocinio 45-49
102-16, 102-13
Inclusién en la politica de compras de
. . ) GRI 102-9, 308-1,
cuestiones sociales, de igualdad de 4141 49
género y ambientales
Subcontratacidony | Consideracion en las relaciones con
proveedores proveedores y subcontratistas de su GRI102-9, 414-2 49
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y | GRI 308-2, 407-1, 49-50
resultados de las mismas 408-1, 409-1
Medidas para la salud y la seguridad
) GRI 416-1 51-52
de los consumidores
Consumidores Sistemas de reclamacion GRI416-2, 418-1 52-53
Quejas recibidas y resolucién de las GRI103-2, 416-2, 53.54
mismas 417-2
Beneficios obtenidos pais por pais GRI 201-1 44
Marco interno:
Direccion Fiscal
Informacion fiscal | Impuestos sobre beneficios pagados X ., y 44
Direccion
Financiera
Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 44
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de EBRO FOODS, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018, de EBRO FOODS, S.A. y
sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién Consolidado
del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en la tabla “Indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018" incluida en el EINF
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de EBRO FOODS, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el apartado “indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de informacidn no financiera y diversidad"” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrecciéon material,
debida a fraude o error.

Los administradores de EBRO FOODS, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomao 9.364 general, 8.130
nscripcion 1, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited

de la seccion 3" del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n° 87.690-1
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2018. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seqguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturalezay
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018
en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
“Modelo de Responsabilidad Social”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2018.

Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2018.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2018 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado “Indice de
contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad” del citado Estado.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdésitos y jurisdicciones.

TITUTO DE CENSORES
URADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.

DE ESPANA /\

ERNST & YOUNG, S.L. ;
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30,00 EUR

SELLO CORPORATIVO:

Informe sobre trabajos distintos
ala auditorfa de cuentas

1 de abril de 2019
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