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EBRO FOODS, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017
Miles de euros

ACTIVO

Notas

A) ACTIVO NO CORRIENTE

l. Inmovilizado intangible
3. Patentes, licencias, marcas y similares
5. Aplicaciones informaticas

Il. Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

lll. Inversiones inmobiliarias
1. Terrenos
2. Construcciones

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas

V. Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros
5. Oftros activos financieros

VL. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas
3. Deudores varios
4. Personal
5. Activos por impuesto corriente
6. Otros créditos con Administraciones publicas

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
2. Créditos a empresas

V. Inversiones financieras a corto plazo
2. Créditos a terceros

VL. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1. Tesoreria
2. Oftros activos liquidos equivalentes

8y17

15

9y 10

17

15
15

17

11

TOTAL ACTIVO

31.12.18 31.12.17
1.616.307 | 1.606.817
5.847 6.816
5.505 6.292
342 524
939 978

281 281
658 697
7.838 7.844
7.276 7.276
562 568
1.572.215| 1.559.030
1.572.215| 1.557.026
0 2.004
20.675 22.033
0 0
20.533 21.885
142 148
8.793 10.116
16.505 30.706
13.870 25.891
87 9
10.760 5.618
8 8

26 31
1.992 19.278
997 947
701 0
701 0

1.352 1.211
1.352 1.211
38 0
544 3.604
544 3.603

0 1
1.632.812 | 1.637.523

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al

31 de diciembre de 2018.




EBRO FOODS, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017
Miles de euros

PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A.1) FONDOS PROPIOS
I. Capital

1. Capital escriturado

Il. Prima de emision

lll. Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Oftras reservas

IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias
V. Resultados de ejercicios anteriores

VI. Otras aportaciones de socios

VII. Resultado de ejercicio

VIIl. Dividendo a cuenta

IX. Otros instrumentos de patrimonio neto

A.2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
B) PASIVO NO CORRIENTE

l. Provisiones a largo plazo
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
4. Otras provisiones

Il. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito
4. Derivados
5. Otros pasivos financieros

lil. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE

lll. Deudas a corto plazo:
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
1. Proveedores
2. Proveedores empresas del grupo y asociadas
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Otras deudas con administraciones publicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Notas

12

14

13

17
15

15

31.12.18 | 31.12.17
638.394 |  730.880
638.394 |  730.880

92.319 92.319
92.319 92.319
5 5
550.846 |  580.455
18.464 18.464
532.382 |  561.991
0 0

0 0

0 0
(4.776) 58.101
0 0

0 0

0 0
895.873 |  821.621
18.061 17.906
2.042 2.458
16.019 15.448
225466 | 298.934
219.585|  291.963
2.369 2.459
3.512 4.512
603.489 |  459.477
48.857 45.304
98.545 85.022
88.138 50.287
88.086 50.074
52 213
6.330 29.606
4.077 5.129
1.048 481
129 112
2.676 4.029
224 507
1.632.812 | 1.637.523

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al

31 de diciembre de 2018.




EBRO FOODS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

Miles de euros Notas 2018 2017
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 20.207 78.345
Prestaciones de servicios 3.465 5.188
Dividendos de empresas del grupo y empresas asociadas 8y17 16.711 73.146
Ingresos financieros de empresas del grupo 17 31 11
Otros ingresos de explotacion 4.785 4.220
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.785 4.220
Gastos de personal (9.779) (11.898)
Sueldos, salarios y asimilados (8.058) (9.774)
Cargas sociales (1.126) (1.156)
Indemnizaciones 0 0
Provisiones (595) (968)
Otros gastos de explotacion (8.782) (7.484)
Servicios exteriores (8.208) (7.135)
Tributos (394) (349)
Otros gastos de gestion corriente 14 (180) 0
Amortizacion del inmovilizado 5,6y7 (1.239) (1.290)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 38 1.398
Resultados por enajenaciones y otras S5y7 38 1.398
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.230 63.291
Ingresos financieros 884 819
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
De terceros 884 819
Gastos financieros (13.429) (10.219)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 17 (7.704) (4.866)
Por deudas con terceros (5.725) (5.353)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 920 (950)
Cartera de negociacién y ofros 9 90 (950)
Diferencias de cambio 9 (255) 3.507
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1) 2.387
Deterioros y pérdidas 8 (1) 2.387
Resultados por enajenaciones y otras 9 0 0
RESULTADO FINANCIERO | (12.711) (4.456)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS | (7.481) 58.835
Impuesto sobre beneficios 15 2.705 (734)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS | (4.776) 58.101
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO | (4.776) 58.101

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta pérdidas y

ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.



EBRO FOODS, S.A.

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

Miles de euros Notas

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias |

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por valoracioén instrumentos financieros.

1. Activos financieros disponibles para la venta.

2. Ofros ingresos/gastos.

Il. Por coberturas de flujos de efectivo.

lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes.
V. Efecto impositivo.

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto |

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VI. Por valoracién de instrumentos financieros.

1. Activos financieros disponibles para la venta.

2. Ofros ingresos/gastos.

VII. Por coberturas de flujos de efectivo.

VIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
IX. Efecto impositivo.

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias |

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+ B + C) |

2018

N
o
e
N

(4.776)

58.101

(4.776)

58.101

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y

gastos reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.



EBRO FOODS, S.A.

ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

Otros Subvenc.,
Rtdos. de | Resultado instrum. de | Ajustes por| donaciones
Prima de Acciones | ejercicios del Dividendo | patrimonio | cambio de | y legados

Miles de euros Capital | emision | Reservas| propias | anteriores | ejercicio | a cuenta neto valor recibidos TOTAL

SALDO INICIAL AL 31/12/16 92.319 5| 654.781 0 0 13.382 0 0 0 0 760.487
I. Ajustes por cambios de criterio 0
Il. Ajustes por errores 0
SALDO AJUSTADO AL 1/1/2017 92.319 5| 654.781 0 0 13.382 0 0 0 0 760.487
l. Total ingresos y gastos reconocidos. 58.101 0 58.101
Il. Operaciones con socios o propietarios: 0 0| (87.708) 0 0 0 0 0 0 0 (87.708)
- Distribucion de dividendos. (87.703) (87.703)
- Operaciones con acciones propias (netas). (5) (5)
- Oftras operaciones con socios 0
lil. Otras variaciones del patrimonio neto. 13.382 (13.382) 0
SALDO FINAL AL 31/12/2017 92.319 5| 580.455 0 0 58.101 0 0 0 0 730.880
I. Ajustes por cambios de criterio 0
Il. Ajustes por errores 0
SALDO AJUSTADO AL 1/1/2018 92.319 5| 580.455 0 0 58.101 0 0 0 0 730.880
l. Total ingresos y gastos reconocidos. (4.776) 0 (4.776)
Il. Operaciones con socios o propietarios: 0 0| (87.710) 0 0 0 0 0 0 0 (87.710)
- Distribucién de dividendos. (87.704) (87.704)
- Operaciones con acciones propias (netas). (6) (6)
- Otras operaciones con socios 0
lll. Otras variaciones del patrimonio neto. 58.101 (58.101) 0
SALDO FINAL AL 31/12/2018 92.319 5] 550.846 0 0 (4.776) 0 0 0 0 638.394

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2018.




EBRO FOODS, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

Miles de euros Notas 2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17.490 48.488
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. (7.481) 58.835
2. Ajustes del resultado. (2.235) (67.841)
a) Amortizacion del inmovilizado. 56y7 1.239 1.290
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 8 1 (2.387)
¢) Variacién de provisiones (+/-)(+) 14 595 968
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-), 7 (38) (1.398)
g) Ingresos financieros (-) (915) (830)
h) Gastos financieros (+) 13.339 11.169
i) Diferencias de cambio (+/-) 9.1 255 (3.507)
k) Otros ingresos y gastos (-/+). (16.711) (73.146)
3. Cambios en el capital corriente. (2.879) (2.318)
b) Deudores y ofras cuentas a cobrar (+/-) (498) (1.077)
c¢) Otros activos corrientes (+/-) (38) 0
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (2.343) (1.241)
4. Otros flujos da efectivo de las actividades de explotacion. 30.085| 59.812
a) Pagos de intereses (-) (7.881) (6.984)
b) Cobros de dividendos (+). 16.711 73.146
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) 21.255 (6.350)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.846 (12.244)
6. Pagos por inversiones (-) (230)] (16.500)
a) Empresas del grupo y asociadas 0] (16.500)
¢) Inmovilizado material 6 (190) 0
e) Otras activos financieros (40) 0
7. Cobros por desinversiones (+) 2.076| 4.256
b) Inmovilizado intangible 2.000 1.700
d) Inversiones inmobiliarias 30 1.806
e) Otras activos financieros 46 750
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (22.438)| (37.697)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (599) (537)
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) (599) (1.035)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 0 498
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 65.864| 50.543
a) Emisién 361.426] 155.150
2. Deudas con entidades de crédito (+) 181.009 37.721
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 180.417 117.429
b) Devolucién y amortizacion de (295.562)| (104.607)
2. Deudas con entidades de crédito (-) (224.117) (86.073)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (71.434) (18.534)
4. Otras deudas (-) (11) 0
11. Pagos por dividendos y remuner. de otros instrum. de patrimonio (87.703) (87.703)
a) Dividendos (-) (87.703) (87.703)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO | 42 (150)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES | (3.060) (1.603)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.604 5.207
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio | 544 3.604

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de

efectivo del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La sociedad anénima espafiola Ebro Foods, S.A., en adelante la Sociedad, es el resultado
de la fusion por absorcidon por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva S.A. el 1 de enero
de 2001. Con motivo de dicha operacion se produjo el cambio de la denominacion social de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por la de Ebro Puleva, S.A., y posteriormente, en la Junta
General de Accionistas del 1 de junio de 2010, se produjo el cambio de la denominacion
social a la actual de Ebro Foods, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en Madrid (28046), Paseo de la Castellana, 20. La
Sociedad tiene por objeto, tanto en los mercados espafioles como en los extranjeros:

a) La fabricacién, elaboracion, comercializacion, investigacién, exportacion e importacion
de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la alimentacion
humana o animal, asi como energéticos, incluidos los derivados y residuos de todos
ellos, y, en particular, de arroz, de pasta, de salsas y de cualquier tipo de productos de
nutricion.

b) La produccion, explotacion y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) La explotacion de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de los
expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor, frio y
energia.

d) La adquisicion, arrendamiento, creacién, instalacion, promocion, desarrollo y gestion de
explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la alimentacién o
nutricion y de las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) La realizacidon de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacion, promocidn, proteccién y explotacion de
patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestion informatica, inversion
y rentabilizacién de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucién y
comercializacion que sean accesorias o complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas mediante la
suscripcion o adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto social
idéntico o analogo.

Ebro Foods, S.A. es la cabecera del grupo consolidado formado por ella misma y sus
sociedades dependientes y asociadas con las que ha presentado de forma separada las
cuentas anuales consolidadas para el ejercicio 2018, formuladas por los Administradores de
Ebro Foods, S.A. con fecha 27 de marzo de 2019. Las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Ebro Foods, S.A.
celebrada el 5 de junio de 2018 y depositadas en el registro mercantil de Madrid.



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

Este hecho debe tenerse en cuenta para valorar la posicion regularmente coyuntural de
fondo de maniobra al cierre de cada ejercicio en las cuentas anuales individuales de Ebro
Foods, S.A., que como cabecera del grupo dispone entre otras opciones de la financiacion
que necesite a través de la aplicacion de la politica de dividendos y financiacion bancaria o
del grupo adicional.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y 2017,
gue han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de
la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacién
Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea, son las siguientes:

Miles de euros Al 31/12/2018 Al 31/12/2017
Total Activo 3.832.425 3.663.133
Patrimonio neto: 2.190.202 2.121.925
- De la sociedad dominante 2.162.334 2.074.637

- De los accionistas minoritarios 27.868 47.288

Ingresos 2.646.523 2.506.969
Resultado del gjercicio: 149.311 229.974
- De la sociedad dominante 141.589 220.600

- Accionistas minoritarios 7.722 9.374

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que
se indique lo contrario.

Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) EICadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido
modificado en 2016 por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con el
resto de la legislacion mercantil vigente.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta
de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

-10 -



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2017 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2018.

Comparaciéon de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2018 se presenta a efectos
comparativos con la informacion del ejercicio 2017.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base
para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma
continua. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo de
que pudieran surgir ajustes significativos en el futuro sobre los valores de los activos y
pasivos afectados, de producirse un cambio significativo en las hipétesis, hechos y
circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion
de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo de
suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio
son los siguientes:

Fiscalidad

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro anos a partir de la fecha de presentacion de las
correspondientes declaraciones. En opinién de los Administradores no existen
contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para la
Sociedad en caso de inspeccion (Nota 15).

Deterioro de activos no financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2015, la Sociedad analizaba anualmente si existian
indicadores de deterioro para los activos no financieros. Los intangibles con vida util
indefinida eran sometidos al menos anualmente a la prueba de deterioro de valor.

A partir del 1 de enero de 2016, y de acuerdo con lo establecido en el RD 602/2016 de
2 de diciembre, del Ministerio de Economia, sobre el cambio de criterio en la
amortizacion de los activos intangibles, éstos activos son objeto de amortizacion
sistematica anualmente en un plazo de 10 anos. No obstante, sobre estos activos
intangibles, asi como para el resto de activos no financieros, se analiza si existen
indicios de deterioro anualmente.

-11 -



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se hace sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por la Sociedad relativas a la probabilidad de que
disponga de ganancias fiscales futuras (Nota 15).

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable
indicada en la Nota 4.n de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y
estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como
la cuantia de los mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion
(Nota 14).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al cierre del ejercicio, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Operaciones Societarias ejecutadas en el ejercicio 2018 con efecto en las bases de
presentacion

Durante el ejercicio 2018 no se produjeron operaciones corporativas que hubieran afectado
a su presentacién y comparabilidad. No obstante, a continuacién se desglosan aquellas
operaciones corporativas de ejercicios anteriores que contengan informacion que sea de
obligada inclusién en las cuentas anuales de los ejercicios posteriores:

a) Fusion por absorcién de Productos La Fallera, S.A.:

Ver cuentas anuales de 2003

b) Disolucion de Azucarera Ebro Agricolas Gestién de Patrimonio, S.L. (GDP) con
cesion de la totalidad de sus activos v pasivos a Ebro Foods, S.A.:

Ver cuentas anuales de 2003

c) Aportacién no dineraria a favor de Ebro Financial Corporate Services S.L.:

Ver cuentas anuales de 2012

d) Liguidacién de Azucarera Energias, S.A. en diciembre de 2015:

Ver cuentas anuales de 2015
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3. APLICACION DE RESULTADOS
Importe
(miles euros)

Base de reparto

Reservas de libre disposicion 529.218
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (pérdidas) (4.776)
524.442

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores de Ebro
Foods, S.A. en el Consejo de Administracion del 19 de diciembre de 2018 y pendiente de
aprobacioén por la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Los resultados consolidados del ejercicio 2018 del Grupo Ebro Foods permiten, como en
ejercicios anteriores, proponer la entrega de un dividendo a pagar en efectivo con cargo a
reservas de libre disposicion y al resultado de 2018 de 0,57 euros por accién, a pagar a lo
largo del afio 2019, por importe total de 87.703 miles de euros.

El dividendo se haria efectivo en tres pagos, de 0,19 euros por accién cada uno de ellos, los
dias 1 de abril, 28 de junio y 1 de octubre de 2019.

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva
no es distribuible a los accionistas (Nota 12.c), salvo por la parte que superara dicho 20%.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor
del patrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran
ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos
la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Los activos intangibles son activos de vida util definida, y por lo tanto, se amortizan
sistematicamente en funcion de la vida util estimada de los bienes y de su valor residual.
Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio
y, si procede, ajustados de forma prospectiva.
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

Al menos al cierre del ejercicio se evalua la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso
se estiman los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que
procedan. En el caso de patentes, licencias, marcas y similares, se amortizan linealmente a
lo largo de su vida util que se estima, en términos generales, en diez afios, y para las
aplicaciones informaticas se estima una vida util de cuatro afios.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion. El coste del inmovilizado material adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion. Después del
reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008
que necesitan mas de un afio para estar en condiciones de uso se incluyen los gastos
financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Asimismo, forma parte del valor del inmovilizado material la estimacion inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al activo, tales como costes de rehabilitacion, cuando estas obligaciones dan
lugar al registro de provisiones.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacién se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula por el método lineal
en funcion de la vida util estimada de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute, segun el siguiente detalle:

Coeficiente de amortizacién
Construcciones 2,0a3,0%
Maquinaria, instalaciones y utillaje 2,0a8,0%
Mobiliario y enseres 10,0 a 25,0%
Elementos de transporte 5,5a16,0%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de
forma prospectiva.
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c) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estdn compuestas por terrenos y construcciones que se
encuentran arrendados a terceros o fuera de explotacion. Las construcciones se amortizan
de forma lineal sobre la vida util estimada de 50 afos.

Las normas de valoracion del inmovilizado material son integramente aplicables a las
inversiones inmobiliarias. Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias
cuando, y so6lo cuando, hay un cambio en su uso.

d) Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, la Sociedad procede a analizar cada
operacion con el objeto de definir si la permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial el activo recibido se valora por el valor
razonable del activo entregado, mas en su caso, las contrapartidas monetarias que se
hubieran entregado, salvo para aquellas transacciones en las que se ha obtenido una
evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido, y en cuyo caso se valoran por
este ultimo. Las diferencias de valoracién que han surgido al dar de baja el elemento
entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial o cuando no ha sido posible obtener una
estimacion fiable del valor razonable de los elementos que intervienen en la operacion el
activo recibido se procede a valorar por el valor contable del activo entregado mas en su
caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado.

e) Deterioro del valor de los activos no corrientes y no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de que algun activo no
corriente y no financiero o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar
deteriorado. Si existen indicios se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro.

El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo.
Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes
de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina
para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que
figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.
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f) Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
econdmicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendataria

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por
el mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos
financieros y la reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan.

Sociedad como arrendadora

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se
incluyen como mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el
plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

g) Activos financieros

1) Clasificacion y valoracion

1.1) Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, que incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los
que se estima recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su
caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles. Tras su reconocimiento inicial, estos activos
financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal y fianzas, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo,
se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento fijada,
con cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado
activo y para los que la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad financiera
de conservarlos hasta su vencimiento.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestaciéon entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste
amortizado.

1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene
control, se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se
ejerce una influencia significativa. En su reconocimiento inicial en el balance, se
registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles, excepto en las
aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo en las que el objeto es un
negocio, para las que la inversion se valora por el valor contable de los elementos
gue integran el negocio. En el valor inicial se incluye el importe de los derechos
preferentes de suscripcién y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Cuando una inversién pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considera que el coste es el valor contable por el que estaba
registrada, manteniéndose en patrimonio neto los ajustes valorativos previamente
registrados hasta que la inversion se enajene o deteriore.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad dependiente, los
honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversidon se imputan directamente a la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

1.4) Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener
ganancias a corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.
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En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién. Los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los
derechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se
valoran a su valor razonable, sin deducir los costes de transacciéon en los que se
pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

1.5) Activos financieros disponibles para la venta

Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que
no se han incluido en las categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestaciéon entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles. Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el
valor inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que se
han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera incurrir en su
enajenaciéon. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del
balance o se deteriore, momento en el que el importe reconocido en patrimonio neto
se imputara en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, las pérdidas y
ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios
en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de
manera fiable se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.

1.6) Derivados de cobertura

Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.

Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de
cobertura o como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.j.
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2) Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
o cuando se fransfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continda reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros
con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida.

3) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, teniendo en cuenta que tanto los dividendos como los ingresos
financieros de empresas del Grupo se clasifican como importe neto de la cifra de
negocio. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los
dividendos acordados por el érgano competente hasta el momento de la adquisicion.
Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de
interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde
la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.
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h) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como
las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después
de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos
de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos
de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia
fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la
existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos
futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre
de las cuentas anuales.

Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como
activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas a mas de seis meses para las
gue no existe seguridad de su cobro y los saldos de empresas que han solicitado un
concurso de acreedores.

La Sociedad considera para los instrumentos cotizados el valor de mercado de los mismos
como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea
suficientemente fiable.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas vy
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos
gue suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En este sentido, la Sociedad considera, en
todo caso, que los instrumentos se han deteriorado ante una caida de un afio y medio o de
un 40% de su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor.
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En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la
cartera de “Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos las pérdidas
por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes
por cambios de valor’ en el patrimonio neto se registran inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable se debe a
su deterioro. En el caso de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, las
pérdidas por deterioro originan un nuevo precio de adquisicion del activo financiero que sera
el que habra que tomar como referencia en el futuro para determinar si la inversion ha
sufrido un nuevo deterioro permanente y contabilizar, en su caso, la pérdida
correspondiente. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por
deterioro, su importe se reconoce en “Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste, incluidos en la categoria de
“Activos financieros disponibles para la venta”, y de las Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacién del deterioro se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion. Estas pérdidas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias minorando directamente el instrumento de patrimonio.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de
reversion si no se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas; mientras que para los activos
financieros disponibles para la venta que se valoran al coste no es posible la reversién de
las correcciones valorativas registradas en ejercicios anteriores.

i) Pasivos financieros

1) Clasificacién y valoracion

1.1) Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales
gue no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste

amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas vy
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.
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1.2)

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un ano y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Pasivos financieros mantenidos para negociar:

Incluyen los pasivos financieros emitidos con la intencion de readquirirlos en el corto
plazo y los instrumentos derivados que no hayan sido designados como
instrumentos de cobertura. Estos pasivos financieros se reconocen y valoran con los
mismos criterios que los activos financieros mantenidos para negociar.

1.3) Derivados de cobertura

Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura. Los
instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de cobertura o
como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.j.

2) Cancelacién

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo
financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma
forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un
pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo
que se haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de
transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja
del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su
valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del
pasivo financiero en la fecha de modificacidén con los flujos de efectivo a pagar segun
las nuevas condiciones.
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j) Coberturas contables

La Sociedad suele realizar operaciones de cobertura del valor razonable de las cuentas a
cobrar en moneda extranjera, operaciones de cobertura de flujos de efectivo de los
préstamos recibidos a tipo de interés variable y operaciones de cobertura de la inversion
neta en las sociedades dependientes en Estados Unidos.

Sélo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan eficazmente algun
riesgo inherente al elemento o posicién cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura,
lo que implica que desde su contratacién se espera que ésta actue con un alto grado de
eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha
sido eficaz durante la vida del elemento o posicion cubierta (eficacia retrospectiva).

Las operaciones de cobertura se documentan de forma adecuada, incluyendo la forma en
que se espera conseguir y medir su eficacia, de acuerdo con la politica de gestién de
riesgos de la Sociedad.

La Sociedad, para medir la eficacia de las coberturas, realiza pruebas para verificar que las
diferencias producidas por las variaciones del valor de los flujos del elemento cubierto y su
cobertura se mantienen dentro de un rango de variacion del 80% al 125% a lo largo de la
vida de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la
contratacion.

Cuando en algun momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de cobertura
dejan de ser tratadas como tales y son reclasificadas a derivados de negociacion.

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica las operaciones de cobertura realizadas en
las siguientes categorias:

o Coberturas de valor razonable: Cubren el riesgo a las variaciones en el valor
razonable de las cuentas a cobrar por modificaciones en los tipos de cambio. Las
variaciones producidas por las diferencias de cambio, tanto en el valor del
instrumento de cobertura como del elemento cubierto, se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

o Coberturas de flujos de efectivo: Cubren la exposicion al riesgo de la variacién en los
flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los préstamos
recibidos. Para cambiar los tipos variables por tipos fijos se contratan permutas
financieras. La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que
se ha determinado como cobertura eficaz, se reconoce transitoriamente en el
patrimonio neto, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio o
ejercicios en los que la operacion cubierta afecta al resultado.

e Cobertura de la inversion neta en sociedades dependientes extranjeras: Cubre el
riesgo de tipo de cambio de la inversion neta en las sociedades dependientes de
Estados Unidos. La cobertura se realiza mediante préstamos en délares que
financiaron la adquisicion de dichas inversiones. Tanto los cambios de valor por los
efectos del tipo de cambio del instrumento de cobertura como los de las inversiones
en las sociedades dependientes son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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k) Acciones propias

Las acciones propias se registran, por el valor de la contraprestacion entregada, en el
patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren, no registrandose ningun
resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién. Los gastos
derivados de las transacciones con acciones propias se registran directamente en el
patrimonio neto como menos reservas.

1) Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad.

m) Subvenciones

Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las
condiciones establecidas para su concesion, registrandose en ese momento directamente
en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que
adquieren la condicion de no reintegrables, no registrandose ningun ingreso hasta dicho
momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan
financiando. Las subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como
ingresos del ejercicio en proporcién a su amortizacion.

n) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacién actual
(ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida
como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida
de recursos para su liquidacién y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el
efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo
de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.
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o) Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

Por aplicacion del Convenio Colectivo vigente y por acuerdos voluntarios, la Sociedad esta
obligada a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza y otros premios de
permanencia y en su caso de jubilacién al personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o
anticipadamente. En la actualidad, la Sociedad unicamente tiene contraidos estos posibles
compromisos con algunos de sus empleados en activo.

La provisidon constituida para los premios de permanencia representa el valor actual,
calculado mediante estudios actuariales realizados por expertos independientes, de los
posibles compromisos de pago futuros contraidos por la Sociedad con este personal.

La provision para posibles compromisos de jubilacién y similares fue externalizada de
acuerdo con la normativa vigente. A partir de dicha externalizacion, la Sociedad tiene el
compromiso de realizar aportaciones anuales al fondo de jubilacion externalizado, por un
importe anual estimado que no es significativo, para el conjunto de los empleados
afectados.

Adicionalmente, la Sociedad concede a sus trabajadores determinados premios de
jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada. Dichos premios, de escasa
significacion, se registran como gasto en el momento que se hacen efectivos.

p) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del
impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base
imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las
variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos
diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando
corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las
combinaciones de negocios, en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha
del balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se
considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a
efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes
epigrafes de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa
vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso,
para las excepciones previstas en la normativa vigente.
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En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalua los activos por impuestos
diferidos reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no
resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto
diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la
forma en que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

q) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al ciclo normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su
vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de
un afo; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afo.

r) Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren,
con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o
rendimientos econdmicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al
valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos,
rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como,
en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos
que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los
ingresos.

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econdmico de la operacién, y se
reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) La Sociedad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos
inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de su transmision
juridica.

b) La Sociedad no mantiene la gestion corriente de los bienes vendidos en un grado

asociado normalmente con su propiedad, ni retiene el control efectivo de los mismos.

c) El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.
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d) Es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos
derivados de la transaccion, y

e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccién pueden ser valorados con
fiabilidad.

s) Operaciones interrumpidas

Los ingresos y gastos de las operaciones interrumpidas se incluyen por un importe unico,
una vez deducido el efecto impositivo, en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos”. También se incluye en esta partida el
resultado después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los
costes de venta de los activos o grupos enajenables de elementos que constituyan la
actividad interrumpida.

t) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracion inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio de contado vigente en
la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se
originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos elementos
patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que
surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccion. Como excepcion, tal y como se indica en la Nota 4.j,
las fluctuaciones de valor por el efecto del tipo de cambio en las inversiones en sociedades
dependientes de Estados Unidos se registran ajustando el valor de dichas inversiones con
cargo u abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacion del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del
ejercicio.

u) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacion medioambiental se registran como gastos del gjercicio en que se producen, salvo
gue correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio de la
Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera y cuya finalidad principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, en
cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado
material”’, siendo amortizados con los mismos criterios.
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v) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas circunstancias,
termine sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la
decision del despido.

x) Operaciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por
lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos en el futuro.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2018 y 2017 han
sido los siguientes:

Valores netos Marcas y | Aplicaciones

patentes | informaticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 7.079 551 7.630
Saldo al 31 de diciembre de 2017 6.292 524 6.816
Saldo al 31 de diciembre de 2018 5.505 342 5.847
Valores brutos Marcas y | Aplicaciones

patentes | informaticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 13.110 3.077 16.187
Combinacién de negocios 0
Aumentos del ejercicio 208 208
Disminuciones del ejercicio (408) (408)
Diferencias de conversion 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2017 13.110 2.877 15.987
Combinacién de negocios 0
Aumentos del ejercicio 36 36
Disminuciones del ejercicio 0
Diferencias de conversion 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 13.110 2913 16.023
Amortizaciones y provisiones Marcas y | Aplicaciones
por deterioro patentes | informaticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 (6.031) (2.526) (8.557)
Combinacién de negocios 0
Aumentos del ejercicio (787) (235) (1.022)
Disminuciones del ejercicio 408 408
Diferencias de conversion 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (6.818) (2.353) (9.171)
Combinacién de negocios 0
Aumentos del ejercicio (787) (218) (1.005)
Disminuciones del ejercicio 0
Diferencias de conversion 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (7.605) (2.571) (10.176)

Al 31 de diciembre de 2018 (2017) existen patentes y marcas completamente amortizadas
por importe de 1.649 (1.649) miles de euros, y aplicaciones informaticas completamente
amortizadas por importe de 1.964 (1.891) miles de euros.
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Ninguno de los activos intangibles esta situado fuera del territorio espafiol, excepto la marca
de Portugal “Saludaes” y la marca “Lassie” de Holanda adquiridas en 2011. Al cierre del
ejercicio no existen compromisos firmes de compra de activos intangibles.

En los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido movimientos significativos.

Los cargos en la cuenta de resultados de 2018 (2017) por estos intangibles han sido de
1.005 (1.022) miles de euros de dotacion de amortizacion y cero (cero) miles de euros de
dotacién de deterioro.

El importe recuperable de estas marcas se ha determinado segun su valor de uso,
utilizando proyecciones de flujos de efectivo que se basan en los presupuestos que cubren
un periodo de cinco afnos mas otros cinco anos proyectados. Las tasas de descuento
aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo de estos activos se encuadran para 2018
(2017) en el 6,8% (7,3%) para Holanda y del 8,8% (9,3%) para Portugal, segun la zona en
la que opere cada marca, y los flujos de efectivo mas alla del periodo de 5 afios se
extrapolan utilizando una tasa de crecimiento igual a la tasa de crecimiento media a largo
plazo de la unidad que corresponda, que suele situarse entre el 1,5% y 1,8% (entre 1,6% y
1,8% en 2017) segun los negocios de que se trate.

Respecto a las hipotesis para el calculo del valor en uso de estas marcas, se considera que
ningun cambio razonable y posible en cualquiera de las hipotesis utilizadas supondria que el
valor neto contable actual de estas marcas excediera significativamente de su valor
recuperable, y por tanto no hay necesidad de registrar deterioros significativos adicionales.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2018 y 2017 han
sido los siguientes:

Instalaciones | En curso

Valores netos Terrenos | Construc- | técnicasy y Total
ciones y otros anticipos

Saldo al 31 de diciembre de 2016 307 171 873 0 1.351

Saldo al 31 de diciembre de 2017 281 0 697 0 978

Saldo al 31 de diciembre de 2018 281 0 658 0 939

Construc- | Instalaciones

Valores brutos Terrenos ciones técnicasy | En curso Total
magquinaria

Saldo al 31 de diciembre de 2016 307 1.149 5.427 0 6.883
Aumentos del ejercicio 73 73
Disminuciones del ejercicio (26) (1.149) (555) (1.730)
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2017 281 0 4.945 0 5.226
Aumentos del ejercicio 191 191
Disminuciones del ejercicio 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 281 0 5.136 0 5.417

Construc- | Instalaciones

Amortizaciones acumuladas Terrenos ciones técnicasy | En curso Total
maquinaria

Saldo al 31 de diciembre de 2016 0 (978) (4.554) 0 (5.532)
Aumentos del ejercicio (12) (249) (261)
Disminuciones del ejercicio 990 555 1.545
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2017 0 0 (4.248) 0 (4.248)
Aumentos del ejercicio (230) (230)
Disminuciones del ejercicio 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2018 0 0 (4.478) 0 (4.478)

En 2018 no se han producido movimientos de importe significativo. En 2017 se produjo la
venta de un inmueble de Madrid, que generd un beneficio de 1.347 miles de euros antes del
impuesto de sociedades.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores
de la Sociedad, no existen problemas de deterioro para estos elementos de inmovilizado
material. La Sociedad tiene contratadas podlizas de seguros que cubren el valor neto
contable del inmovilizado material. Los importes de los bienes totalmente amortizados
integrados en el Inmovilizado material al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

2018 2017
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.301 2.201
Otro inmovilizado 1.435 1.365
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Al cierre del ejercicio no existen compromisos firmes de compra de nuevos elementos para
el inmovilizado material por importes significativos. No existen elementos de inmovilizado

material situados fuera del territorio espanol.

Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene arrendadas sus oficinas centrales en Madrid hasta el 1 de abril de 2023, y
la oficina de Barcelona hasta el 1 de marzo de 2023. Posteriormente, estos contratos se
renovaran automaticamente (alguno de ellos con tacita reconduccion) si ninguna de las
partes se opone. No existen pagos contingentes significativos. Los gastos de dichos
contratos (incluyendo alquiler y gastos generales) han ascendido en el ejercicio 2018 (2017)
a 1.220 (1.080) miles de euros. Los pagos futuros minimos de los contratos de

arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

31/12/2018 31/12/2017

Hasta un afio 735 494
Entre uno y cinco afos 2.385 178
Mas de cinco anos 0 0

3.120 672

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La composicion y movimientos de las inversiones inmobiliarias en los ejercicios 2018 y 2017

han sido los siguientes:

Valores netos Terrenos | Construc- Total
ciones
Saldo al 31 de diciembre de 2016 7.276 610 7.886
Saldo al 31 de diciembre de 2017 7.276 568 7.844
Saldo al 31 de diciembre de 2018 7.276 562 7.838
Construc-

Valores brutos Terrenos ciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2016 7.276 1.028 8.304
Aumentos del ejercicio 0
Disminuciones del ejercicio (103) (103)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 7.276 925 8.201
Aumentos del ejercicio 0
Disminuciones del ejercicio (5) (5)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 7.276 920 8.196

Construc-

Amortizaciones acumuladas Terrenos ciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2016 0 (418) (418)
Aumentos del ejercicio (7) (7)
Disminuciones del ejercicio 68 68
Saldo al 31 de diciembre de 2017 0 (357) (357)
Aumentos del ejercicio (4) (4)
Disminuciones del ejercicio 3 3
Saldo al 31 de diciembre de 2018 0 (358) (358)
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Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se produjeron movimientos de importe significativo.

No existen elementos de inversiones mobiliarias situados fuera del territorio espafiol. El
importe de elementos completamente amortizados asciende al 31 de diciembre de 2018 a
81 (81 en 2017) miles de euros. Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias se
corresponden con aquellos relacionados con su amortizacion anual y los gastos de
mantenimiento. Estos ultimos han ascendido en el ejercicio 2018 (2017) a 251 (256) miles
de euros. Todos los gastos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en base al
principio del devengo. No existen obligaciones contractuales para adquisicion, construccién
o desarrollo de inversiones inmobiliarias ni para reparaciones, mantenimiento o mejoras.

Los cobros futuros minimos para los contratos de arrendamiento operativo no cancelables
se desglosan en el siguiente cuadro:

31.12.18 31.12.17

Hasta un ano 120 54
Entre uno y cinco afos 283 0
Mas de cinco afios 0 0

403 54

No existen restricciones a la realizacion de inversiones inmobiliarias ni al cobro de los
ingresos derivados de las mismas ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o
disposicion por otros medios.

-33-



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018

(Expresada en miles de euros)

8.

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO

La composicion y movimientos de las inversiones en empresas del grupo en los ejercicios

2018 y 2017 han sido los siguientes:

SALDO AL SALDO AL

CONCEPTO 31/12/2016 | Aumentos| Disminuc. | Traspasos| 31/12/2017

Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo 1.606.177 20.000 (46.592) 0| 1.579.585
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 31.615 0 0 0 31.615
Correcciones valorativas (56.561) 0 2.387 0 (54.174)
1.581.231 20.000 (44.205) 0| 1.557.026

Créditos a empresas del grupo 293 1.711 0 0 2.004
TOTAL INVERSIONES EN EMP. GRUPO Y ASOCIADAS| 1.581.524 21.711 (44.205) 0| 1.559.030
SALDO AL SALDO AL

CONCEPTO 31/12/2017 [ Aumentos | Disminuc. | Traspasos| 31/12/2018

Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo 1.579.585 16.191 (1.002) 0| 1.594.774
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 31.615 0 0 0 31.615
Correcciones valorativas (54.174) 0 0 0 (54.174)
1.557.026 16.191 (1.002) 0| 1.572.215

Créditos a empresas del grupo 2.004 0 (2.004) 0 0
TOTAL INVERSIONES EN EMP. GRUPO Y ASOCIADAS| 1.559.030 16.191 (3.006) 0| 1.572.215

a) Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo:

Los aumentos y disminuciones de cada ejercicio corresponden principalmente a:

EN 2018

1.

Al igual que en afos anteriores, en 2018 se ha producido un aumento de la
inversion en 16.191 miles de euros, debido a lo siguiente: El coste histérico de
adquisicion de la inversion en Riviana Foods Inc. es 526.639 miles de euros. Sin
embargo, este activo financiero tiene asignada una cobertura eficaz que cubre su
valor con el pasivo que lo financia, y, por tanto, las variaciones de valor que se
produzcan entre su moneda original, délar USA, y su contravalor en euros da lugar
a un ajuste que va modificando dicho coste histérico.

En 2018 el ajuste ha supuesto un aumento de su valor de 16.191 miles de euros
con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, siendo el ajuste total
acumulado neto positivo al 31 de diciembre de 2018 de 24.559 miles de euros.

Disminucién de 2 miles de euros por la liquidacién de la Sociedad Networks Meal
Solutions, S.L., y disminuciéon de 1.000 miles de euros en una de las inversiones
que incluia dicho importe pendiente de pago sujeto al cumplimiento de ciertos
beneficios que no se han conseguido (modificando su valor).
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EN 2017

3. En el mes de diciembre de 2016 se acometieron diversas fusiones entre entidades
residentes en Estados Unidos con el objeto de simplificar y racionalizar la
estructura del Grupo Ebro en ese pais (Ebro North America) y reducir costes,
motivos que pueden considerarse validos desde una perspectiva economica y
fiscal. Dicha reorganizacion, que culmind con la fusién entre las dos principales
entidades norteamericanas del Grupo (Riviana Foods, Inc. y New World Pasta,
Inc., siendo la segunda absorbida por la primera) fue acogida a un régimen de
neutralidad fiscal en Estados Unidos e, igualmente, en Espafia (régimen regulado
en el Capitulo VII, del Titulo VII, de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades). La fusion tiene efectos legales y econdmicos desde 1 de enero de
2017. Ebro Foods, S.A. poseia directa e indirectamente el 100% de ambas
sociedades, porcentaje que no ha cambiado después de la fusion.

Al igual que en afos anteriores, en 2017 se ha producido una disminucion de la
inversion en 46.592 miles de euros, debido a lo siguiente: El coste histérico de
adquisicion de la inversién en Riviana Foods Inc. es, tras la fusion, 526.639 miles
de euros. Sin embargo, este activo financiero tiene asignada una cobertura eficaz
que cubre su valor con el pasivo que lo financia, y, por tanto, las variaciones de
valor que se produzcan entre su moneda original, délar USA, y su contravalor en
euros da lugar a un ajuste que va modificando dicho coste histérico.

En 2017 el ajuste supuso una disminucién de su valor de 46.592 miles de euros
con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, siendo el ajuste total
acumulado neto positivo al 31 de diciembre de 2017 de 8.368 miles de euros.

4. Aumento de 20.000 miles de euros de la inversién en el Grupo Italiano Geovita,
liderado por Geovita Funtional, S.r.l por la adquisicion del 52% de su capital social.

La inversion total por el 52% adquirido ascendié a 20.000 miles de euros, de los
que fueron pagados en 2017 16.500 miles de euros y el resto de 3.500 miles de
euros ha quedado condicionado su pago al cumplimiento de ciertos objetivos entre
2017 y 2019 (ver Nota 9.2.b). Los pagos se han realizado con recursos propios.

Adicionalmente, por el restante 48% no adquirido, se firmé un contrato de opcion
de venta a favor del otro socio (ejercitable a partir de julio de 2021 y por un periodo
de 10 anos). El precio de compra para el caso de ejercicio de esta opcion se
establece en funcion de los resultados medios de una serie de afos, y otras
condiciones habituales en este tipo de compromisos. En este contrato de opcion de
venta surge contractualmente un derivado financiero durante todo el periodo de
afios hasta que se ejercite la opcion de venta, por la existencia de un precio
minimo asegurado, cuyo importe se ha registrado como pasivo financiero a largo
plazo (ver Nota 9.2.b).
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b)

d)

Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas:

La inversion de 31.615 miles de euros corresponde al 40% de la sociedad italiana Riso
Scotti S.p.A. En agosto de 2013, se produjo la adquisicion del 25% de dicha sociedad
italiana matriz del Grupo Scotti. Y en 2016 se amplio la inversion al 40%.

El Grupo Scotti es un grupo italiano especializado en la produccién y procesamiento de
arroz, lider de la especialidad de arroz para risotto en ltalia y con una amplia gama de
referencias que comercializa bajo la marca Scotti en mas de setenta paises. Su porfolio
incluye multiples productos de alto valor afadido (leches de arroz y soja, galletas de
arroz, aceites de arroz, ready meals etc.) que actualizan la tradicion de la cocina
italiana y se dirigen al segmento premium. La participacion del 40% en el Grupo Scotti
es una inversion en sociedades asociadas.

Créditos a empresas del grupo a largo plazo:

Durante 2018 se ha cancelado el crédito que habia con sociedades del grupo. Del
saldo al 31 de diciembre de 2017 (ver Nota 17), la partida mas significativa
correspondia al concedido a Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda., sociedad
portuguesa dependiente 100%, con un saldo deudor al 31 de diciembre de 2017 de
2.004 miles de euros.

Correcciones valorativas:

No se han producido en 2018 movimientos en este epigrafe. Los aumentos vy
disminuciones en 2017 corresponden a ajustes de correccion valorativa de las
inversiones en Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda., Ebro Germany, Gmbh., y
Dosbio, S.L.

Los resultados de las sociedades del grupo indicados en el cuadro al final de esta Nota
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.
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Las participaciones directas de Ebro Foods, S.A. en sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2018 son (ninguna de las
sociedades del grupo cotiza en bolsa, excepto Ebro Foods, S.A.):

Correccion % (a) (a) Dividendo Total Rtdo.
SOCIEDADES DEPENDIENTES valorativa | Participacion Capital y Resultado | entregado Fondos operativo
Y ASOCIADAS Inversién Domicilio Actividad reservas 2018 en 2018 propios
Dosbio 2010, S.L. 22.297 (14.569)] 100,00% |Madrid (Espafia) Fabricacion de harinas 7.729 57 - 7.786 (13)
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 4.926 - 100,00% |Madrid (Espafa) Explotacion agricola 7.994 70 (350) 7.714 93
Arotz Foods, S.A. 22.864 - 100,00% |Madrid (Espana) Consenas vegetales 32.100 215 - 32.315 202
Herba Foods S.L. 59.695 - 100,00% |Madrid (Espana) Gestion de inversiones 100.207 14.535 - 114.742 631
Herba Ricemills S.L 153.451 - 100,00% |Madrid (Espafa) Produccién y comercializacion de arroz 189.263 21.020 (9.000) 201.283 27.674
Herba Nutricion S.L 526 - 100,00% |Madrid (Espafa) Produccién y comercializacion de arroz 4.158 3.000 (3.000) 4.158 0
Jiloca Industrial, S.A. 1.500 - 100,00% |Teruel (Espania) Produccién abonos organicos 2.078 520 - 2.598 702
Fundacién Ebro 0 - 100,00% |Madrid (Espana) Fundacion 301 0 - 301 0
Ebro Financial Corporate Senices, S.L. 150.003 - 100,00% |Madrid (Espafa) Gestion de financiacion y seguros 156.010 120 - 156.130 (161)
Harinas Santa Rita, S.A. 4.778 - 52,00% |Guadalajara (Espafia) |Produccion y comercializacion de Harinas 9.534 275 (98) 9.711 418
Beira Terrace Soc.de Const., Ltda. 12.436 (8.688)] 100,00% |Oporto (Portugal) Inmobiliaria 3.748 219 - 3.967 (29)
Riceland, Kft. (*) 597 - 20,00% |Budapest (Hungria) Produccion y comercializacion de arroz 2.062 404 - 2.466 448
Riviana Foods Inc (Grupo) (**) 551.198 - 84,47% |Houston (Texas-USA) |Produccion y comerc. de arroz y pasta 1.493.448 68.914 - 1.562.362 77.782
Panzani, SAS (Grupo) 440.838 - 100,00% |Lyon (Francia) Produccién y comerc. de pasta y salsas 675.744 40.107 - 715.851 64.435
Ebro Foods, Gmbh (Grupo) (***) 87.078 (30.917)] 68,90% |Alemania Produccién y comerc. de pasta y salsas 78.219 3.281 - 81.500 (179)
Ebro Foods Alimentacion, S.A. 1 - 100,00% |México Comercializacion de arroz 639 (207) (273) 159 (163)
Pastificio Lucio Garofalo, S.r.l. (Grupo) 62.586 - 52,00% |Napoles (ltalia) Produccién y comerc. de pasta y salsas 77.947 5.601 (3.990) 79.558 15.459
Geovita Funtional Ingredients (Group) 20.000 - 52,00% |Vercelli (ltalia) Produccién y comerc. de legumbres 39.072 360 - 39.432 861
Riso Scotti, S.p.a. (Grupo) 31.615 - 40,00% |Milan (ltalia) Produccién y comercializacion de arroz 78.560 3.380 - 81.940 7.180
TOTAL 1.626.389 (54.174) (16.711)

(a) Cuando a continuacién del nombre de la Sociedad dependiente figura “(Grupo)” los datos relativos al capital, reservas y resultados corresponden a los
datos consolidados de dicha Sociedad y sus propias sociedades dependientes y asociadas, antes del dividendo entregado en 2018. Para homogeneizar la
informacion presentada de las distintas Sociedades o Grupos, los datos de capital, reservas y resultados son los obtenidos de la aplicacion de normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea.

(*) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 20% e indirectamente a través de Herba Foods, S.L. el otro 80%.

(**) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 84,5%% e indirectamente a través de filiales 100% de la propia Riviana el otro 15,5%.

(***) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 68,9% e indirectamente a través de filiales el otro 31,1%.
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Y las participaciones directas de Ebro Foods, S.A. en sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2017 se presentan en la

siguiente tabla:

Correccion % (a) (a) Dividendo Total Rtdo.
SOCIEDADES DEPENDIENTES valorativa | Participacion Capital y Resultado | entregado Fondos operativo
Y ASOCIADAS Inversion Domicilio Actividad reservas 2017 en 2017 propios
Dosbio 2010, S.L. 22.297 (14.569)] 100,00% |Madrid (Espafia) Fabricacion de harinas 7.732 (3) - 7.729 4)
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 4.926 - 100,00% |Madrid (Espafa) Explotacion agricola 7.940 54 - 7.994 72
Arotz Foods, S.A. 22.864 - 100,00% |Madrid (Espafa) Consenas vegetales 31.846 254 - 32.100 176
Herba Foods S.L. 59.695 - 100,00% |Madrid (Espana) Gestion de inversiones 102.799 7.408 (10.000) 100.207 4.624
Herba Ricemills S.L 153.451 - 100,00% |Madrid (Espana) Produccion y comercializacion de arroz 182.394 15.888 (9.000) 189.282 22.421
Herba Nutricion S.L 526 - 100,00% |Madrid (Espana) Produccion y comercializacion de arroz 1.130 3.028 (3.000) 1.158 37
Jiloca Industrial, S.A. 1.500 - 100,00% |Teruel (Espania) Produccién abonos organicos 1.796 522 (240) 2.078 728
Networks Meal Solutions, S.A. 2 - 100,00% |Madrid (Espana) Inactiva 1 0 - 1 0
Fundacién Ebro 0 - 100,00% |Madrid (Espafa) Fundacién 301 0 - 301 0
Ebro Financial Corporate Senvices, S.L. 150.003 - 100,00% |Madrid (Espafa) Gestion de financiacion y seguros 155.444 565 - 156.009 (129)
Harinas Santa Rita, S.A. 5.778 - 52,00% |Guadalajara (Espafia) |Producciony comercializacion de Harinas 11.223 481 (156) 11.548 524
Beira Terrace Soc.de Const., Ltda. 12.436 (8.688)] 100,00% |Oporto (Portugal) Inmobiliaria 1.360 2.388 - 3.748 2.638
Riceland, Kft. (*) 597 - 20,00% |Budapest (Hungria) Produccion y comercializacion de arroz 1.693 443 - 2.136 496
Riviana Foods Inc (Grupo) (**) 535.007 - 84,47% |Houston (Texas-USA) |Producciony comerc. de arroz y pasta 1.277.692 140.922 - 1.418.614 122.246
Panzani, SAS (Grupo) 440.838 - 100,00% |Lyon (Francia) Produccion y comerc. de pasta y salsas 677.940 46.672 (50.000) 674.612 67.464
Ebro Foods, Gmbh (Grupo) (***) 87.078 (30.917)] 68,90% |Alemania Produccién y comerc. de pasta y salsas 85.966 1.020 - 86.986 (157)
Ebro Foods Alimentacion, S.A. 1 - 100,00% |México Comercializacion de arroz 714 (108), - 606 (84)
Pastificio Lucio Garofalo, S.r.l. (Grupo) 62.586 - 52,00% |Napoles (ltalia) Produccién y comerc. de pasta y salsas 129.626 13.240 - 142.866 18.306
Geovita Funtional Ingredients (Group) 20.000 - 52,00% |Vercelli (Italia) Produccién y comerc. de legumbres 38.435 661 - 39.096 1.015
Riso Scotti, S.p.a. (Grupo) 31.615 - 40,00% |Milan (ltalia) Produccion y comercializacion de arroz 77.311 2.000 (750) 78.561 5.800
TOTAL 1.611.200 (54.174) (73.146)

(a) Cuando a continuacién del nombre de la Sociedad dependiente figura “(Grupo)” los datos relativos al capital, reservas y resultados corresponden a los
datos consolidados de dicha Sociedad y sus propias sociedades dependientes y asociadas, antes del dividendo entregado en 2017. Para homogeneizar la
informacion presentada de las distintas Sociedades o Grupos, los datos de capital, reservas y resultados son los obtenidos de la aplicacién de normas

internacionales de informacion financiera adoptadas por la Union Europea.
(*) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 20% e indirectamente a través de Herba Foods, S.L. el otro 80%.
(**) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 84,5%% e indirectamente a través de filiales 100% de la propia Riviana el otro 15,5%.
(***) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 68,9% e indirectamente a través de filiales el otro 31,1%.
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

9.1 Activos financieros

La composicién de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (ver Nota 8), al 31 de diciembre de 2018 y

2017 es la siguiente:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A

Instrumentos de

Valores represent.

Créditos y cuentas a

LARGO PLAZO (Activos) patrimonio de deuda cobrar y derivados TOTAL
Categorias 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17
Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias:
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 0 0
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 0 0
Préstamos y partidas a cobrar 20.675 24.037 20.675 24.037
Activos disponibles para la venta:
a) Valorados a valor razonable 0 0 0 0
b) Valorados a coste 0 0
Derivados de cobertura 0 0
TOTAL 0 0 0 0 20.675 24.037 20.675 24.037
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A Instrumentos de Valores represent. |Créditos y cuentas a
CORTO PLAZO (Activos) patrimonio de deuda cobrar y derivados TOTAL
Categorias 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17
Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias:
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 0 0 0 0
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 0 0
Préstamos y partidas a cobrar 12.934 6.877 12.934 6.877
Activos disponibles para la venta:
a) Valorados a valor razonable 0 0
b) Valorados a coste 0 0
Derivados de cobertura 0 0
TOTAL 0 0 0 0 12.934 6.877 12.934 6.877
Préstamos y partidas a cobrar
31.12.18 | 31.12.17
Instrumentos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (Notas 8 y 17) 0 2.004
Créditos a terceros 20.533 21.885
Fianzas a largo plazo 142 148
20.675 24.037
Instrumentos financieros a corto plazo
Créditos a empresas del grupo (Notas 8 'y 17) 701 0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 10.881 5.666
Créditos a terceros 1.352 1.211
12.934 6.877
TOTAL 33.609 30.914
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El saldo de “Créditos a terceros” en 2018 (2017) se corresponde, principalmente a la parte
aplazada de la venta de la marca Nomen segun acuerdo alcanzado en 2012. Este acuerdo
fue novado en septiembre de 2014 al ampliar el plazo de cobros 2 afios mas y reducir el tipo
de interés del 4,2% al 3,4%, y vuelto a novar en 2017 con una nueva ampliaciéon del plazo
en dos anos mas y manteniendo el tipo de interés en el 3,4%.

El importe aplazado es de 20.533 miles de euros a largo plazo y 1.352 miles de euros a
corto plazo. Este crédito devenga un tipo de interés del 3,4% y el ultimo vencimiento sera en
septiembre de 2029. Se constituyé una hipoteca sobre las marcas de Nomen en garantia

del precio aplazado.

Diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en los resultados de los ejercicios 2018
y 2017 por cada clase de instrumento financiero tiene el siguiente detalle:

Préstamos Instrumentos Préstamos
Diferencias de cambio imputadas a la cuenta de pérdidas y partidas de patrimon. y partidas TOTAL
y ganancias como (gastos)/ingresos: a cobrar Emp. Grupo a apagar
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
- Por transacciones liquidadas a lo largo del ejercicio (65) (32) 0 0 111 (197) 46 (229)
- Por transacciones aun pendientes de liquidar al cierre del ejercicio 0 0 0 0 (301)] 3.736 (301)] 3.736
- Por coberturas de tipo de cambio 0 0| 16.191| (46.592)| (16.191)| 46.592 0 0
Total (gasto)/Ingreso reconocidos en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio (65) (32)] 16.191 | (46.592)| (16.381)| 50.131 (255)] 3.507
9.2 Pasivos financieros
La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la
siguiente:
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A Deudas con entidades| Obligaciones y otros | Derivados y otras
LARGO PLAZO (Pasivos) de crédito valores negociables cuentas a pagar TOTAL
Categorias 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17
Débitos y partidas a pagar 219.585 291.963 3.512 4.512| 223.097| 296.475
Pasivos a valor razonable con cambios en PyG
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 2.369 2.459 2.369 2.459
Derivados de cobertura 0 0
Total 219.585 291.963 0 0 5.881 6.971] 225.466] 298.934
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A Deudas con entidades| Obligaciones y otros | Derivados y otras
CORTO PLAZO (Pasivos) de crédito valores negociables cuentas a pagar TOTAL
Categorias 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.17
Débitos y partidas a pagar 88.086 50.074 3.905 4.835 91.991 54.909
Pasivos a valor razonable con cambios en PyG
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 0 0
Derivados de cobertura 0 0
Total 88.086 50.074 0 0 3.905 4.835 91.991 54.909
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a) Deudas con entidades de crédito: Ver Nota 13
b) Derivados y otras cuentas a pagar:

El detalle de los pasivos financieros clasificados como derivados y otros es el siguiente:

Miles de euros 2018 2017
A largo plazo
Derivados 2.369 2.459
Acreedores y ofras ctas. a pagar 3.500 4.500
Fianzas 12 12
5.881 6.971
A corto plazo
Derivados 0 0
Acreed. comerciales y otras ctas. a pagar 3.853 4.622
Otros pasivos financieros 52 213

3.905 4.835

El epigrafe de acreedores y otras cuentas a pagar a largo plazo, incluye como saldo la
deuda de 3.500 miles de euros, condicionada su pago al cumplimiento de ciertos objetivos
entre 2017 y 2019 con el vendedor de Geovita (ver nota 8.a.4).

El epigrafe de derivados a largo plazo incluye el valor asignado a los derivados
contractuales indicados a continuacioén:

e Contrato de opcion de venta y opcion de compra del 48% de Santa Rita Harinas,
S.L. — valor del derivado por importe de 545 miles de euros (532 miles de euros en
2017). En la compra del 52% de esta Sociedad, por el 48% no adquirido, se firmo un
contrato de opcion de venta a favor del otro socio (ejercitable a partir de agosto de
2019 sin vencimiento) y de opcién de compra a favor del Grupo Ebro (ejercitable a
partir de agosto de 2026 sin vencimiento). El precio de compra en caso de ejercicio
de estas opciones se establece en funcién de los resultados medios de una serie de
afios, y otras condiciones habituales en este tipo de compromisos. En este contrato
de opcién de venta surge contractualmente un derivado financiero durante todo el
periodo de afios hasta que se ejercite la opcion de venta o de compra, por la
existencia de un precio minimo asegurado, cuyo importe se ha registrado como
pasivo financiero a largo plazo.

e Contrato de opcién de venta y opcion de compra del 48% de Geovita Funtional, S.r.l.
(ver nota 8.a.4) — valor del derivado por importe de 1.824 miles de euros (1.716
miles de euros en 2017).

c) Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros

El principal objetivo de la politica de gestion de capital consiste en garantizar una estructura
financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los paises donde opera el
Grupo. Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca asegurar el
mantenimiento de ratios crediticios estables asi como de maximizar el valor del accionista.
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Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, la sociedad tiene riesgos
financieros por tipo de cambio, interés u otros.

Riesgo de tipo de interés: La Sociedad esta expuesta al riesgo por cambios en los tipos de
interés del mercado, principalmente por las obligaciones a pagar a largo plazo con un tipo
de interés variable. La politica consiste en la gestién de su coste por intereses empleando
cuando es necesario una combinacion de tipos variables y fijos. La politica es reducir al
maximo su exposicion a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento intensivo de la
evolucion de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos externos.

Cuando se considera necesario, se contratan instrumentos derivados sobre tipo de interés,
en los cuales se acuerda intercambiar, en unos periodos determinados, la diferencia entre
los importes de los intereses fijos y variables calculada en base a un importe nocional de
principal acordado entre las partes. Estos instrumentos derivados o estructurados se
disefian para cubrir las obligaciones de pago subyacentes.

Riesgo de tipo de cambio: Como resultado de las inversiones realizadas en Norteamérica, el
balance de la Sociedad se puede ver afectado significativamente por las fluctuaciones en
los tipos de cambio USD / Euro. La Sociedad intenta mitigar el efecto de su riesgo
estructural por tipo de cambio mediante la obtencion de préstamos en USD. Y de esta forma
el 63,8% de la inversién en USA se cubre de esta manera.

En noviembre de 2018 se cancel6 anticipadamente el préstamo de 171 millones de dodlares
USA, que figuraba al 31 de diciembre de 2017 en el epigrafe de deudas a largo plazo con
entidades de crédito (ver Nota 13). Por otro lado, incluido en el epigrafe de deudas con
empresas del grupo a largo plazo, esta un préstamo por un total al 31 de diciembre de 2018
(2017) de 411,5 (237) millones de ddlares USA (ver Nota 17), que se han designado como
de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de Estados Unidos, y se usan
para cubrir la exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio en estas inversiones.
Las ganancias o pérdidas de la conversion a euros de estos préstamos se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias compensando por el mismo importe las ganancias o
pérdidas registradas en la conversion de las inversiones netas en las dependientes (Notas
8.ay9.1).

Riesgo de liquidez: La Sociedad gestiona el riesgo de falta de efectivo a corto plazo
recurriendo a una herramienta de planificacion de liquidez. Esta herramienta considera el
vencimiento de las inversiones financieras y los activos financieros, asi como las
proyecciones de los flujos de efectivo de las operaciones.

Ebro Foods, S.A. es la cabecera del grupo consolidado formado por ella misma y sus
sociedades dependientes y asociadas con las que presenta de forma separada sus cuentas
anuales consolidadas. Este hecho debe tenerse en cuenta para valorar la posicion
puramente coyuntural de fondo de maniobra al cierre de cada ejercicio en las cuentas
anuales individuales de Ebro Foods, S.A., que como cabecera del grupo dispone entre otras
opciones de la financiacion que necesite a través de la aplicacion de la politica de
dividendos.
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10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

La composicion de los deudores comerciales en los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros 31.12.18 31.12.17
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 87 9
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 17) 10.760 5.618
Deudores varios 8 8
Personal 26 31
10.881 5.666

Correcciones valorativas: El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se
presenta neto de correcciones por deterioro. Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han
producido movimientos en correcciones por deterioro, no habiendo saldo alguno por
deterioro al 31 de diciembre de 2018 ni de 2017.

Todo el saldo de los clientes por ventas y prestaciones de servicio esta denominado en
euros.

11. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EXIGIBLES
Los activos liquidos equivalentes normalmente corresponden a depdsitos bancarios con un
plazo de vencimiento, en el momento de su adquisicion, inferior a 3 meses.

No existen restricciones a la disponibilidad de la tesoreria.

12. FONDOS PROPIOS

a) Capital escriturado: Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el capital social estaba
representado por 153.865.392 acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las bolsas de valores
espafolas. Todas las acciones son de la misma clase y otorgan los mismos derechos.

La participacion directa e indirecta en el capital social de Ebro Foods, S.A. de los
accionistas que superan el 3% del capital, es, a 31 de diciembre de 2018 (2017), la que
se indica a continuacioén, segun la informacion facilitada por referidos accionistas a la
CNMV y a Ebro Foods, S.A.:

> Grupo Tradifin, S.L.: titular directo de 12.248.809 (12.248.809) acciones que
representan el 7,961% (7,961%).

> Hercalianz Investing Group, S.L.: titular directo de 12.248.809 (12.248.809) acciones
que representan el 7,961% (7,961%).

> Sociedad Andénima Damm: ftitular indirecto, a través de Corporacion Econdmica
Delta, S.A., de 17.980.610 (17.705.610) acciones que representan el 11,686%
(11,507%).

> Sociedad Estatal de Participaciones Industriales: titular indirecto, a través de
Alimentos y Aceites, S.A., de 15.940.377 (15.940.377) acciones que representan el
10,36% (10,36%).
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d)

> Corporacion Financiera Alba, S.A.: titular directo de 21.546.807 (18.467.963)
acciones que representan el 14,004% (12,003%).

> Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L.: titular directo de 12.042.637
(12.042.637) acciones que representan el 7,827% (7,827%).

> Don José Ignacio Comenge Sanchez-Real: titular directo de 3.030 (3.030) acciones
que representan el 0,002% (0,002%) vy titular indirecto, a través su sociedad
controlada la Fuente Salada, S.L., de 5.600.000 (4.600.000) acciones que
representan el 3,640% (2,990%). Por tanto, es titular directo e indirecto de un total
de 5.603.030 (4.603.030) acciones que representan el 3,642% (2,992%).

Prima de emision: En relacion con la prima de emisién, el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
emision para ampliar el capital social y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal: Las sociedades que obtengan en el ejercicio econdmico beneficios
deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. La reserva legal no podra distribuirse salvo
en caso de disolucion pero podra utilizarse para compensar pérdidas siempre que no
existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital por la parte que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la reserva legal
esta integramente dotada.

Reserva voluntaria: Esta reserva es de libre distribucion, con las limitaciones impuestas
por la normativa mercantil.

Reserva Actualizacion _Ley 7/96 de 7 de junio: Como consecuencia de las
actualizaciones llevadas a cabo en su dia por Sociedad General Azucarera de Espafia,
S.A. y por Puleva S.A. al amparo del Real Decreto Ley 7/96 de 7 de junio, se
registraron reservas de revalorizacion por un importe de 21.767 miles de euros, de los
que una vez realizada en 2001 la segregacién de rama de actividad azucarera y en
2003 la disolucion de A.E. Gestion de Patrimonio, S.L., quedan en el balance de la
Sociedad un importe de 3.169 miles de euros (incluido en Otras reservas).

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliaciéon del capital social. A
partir de 1 de abril del afo 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion,
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada.

Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del
saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
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Acciones propias: Durante 2018, la Sociedad ha tenido la facultad de efectuar compras
y ventas de acciones propias al amparo de la autorizacién concedida por la Junta
General celebrada el 3 de junio de 2015 por cinco afios, habiéndose notificado lo
procedente a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la
normativa en vigor. En 2018, en el marco del plan de acciones para empleados, se han
efectuado compras de 33.348 acciones y entrega de 33.348 acciones propias a
empleados. Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no tenia acciones propias en

Durante 2017, la Sociedad tuvo la facultad de efectuar compras y ventas de acciones
propias al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 3 de
junio de 2015 por cinco afos, habiéndose notificado lo procedente a la Comision
Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En 2017 se
efectuaron compras de 51.673 acciones, ventas de 25.000 acciones, y entrega de
26.673 acciones propias a empleados. Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad no tenia

Distribucion de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 5 de junio
de 2018: fue acordada la entrega de un dividendo a pagar en efectivo con cargo al
beneficio del ejercicio 2017 y a reservas de libre disposicion de 0,57 euros por accion a

El dividendo se hizo efectivo en tres pagos, de 0,19 euros por accion cada uno de ellos,

f)
autocartera.
acciones propias en autocartera.
g) Dividendos pagados en 2018:
pagar a lo largo del afio 2018, por importe total de 87.703 miles de euros.
los dias 3 de abril, 29 de junio, y 1 de octubre de 2018.
13. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las partidas que componen las deudas con entidades de crédito a largo y
corto plazo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes (en miles de euros):

2018 2018 2017 2017
Largo plazo | Corto plazo | Largo plazo Corto plazo
Créditos bancarios dispuestos en euros 219.585 80.000 149.380 30.000
Créditos bancarios dispuestos en délares USA - - 142.583 -
Lineas de pdlizas de créditos en euros - 7.749 - 19.486
Intereses devengados, no vencidos - 337 - 588
TOTAL 219.585 88.086 291.963 50.074

En noviembre de 2018 se canceld anticipadamente el crédito bancario en ddlares USA,
cuyo principal de 171 millones iba a ser amortizado en 4 cuotas semestrales de 42,75
millones de ddlares a partir de mayo de 2020. Estos créditos a largo plazo en dolares USA
han financiado las inversiones de los negocios de EEUU, y estaban garantizados por las
Sociedades Dependientes Herba Food, S.L., Herba Ricemills, S.L., Panzani SAS y Riviana
Foods Inc., que han sido liberadas de estas garantias.
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Al 31 de diciembre de 2018, incluidos en créditos bancarios en euros a largo plazo, figuran
los siguientes:

- El 30 de mayo de 2016 se formaliz6é un préstamo bilateral por importe de 100 millones
de euros, nominado en euros, y con vencimiento unico 31 de mayo de 2020. El tipo de
interés anual aplicable a estos créditos esta referenciado al EURIBOR 3 meses mas un
diferencial de mercado, con una tasa interés media del 0,55%.

- Durante 2018, se han constituido cuatro nuevos préstamos bilaterales por un importe
total de 155 millones de euros (de los que de uno de ellos aun queda pendiente de
disponer 35 millones de euros), a vencimiento unico a 3 afios durante 2021, con una
tasa interés media del 0,52%.

Al 31 de diciembre de 2018, incluidos en créditos bancarios en euros a corto plazo, figuran
los siguientes:

- ElI 30 de marzo de 2016 se formalizaron dos créditos, por importe de 25 millones de
euros cada uno. Estos préstamos estan nominados en euros, y tienen vencimiento
unico, respectivamente, el 29 y 31 de marzo de 2019. El tipo de interés anual aplicable
a estos créditos esta referenciado al EURIBOR 3 meses mas un diferencial de
mercado.

- El resto de este saldo corresponde con un crédito constituido en 2014 de 30 millones de
euros, y vencia el 25 de junio de 2015 pero fue aplicada la opcion de dos afos
adicionales (por prorrogas anuales) por acuerdo entre las partes y vuelto a renovar
anualmente hasta 2019. El tipo de interés anual aplicable a este crédito esta
referenciado al EURIBOR 12 meses mas un diferencial de mercado.

La Sociedad debera cumplir en todo momento, durante la vida de los préstamos
mencionados, con una serie de ratios calculados sobre la base en los estados financieros
consolidados del Grupo en que dicha sociedad fuera sociedad dominante. El incumplimiento
de los mismos supondria incrementos del coste financiero y, segun los casos, un supuesto
de vencimiento anticipado del contrato. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, todos los ratios
han sido razonablemente cumplidos.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018 (2017), la sociedad posee facilidades crediticias
en bancos por un limite de 35 (33) millones de euros formalizadas en pdlizas con garantia
corporativa, teniendo dispuesto un total de 7.749 (19.486) miles de euros. El tipo de interés
medio anual de estas deudas, excluyendo los préstamos a largo plazo, es el EURIBOR 3
meses mas un diferencial de mercado del 0,56% (0,67%) de media.

Asimismo, existen avales y otras garantias bancarias concedidos a favor de terceros por
importe total al 31 de diciembre de 2018 (2017) de 109.930 (144.816) miles de euros (ver
Nota 16).

El calendario de vencimientos de los créditos bancarios es como sigue (al 31/12/2018):

Vencimiento 2019 88.086 miles de euros
Vencimiento 2020 100.000 miles de euros
Vencimiento 2021 119.585 miles de euros
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14. PROVISIONES A LARGO PLAZO

La composicion y movimientos de las provisiones en los ejercicios 2018 y 2017 han sido los

siguientes:

Obligaciones por prestaciones al Otras provisiones por
PROVISIONES A LARGO PLAZO personal contingencias

Przn:os Remunera Garantias Actas

c. Alargo Total venta . Total
permanen- | N . fiscales

Miles de euros cia plazo egocios Total
Saldo final: 31 de diciembre de 2016 155 1.990 2.145 11.240 280 11.520 13.665
- Dotaciones (reversién de provision) 6 917 923 0 3.928 3.928 4.851
- Aplicaciones 0 -610 -610 0 0 0 -610
Saldo final: 31 de diciembre de 2017 161 2.297 2.458 11.240 4.208 15.448 17.906
- Dotaciones (reversion de provision) 4 554 558 0 851 851 1.409
- Aplicaciones 0 -974 -974 0 -280 -280 -1.254
Saldo final: 31 de diciembre de 2018 165 1.877 2.042 11.240 4.779 16.019 18.061

Provisiéon por contingencias — Garantias venta negocio azucarero y neqgocio lacteo

La provisién para cobertura de resolucion de litigios en las ventas del negocio azucarero
(vendido en 2009) y del negocio lacteo (vendido en 2010) se corresponde con las garantias
otorgadas a los compradores de dichos negocios, por las cuales en caso de resolucion
desfavorable de determinados litigios se ajustaria a la baja el precio de venta de dichos
negocios. Las dotaciones (o reversiones) de esta provision suponen un ajuste al precio de
venta y en consecuencia se registran como menor (0 mayor) resultado del ejercicio en que
se dotan (o se revierten).

Al 31 de diciembre de 2013 ya no quedaban pendientes litigios significativos, y por tanto,
estas provisiones tenian saldo nulo. Sin embargo, durante 2014 fueron surgiendo diversos
contenciosos de menor cuantia sobre los que, para algunos de ellos, se ha estimado
necesario registrar una provision porque es posible supongan una futura salida de recursos.

En agosto de 2014, se inicié un nuevo contencioso, cuando Grupo Lactalis Iberia, S.A. dio
traslado a Ebro Foods, S.A. de la propuesta de resolucién del expediente sancionador
incoado por la Direccion de Investigacion de la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) contra las principales empresas transformadoras del sector lacteo en
Espafia, entre ellas Puleva Food, S.L., por presuntas practicas anticompetitivas realizadas
entre los ejercicios 2003 y 2013. Puleva Food, S.L. fue vendida por Ebro Foods, S.A. a
Grupo Lactalis Iberia, S.A. en 2010, pactandose en el contrato de compraventa (el “Contrato
de Compraventa”) un régimen de responsabilidad por contingencias futuras. En base a
dicho régimen, Ebro Foods, S.A. como vendedora, podria resultar responsable de la
sancion que eventualmente pudiera imponerse a Puleva Food, S.L. por actuaciones
acaecidas en el periodo previo a la venta.
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La referida propuesta de resolucion calificaba las actuaciones investigadas como infraccion
muy grave del art. 62.4.a) de la Ley de Defensa de la Competencia, y proponia al Consejo
de la CNMC la imposicion de la sancién prevista en el art. 63 de esa misma ley. Grupo
Lactalis Iberia, S.A. y Puleva Food, S.L., conforme al procedimiento pactado en el Contrato
de Compraventa, presentaron en tiempo y forma alegaciones a la propuesta de resolucion,
negando tajantemente la existencia de las conductas imputadas en el mismo.

El 3 de marzo de 2015 se recibié la resolucion que el Consejo de la CNMC emiti6 el 26 de
febrero de 2015, imponiendo una sancion a Puleva Food, S.L. de 10.270 miles de euros (la
“Resolucion Sancionadora”). Y aunque el Grupo Ebro consideraba que existian argumentos
solidos de defensa en este contencioso, y asi se puso de manifiesto en el recurso contra la
Resolucion Sancionadora interpuesto ante la Audiencia Nacional en septiembre de 2015, no
obstante, se calificé este riesgo como probable (la salida futura de recursos) y en
consecuencia fue registrado en las cuentas anuales de 2014 una provision que cubre este
riesgo.

En Sentencia de 25 de octubre de 2018, la Audiencia Nacional ha resuelto el recurso
interpuesto y ha anulado la Resolucion Sancionadora por defectos formales, ordenando la
retroaccién del procedimiento correspondiente al expediente sancionador S/0425/12, que
dio origen a la Resolucion Sancionadora, al momento inmediatamente anterior a aquel en
que se produjo la infraccion procedimental que da lugar a la anulacion de la Resolucion
Sancionadora. De acuerdo con la Sentencia de la Audiencia Nacional, la CNMC acordé y
notific6 a Puleva Food, S.L. en noviembre de 2018 la reanudacién del expediente
sancionador, retomando las actuaciones pertinentes en el momento inmediatamente
anterior al 24 de abril de 2014.

Tras dicha reanudacion retroactiva, con fecha 21 de diciembre de 2018 la CNMC ha dictado
una nueva propuesta de resolucion. En dicha propuesta, la CNMC mantiene su criterio en la
calificacion de los hechos lo que hace suponer que es mas que probable que culmine en
una nueva resolucion sancionadora imponiendo una sancién a Puleva Food, S.L., si bien en
la propuesta de resolucién no se incluye cuantificacion alguna (pues dicha cuantificacion se
hara en la resolucién sancionadora). Por tanto, y sin perjuicio de que el Grupo considera
que cuenta con relevantes argumentos de fondo para discutir la eventual nueva resolucion
sancionadora, se estima necesario continuar manteniendo la provision registrada para este
contencioso.

Por otro lado, y adicionalmente, en 2016 se registré una provisién de 2.500 miles de euros
para cubrir el riesgo contencioso de las actas fiscales firmadas en 2016 y en disconformidad
derivadas de la inspeccion fiscal del Grupo Puleva de los afios en los que aun pertenecia al
Grupo fiscal de Ebro.

Provisidn por contingencias — Actas fiscales

En mayo de 2014 finalizé la inspeccion fiscal, que correspondié a los ejercicios 2008 a
2011, ambos inclusive, del Grupo fiscal Espafol. Todas las actas fueron pagadas (por
criterio financiero) incluidas las actas firmadas en disconformidad, a excepciéon de las
sanciones. Las actas firmadas en disconformidad fueron recurridas.
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Adicionalmente a lo anterior, también se firmaron actas en disconformidad relativas a la
deduccién acreditada y, en su caso, aplicada por el concepto “Alicante 2008. Vuelta al
mundo a vela”. El importe total de este concepto, que aplica a los ejercicios 2008 a 2010,
asciende a 3.021 miles de euros. En este caso, este importe no fue provisionado
inicialmente, dado que las actas fueron recurridas y la estimacion de ganar este contencioso
era alta, debido a la existencia de precedentes idénticos de otros contribuyentes, en los que
la Audiencia Nacional habia resuelto a su favor.

Sin embargo, en julio de 2017 el Tribunal Supremo resolvié en un caso muy similar en
contra del contribuyente. Por tanto, el riesgo de que este proceso sea resuelto en contra del
Grupo fiscal fue reconsiderado en 2017 de remoto a probable, y se estim6é que podria
suponer una salida futura de recursos. Asi, en 2017 se registré una provision de 3.928 miles
de euros para cubrir este riesgo. Esta dotacién de provision se realizé con cargo a gasto por
impuesto de sociedades de la cuenta de resultados de 2017.

Durante 2018 no ha habido cambios en la situacion de estos contenciosos referidos a las
actas fiscales recurridas de la inspeccién fiscal 2008-2011.

Por otro lado, y tal y como se comenta en la Nota 15.8 siguiente, en 2018 finaliz6 la
inspeccion fiscal que correspondio a los ejercicios 2012 a 2015, ambos inclusive, del Grupo
Fiscal espafiol, y derivado de ello se han registrado provisiones por 851 miles de euros de
ciertas Actas firmadas en disconformidad (ver Nota 15).

Provisién para premios de permanencia

Algunos empleados de Ebro Foods, S.A. son beneficiarios de premios de permanencia de
25 y 40 afos constituidos en un fondo interno de la Sociedad. La provision constituida y
registrada en balance al 31 de diciembre de 2018 (2017) por importe de 165 (161) miles de
euros para estos premios de permanencia representa el valor actual, calculado mediante
estudios actuariales realizados por expertos independientes, de los posibles compromisos
de pago futuros contraidos por la Sociedad con este personal.

Las hipdtesis basicas utilizadas en el ultimo estudio actuarial, realizado con efecto de 31 de
diciembre de 2018 (2017), han sido las siguientes:

a) Tasa de descuento aplicada del 1,44% (1,23%) anual
b) Evolucion de salarios: se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 3% (3%)
c) Tablas de mortalidad y supervivencia: Tablas PERM/F 2000 (nueva produccién)

Provision remuneraciones a largo plazo a la Direccion

Ver Nota 18. Las aplicaciones de 2017 corresponden al Plan 2013-2015 (que se termind de
liquidar en 2017). Sin embargo, las dotaciones de 2018 y de 2017, y las aplicaciones de
2018, corresponden al nuevo Plan 2016-2018, que se liquidara entre 2018 y 2020.
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15.  SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con administraciones publicas al 31 de diciembre de
2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros 31.12.18(31.12.17
Corrientes

Activos por impuesto corriente 1.992| 19.278
Otros créditos con Administraciones publicas 997 947
Pasivos por impuesto corriente 0 0
Otras deudas con administraciones publicas -224 -507
2765 19.718

No Corrientes
Activos por impuestos diferidos 8.793] 10.116
Pasivos por impuestos diferidos -48.857| -45.304
-40.064| -35.188

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién desde el ejercicio 2016 todos los impuestos que le
son aplicables. En opinion de los Administradores de la Sociedad no procede provisionar
importe alguno por posibles contingencias adicionales que se podrian derivar de las
diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal en los ejercicios abiertos a inspeccion.

15.1. El Grupo fiscal en régimen de declaracion consolidada esta formado por:

Ebro Foods, S.A. (Sociedad cabecera del grupo fiscal), Ebro Financial Corporate
Services, S.L., Network Meal Solutions, S.L. (en 2017 dado que esta sociedad ha
sido liquidada en 2018), Fincas e Inversiones Ebro, S.A., Dosbio 2010, S.L., Arotz
Foods, S.A., Herba Foods, S.L., Herba Ricemills, S.L y sus filiales, Herba Nutricion,
S.L, Fallera Nutricion, S.L., Espafola de I+D, S.A., Jiloca, S.A., Vegetalia, S.A. y
Satoki, S.A.

15.2 La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) para los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

-50-



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018

(Expresada en miles de euros)

Impuesto de sociedades 2018 2017
Miles de euros Devengado Fiscal Devengado Fiscal
Resultado antes de impuestos por operaciones continuadas (7.481) (7.481) 58.835 58.835
Diferencias permanentes (16.338) (16.338) (72.596) (72.596)
Base imponible negativa a compensar del grupo fiscal 7.944 7.944 0 0
Difer. permanentes de ajustes de consolidacion fiscal 0 0 0 0
Resultado contable ajustado (15.875) (15.875) (13.761) (13.761)
Diferencias temporarias (17.083) (18.528)
Difer. temporarias de ajustes de consolidacion fiscal 0 0
Base imponible negativa a compensar del grupo fiscal 0 4.004
Resultado fiscal (base imponible) de la Sociedad (15.875) (32.958) (13.761) (28.285)
Impuesto de Sociedades cuota: 25% (3.969) (8.240) (3.440) (7.071)
Deducciones de la cuota 0 0 0 0
Gasto (ingreso) por impuesto de sociedades del ejercicio (3.969) (8.240) (3.440) (7.071)
Regularizacion de impuesto del afio anterior (174) 0 246 0
Actas fiscales (ver Nota 15.8) 1.438 3.928
TOTAL IMPUESTO DE SOCIEDADES: Gasto (Ingreso) (2.705) (8.240) 734 (7.071)

La conciliaciéon de la cuota liquida del impuesto de sociedades de Ebro Foods, S.A.
con la cuota liquida total a pagar derivada de la integracion de todas las cuotas de
las sociedades del grupo fiscal, es la siguiente:

2018 2017
Cuota liquida resultante de Ebro Foods, S.A. (8.240) (7.071)
Pagos a cuenta realizados durante el gjercicio (1.878) (13.633)
Retenciones (71) (51)
Cuota liquida pendiente de cobro de afios anteriores 0 (5.569)
Cuota liquida del resto de sociedades del grupo fiscal 8.197 7.046

Deuda a pagar (cobrar) del Grupo Fiscal (1.992) (19.278)

15.3

La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de

multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos
reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias es el

siguiente:
Miles de euros 2018 2017
Resultado antes de impuestos por operaciones continuadas (7.481) 58.835
Tipo impositivo aplicable 25% 25%
Carga impositiva tedrica -1.870 14.709
Efecto de:
Gastos no deducibles 121 143
Bases imponibles negativas a compensar 1.986 0
Dividendos dentro del grupo fiscal (3.088) (5.560)
Dividendos dentro del grupo econdémico (1.090) (12.726)
Deducciones y otros (28) (6)
(3.969) (3.440)
Gasto impositivo (detalle):
Corriente (8.240) (7.071)
Diferido 4.271 3.631
Gasto impositivo efectivo (3.969) (3.440)
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15.4

15.5

15.6

El detalle de las diferencias temporarias habidas en los ejercicios 2018 y 2017 en
Ebro Foods, S.A. es el siguiente:

DIFERENCIAS TEMPORARIAS - Aumentos 2018 2017
Dotaciones provision para remuneraciones a largo plazo 591 963
Dotaciones provision para premios de permanencia 4 6
Reversién correccion valorativa de sociedades del grupo 5.138 5.349
Amortizacion fiscal de Marcas 394 394

Total aumentos 6.127 6.712

DIFERENCIAS TEMPORARIAS - Disminuciones 2018 2017
Gasto por amortizacion fiscal del Fondo de Comercio de fusién 2.007 2.007
Aplicacién provision para remuneraciones a largo plazo 974 609
Diferencia temporal por amortizacién del fondo de comercio fiscal 20.227 20.227
Reversion correccién valorativa de sociedades del grupo 0 2.388
Aplicacién amortizacion 30% no deducible 2 9

Total disminuciones 23.210 25.240
Total importe neto de diferencias temporarias | (1 7.083)| (18.528)

El detalle de las diferencias permanentes habidas en los ejercicios 2018 y 2017 en
de Ebro Foods, S.A., es el siguiente:

DIFERENCIAS PERMANENTES - Aumentos 2018 2017
Aumentos:
Donaciones 457 550
Otros gastos no deducibles 26 22
Total aumentos 483 572
DIFERENCIAS PERMANENTES - Disminuciones

Ajustes por dividendos de filiales del grupo fiscal 12.350 22.240
Ajustes por dividendos de otras sociedades del grupo 4.361 50.906
Amortizacion a efectos fiscales de fondos de comercio 110 22
Total disminuciones 16.821 73.168
Total importe neto de diferencias permanentes | (16.338)]  (72.596)

En 2018, en Ebro Foods, S.A. no se han aplicado deducciones debido a la base
imponible negativa generada por el grupo fiscal. Durante 2018 se han generado 160
miles de euros de deducciones de la cuota que corresponden principalmente a
donaciones, quedando pendiente de aplicacion para proximos ejercicios junto a los
7,3 millones de euros de deducciones generadas y no aplicadas de afos anteriores
(principalmente deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios).

El importe de reinversiones realizado por el grupo fiscal espafol, que da derecho a la
deducciodn fiscal por reinversién, en afios anteriores fueron: en 2013 un total de 33,1
millones de euros de inversiones y 5,0; 115,3; 57,3; 1,5; 16,2; 11,2; y 76,3 millones de
euros, respectivamente, desde 2012 a 2006, cantidades que fueron reinvertidas por el
Grupo fiscal en cada uno de los ejercicios mencionados. Asimismo, se han cumplido el
resto de requisitos para poder aplicar estas deducciones a efectos fiscales.

-52-



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(Expresada en miles de euros)

15.7 El movimiento producido en los ejercicios 2018 y 2017 en las cuentas de Activos y
Pasivos por impuestos diferidos de Ebro Foods, S.A. ha sido el siguiente:

Regulari-
Regulari- zaciones,
zaciones y traspasos y
otras altas otras altas
Miles de euros 31-12-16| Altas | Bajas | ybajas |31-12-17| Altas | Bajas | ybajas |31-12-18
Activos por impuestos diferidos
- Fondo de comercio de fusion 3.111 -502 2.609 -502 2.107
- Inmovilizado intangible: Marcas 1.397 1.397 1.037 2.434
- Inmovilizado material: Terrenos 108 108 108
- Inmovilizado material: Amortizaciones 14 -2 12 -1 11
- Remuneraciones a largo plazo 641 240 -152 729 148 -244 633
- Provisiones para contingencias 310 310 310
- Provisiones de premios de permanencia 38 2 40 1 41
- Dotac. correcc. valorat. de socied. del grupo 2.720 -597 2123 2.123
- Crédito fiscal por bases imponibles negativas 1.457| 1.001 330 2.788 -1.762] 1.026
9.796 1.243| -1.253 330/ 10.116 149 -747 -725 8.793
Pasivos por impuestos diferidos
- Amortizacion fiscal de fondos de comercio -36.157| -5.056 -41.213| -5.057 200| -46.070
- Amortizacion fiscal de Marcas -57 98 41 99 -140 0
- Diferimiento plusvalias grupo fiscal -331 -331 -331
- Dotac. correcc. valorat. de socied. del grupo -5.138 1.337 -3.801 1.285 60| -2.456
-41.683( -4.958| 1.337 0| -45.304| -4.958| 1.285 120| -48.857
Total impuestos diferidos netos | -31.887] 3715 84|  330| -35.188] -4.800] 538] -605| -40.064
15.8 Gasto provision Actas fiscales: En noviembre de 2018 finalizé la inspeccion fiscal del
Grupo Fiscal espafiol de los ejercicios 2012 a 2015, ambos inclusive, con el
siguiente resumen de las actas fiscales levantadas:
Miles de euros Actas en Actas en
conformidad | disconform.| TOTAL
Cuotas 546 3.219 3.765
Intereses 76 461 538
Sanciones 0 0 0
623| 3.680 4.303
Ebro Foods|Resto grupo
Contabilizacion: TOTAL S.A fiscal TOTAL
Cuenta de resultados
- Gasto por impuesto de sociedades 2.356 1.438 918 2.356
- Otros gastos operativos 1 0 1 1
- Gastos financieros 464 338 126 464
Impuestos diferidos 1.482 -690 2172 1.482
Total cargos 4.303 1.086 3.216 4.303
Otras provisiones a largo plazo (ver Nota 14) -3.680 -851 -2.829 -3.680
Saldos a cobrar / pagar intercompariias del grupo fiscal 0 303 -303 0
Administraciones publicas acreedoras (a pagar) -623 -538 -85 -623
Total abonos -4.303 -1.086 -3.216 -4.303
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Todas estas actas del cuadro anterior han sido registradas contablemente en 2018,
bien para su pago (las firmadas en conformidad), o bien provisionadas (las firmadas
en disconformidad). Las actas firmadas en disconformidad han sido recurridas.

Adicionalmente a lo anterior, también se firmaron actas en disconformidad por
importe de 5.116 miles de euros relativas a dos conceptos especificos con los que el
Grupo Ebro ha mostrado su disconformidad total. En este caso, este importe no ha
sido provisionado dado que las actas han sido recurridas y la estimacién de ganar
este contencioso es muy alta, debido a la existencia de argumentos sélidos y
antecedentes de inspecciones anteriores, que hacen que el riesgo haya sido
considerado como remoto.

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 existen las siguientes garantias dadas en forma de
avales bancarios:

2018 2017
Avales recibidos de bancos
Ante tribunales y organismos por reclamaciones
econdmico-administrativas y aplazamiento de impuestos 14.059 14.059
Ante terceros como garantia de cumplimiento
de operaciones de trafico normal 360 770
Avales concedidos por Ebro Foods, S.A.
Avales ante bancos como garantia de otras sociedades 95.511 129.987

Los avales ante bancos como garantias de otras sociedades, corresponden principalmente
a los avales que Ebro Foods, S.A. ha prestado a sus filiales Ebro India, Ltda. (100% de
participacion indirecta), Ebro Financial Corporate Services, S.L. (100% de participacion
directa), Mundiriz, Ltda. (100% de participacion indirecta), Herba Bangkok, Ltd (100% de
participacion indirecta) y Pastificio Lucio Garofalo, S.r.l. (52% de participacion indirecta),
para sus polizas de crédito de financiacién a corto plazo y medio plazo.

17. CUENTAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
En la Nota 8 se incluye la relacion de sociedades dependientes y asociadas de Ebro Foods,
S.A. A lo largo de los ejercicios 2018 y 2017, las operaciones con empresas asociadas no

han supuesto ninguna cuantia relevante.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, las principales operaciones realizadas por la Sociedad
con sociedades del Grupo y Asociadas han sido las siguientes:
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2018 2017
Sociedades | Sociedades| Sociedades | Sociedades
Grupo Asociadas Grupo Asociadas

Servicios exteriores (586) 0 (578) 0
Gastos de personal 0 0 0 0
Gastos financieros (7.704) 0 (4.866) 0
Total compras y gastos (8.290) 0 (5.444) 0
Prestaciones de servicios y Otros Ingresos 7.746 0 8.465 0
Ingresos financieros 31 0 11 0
Ingresos por dividendos recibidos 16.711 0 72.396 750
Total ventas e ingresos 24.488 1] 80.872 750

Los saldos de Ebro Foods, S.A. con las sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

SALDOS CON EMPRESAS Creditos Empresas Creditos Saldos acreedores Empresas
DEL GRUPO Y ASOCIADAS a largo plazo| deudoras | a corto plazo |A largo plazo |A corto plazo | Proveedores

Panzani, SAS 730

Herba Foods, S.L. 167

Arotz Foods, S.A. 74 (29.278)

Ebro de Costa Rica, S.L. (14.627)

Ebro Riviana de Guatemala, S.L. (9.981)

Herba Ricemills, S.L. 7.073

Riviana Foods, (Group) 1.290 (365.945)

Ebro Financial Corporate Services, S.L. 308 (180.100) (871)

Grupo Lassie (Holanda) 232

Jiloca, S.A. 184

Vegetalia, S.A. 701

Fundacién Ebro Foods (299)

Beira Terrace Soc. de Construcoes, Ltda. (3.259) (9)

Sémola, SLR (5.450)

Otras sociedades (saldos menores) 0 702 0 (129)

0 10.760 701 (603.489) (6.330) (129)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

SALDOS CON EMPRESAS Créditos Empresas Créditos Saldos acreedores Empresas
DEL GRUPO Y ASOCIADAS alargo plazo| deudoras |a corto plazo]A largo plazo |A corto plazo | Proveedores
Panzani, SAS 523
Herba Foods, S.L. 104
Arotz Foods, S.A. 97 (29.363) (15),
Ebro de Costa Rica, S.L. (14.545)
Ebro Riviana de Guatemala, S.L. (9.330)
Herba Ricemills, S.L. 2.770 (25.000) (39)
Riviana Foods, (Group) 1.015 (200.389) (54),
Ebro Financial Corporate Senices, S.L. 225 (205.850) (300)
Grupo Lassie (Holanda) 237
Jiloca, S.A. 176
Fundacion Ebro Foods (300)
Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda. 2.004
Sémola, SLR (4.006)
Otras sociedades (saldos menores) 0 471 0 (4)
2.004 5.618 0 (459.477) (29.606) (112)
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Todos los saldos estan denominados en euros, excepto las deudas a pagar a Riviana
Foods, Inc, Ebro de Costa Rica, S.L. y Ebro Riviana de Guatemala, S.L. que lo estan en
dolares USA.

Los créditos acreedores a largo plazo no tienen vencimiento determinado, por lo que la
Sociedad los ha clasificado como no corrientes al no tener prevista su devolucién en el corto
plazo. La deuda a pagar a Riviana Foods, Inc tiene importe nominal al 31 de diciembre de
2018 (2017) de 412 (237) millones de dolares USA, es cobertura de las inversiones de
activo en esa misma moneda (ver Nota 9.2.c) y tiene un tipo de interés de LIBOR 3 meses +
0,60 puntos.

La Sociedad tiene suscrito un contrato de cuenta corriente mercantil con la mayoria de sus
sociedades dependientes espafiolas y extranjeras, que garantiza a las mismas la cobertura
de todas sus necesidades de financiacion y, en su caso, la retribucidon de sus excedentes de
tesoreria, todo ello como norma general a tipos de interés de mercado.

18. OPERACIONES VINCULADAS

Las ventas y compras entre partes vinculadas se han realizado a los precios normales del
mercado. Los saldos por operaciones comerciales a cierre del ejercicio no estan
garantizados, no devengan intereses y su liquidacion se produce en efectivo. No se han
prestado o recibido otras garantias respecto a las cuentas a cobrar o a pagar con partes
vinculadas.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no ha
registrado provision alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas. Esta
evaluacion se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicion financiera de la parte
vinculada, asi como del mercado en que opera.

18.1 Operaciones vinculadas con accionistas significativos (o relacionados con
ellos) de Ebro Foods, S.A., excluidos Consejeros.

En la Nota 12 se relacionan aquellas Sociedades que tienen una participacion
significativa en el capital de Ebro Foods, S.A.

En 2018 (2017) no hubo transacciones, excluidos dividendos, de Ebro Foods, S.A.
con estos accionistas significativos (salvo que sean Consejeros, en cuyo caso se
reflejan en la Nota 18.2).

18.2 Operaciones vinculadas con Administradores y directivos (o relacionados con
ellos) de Ebro Foods, S.A.

Durante el ejercicio 2018 (2017) Ebro Foods, S.A. ha realizado con un Consejero la
siguiente transaccién (en miles de euros), ademas de los dividendos vy
remuneraciones recogidos en las Notas 18.3 y 18.7:

Nombre o denominacioén Sociedad del Ejercicio | Ejercicio

Nombre o denominacion . . Grupo Ebro con la Tipo de 1 ]
R X Vinculo social de la parte . L 2018 2017
social del consejero . que se realiza la operacion
vinculada L. Importe | Importe
operacién

Antor_no Hernandez Familiar Luis I-!ernandez Ebro Foods, SA Arrendamiento 41 41
Callejas Gonzalez (Gasto)
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18.3

18.4

18.5

18.6

Otras operaciones vinculadas con accionistas significativos y con Consejeros y
directivos: dividendos percibidos de Ebro Foods, S.A.

En el marco de la politica general de dividendo de Ebro Foods, S.A., durante el 2018
(2017) se han distribuido las siguientes cantidades expresadas en miles de euros:

- Dividendos accionistas significativos: 10.092 (12.700)
- Dividendos consejeros y sus partes vinculadas y directivos: 44.567 (40.637)

Operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio 2018 Ebro Foods, S.A. no ha realizado operaciones con “otras
partes vinculadas”.

Otra informacion de interés

Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40% en Riso Scotti S.p.A. Se trata de una
inversion asociada consolidada por puesta en equivalencia.

Riso Scotti S.p.A. es una sociedad italiana con analogo género de actividad al del
objeto social de Ebro Foods, S.A.

Don Antonio Hernandez Callejas, Presidente de Ebro Foods, S.A., es Consejero de
Riso Scotti, S.p.A.

Durante el ejercicio 2018 (2017) Ebro Foods, S.A. ha realizado con Riso Scotti, S.p.A.
(entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro) una operacién de prestacion de
servicios (ingreso para Ebro Foods, S.A.) por importe de 8 (6) miles de euros.

Deberes de los Administradores: conflicto de interés y prohibicién de
competencia

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, se incluye en este apartado de la Memoria la informacién que los
Administradores y sus representantes personas fisicas, en cumplimiento de su deber
de lealtad, han comunicado a la Sociedad, relativa a las participaciones y cargos que
ocupan en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye el objeto social de Ebro Foods, S.A., formen éstas parte o no del
Grupo Ebro Foods:

> Grupo Tradifin, S.L.:

= Participacion directa del 50% en Instituto Hispanico del Arroz, SA Ocupa el
cargo de Consejero Delegado.

= Participacion directa del 100% en Cabher 96, S.L. Ocupa el cargo de
Administrador Unico.
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18.7

> Dofia Blanca Hernandez Rodriguez (representante persona fisica de Grupo
Tradifin, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.):

= Participacién indirecta del 16,625% en Instituto Hispanico del Arroz, SA a
través de la participacion directa del 33,25% que tiene en Grupo Tradifin, S.L.
No ocupa ningun cargo.

= Participacion indirecta del 33,25% en Cabher 96, S.L. a través de la
participacion directa del 33,25% que tiene en Grupo Tradifin, S.L. No ocupa
ningun cargo.

> Hercalianz Investing Group, S.L.:

= Participacion directa del 50% en Instituto Hispanico del Arroz, SA. Ocupa el
cargo de Consejero Delegado.

> Don Félix Hernandez Callejas (representante persona fisica de Hercalianz
Investing Group, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.):

= Participacién indirecta del 16,666% en Instituto Hispanico del Arroz, SA a
través de la participacion directa del 33,333% que tiene en Hercalianz
Investing Group, S.L. Ocupa el cargo de Consejero Delegado.

> Don Antonio Hernandez Callejas:

= Participacion indirecta del 16,666% en Instituto Hispanico del Arroz, SA a
través de la participacion directa del 33,333% que tiene en Hercalianz
Investing Group, S.L. No ocupa ningun cargo.

Durante 2018 (2017) no han sido realizadas operaciones por los Administradores de
Ebro Foods, S.A. ni, en su caso, por sus representantes personas fisicas, con esta
Sociedad ajenas al trafico ordinario de ésta o que no se hayan realizado en
condiciones normales de mercado.

Los Consejeros no han comunicado a la Sociedad ninguna otra situacién de conflicto
de interés, directo o indirecto, que ellos o personas vinculados a ellos pudieran tener
con el interés de la Sociedad distintos de los indicados en la presente Nota.

Remuneracion de Consejeros y directivos

Remuneracion de Consejeros.-

La remuneracién global devengada por los miembros del Consejo de Administracion
de Ebro Foods, S.A. en el ejercicio 2018 (2017), ascendié a 5.049 (5.528) miles de
euros de acuerdo con el siguiente detalle (importe en miles de euros):
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REMUNERACION AL CONSEJO Y OTROS BENEFICIOS 2018 2017

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Dietas 303 272
Participacion estatutaria 2.728 2.728
Total retribucion Consejeros 3.031 3.000
Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales 2.018 2.528
Indemnizacioén y otros instrumentos de transmision 0 0
Total retribucion Consejeros ejecutivos 2,018 2.528
TOTAL REMUNERACIONES 5.049 5.528

OTROS BENEFICIOS
Seguros de vida y jubilacion 0 0

Los Estatutos en vigor de la Sociedad establecen una participacion estatutaria de
hasta el 2,5% del beneficio neto consolidado del ejercicio, siempre que estén
cubiertas las atenciones de la reserva legal y se haya reconocido a los accionistas el
dividendo minimo establecido en la legislacion en vigor (en la actualidad, 4% del valor
nominal de las acciones).

El Consejo de Administracion, en su sesion del 28 de febrero de 2019 y a propuesta
de la Comisién de Seleccién y Retribuciones, acordé:

(i) mantener la participacion estatutaria, sin que experimente variacion alguna
respecto a la del ejercicio anterior, lo que supondra proponer a la Junta General de
Accionistas la cantidad de 2.728 miles de euros, que representa un porcentaje del
1,927% sobre el beneficio neto consolidado atribuido a la sociedad en el ejercicio
2018 (frente al 1,236% que representd en 2017); y

(i) mantener las dietas por asistencia en 1.600 euros por reunién del Consejo y 800
euros por reunion de las distintas Comisiones.

El desglose individualizado de las remuneraciones del ejercicio 2018 es el siguiente,

en miles de euros:

s . Retribucion fija . Lz .
. Participacion | Dietas por . Retribucion variable por
Consejero . - X por funciones . N . Total
Estatutaria | asistencia . . funciones ejecutivas
ejecutivas
Hernandez Callejas, Antonio 435 25 1.041 977 2.478
Carceller Arce, Demetrio 410 34 0 0 444
Alimentos y Aceites, S.A. 135 17 152
Barreiro Pérez-Pardo, Belén 171 24 195
Carceller Arce, Maria
(Consejera desde 21-marzo-2018) 12 14 0 0 126
Castelld Clemente, Fernando 220 33 0 0 253
Come_nge Sanchez-Real, José 177 23 0 0 200
Ignacio
Corporacion Financiera Alba, S.A
(Consejero desde 31-enero-2018) 301 24 0 0 325
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Corporacién Econdmica Delta, S.A
(Consejero hasta 21-marzo-2018) 22 3 0 0 25
Costa Garcia, Mercedes 211 33 0 0 244
Empresas Comerciales e
Industriales Valencianas, S.L 135 17 0 0 152
Fernandez Alonso, Javier
(Consejero hasta 31-enero-2018) 0 1 0 0 1
Grupo Tradifin, S.L 211 33 0 0 244
Hercalaiz Investing Group, S.L (*) 166 20 0 0 186
Zorrero Camas, Pedro Antonio
(Consejero  desde  13-diciembre- 22 2 0 0 24
2018)

TOTAL 2.728 303 1.041 977 5.049

(*) Hercalianz Investing Group, S.L. nunca ha desempefiado funciones ejecutivas ni de direcciéon ni en

Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no ha percibido remuneracién alguna por
ello. Esta categorizado como Consejero ejecutivo en atencién a que su representante persona fisica
en el Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A. es directivo de una filial del Grupo Ebro

Las remuneraciones de los Administradores que figuran en el cuadro anterior incluyen
las remuneraciones percibidas por los siguientes Consejeros desde su incorporacion
al Consejo de Administracion en las fechas que se indican:

Dieta de don Javier Fernandez Alonso hasta el 31 de enero de 2018, fecha en la
que ceso en su cargo de Consejero. El Sr. Fernandez Alonso cobrd una dieta por
asistencia por importe de 800 que por motivos de redondeo se refleja en el
cuadro como 1 en miles de euros.

Dietas y remuneraciones de Corporacion Financiera Alba, S.A. desde su
incorporacion como Consejero el 31 de enero de 2018.

Dietas y remuneraciones de Corporacion Econdmica Delta, S.A. hasta el 21 de
marzo de 2018, fecha en la que ceso en su cargo de Consejero.

Dietas de dofia Maria Carceller Arce desde su incorporacién como Consejera el
21 de marzo de 2018.

Dietas de don Pedro Antonio Zorrero Camas desde su incorporacion como
Consejero el 13 de diciembre de 2018.

De la retribucién total variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus
funciones ejecutivas en 2018, 805 miles de euros corresponden a la Retribucion
Variable Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo 2016-2018,
correspondiente al afo 2016. Dicha cantidad representaba hasta un 25% de la
Retribucién Variable Anual Diferida de dicho trienio, fue provisionada en las cuentas
del ejercicio 2016 y ha sido pagada en 2018.
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Por otra parte, con relacion a la retribucion total del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas en 2018, en las cuentas del ejercicio 2018
ha quedado registrada una provisidon por un importe de 596 miles de euros como
estimacion provisional del Sistema de Retribucion Anual Diferida vinculada al Plan
Estratégico del Grupo 2016-2018, correspondiente al afio 2018 (ultimo afio del Plan),
que supone hasta un 50% de la Retribucién Variable Anual Diferida de dicho trienio.
Esta cifra se abonara en 2020.

Estos Sistemas de Retribucion Anual Diferida no estan referenciados al valor de la
accién de Ebro Foods ni implican la percepcion por parte de los beneficiarios de
acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

Por otro lado, ningun miembro del Consejo de Administracion es beneficiario de
seguros complementarios de vida y jubilacion. Asimismo, la Sociedad no tiene
concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de
Administracién, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

Remuneracion de directivos.-

El total del personal que integra el colectivo de directivos de Ebro Foods, S.A. a 31 de
diciembre de 2018 es de 10 (también fueron 10 en 2017), cuya remuneracion total
agregada en 2018 ha sido de 2.050 miles de euros (2.219 miles de euros en 2017),
correspondiente a sueldos y salarios fijos y variables anuales de los 10 directivos
indicados.

Entiéndase por “directivos” tanto al Chief Operating Officer (COQO) del Grupo Ebro,
principal directivo del Grupo Ebro después del Presidente Ejecutivo, como a los
responsables de las principales unidades departamentales de Ebro Foods, S.A.
aunqgue no todos ellos mantengan una relacion laboral especial de alta direccion con
la Sociedad.

En el ejercicio 2018, al conjunto de directivos (excluido el Presidente del Consejo de
Administracién) de Ebro Foods, S.A. comprendidos en el Sistema de Retribucion
Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo 2016-2018, se le ha abonado
169 miles de euros correspondientes al afio 2016, cantidad ésta que supone hasta un
25% de la Retribucién Variable Anual Diferida de dicho trienio y que se provision6 en
las cuentas del ejercicio 2016.

Por otra parte, con relacion al conjunto de directivos (excluido el Presidente del
Consejo de Administracién) de Ebro Foods, S.A. comprendidos en el Sistema de
Retribucién Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo 2016-2018, ha
quedado registrada en las cuentas del ejercicio 2018 una provisién por importe de 125
miles de euros como estimacion provisional de dicho Sistema, correspondiente al afno
2018 y que supone hasta un 50% de la Retribucién Variable Anual Diferida de dicho
trienio. Esta cantidad se abonara, de acuerdo con el citado Sistema, en 2020.

Aunque en el contrato de dos directivos se recogen clausulas de garantia para los

supuestos de cese o cambio de control, tales clausulas, conforme a su propia
regulacién, no resultaran de aplicacion.
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Finalmente se hace constar que Ebro Foods, S.A. tiene suscrita y en vigor una pdliza de
seguro de responsabilidad civil de sus administradores y directivos con cobertura en todas
sus filiales, con un limite de indemnizacién por ano de 45 millones de euros, con un coste
anual de 61 miles de euros (65 miles de euros) en 2018 (2017) y vigencia hasta el 30 de
abril de 2019, estando actualmente en proceso de renovacion.

19.

a)

OTRA INFORMACION

Operaciones en divisas

La Sociedad realiza normalmente sus transacciones en euros, con excepcion de las
operaciones crediticias en dodlares USA comentadas en las Notas 13y 17.

Estructura del personal

Ejercicio 2018 Al final del ejercicio Promedio del
Hombres Mujeres Total
Directivos 7 3 10
Mandos intermedios 20 10 30
Administrativos 9 10 18
36 23 58

De acuerdo con el nuevo requerimiento de la Ley de Sociedades de Capital descrito
en el articulo 260, el nUmero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio
con discapacidad mayor o igual al treinta y tres por ciento, ha sido de una persona
(hombre) en la categoria de administrativos (tanto en 2018 como en 2017).

Ejercicio 2017 Al final del ejercicio Promedio del
Hombres Mujeres Total
Directivos 7 3 10
Mandos intermedios 20 10 30
Administrativos 9 9 19
36 22 59

Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2018 (2017) los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young, S.L.
0 por una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestién han
sido los siguientes (en miles de euros):

e Los honorarios correspondientes a servicios de auditoria de 2018 (2017) han

ascendido a 264 (186) miles de euros y a otros servicios de verificacion han
ascendido a 81 (54) miles de euros.

e Los honorarios correspondientes a otros servicios han ascendido a 187 (170) miles

de euros.
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d) Informacién sobre medioambiente
Las actividades desarrolladas por las distintas sociedades del Grupo Ebro Foods
requieren de las necesarias inversiones para gestionar y controlar los riesgos
medioambientales.
Las inversiones realizadas en este sentido que supongan adicionalmente una mayor
utilidad productiva de las instalaciones y maquinarias son activadas y amortizadas
linealmente de acuerdo con su vida util estimada. Ebro Foods, S.A. como holding del
Grupo no tiene que realizar estas labores y, por tanto, las inversiones y gastos
medioambientales las realizan cada una de las sociedades del Grupo.
La labor desarrollada en los ultimos ejercicios ha sido muy amplia, sobre todo para el
control adecuado de los vertidos de aguas residuales, emisiones de gases de
combustién y de polvo, y de residuos sdlidos inertes, organicos y basuras.
Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando
necesario registrar provisiéon alguna en tal sentido.
e) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores
El periodo medio de pago de la Sociedad en el afio 2018 y 2017 ha sido de 25 y 26
dias, respectivamente.
2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 25 26
Ratio de operaciones pagadas 24 26
Ratio de operaciones pendientes de pago 31 99
miles de euros | miles de euros
Total pagos realizados 8.996 9.170
Total pagos pendientes 469 286
f) A efectos de dar cumplimiento a la obligacion establecida en el articulo 42 bis del

Reglamento 1065/2007, de 27 de julio, por el que se aprueba el Reglamento General
de las actuaciones y los procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de
desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacion de los tributos, y
de acuerdo con lo establecido en el apartado 4.b del referido articulo, se relacionan a
continuacion las cuentas abiertas en entidades financieras situadas en el extranjero
titularidad de las filiales no residentes:
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SOCIEDAD

Sémola, s.r.l.

Ebro México, S.A.

Ebro México, S.A.

Beria, Ltd (Portugal)

Identificacion cuenta IBAN CLAVE BCMRMXMM CLAVE BCMRMXMM IBAN
Cdédigo de cuenta 1T39D0350003205000000037267 187408390 187409842|PT50001802310020003728217
Entidad de crédito Ubi Banco di Brescia SpA BBVA BANCOMER, S.A.| BBVA BANCOMER, S.A. SANTANDER TOTTA
Sucurdal Roma Mexico DF Mexico DF Lisboa
Pais de la cuenta Italy Mexico Mexico Portugal
Fecha de apertura Abril 2013 7/AGO/2011 07-ago-11 23-jun-05
Saldo a 31 de diciembre (euros) 87.714,38 17.248,83 40.901,09 2.115,11
Saldo medio ultimo trimestre (euros) 107.289,02 203.123,60 41.752,46 4.529,30
% de Participacion 100% 100% 100% 100%
Divisa EUR MXP US DOLAR EUR

20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posteridad al cierre y hasta la formulacién de estas cuentas anuales no se han
producido hechos posteriores significativos.
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1. SITUACION DE LA ENTIDAD

Ebro Foods S.A. es la compania cabecera del Grupo Ebro Foods, primer grupo de
alimentacion espafol. A través de sus empresas filiales esta presente en los mercados de
arroz y pasta en Europa, América del Norte y tiene una creciente implantacion en terceros
paises.

Como sociedad holding su principal objetivo es liderar, coordinar e impulsar el desarrollo del
Grupo que encabeza y cuya estrategia se dirige a proporcionar soluciones de alimentacion
saludables a los consumidores que permitan la diferenciacion de sus marcas basandose en
la innovacion y desarrollo de nuevos formatos y productos.

La gestion del Grupo Ebro Foods se realiza por segmentos de negocio que combinan el tipo
de actividad que desarrollan y su ubicacion geografica. Las dos principales ramas de
actividad son la produccion y distribucion de pasta y arroces, sus derivados y complementos
culinarios mientras que geograficamente se distinguen cuatro grandes zonas: América,
Espaia, Europa y Resto del Mundo.

La toma de decisiones se realiza con el impulso del Consejo de Administracion que es el
responsable de definir la estrategia general y las directrices de gestion de la Sociedad. El
Consejo delega en la Comision Ejecutiva determinadas tareas entre las que destaca el
seguimiento y supervision del cumplimiento de las directrices estratégicas y de desarrollo
corporativo mientras que el Comité de Direccién, en el que se integran los responsables de
las principales areas de negocio, se encarga del seguimiento y preparacion de decisiones
en el ambito de la gestion y direccion de la Sociedad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo contiene informacion detallada sobre la estructura
de la propiedad y su administracion.

En el Informe de Gestién de las Cuentas Anuales Consolidadas se incluye informacion
sobre la evolucion de los negocios y actividades desarrolladas durante 2018 por los distintos
segmentos o negocios que conforman el Grupo Ebro Foods.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS DE EBRO FOODS, S.A.

Los ingresos de Ebro Foods, S.A. proceden fundamentalmente de los dividendos de sus
filiales, servicios prestados a las filiales y operaciones con su patrimonio inmobiliario. Los
gastos corresponden basicamente a gastos de personal y al coste financiero de las deudas
gue mantiene como cabecera del Grupo Ebro Foods. Adicionalmente, en funcién de las
variaciones patrimoniales de las filiales se producen dotaciones y reversiones de
provisiones por la cartera de participaciones. Los gastos recurrentes se han mantenido en
linea con ejercicios anteriores mientras que se han recortado algunos servicios prestados a
las filiales.

El resultado operativo ha sido positivo en 5.230 miles de euros frente a 63.291 miles de
euros en el ejercicio anterior. La variacion se debe basicamente a un menor ingreso
procedente de la distribucion de dividendos de las filiales (ver Nota 8) moderado por un
menor gasto de personal vinculado al cumplimiento de los objetivos variables durante el
ejercicio.
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El resultado financiero es negativo en 12.711 miles de euros, frente a una pérdida de 4.456
miles de euros en el ejercicio anterior. La diferencia se debe a un incremento del coste del
pasivo derivado de su evolucion y el de los tipos a los que se remunera y al resultado de las
diferencias de cambio de los pasivos nominados en US ddlar ligadas a la evoluciéon de esta
moneda durante el ejercicio.

El resultado después de impuestos es de una pérdida de 4.776 miles de euros, frente a un
beneficio de 58.101 miles de euros del afo anterior.

Los acontecimientos mas relevantes del periodo relacionados con su actividad como
cabecera del Grupo Ebro Foods son:

Inversiones y desinversiones mas relevantes efectuadas por el Grupo

En la Nota 8 de las Cuentas Anuales se relacionan las participaciones directas de Ebro
Foods, S.A. en empresas de Grupo y Asociadas. Las principales operaciones societarias del
ejercicio en las que Ebro Foods, S.A. ha ejercido su papel de direccién y gestién son:

Inversion en Bertagni

El 29 de marzo de 2018, a través de las compafiias de Grupo Panzani y Pastificio Lucio
Garofalo, S.p.A., se produjo la adquisicion del 70% de la sociedad italiana Bertagni 1882,
S.p.A (“Bertagni”). Bertagni, con plantas productivas en Vicenza y Alvio (ltalia) y una plantilla
de 275 trabajadores. Bertagni es conocida como la marca de pasta rellena mas antigua de
Italia y una especialista en pasta fresca en el segmento premium.

La inversion total ha ascendido a 96,5 millones de euros y los pagos se han realizado con
recursos propios y ajenos. Adicionalmente, por el restante 30% no adquirido, se firmoé un
contrato de opcién de venta a favor de los otros socios (ejercitable a partir de abril de 2022 y
por un plazo de 10 anos). El precio de compra en caso de ejercicio de esta opcion se
establece en funcion de los resultados medios de una serie de afos, y otras condiciones
habituales en este tipo de compromisos.

No se han producido otras modificaciones significativas en el perimetro de consolidacion.

3. INFORMACION NO FINANCIERA

El estado de informacion no financiera elaborado siguiendo los requisitos establecidos en la
Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no financiera y diversidad
aprobada el 13 de diciembre de 2018 se incluye dentro del Informe de Gestidon de las
Cuentas Anuales Consolidadas.

4. INFORMACION SOBRE PERSONAL Y MEDIOAMBIENTE

Personal

El objetivo principal de Ebro Foods en el ambito laboral es disponer de un marco de
relaciones laborales adecuado, haciendo sentir a sus empleados parte integrante de la

organizacion, favoreciendo su desarrollo profesional, promoviendo la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion y estableciendo, en definitiva, un clima de paz social.
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Cada una de las sociedades del Grupo se rige por la legislacion laboral del pais en el que
desarrolla su actividad. Ademas, las sociedades del grupo mas importantes tienen
formuladas politicas propias de Recursos Humanos que regulan las relaciones entre los
empleados y la sociedad. Por encima de ellas y sin perjuicio de lo dispuesto en los
convenios colectivos de las distintas empresas que componen el Grupo Ebro Foods, existe
un Cadigo de Conducta Corporativo (COC) que garantiza no solo el comportamiento ético y
responsable de los profesionales de todas las sociedades del Grupo Ebro Foods en el
desarrollo de su actividad sino que también sirve de referencia para definir los objetivos de
la politica y garantias de empleo, la seguridad y salud en el trabajo, la formacién y los
principios para garantizar la no discriminacion y la diversidad e igualdad de oportunidades
en el acceso al empleo.

Los principales datos de Ebro Foods, S.A. se resefian en las Notas 18 y 19 de las Cuentas
Anuales adjuntas.

Medioambiente

Si bien debido a la operativa de la Sociedad no existen implicaciones en relacion con el
medio ambiente por si misma, Ebro Foods asume como un principio basico de gestion la
implementacion en sus sociedades de las herramientas y medidas necesarias para alcanzar
el maximo nivel de equilibrio entre el desarrollo de su actividad y la proteccion del medio
ambiente. Ver Nota 19.d de las Cuentas Anuales.

5. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Ebro Foods, S.A. gestiona las necesidades financieras del Grupo en los aspectos
estratégicos relacionados con la politica de distribucion de dividendos y el crecimiento
organico del Grupo. Para ello depende de la generacion de tesoreria de sus empresas
filiales que actuan como garantes de los préstamos a largo plazo necesarios para esta
operativa.

En el Informe de Gestién Consolidado se presenta una adecuada visiéon de la liquidez y la
posicioén financiera del Grupo.

6. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO RELACIONADOS CON LA
ACTIVIDAD

Ebro Foods, como sociedad cabecera de su grupo de empresas, estd expuesta
indirectamente a los riesgos asociados a sus filiales, via la valoracion de su cartera de
participaciones y la retribucién de dividendos de las mismas. La actividad de las filiales que
conforman el Grupo Ebro Foods se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores
exogenos que pueden influir en la evolucion de sus operaciones y de sus resultados
econoémicos.

Los principales riesgos son medioambientales, de negocio, financieros y de crédito,
laborales y tecnoldgicos. La descripcidn de estos riesgos y de las politicas aplicadas para su
reconocimiento y gestion se realiza en el Informe de Gestidén consolidado y en el Informe de
Gobierno Corporativo del Grupo.
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De acuerdo con la definicién de los principales riesgos se realiza una evaluacion de los
instrumentos encargados de minorarlos y de los principales procesos y los controles
asociados a los mismos.

Gestion del riesgo financiero e instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros empleados comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, efectivo y depdsitos a corto plazo. El principal propdsito de estos
instrumentos financieros es ampliar los recursos financieros para las operaciones del Grupo.

En ejercicios anteriores se han contratado productos derivados, cuya finalidad es gestionar
los riesgos de tipo de interés y de cambio. La politica de la Sociedad es no especular con
instrumentos financieros.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros empleados son el
riesgo de crédito, el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez y el
riesgo de tipo de cambio.

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Control (que a su vez
de apoya en el Comité de Riesgos), revisa y establece las politicas de gestion de cada uno
de estos riesgos y la Direccion Financiera identifica y gestiona los mismos con objeto de
minimizar o acotar el posible impacto sobre los resultados del Grupo.

Riesgo de crédito

Ebro Foods, S.A. no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.
Adicionalmente, las colocaciones de tesoreria y la contratacion de instrumentos financieros
se realizan con entidades de elevada solvencia y calificacion crediticia.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

La Sociedad esta expuesta al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones de pago a largo plazo a tipo de interés variable.

La politica seguida para minorar este posible riesgo consiste en combinar tipos variables y
fijos y persigue alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar su
coste con una volatilidad reducida. Para ello se mantiene un seguimiento de la evolucién de
los tipos de interés con el apoyo de expertos. Cuando se considera necesario, Ebro Foods,
S.A. contrata instrumentos financieros derivados sobre tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones realizadas en Estados Unidos, el balance de la Sociedad
puede verse afectado significativamente por las fluctuaciones en los tipos de cambio USD /
Euro. Con el fin de mitigar este riesgo estructural por tipo de cambio se han obtenido
préstamos nominados en dicha moneda. De esta forma, la mayor parte de la inversion en
USA esta cubierta.
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También presentan riesgo por tipo de cambio las transacciones realizadas por las filiales
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. En estos casos, son las propias
filiales las que contratan seguros de cambio u otros instrumentos de cobertura, siguiendo
las politicas del Grupo.

Riesgo de liquidez

El objetivo de Ebro Foods, S.A. es mantener un equilibrio entre la continuidad de la
financiacion y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de crédito renovables, préstamos
bancarios e inversiones financieras temporales.

7. HECHOS POSTERIORES

Con posteridad al cierre y hasta la aprobacion de estos estados financieros resumidos
consolidados, no se han producido otros hechos posteriores significativos.

8. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los resultados de Ebro Foods de los ejercicios futuros vendran determinados por los
dividendos que perciba de las filiales, las plusvalias realizadas en inmuebles considerados
no estratégicos y los gastos financieros de la deuda que financia los activos.

Los Administradores de la sociedad consideran que los dividendos que se establezca para
las sociedades filiales sera suficiente para que Ebro Foods pueda obtener resultados que
permitan una adecuada politica de retribucion a sus accionistas.

9. ACTIVIDAD EN MATERIA DE I+D

Se desarrolla en funcién de las actuaciones de las filiales (nos remitimos en este punto al
Informe de Gestién consolidado).

10. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante 2018, la Sociedad ha tenido la facultad de efectuar compras y ventas de acciones
propias al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 3 de junio
de 2015 por cinco afios, habiéndose notificado lo procedente a la Comision Nacional del
Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En 2018, en el marco del plan de
acciones para empleados, se han efectuado compras de 33.348 acciones y entrega de
33.348 acciones propias a empleados. Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no tenia
acciones propias en autocartera.
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11. OTRA INFORMACION RELEVANTE

Periodo Medio de Pago

El periodo medio de pago de la Sociedad en el afio 2018 ha sido de 25 dias.

2018 2017
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 25 26
Ratio de operaciones pagadas 24 26
Ratio de operaciones pendientes de 31 99
pago
Importe miles de Importe miles de
euros euros
Total pagos realizados 8.996 9.170
Total pagos pendientes 469 286

Evolucion de la cotizacion
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Distribucion de dividendos

El 5 de junio de 2018 fue acordada la entrega de un dividendo a pagar en efectivo con cargo
al beneficio del ejercicio 2017 y a reservas de libre disposicion de 0,57 euros por accion a
pagar a lo largo del ano 2018, por importe total de 87.703 miles de euros. El dividendo se
hizo efectivo en tres pagos, de 0,19 euros brutos por accion cada uno de ellos, los dias 3 de
abril, 29 de junio, y 1 de octubre de 2018.
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2018 ]

CIF: [ A47412333 ]

Denominacion Social:

[ EBRO FOODS, S.A.

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 20 - PLANTAS 37 Y 4° - MADRID
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
11/06/2002 92.319.235,20 153.865.392 153.865.392

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
SOCIEDAD
ANONIMA DAMM 0,00 11,69 0,00 0,00 11,69
CORPORACION
ECONOMICA 11,69 0,00 0,00 0,00 11,69
DELTA, S.A.
SOCIEDAD
ESTATAL DE

0,00 10,36 0,00 0,00 10,36

PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos y

. .. . . . ) . derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
RPORACION
SOCIEDAD (E:(?ON?)MI(SAODELTA 11,69 0,00 11,69
ANONIMA DAMM ’ ’ ' ’
SA
SOCIEDAD
ESTATAL DE ALIMENTOS Y
10,36 0,00 10,36
PARTICIPACIONES ACEITES, S.A.
INDUSTRIALES
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

| Movimientos mas significativos ‘

[ En octubre de 2018 la participacién de don José Ignacio Comenge Sanchez-Real superd el umbral del 3%. ]

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

0 % derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de ", ;
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA BELEN
BARREIRO PEREZ- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARDO
DON DEMETRIO
0,00 0,10 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
CARCELLER ARCE
DON ANTONIO
HERNANDEZ 0,00 on 0,00 0,00 on 0,00 0,00
CALLEJAS
DON PEDRO ANTONIO
ZORRERO CAMAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON FERNANDO 1,50 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00
CASTELLO CLEMENTE ’ ’ ' ’ ' ’ '
DONA MARIA
CARCELLER ARCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA MERCEDES
COSTA GARCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ- 0,00 3,64 0,00 0,00 3,64 0,00 0,00
REAL
CORPORACION
14,00 0,00 0,00 0,00 14,00 0,00 0,00
FINANCIERA ALBA, S A.
ALIMENTOS Y ACEITES,
SA 10,36 0,00 0,00 0,00 10,36 0,00 0,00
EMPRESAS
7,83 0,00 0,00 0,00 7,83 0,00 0,00
COMERCIALES E
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% derechos de voto
9% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.
GRUPO TRADIFIN, S.L. 7.96 0,00 0,00 0,00 7.96 528 0,00
HERCALIANZ
7.96 0,00 0,00 0,00 7.96 3,02 0,00
INVESTING GROUP, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 53,37
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nomb %d hos d t pued
Nombre o om. re c'>' % derechos de o aerec o’s < votoque ue en
. L, denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) i
) . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ANTONIO DON ANTONIO
HERNANDEZ HERNANDEZ 0,05 0,00 0,05 0,00
CALLEJAS GONZALEZ
DON ANTONIO DON LUIS
HERNANDEZ HERNANDEZ 0,06 0,00 0,06 0,00
CALLEJAS GONZALEZ
DON JOSE
IGNACIO LA FUENTE
3,64 0,00 3,64 0,00
COMENGE SALADA, S.L.
SANCHEZ-REAL
DON DEMETRIO INVERSIONES
CARCELLER LAS PARRAS DE 0,10 0,00 0,10 0,00
ARCE CASTELLOTE, S.L.
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sociedad Andnima Damm tiene una
Societaria participacion directa en Corporacion
Econdmica Delta, S.A. del 99,99%.

SOCIEDAD ANONIMA DAMM,
CORPORACION ECONOMICA DELTA, SA.

Sociedad Estatal de Participaciones
Societaria Industriales tiene una participacion directa
en Alimentos y Aceites, S.A. del 91,9625%.

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES, ALIMENTOS Y ACEITES, S.A.

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A lo largo del gjercicio 2018, Herba Ricemills,
S.L.U. (filial del Grupo Ebro Foods) ha
vendido a Estrella de Levante, S A.y Cia
Cervecera Damm, S.A, (filiales del accionista
significativo Sociedad Anénima Damm)
arroces y subproductos de arroz a precios

y condiciones de mercado. Véase a este
respecto la informacidén sobre operaciones
vinculadas consignada en el apartado D.2 del
presente Informe.

SOCIEDAD ANONIMA DAMM Comercial

A lo largo del gjercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Tradifin,

S.L. ha realizado a través de sus sociedades
participadas distintas operaciones de
naturaleza comercial (principalmente
GRUPO TRADIFIN, S.L. Comercial compras y ventas de arroz) con diversas
filiales del Grupo Ebro Foods, en condiciones
y precios de mercado. Véase a este respecto
la informacidén sobre operaciones vinculadas
consignada en el apartado D.3 del presente
Informe.

A lo largo del gjercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Tradifin,
S.L. ha realizado a través de sus sociedades
participadas distintas operaciones de
naturaleza contractual (principalmente
de prestacion y recepcion de servicios)

GRUPO TRADIFIN, S.L. Contractual
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Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

con diversas filiales del Grupo Ebro Foods,
en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.

A lo largo del ejercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Grupo Hercalianz
Investing Group, S.L. ha realizado a través
de sus sociedades participadas distintas
operaciones de naturaleza comercial
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Comercial (principalmente compras y ventas de arroz)
con diversas filiales del Grupo Ebro Foods,
en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.

A lo largo del ejercicio 2018, el accionista
significativo y Consejero Hercalianz

Investing Group, S.L. ha realizado a través

de sus sociedades participadas distintas
operaciones de naturaleza contractual
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Contractual (principalmente de prestacién y recepcién de
servicios) con diversas filiales del Grupo Ebro
Foods, en condiciones y precios de mercado.
Véase a este respecto la informacion sobre
operaciones vinculadas consignada en el
apartado D.3 del presente Informe.
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

El Consejero Corporacion
Financiera Alba, S.A. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Javier
Fernandez Alonso, es
Director de Inversiones de
Corporacién Financiera
Alba, S.A.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

GRUPO TRADIFIN, S.L.

El Consejero Grupo
Tradifin, S.L. es accionista
significativo de Ebro Foods,
S.A. Su representante
persona fisica en el
Consejo de Administracion,
dona Blanca Hernandez
Rodriguez, es Consejera
Delegada de Grupo
Tradifin, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROURP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

El Consejero Hercalianz
Investing Group, S.L. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Félix
Hernandez Callejas, es
Administrador Solidario de
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Hercalianz Investing Group,
S.L

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.

El Consejero Empresas
Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. es
accionista significativo

de Ebro Foods, S.A. Su
representante persona
fisica en el Consejo de
Administracion, don Javier
Goémez-Trenor Vergés, es
Presidente del Consejo

de Administracion de
Empresas Comerciales e
Industriales Valencianas,
S.L

ALIMENTOS Y ACEITES, S A.

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

El Consejero Alimentos y
Aceites, S.A. es accionista
significativo de Ebro Foods,
S.A.y estd participada
directamente por Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales en un
91,9625%. Su representante
persona fisica en el
Consejo de Administracion,
dona Concepcién Ordiz
Fuertes, es Secretaria
General y del Consejo

y Directora de Asuntos
Juridicos de Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales.

DON DEMETRIO
CARCELLER ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, S.A.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

El Consejero don Demetrio
Carceller Arce fue
nombrado a propuesta

del accionista significativo
Corporacién Econémica
Delta, S.A., sociedad

en la que Sociedad
Andnima Damm tiene una
participacion directa del
99,998%. Don Demetrio
Carceller Arce ocupa el
puesto de Presidente
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Ejecutivo en el Consejo
de Administracion de
Sociedad Andénima
Damm y de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

DONA MARIA CARCELLER
ARCE

CORPORACION
ECONOMICA DELTA, SA.

SOCIEDAD ANONIMA
DAMM

La Consejera dona

Maria Carceller Arce fue
nombrada a propuesta
del accionista significativo
Corporacién Econémica
Delta, S.A., sociedad

en la que Sociedad
Andnima Damm tiene
una participacion directa
del 99,998%. Dora Maria
Carceller Arce es la persona
fisica representante del
Consejero Seegrund

BV en el Consejo de
Administracion de
Sociedad Andnima
Damm y de Corporacion
Econdmica Delta, S.A.

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

LA FUENTE SALADA S.L.

El Consejero don José
Ignacio Comenge
Sanchez-Real es accionista
significativo de Ebro
Foods, S.A. directa e
indirectamente a través
de La Fuente Salada, S.L,,
sociedad de la que es
Administrador Unico. El
Sr. Comenge Sanchez
Real es titular directo del
100% del capital social

de Mendibea 2002, S.L.y
Administrador Unico de
esta sociedad, que a su
vez es titular directo del
100% del capital social de
La Fuente Salada, S.L.

- Don Antonio Hernandez Callejas tiene una participacion directa del 33,333% en Hercalianz Investing Group, S.L.y, por lo tanto, participa
indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion directa del 7,96% que Hercalianz Investing Group, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A. Don
Antonio Hernadndez Callejas no ocupa ningun cargo en esa sociedad.
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- Don Félix Hernandez Callejas, representante persona fisica de Hercalianz Investing Group, S.L. en el Consejo de Administraciéon de Ebro Foods,
S.A. tiene una participacion directa del 33,333% en Hercalianz Investing Group, S.L. y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a
través de la participacion directa del 7,96% que Hercalianz Investing Group, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Dofa Blanca Hernandez Rodriguez, representante persona fisica de Grupo Tradifin, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A, tiene
una participacion directa del 33,25% en Grupo Tradifin, S.L. y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion
directa del 7,96% que Grupo Tradifin, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Don Javier Gémez-Trenor Vergés, representante persona fisica de Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L. en el Consejo de
Administracion de Ebro Foods, S.A., tiene una participacion directa del 16,63% en Empresas Comerciales e Industriales Valencianas, S.L.y, por
lo tanto, participa indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion directa del 7,.83% que Empresas Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L. tiene en Ebro Foods, S.A.

- Don Demetrio Carceller Arce tiene una participacion del 0,875% en Sociedad Anénima Damm y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro
Foods, S.A. a través de la participacion del 11,69% que dicha sociedad tiene indirectamente, a través de Corporacién Econémica Delta, S.A., en Ebro
Foods.

- Dofa Maria Carceller Arce tiene una participacion del 0,05% en Sociedad Anénima Damm y, por lo tanto, participa indirectamente en Ebro
Foods, S.A. a través de la participacion del 11,69% que dicha sociedad tiene indirectamente, a través de Corporacion Econémica Delta, S.A., en Ebro
Foods.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0.00

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L. ., NUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el dia 3 de junio de 2015, dentro del punto duodécimo del orden del

dia, acordd autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias y para reducir capital, y a las sociedades
dominadas para adquirir, mediante compraventa o cualquier otro titulo oneroso, las acciones de la sociedad dominante, todo ello dentro de los
limites y con los requisitos legalmente establecidos.

a. Condiciones de la autorizacion.

Autorizar al Consejo de Administracién, con facultad de subdelegar, para, directamente o a través de sus sociedades dependientes, adquirir
derivativamente, mediante compraventa, permuta o cualquier otro titulo, en una o varias ocasiones, acciones de Ebro Foods, S.A,, todo ello en las
condiciones que establecen los articulos 146 y siguientes, y 509 y concordantes, de la Ley de Sociedades de Capital y las siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o sus sociedades
filiales, no sea superior al 10 por 100 del capital suscrito.

- Que la adquisicidon, comprendidas las acciones que la Sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de aquélla, hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas
las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerarad patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme
a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado
en el importe del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisiéon del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el contravalor minimo y maximo para la adquisicién sean, respectivamente, el equivalente al valor nominal de las acciones propias
adquiridas y al valor de cotizacién de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

b. Contenido de la autorizacion.

- Autorizar al Consejo de Administracion para adquirir, mediante acuerdo directo o por delegaciéon en la Comisién Ejecutiva o por delegacién en la
persona o personas a quienes el Consejo autorice a estos efectos, acciones propias para mantenerlas en cartera, enajenarlas o, en su caso, proponer
a la Junta General de accionistas su amortizacion, dentro de los limites legales y con cumplimiento de las condiciones previstas en este acuerdo.

Esta autorizacién se extiende a la posibilidad de adquirir acciones propias para ser entregadas directamente, en una o sucesivas ocasiones, a
los trabajadores de la Sociedad o de su Grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares, de
conformidad con lo prevenido en el articulo 146. 1 a) parrafo 3 de la Ley de Sociedades de Capital.

También se extiende a las adquisiciones de acciones de Ebro Foods, S.A. que realicen sus sociedades participadas.
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- Autorizar al Consejo de Administracion para reducir el capital social con el fin de amortizar las acciones propias de la Sociedad que ésta o
sociedades de su Grupo hubieran llegado a adquirir, con cargo al capital social (por su valor nominal) y a las reservas de libre disposicién (por
el importe de su adquisicion que exceda de dicho valor nominal), por las cuantias que en cada momento se considere convenientes y hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

- Delegar en el Consejo de Administracién la ejecucién de este acuerdo de reduccién de capital, a fin de que lo pueda llevar a cabo en una o varias
veces, o también dejarlo sin efecto, dentro del plazo maximo de los 5 afios a contar a partir de la fecha de celebracién de la Junta General (3 de
junio de 2015), realizando para ello cuantas actuaciones sean precisas o exigidas por la legislacion vigente.

En especial, delegar en el Consejo de Administracion, para que dentro de los plazos y limites sefialados en el presente acuerdo, proceda a: (i)
ejecutar o dejar sin efecto la reduccion de capital, fijando en su caso la o las fechas concretas de las operaciones, teniendo en cuenta los factores
internos y externos que influyan en la decisién; (ii) concretar en cada caso el importe de la reduccién de capital; (iii) determinar el destino del
importe de dicha reduccién de capital social; (iv) adaptar en cada caso los articulos 6 (‘Capital Social”) y 7 (“Las Acciones”) de los Estatutos Sociales
a la nueva cifra del capital social y al nuevo nimero de acciones; (v) solicitar en cada caso la exclusion de cotizacién de las acciones amortizadas;
y (vi) en general adoptar cuantos acuerdos se consideren precisos para la amortizacion y consiguiente reduccién de capital, designando a las
personas que deban llevar a cabo su formalizacién.

c. Plazo de la autorizacion.
Autorizar por el plazo maximo de cinco afos, a contar desde la fecha de celebraciéon de la Junta General de accionistas (3 de junio de 2015),

y cubre todas las operaciones de autocartera que se efectuen dentro de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de las
adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de reservas que se efectien de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 34,94

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A3, Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Ebro Foods, S.A. no tiene establecido ningun requisito para la modificaciéon de Estatutos Sociales distinto de los legalmente establecidos por la Ley

de Sociedades de Capital.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representaCIOn Voto electrdnico Otros
01/06/2016 17,73 55,85 0,00 2,21 75,79
De los que Capital flotante 0,27 16,06 0,00 2,21 18,54
01/06/2017 20,68 44,90 0,00 11,87 77,45
De los que Capital flotante 0,27 15,56 0,00 1,51 17.34
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
05/06/2018 39,94 27,94 0,00 1,16 79,04
De los que Capital flotante 019 15,91 0,00 0,80 16,90

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La Web corporativa de Ebro Foods, http://www.ebrofoods.es/, se constituye como un vehiculo de informacion continuada y actualizada para los
accionistas, inversores y mercados en general.

En este sentido, en la pagina de inicio se incluye un apartado especifico bajo la denominacién de “Accionistas e Inversores’, que incluye la totalidad
de la informacion exigible conforme a la normativa aplicable.

En dicho apartado se recoge, conforme a la hormativa vigente, el capitulo o seccién de “Gobierno Corporativo”, cuya direccién es https:/
www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglamento-de-la-junta-general-de-accionistas/

Aqui esta disponible toda la informaciéon que la Sociedad pone a disposiciéon de los accionistas con motivo de las Juntas Generales de accionistas,
concretamente en las urls https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas-
ejercicio-del-derecho-de-informacion/y https://www.ebrofoods.es/informacion-para-accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-
general-de-accionistas-2018/, existiendo asimismo un enlace directo desde la home (http://www.ebrofoods.es/) a la Junta General de accionistas
correspondiente al ejercicio en curso.

La seccion de “Gobierno Corporativo” se estructura en los siguientes epigrafes:

- Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Junta General de Accionistas: ejercicio del derecho de informacion

- Junta General de Accionistas

- Consejo de Administracién
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- Reglamento del Consejo de Administracién

- Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Remuneraciones de los Consejeros

- Comisiones del Consejo

- Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores
- Foro electrénico de accionistas

Los contenidos de esta seccidn se presentan estructurados y jerarquizados bajo un titulo conciso y explicativo, con objeto de permitir un acceso
rapido y directo a cada uno de ellos y de acuerdo a las disposiciones legales, a dos pasos (clicks) de la pagina principal.

Todos estos epigrafes han sido disefiados y elaborados bajo el criterio de facil acceso a fin de lograr una rapida localizacién y descarga de la
informacion.

La Web corporativa ofrece la informacién integra de esta seccién en castellano e inglés.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

7

Numero de consejeros fijado por la junta

13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERD
DON ANTONIO JL(J:IEIJTA ©
HERNANDEZ Ejecutivo PRESIDENTE 24/01/2002 05/06/2018
GENERAL DE
CALLEJAS
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
DEMETRIO . JUNTA
Dominical VICEPRESIDENTE 01/06/2010 05/06/2018
CARCELLER GENERAL DE
ARCE ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ALIMENTOSY |CONCEPCION - JUNTA
ACEITES. SA | ORDIZ Dominical CONSEJERO 23/07/2004 05/06/2018 GENERAL DE
FUERTES ACCIONISTAS
DONA BELEN ACUERDO
. JUNTA
BARREIRO Independiente |CONSEJERO 25/01/2017 01/06/2017
. GENERAL DE
PEREZ-PARDO
ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
CARCELLER Dominical CONSEJERO 21/03/2018 05/06/2018 JUNTA
ARCE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FERNANDO ) JUNTA
CASTELLS Independiente |CONSEJERO 29/05/2012 05/06/2018 GENERAL DE
CLEMENTE ACCIONISTAS
DON JOSE . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 29/05/2012 05/06/2018
IGNACIO JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
COMENGE
. GENERAL DE
SANCHEZ-
ACCIONISTAS
REAL
. ACUERDO
CORPORACION |DON JAVIER JUNTA
FINANCIERA FERNANDEZ Dominical CONSEJERO 31/01/2018 05/06/2018 GENERAL DE
ALBA SA. ALONSO ACCIONISTAS
DONA CONSEJERO JAS;JTEARDO
MERCEDES Independiente |COORDINADOR| 27/07/2016 01/06/2017
. | GENERAL DE
COSTA GARCIA INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
EMPRESAS
COMERCIALES |DON JAVIER ACUERDO
E GOMEZ- JUNTA
Dominical CONSEJERO 18/12/2013 05/06/2018
INDUSTRIALES |TRENOR ominica N2/ fos! GENERAL DE
VALENCIANAS, |VERGES ACCIONISTAS
S.L
DONA MARIA ACUERDO
GRUPO BLANCA . JUNTA
. . Dominical CONSEJERO 2112/2016 01/06/2017
TRADIFIN, S.L. HERNANDEZ GENERAL DE
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
. ACUERDO
HERCALIANZ DON FELIX JUNTA
INVESTING HERNANDEZ Ejecutivo CONSEJERO 2112/2016 01/06/2017 GENERAL DE
GROUP, S.L. CALLEJAS ACCIONISTAS
oneone
Independiente |[CONSEJERO 13/12/2018 13/12/2018 CONSEJO DE
ZORRERO
ADMINISTRACIC
CAMAS

Numero total de consejeros

13

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. L, Categoria del _ L .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JAVIER Comision
FERNANDEZ Dominical 01/06/2017 31/01/2018 Ejecutivay Sl
ALONSO Comision de
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Nombre o Comisiones Indigue si la baja
Categoria del 9 :

denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

Estrategia e
Inversiones.

CORPORACION
ECONOMICA Dominical 28/06/2017 21/03/2018 Ninguna. Sl
DELTA, S.A.

Causa de la baja y otras observaciones

- Don Javier Fernandez Alonso, Consejero dominical a propuesta del accionista significativo Corporacion Financiera Alba, S.A., causé baja por
decision del propio accionista significativo que pasd a ocupar el cargo de Consejero representado por el propio Sr. Ferndndez Alonso.
- Corporacién Econdmica Delta, S.A., Consejero dominical en su condicién de accionista significativo, causd baja por decisiéon propia para ser
sustituido en el cargo por dofia Maria Carceller Arce, quien hasta entonces era la persona que le representaba en el Consejo y que paso a ocupar el
cargo en nombre propio.
C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Don Antonio Hernandez Callejas nacié en Tudela (Navarra). Es
licenciado en Ciencias Econdmicas en la Universidad de Sevilla 'y
diplomado en Derecho. Comenzé su carrera profesional en el ano
1979 en Arrocerias Herba, empresa arrocera fundada por la familia
Hernandez. En el ano 2002 fue nombrado Consejero, Vicepresidente y
miembro de la Comisidn Ejecutiva de Ebro Foods, S.A. y desde entonces
ha sido una figura clave en el proceso de transformacién y expansion
internacional de Ebro. En 2004 fue nhombrado Consejero Delegado
DON ANTONIO de la Soc-:iedad y eh 2095 paso a ser el Presiden.te ejecutivo de! Grupo
) . Ebro. Bajo su presidencia el Grupo Ebro se ha situado como numero
HERNANDEZ Presidente . .
CALLEIAS uno del mundo en el sector del arroz y segundo fabricante mundial
de pastay se ha posicionado en mas de 70 paises de Europa, América,
Africa y Asia, con un portfolio de mas de 80 marcas. A lo largo de
su carrera profesional ha sido reconocido con diferentes premios y
galardones, como los Premios Empresariales “Dinero”, a la mejor gestion
empresarial, Caballero de la Orden Nacional del Mérito de la Republica
de Francia, Premio del Consejo Social de la Universidad de Sevilla
y la Confederacién de Empresarios de Sevilla (CES) a la Trayectoria
Empresarial de Excelencia y la Medalla de oro de la ciudad de Sevilla.
Habla inglés, francés e italiano.
HERCALIANZ Don Félix Hernandez Callejas (representante persona fisica del
INVESTING GROUP, |Vocal Consejero Hercalianz Investing Group, S.L.) nacié en Tudela (Navarra).
S.L Es Licenciado en Derecho. Con amplia experiencia en el negocio del
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CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

arroz y de la alimentacioén, en general, ha venido ocupado varios cargos
directivos y de administraciéon en empresas arroceras y actualmente es
administrador de varias sociedades del Grupo Ebro.

NuUmero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo 15,38

En cuanto a la categorizacién como Consejero ejecutivo de Hercalianz Investing Group, S.L., se hace constar que este Consejero:

(i) no desempena funciones ejecutivas ni de direccidn ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y, por tanto, no percibe remuneracion
alguna por ello;

(i) ha sido categorizado como Consejero ejecutivo en atencidn a que su representante persona fisica en el Consejo de Administracién de Ebro
Foods, S.A. es directivo de una filial del Grupo; y

(iii) ocupa el cargo de Consejero porgue es accionista significativo de la Sociedad con una participacién del 7,961%. Hercalianz Investing Group, S.L.
seguiria siendo Consejero de Ebro Foods, S.A. mientras sea accionista significativo, con independencia de quién sea su persona fisica representante y
del cargo directivo que dicho representante pueda desempenar dentro del Grupo.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a gquien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Perfil

Don Demetrio Carceller Arce nacio en Madrid. Es licenciado en Ciencias
Empresariales CUNEF y Master en Administracion de Empresas por

CORPORACION la Universidad de Duke (Carolina del Norte). Es Presidente ejecutivo
DON DEMETRIO . . L . L L
ECONOMICA DELTA, de Sociedad Andnima Damm, Presidente de Corporacién Econdmica
CARCELLER ARCE ., . 2
SA. Delta, S.A. y de la Fundacion Damm, Presidente de DICSA Corporacion
Petrolifera y Vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de
Sacyr, S.A.
Dofa Maria Carceller Arce nacié en Madrid. Es licenciada en Ciencias
Empresariales por la European Business School, especialista en
marketing y negocios internacionales y cuenta con un Programa
Postgrado IESE (PDD-C). Cuenta con mas de 20 anos experiencia
DORA MARIA CORPORACION profesional en empresas nacionales e internacionales de bebidas
ECONOMICA DELTA, y alimentacion. Desde 2001 es miembro del consejo asesor de
CARCELLER ARCE . . . .
SA Alimentacion y Bebidas de IESE Business School. Desde enero de 2012

es Consejera Delegada de Grupo Rodilla. Antes de incorporarse al Grupo
Rodilla, ocupd diferentes puestos de direccion en Pepsico y McDonald's,
con premios como el President Award. Previamente, fue Manager en las
areas de Comercial y Marketing en diversas companias reconocidas del
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

sector como Yoplait o Bodegas y Bebidas, S.A. Es bilingle en alemany
habla inglés.

DON JOSE IGNACIO
COMENGE
SANCHEZ-REAL

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-
REAL

Don José Ighacio Comenge Sanchez-Real nacié en San Sebastian.

Es Economista y graduado en Banca Internacional. Con amplia
experiencia en la administracion y gestion empresarial de sociedades
pertenecientes a diversos sectores de la economia espanola como el
financiero, de seguros, bebidas y energias renovables. Ha desempenado
puestos directivos y de administracion en distintas entidades
financieras y de seguros, tales como Banco Hispano Americano, Mutua
Madrilefia y Axa Winterthur, entre otras. Es Presidente de Ball Beverage
Packaging Iberica S.L. y de Arbitraje&Inversiones S.L. y Consejero de
ENCE Energia y Celulosa, S.A,, CVNE, S.A. (Compania Vinicola Nacional
de Espana), Olive Partners, S.A., Barbosa&Almeida, S.A. Grupo Apex
(Aperitivos y Extrusionados, S.A.U.) y Coca-Cola European Partners.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA,
SA.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A.

Don Javier Fernandez Alonso (representante persona fisica del
Consejero Corporaciéon Financiera Alba, S.A.) nacié en Bilbao. Es
licenciado en Administracion y Direccidon de Empresas por la
Universidad de Deusto (La Comercial), especialidad en Finanzas,

con Matricula de Honor. Con amplia experiencia en la gestiony
administracién empresarial es Director de Inversiones de Corporacidon
Financiera Alba, S.A. Asimismo, es miembro del Consejo de
Administracion de Euskaltel, S.A., Parques Reunidos Servicios Centrales,
S.A., Rioja Bidco Shareholding S.L., Artd Capital S.G.EI.C., SA. y Deya
Capital IV S.C.R, S.A. y forma parte del Comité de Inversiones de Arta
Capital, entre otras responsabilidades. Entre sus actividades docentes
indicar que fue profesor de la seccién de Advance Valuation en el MBA
Deusto, Bilbao; profesor de finanzas de Deusto Business School en el
Curso de Verano Bancomer de Desarrollo Financiero, Management e
Innovacidén, en Madrid; y profesor de Corporate Finance en las clases
preparatorias para el examen CIIA que organiza la Fundacién de
Estudios Financieros (Bolsa de Bilbao). Habla inglés.

ALIMENTOS Y
ACEITES, S A

ALIMENTOS Y ACEITES,
SA.

Dona Concepcion Ordiz Fuertes (representante persona fisica del
Consejero Alimentos y Aceites, S.A.) nacié en Oviedo (Asturias). Es
licenciada en Derecho por la Universidad de Oviedo (Premio Miguel
Traviesas al mejor expediente académico en Derecho Privado 1987-1992)
y DEA por la Universidad Complutense de Madrid, Dpto. de Derecho
Financiero y Tributario (2005). Es Abogada del Estado, con amplia
experiencia profesional en distintos servicios juridicos, consultivos y
contenciosos, de la Administracién del Estado y Tribunales. Entre otras
actividades, ha participado como vocal de la Comisién General de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Codificacion en la Reforma Concursal (julio 2009) y ha sido asesora del
Ministerio de Justicia en la reforma del Reglamento (CE) 1346/2000.
Ponente y colaboradora habitual en cursos impartidos en instituciones
publicas y autora de diversos libros sobre materias juridicas. Fue
condecorada en el ano 2010 con la Cruz de Honor de San Raimundo

de Penafort. Actualmente es Secretaria General y del Consejoy
Directora de Asuntos Juridicos de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI). Habla inglés y francés.

Don Javier Gémez-Trenor Vergés (representante persona fisica

del Consejero Empresas Comerciales e Industriales Valencianas,
S.L) nacid en Barcelona. en Barcelona. Es Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Valencia. Con

EMPRESAS EMPRESAS . . ) .
dilatada experiencia en el sector empresarial, ha ocupado cargos
COMERCIALES E COMERCIALES E . . . . ,
ejecutivos y de administrador en empresas del sector bebidas, agricola,
INDUSTRIALES INDUSTRIALES

ganadero y del concentrado de zumos. Actualmente es Presidente del
Consejo de Administracion de Empresas Comerciales e Industriales
Valencianas, S.L., Consejero de Olive Partners S.A. y ocupa cargos de
administrador en diversas sociedades dedicadas a la actividad de
inversién financiera, inmobiliaria y agricola.

VALENCIANAS, S.L. |VALENCIANAS, S.L.

Dona Blanca Herndndez Rodriguez (representante persona fisica

del Consejero Grupo Tradifin, S.L.) nacié en Sevilla. Es Licenciada en

GRUPO TRADIFIN, . Ciencias Econédmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla,
GRUPO TRADIFIN, S.L. . . . . ,

S.L en Humanidades por la Universidad Europea de Madrid y master

en Finanzas por CUNEF. Amplia experiencia en el sector financiero.

Actualmente es Presidenta de la Fundacion Ebro Foods.

Numero total de consejeros dominicales 7

% sobre el total del consejo 53,85

Don José Ignacio Comenge Sadnchez-Real estaba categorizado como Consejero independiente hasta que en octubre de 2018 su participacién en el
capital social de Ebro Foods, S.A. alcanzd el 3%. En ese momento perdié la condicion de Consejero independiente y pasé a estar categorizado como
Consejero dominical.

Véase la variacion en la categorizacion del Sr. Comenge Sadnchez-Real que se indica al final del presente apartado C.1.3.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA BELEN
BARREIRO PEREZ-
PARDO

Dona Belén Barreiro Pérez-Pardo nacié en Madrid. Es Doctora en Ciencia Politica, Sociologia y
Antropologia Social por la Universidad Auténoma de Madrid y Master en Ciencias Sociales por
el Instituto Juan March de Estudios e Investigaciones. Con mas de veinte anos de experiencia,
esta dedicada al analisis cientifico de la sociedad y al asesoramiento en el ambito demoscdpico.
Es autora de varios libros y articulos académicos y participa en actividades docentes puntuales
en el dmbito de la universidad. Es miembro del Consejo Asesor de la Asociacién Espanola de
Fundaciones y Directora, ademas de fundadora, de MyWord.

DON PEDRO
ANTONIO
ZORRERO CAMAS

Don Pedro Antonio Zorrero Camas nacié en Sevilla. Es Ingeniero Agrénomo por la Universidad
de Almeria, Ingeniero Técnico Agricola por la Universidad de Sevilla y funcionario de carrera de la
Junta de Andalucia en el Cuerpo superior Facultativo, especialidad Ingeniero Agrénomo. Dentro
del sector publico cuenta con una amplia experiencia profesional en los campos de auditoria,
control y gestion de fondos europeos y ayudas autondmicas a los sectores de la agriculturay

la pesca en la Comunidad Auténoma de Andalucia. En el &mbito del sector privado tiene una
dilatada experiencia como ingeniero agrénomo redactor de diferentes proyectos técnicos en el
sector agrario e ingeniero consultor y asesor de diferentes explotaciones agrarias de orientaciéon
agricola intensiva y agro ganadera extensiva.

DON FERNANDO
CASTELLO
CLEMENTE

Don Fernando Castelld Clemente nacié en Mollerusa (Lleida). Es Ingeniero Industrial y MBA

por el IESE. Ha sido profesor en la Escuela de Ingenieros y Arquitectos de Fribourg (Suiza). Ha
venido desempenando diversos puestos ejecutivos y de direccion en sociedades del sector
lacteo, asi como de la distribucidn en el sector de alimentacion. Ocupa cargos en el Consejo de
Administracién de sociedades dedicadas a energias alternativas y construccién. Actualmente es
Vicepresidente de Merchpension y Consejero de Merchbanc, S.A.

DONA MERCEDES

Dona Mercedes Costa Garcia nacié en Lérida. Es Licenciada en Derecho por la Universidad
Central de Barcelona y MAJ por el Instituto de Empresa. Con amplia experiencia profesional
como abogada mercantilista en el despacho de D. José Mario Armero, docente e investigadora
en el campo del proceso de negociacion en toda su extension. Actualmente es Directora del

COSTA GARCIA Centro de Negociaciéon y Mediacidn y profesora de negociacidon en los Programas Master, Cursos
Superiores y Programas de Executive Education en el IE Bussines School de Madrid, tanto en
formato presencial como on-line, ademas de Directora del Foro Negocia y Vocal del Centro de
Buen Gobierno en el IE.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo

30,77
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o

denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaraciéon motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

DON JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ-REAL

26/10/2018

Independiente

Dominical

[

Respecto al cambio de categorizacidon de don José Ignacio Comenge Sanchez-Real, véase la observacion que figura en la relacién de Consejeros

dominicales de este apartado C.1.3.

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de

consejeros de cada categoria

Ejecutivas

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
0,00 0,00 0,00 0,00
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: . % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Dominicales 2 42,86 50,00 33,33 28,57
Independientes 1 50,00 50,00 25,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 38,46 41,67 23,08 16,67

Pese a que la presencia femenina en el Consejo de Administraciéon del 2017 se ha mantenido invariable durante el afio 2018 (5 mujeres), el
porcentaje de Consejeras dominicales sobre el total de Consejeros de esta categoria ha pasado del 50% en 2017 al 42,86% en 2018. Esto es debido a
que, con motivo de la variacién en la categoria de un Consejero de independiente a dominical indicada en el apartado C.1.3 del presente Informe, el
numero de Consejeros dominicales ha pasadode 6 a 7.

C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ 1] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Ebro Foods, S.A. tiene implantada una Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion cuyo
alcance se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificacion y reeleccién de Consejeros por la Junta General de accionistas como a los
nombramientos que realice el propio Consejo de Administracion. Asimismo, en caso de candidatos a Consejero que sean personas juridicas, los
principios y criterios de la Politica habran de observarse respecto a las personas fisicas que vayan a representarlas en el Consejo.

De conformidad con dicha Politica, todas las propuestas de seleccion de candidatos han de estar fundamentadas en un analisis previo de

las necesidades del propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisiéon de Selecciony
Retribuciones que se publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de
cada Consejero.

Los objetivos fijados en la Politica son los siguientes:

- Evitar en los procesos de seleccién de Consejeros cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por cualquier motivo de
cualquiera de los candidatos.

- A igualdad de condiciones, optar por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.
- Favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia profesional y género en la composicién del Consejo.

- Conseguir que en el aflo 2020 el sexo menos representado en el Consejo suponga, al menos, el treinta por ciento del total de miembros del
Consejo de Administracion, objetivo ya alcanzado en la actualidad.
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Para la consecucién de estos objetivos fijados en la Politica, la Sociedad, en cada nombramiento de Consejeros, tiene establecidas las siguientes
medidas:

- andlisis previo de la composicion del Consejo de Administracién en aspectos relativos a la categorizacion de Consejeros, presencia del sexo
menos representado, perfil y experiencia profesional de los Consejeros y capital social representado en el Consejo de Administracion;

- analisis de los requisitos legales, estatutarios y reglamentarios aplicables tanto a la categorizacion como Consejero del candidato como al
procedimiento de su nombramiento;

- andlisis de la experiencia, cualificacion y formacion profesional del candidato y de su disponibilidad para asumir debidamente el compromiso de
su funcion; y

- verificacién de que el nombramiento del candidato cumple con los requisitos de diversidad, no discriminacién e igualdad de trato establecidos
en el Cédigo de Conducta y en la Politica de Seleccién de Consejeros.

La aplicaciéon de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicidon del Consejo, asi como el correcto seguimiento de las
medidas indicadas anteriormente, han permitido a Ebro Foods, S.A. (i) contar con un Consejo de Administracion plural y diverso en cuando al
género, conocimientos, experiencias y perfiles profesionales de sus miembros y (ii) alcanzar anticipadamente el objetivo fijado para el aflo 2020 de
que el sexo menos representado en el Consejo (que en el caso de Ebro Foods es el femenino) suponga, al menos, el treinta por ciento del total de
los miembros del Consejo de Administracion.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

Si bien la Comisidn de Seleccién y Retribuciones no ha adoptado medidas concretas al efecto, de conformidad con las medidas sobre diversidad
de género y los principios de no discriminacion e igualdad de trato que aplica la Sociedad en materia de seleccién de candidatos a Consejero,
en la composicion del Consejo: (i) se buscara siempre la diversidad de conocimientos, experiencia y género en el Consejo; y (ii) en igualdad de
condiciones, se optara por el candidato cuyo sexto tenga, en ese momento, menor representacién en el Consejo.

El principal criterio que sigue la Sociedad en esta materia es que el proceso de seleccidn evite cualquier tipo de sesgo implicito que pueda
implicar la discriminacién por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos.

Adicionalmente, en la referida Politica de Seleccién de Candidatos y Diversidad en la composicidon del Consejo se recoge expresamente el objetivo
de que, en el afo 2020, el sexo menos representado en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad suponga, al menos, el 30% del total de

miembros de dicho érgano.

La Sociedad ya ha alcanzado este objetivo toda vez que la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién supone en estos momentos el
38,46% del total de los trece miembros que componen este érgano.

Véase el apartado C.1.5 del presente Informe.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

e ]
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C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisidn de Seleccién y Retribuciones considera que los nombramientos de nuevos Consejeros acordados en 2017 y 2018, ademas de
incrementar el nimero de Consejeros independientes en linea con las recomendaciones de Buen Gobierno, atienden a los principios de
diversidad, no discriminacion e igualdad de trato que inspiran la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de
(i) fomentar la diversidad de conocimientos y experiencia en el Consejo de Administracion; (ii) evitar cualquier tipo de sesgo implicito que pueda
implicar discriminacién por cualquier motivo; y (iii) favorecer la diversidad de género.

Asimismo, la Comisidn de Seleccidn y Retribuciones valora positivamente la aplicacién de la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en
la composicion del Consejo porque ha permitido a la Sociedad superar anticipadamente el objetivo marcado de alcanzar, en 2020, una presencia

femenina (como sexo menos representado en el Consejo de Administracion) del treinta por ciento del total de miembros.

Véanse a este respecto los apartados C1.5y C.1.6 del presente Informe.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don Antonio Herndndez Callejas no tiene facultades delegadas por el Consejo

de Administracion. El Sr. Hernandez Callejas es apoderado general clase A) de la
Sociedad en virtud de la escritura publica de otorgamiento de poderes autorizada
por el notario don Andrés Dominguez Nafria en fecha 4 de diciembre de 2014

con el numero 4.802 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al tomo 29.950, folio 202, seccidén 82, hoja M-272855. Asimismo, de conformidad
con el régimen de inversiones y desinversiones, gastos estratégicos y operaciones
societarias aprobado por el Consejo de Administracidon en su reunion del 21 de
marzo de 2001, los siguientes actos que realice don Antonio Hernandez Callejas
requieren autorizacion previa del Consejo de Administracién o comunicacion a

la Comisién Ejecutiva: - cuando se trate de inversiones/desinversiones o gastos
estratégicos, si el gjercicio de las facultades implica la adquisicién de obligaciones
0 compromisos econdmicos superiores a dos millones de euros se requiere

del acuerdo previo del Consejo de Administracion; y por cuantia inferior a dos
millones y superior a trescientos mil euros, comunicacion a la Comision Ejecutiva;
y - cuando se trate de operaciones societarias, por cuantia superior a dos millones
de euros se requiere acuerdo previo del Consejo de Administracidn, y por cuantia
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Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

Comisién Ejecutiva.

inferior a dos millones y superior a trescientos mil euros, comunicacion a la

Comision Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas por el Consejo de Administracion todas
las funciones del propio Consejo, salvo aquellas que, conforme a la Ley, sean
indelegables. No obstante, de conformidad con el régimen de inversiones y
desinversiones, gastos estratégicos y operaciones societarias aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion del 21 de marzo de 2001, las facultades
de la Comisidn Ejecutiva en estos ambitos estdn internamente limitadas hasta la
cuantia de dos millones de euros por inversidon/desinversidon, gasto u operacion
societaria. Véase en el apartado C.2.1 del presente Informe las funciones que
estatutaria y reglamentariamente tiene atribuidas esta Comision.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo 9 ¢ !

DON ANTONIO AW. MELLISH, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS o ' '
DON ANTONIO ANGLO AUSTRALIAN RICE,
HERNANDEZ CALLEJAS LTD. CONSEJERO Sl
DON ANTONIO ARROZEIRAS
HERNANDEZ CALLEJAS MUNDIARRROZ, S.A. PRESIDENTE Sl
DON ANTONIO
HERNANDEZ CALLEJAS BOOST NUTRITION, CV CONSEJERO SI
DON ANTONIO EURO RICE HANDLING, CONSEIERO S|
HERNANDEZ CALLEJAS BVBA
DON ANTONIO EBRO FOODS, GMBH ADMINISTRADOR S|
HERNANDEZ CALLEJAS SOLIDARIO
DON ANTONIO GEOVITA FUNCTIONAL

) PRESIDENTE Sl
HERNANDEZ CALLEJAS INGREDIENTS, S.R.L
DON ANTONIO

) HEAP COMET, LTD. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO HERBA INGREDIENTS

) CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS BELGIUM B, BV.BA
DON ANTONIO ADMINISTRADOR

. HERBA GERMANY, GMBH Sl
HERNANDEZ CALLEJAS SOLIDARIO
DON ANTONIO JOSEPH HEAP PROPERTY,

. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS LTD.
DON ANTONIO JOSEPH HEAP & SONS, LTD. |CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ’ '
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Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON ANTONIO
. N&C BOOST, N.V CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO
) PANZANI, S AS. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO PASTIFICIO LUCIO
. CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS GAROFALO, S.PA.
DON ANTONIO
) RIVIANA FOODS, INC. PRESIDENTE Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
DON ANTONIO S&B HERBA FOODS, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ’ )
DON ANTONIO T.A.G. NAHRUNGSMITTEL, ADMINISTRADOR S|
HERNANDEZ CALLEJAS GCMBH SOLIDARIO
DON ANTONIO VOGAN, LTD CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS ' '
DON ANTONIO
) BERTAGNI 1882, S.P.A CONSEJERO Sl
HERNANDEZ CALLEJAS
Don Antonio Herndndez Callejas es miembro del Patronato de la Fundacién Ebro Foods. Asimismo, es Consejero de la sociedad italiana Riso
Scotti, S.p.A., entidad asociada que no pertenece al Grupo Ebro Foods, en la que Ebro Foods, S.A. tiene una participacién del 40%. Se trata de una
inversién asociada consolidada por puesta en equivalencia.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad cotizada 9
DON JOSE IGNACIO COMENGE .

) ENERGIAY CELULOSA, S A. (ENCE REPRESENTANTE DE NSEJER
SANCHEZ-REAL G CELULOSA, S.A. (ENCE) S CONSEJERO
DON JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL PRIM, S.A. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
giRPORACION FINANCIERA ALBA, EUSKALTEL SA. CONSEIERO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO EUSKALTEL, S.A. REPRESENTANTE DE CONSEJERO

" PARQUES REUNIDOS SERVICIOS
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO CENTRALES, SA. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR, SA. VICEPRESIDENTE

En relacién con la informacidn consignada en este apartado, se hace constar lo siguiente:

- Don José Ignacio Comenge Sanchez-Real es el representante persona fisica del Consejero La Fuente Salada, S.A. (sociedad controlada por el Sr.

Comenge) en el Consejo de Administracién de Energia y Celulosa, S.A.y Prim, S.A.
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L - Don Javier Fernandez Alonso es el representante persona fisica del Consejero Corporacion Financiera Alba, S.A. en el Consejo de Administracién J
de Euskaltel, S.A.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 32.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre los “Deberes generales de los Consejeros”, que los Consejeros
dedicaran a la Sociedad la atencién y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a
su cargo, por lo que el nimero de otros Consejos de Administracion a los que puedan pertenecer serd aquél que en cada momento les permita
cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5.054

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

En relacion con la informacion sobre las remuneraciones de Consejeros consignada en el apartado C.1.13 del presente Informe, se hace constar que
estan incluidas las dietas que el Presidente del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A., don Antonio Hernandez Callejas, en su condicién de
Consejero de un filial del Grupo, Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A. ha percibido de dicha sociedad y que ascienden a 5.000 euros.

Adicionalmente, el Presidente del Consejo de Administracion, como Consejero de la entidad asociada Riso Scotti, S.p.A. ha percibido de dicha
sociedad la cantidad de 5.200 euros en concepto de dietas.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON PABLO ALBENDEA SOLIS CHIEF OPERATING OFFICER (COO)
DON LUIS PENA PAZOS SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DONA YOLANDA DE LA MORENA .
CEREZO VICESECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DON ALFONSO FUERTES BARRO DIRECTOR ECONOMICO
DON JESUS DE ZABALA BAZAN DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
DON GABRIEL SOL{S PABLOS DIRECTOR FISCAL
DON LEONARDO ALVAREZ ARIAS DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION

DONA ANA MARIA ANTEQUERA

DIRECTORA DE COMUNICACION Y RSC
PARDO

DON MANUEL GONZALEZ DE LUNA DIRECTOR DE RELACIONES CON INVERSORES Y ENTIDADES FINANCIERAS

DONA GLORIA RODRIGUEZ PATA DIRECTORA DE PATRIMONIO
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.050

Se hace constar que la relacion a los directivos consignados en el apartado C.1.14 del presente Informe incluye, tanto al Chief Operating
Officer (COO), principal directivo del Grupo Ebro Foods después del Presidente Ejecutivo, como a los responsables de las principales unidades
departamentales de Ebro Foods, S.A. aunque no todos ellos mantengan una relacién laboral especial de alta direcciéon con la Sociedad.

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indigue los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reelecciéon y remocién de los Consejeros estan regulados en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Existe asimismo implantada una Politica de Selecciéon de Consejeros y Diversidad en la composicién del Consejo de Administracién que establece,
de forma concreta y verificable, los principios y criterios basicos que han de regir la seleccién de candidatos.

Esta Politica se extiende tanto a los supuestos de nombramiento, ratificaciéon y reeleccidon de Consejeros por la Junta General de accionistas
como a los nombramientos que realice el propio Consejo de Administracién. En caso de candidatos a Consejero que sean personas juridicas, los
principios y criterios de la Politica habran de observarse también respecto a las personas fisicas que vayan a representarlas en el Consejo.

A. Procedimiento de seleccién, nombramiento y reeleccién de Consejeros.

En los procesos de seleccién de Consejeros se buscard siempre favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, y género en el Consejo y se
evita cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar la discriminacion por cualquier motivo de cualquiera de los candidatos. A igualdad de
condiciones se optara por el candidato cuyo sexo tenga, en ese momento, menor representacion en el Consejo.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la determinacién del niumero de los Consejeros de la Sociedad, dentro del minimo (7) y maximo
(15) fijado por los Estatutos Sociales, asi como el nombramiento o reeleccion de Consejeros a propuesta del Consejo de Administracion y previo
informe favorable de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracidon el nombramiento por cooptacién de los Consejeros previo informe de la Comision de
Seleccidn y Retribuciones y del propio Consejo de Administracion en los términos legalmente previstos.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracién en cuanto a la integraciéon de sus miembros se entiende sin perjuicio de la
facultad soberana de la Junta General de accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del ejercicio, en su caso, por los
accionistas del derecho de representacién proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que realiza el Consejo de Administracion, o la Comisién de Seleccion y Retribuciones
cuando se trata del nombramiento o reeleccién de Consejeros independientes, estardn fundamentadas en un analisis previo de las necesidades
del propio Consejo, cuyo resultado se recogera en el correspondiente informe justificativo de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones que se
publique al convocar la Junta General de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

B. Proceso de remocién de los Consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion. A este respecto véase el apartado C.1.19 del
presente Informe.

Sin perjuicio de la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la integracion de sus miembros, la Junta General de accionistas es el
érgano soberano para acordar cese de los Consejeros.

Es competencia de la Comisidon de Seleccidn y Retribuciones el estudio, emisidon de informes y elaboracién de propuestas sobre el cese de
Consejeros de Ebro Foods, S.A.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones, propondra a la Junta General de accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentase su dimisidén concurriendo alguna de las circunstancias referidas en el articulo 31 del Reglamento del Consejo
de Administracion.
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Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, habra de explicar las razones a los
miembros del Consejoy, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad dara cuenta del motivo del cese en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el Consejero hubiera formulado reservas en el sentido que se
recoge en el articulo 32.5 del Reglamento del Consejo (“../.. cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede
ser contraria al interés social y/o a los accionistas no representados en el Consejo.”), si el Consejero optara por dimitir, explicara las razones en los
términos del parrafo anterior.

Las medidas indicadas en los dos parrafos anteriores se extienden también al cese del Secretario del Consejo aunque no tenga la condicion de
Consejero.

C.117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Tras finalizar en 2018 la evaluaciéon del Consejo de Administracion, sus Comisiones y su Presidente correspondiente al ejercicio 2017, realizada con
el auxilio de un asesor externo independiente, la Sociedad ha puesto en practica las siguientes medidas, si bien hay que indicar que ninguna de
ellas ha dado lugar a cambios importantes en la organizacién interna y procesos aplicables a sus actividades:

1. Anticipar la hora de inicio de las reuniones del Consejo de Administracion al menos en aquellos casos en los que, en atencién al orden del dia,
dicho érgano deba tratar cuestiones de especial complejidad o relevancia o que, por cualquier otro motivo, puedan dar lugar a un mayor y mas
profundo debate entre los Consejeros.

2. Programar las reuniones de la Comision de Auditoria y Control previendo una mayor duracién al menos en aquellos casos en los que, en
atencion al orden del dia, se planteen cuestiones que, por su especial complejidad, participacidén de terceros u otros motivos, hagan prever una
mayor intervencion de los miembros de la Comisidn solicitando explicaciones o mayor profundidad en las exposiciones y debates. En casos

de especial relevancia, valorar que la Comisidn se relina uno o varios dias antes de la fecha prevista para la reuniéon del Consejo, de forma que
el debate pueda realizarse de forma mas profunda y se cuente con un tiempo de reflexién adicional tras la reunidén que permita, a su vez, la
preparacion de la exposicion de los asuntos tratados y las conclusiones, informes y propuestas que la Comision decida elevar al Consejo de
Administracion.

3. Establecer en el calendario anual de reuniones la celebracién de reuniones de la Comisidn de Estrategia e Inversiones, coincidiendo en su caso
con las reuniones de la Comisién Ejecutiva, cada dos o tres meses, tanto para la preparacion y definicién de los planes estratégicos como para el
seguimiento de los mismos, y articular como un punto del orden del dia ordinario de las reuniones del Consejo de Administracion el informe de los
asuntos tratados en las reuniones de la Comisién de Estrategia e Inversiones.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

A. Proceso de autoevaluacion:

Anualmente se realiza un proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones y el Presidente ejecutivo de la Sociedad.
Dicho proceso esta basado en (i) un informe preparado por la Comisién de Seleccidn y Retribuciones para su presentacion al Consejo de
Administracion, (ii) los informes de actividades de la Comisidon de Auditoria y Control y la Comisién de Seleccion y Retribuciones y (iii) los acuerdos
que el Consejo de Administracion adopte a la vista de los mismos.

B. Metodologia utilizada:

Durante el Ultimo proceso de autoevaluacion realizado durante 2018, relativo al ejercicio 2017, la Sociedad, auxiliada por un asesor externo
independiente, aplico la siguiente metodologia:

- Los miembros del Consejo de Administracion rellenaron un cuestionario previamente aprobado por la Comisién de Seleccion y Retribuciones,
con una serie de preguntas donde expresan su valoracién sobre determinados aspectos relativos a la composicién, calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo, la actividad desarrollada por el Presidente del Consejo de Administracién que es a la vez el primer ejecutivo de la
compafia, y el funcionamiento de la Comisién Ejecutiva y demas de Comisiones del Consejo.

- Las respuestas de los cuestionarios quedaron en poder del Secretario y del asesor externo que realizé la evaluacion. Ambos garantizaron la
confidencialidad de las mismas
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- A partir de las conclusiones preliminares que arrojaban los cuestionarios con las respuestas y comentarios expresados por los Consejeros, el
asesor externo mantuvo una entrevista con el entonces Consejero Coordinador, don José Ignacio Comenge Sadnchez-Real, con el fin de comentar
y matizar los resultados de los cuestionarios y recabar del mismo cualesquiera aspectos o asuntos que los Consejeros no ejecutivos le hubieran
puesto de manifiesto en los contactos mantenidos con los mismos.

- Con toda la informacién recogida, el asesor externo independiente emitié el correspondiente informe de evaluacién y una propuesta de plan de
mejoras producto de las conclusiones del informe.

- El informe final de evaluacién y la propuesta del plan de mejoras, se presentaron al Consejo de Administracion, una vez revisados y valorados por
la Comisién de Seleccidn y Retribuciones.

C. Areas evaluadas:

- Composicion del Consejo de Administracion y actuacion de los Consejeros: valoracion respecto a la diversidad, competencias y composicion
cuantitativa y cualitativa del Consejo y su percepcion sobre el desempeno del cargo por los demas Consejeros.

- Funcionamiento del Consejo de Administracion: valoraciéon del régimen de funcionamiento del Consejo, frecuencia de reuniones, procedimiento
de convocatoria, envio de la documentacion relativa a las reuniones y calidad de dicha documentacidn, el tratamiento de asuntos en el seno del
Consejo (segmentado por materias) y las competencias propias del Consejo.

- Presidente del Consejo de Administracion: valoraciéon respecto a la dedicacién y actuacion del Presidente, tanto en su condicién de tal como en
la de primer ejecutivo de la Sociedad.

- Comisiones del Consejo de Administracion: valoracién, por un lado, de la percepcion de los Consejeros, desde el Consejo de Administracion,
sobre la funcién desarrollada por las Comisiones del Consejo; y, por otro, de la percepcion de los miembros de las Comisiones del Consejo sobre el
funcionamiento de éstas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

A lo largo de 2018 el consultor externo ha prestado a distintas filiales del Grupo Ebro diversos servicios de seleccidon de personal por importe de 50
miles de euros.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos
en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

- Adicionalmente los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en
los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la Ley, los Estatutos o el Reglamento del
Consejo.

b) Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda
integramente su participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el nUmero de Consejeros dominicales, y, en general, cuando
desaparezcan las causas por las que fue nombrado.

c) Cuando el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Seleccidn y Retribuciones, entienda que el Consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tanto los Estatutos Sociales (articulo 24), como el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 20) contemplan la posibilidad de que los
Consejeros acudan a las sesiones del Consejo debidamente representados.

La representacion debera recaer en otro Consejero y conferirse previamente, de forma escrita y con caracter especial para cada sesién.

El Consejero representado podra dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en relacién con algunos o todos los puntos del orden del
dia.

Los Consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

No hay establecido un nimero maximo de delegaciones que puede tener un Consejero, ni limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible
delegar, mas allad de las limitaciones impuestas por la legislacion.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de 8
Comisién de Auditoria y Control
NuUmero de reuniones de Comision 3
de Estrategia e Inversiones
Numero de reuniones de Comisién n
de Seleccion y Retribuciones

Numero de reuniones 6

de Comisiéon Ejecutiva

En la Ultima reunion celebrada el 17 de diciembre de 2017 entre el anterior Consejero Coordinador, don José Ignacio Comenge Sanchez Real, y

los Consejeros no ejecutivos no se puso de manifiesto ninguna cuestién que exigiera o recomendase celebrar una nueva reunidn en los primeros
meses del afio 2018, siendo asi que dicha reunidn estaba prevista celebrarse en el segundo semestre del afio 2018 salvo que surgieran razones que
aconsejaran su adelanto.

Finalmente dicha reunién no llegé a celebrarse debido al nombramiento en noviembre de 2018 de dofia Mercedes Costa Garcia como nueva
Consejera Coordinadora, al haber perdido el anterior su condicién de Consejero independiente (véase el apartado C.1.3 del presente Informe),
estando previsto que la Consejera Coordinadora mantenga una reunién formal con los Consejeros no ejecutivos a lo largo del primer semestre del
afo 2019, una vez finalice el l6gico proceso de adaptacion que conlleva su nombramiento. Sin perjuicio de ello, la nueva Consejera Coordinadora
ha trasladado al resto de los Consejeros no ejecutivos su disposicion y disponibilidad para tratar cualquier asunto que consideren oportuno en el
ambito de sus competencias.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 9
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

L 91,72
total de votos durante el ejercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

En relacion con la informacion facilitada en este apartado, téngase en cuenta que hasta el 13 de diciembre de 2018 el Consejo estaba compuesto
por 12 miembros y a partir de esa fecha por 13.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Las relaciones con los auditores de cuentas aparecen expresamente reguladas en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion establecerd una relacidon de caracter objetivo, profesional y continuado con el auditor externo de la Sociedad
nombrado por la Junta General de accionistas, garantizando su independencia y poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria
para el ejercicio de sus funciones. La relacion referida con el auditor externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el Director del
Departamento de Auditoria Interna de la Sociedad, se encauzardn a través de la Comisién de Auditoria y Control. Asimismo, el Consejo de
Administracién procurara formular las cuentas anuales de manera tal que no contengan salvedades de los auditores.

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracién, dentro de las funciones especificas que atribuye a este érgano respecto de
determinadas materias, establece en relaciéon con las cuentas anuales y el Informe de Gestidn, tanto en su versién individual como consolidada,
que el Consejo de Administracion velard por que manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad y del Grupo, conforme a lo previsto en la Ley, debiendo disponer todos y cada uno de los Consejeros, antes de suscribir la formulacién de
las cuentas anuales, de la informacién necesaria para ello.

Asimismo, el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracién dota a la Comisidon de Auditoria y Control de diversas competencias para
asegurar que las cuentas anuales se presentan sin salvedades (véase al respecto el apartado C.2.4 del presente Informe).

Finalmente, se hace constar que hay implantada en el Grupo una Politica de Control y Gestidon de Riesgos que establece los principios basicos y el
marco general del control y la gestidon de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la informacién financiera a los que se
enfrenta la Sociedad y las sociedades que integran el Grupo.

Por lo que respecta al control de la informacion financiera, el Grupo dispone de procedimientos de revisidén y autorizacién de la informacion
financiera y la descripcion del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF), cuya responsabilidad recae sobre el Area Econémica,
el Comité de Riesgos, las direcciones econdmicas y financieras de las distintas unidades, la Comision de Auditoria y Control y el Consejo de
Administracion. El procedimiento de revision y autorizacion de la informacion financiera corresponde al Area Econémica del Grupo sobre la base
de la informacidn validada en las diferentes unidades de negocio.

La supervision de la informacién a remitir a los mercados corresponde a la Comisidon de Auditoria y Control y su aprobacién corresponde al Consejo
de Administracion.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON LUIS PENA PAZOS

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A. Respecto de los auditores externos:

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen a la Comisidon de Auditoria y Control la competencia,
entre otras, de establecer las relaciones con el auditor externo de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éste para su examen por la Comisidon de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y ello, sin perjuicio de la responsabilidad Ultima del Consejo de Administracion que, de
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conformidad con lo previsto en el articulo 8.1.3, letra a) del Reglamento del Consejo de Administracién, es a quien corresponde, en ultimo término,
velar por la independencia e idoneidad profesional del auditor externo.

El Reglamento del Consejo de Administracion, al regular en su articulo 43 las relaciones con los auditores, impone al Consejo de Administracion
la obligacion de establecer una relacidon de caracter objetivo, profesional y continuada con el auditor externo de la Sociedad nombrado por

la Junta General de accionistas, garantizando su independencia y poniendo a su disposicion toda la informacion necesaria para el ejercicio

de sus funciones, y establece que la relacidn referida con el auditor externo de la Sociedad, asi como la que corresponda con el Director del
Departamento de Auditoria Interna, se ejerceran a través de la Comision de Auditoria y Control.

Por su parte, el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que corresponde a la Comision de Auditoria y Control las
siguientes competencias en esta materia:

- Mantener relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, recibiendo informacién y manteniendo con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

- Velar por la independencia del auditor de cuentas y por la existencia de un procedimiento de discusidn que permita que el auditor de cuentas,
la auditoria interna y cualquier otro experto puedan comunicar a la Sociedad las debilidades significativas de control interno identificadas durante
los procesos de revisidon de las Cuentas anuales o de aquellos otros en los que hayan intervenido. También emitird anualmente, y con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de
cuentas y en el que debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales.

De acuerdo con lo anterior, a través de la Comisidon de Auditoria y Control, la Sociedad lleva un control riguroso y constante de cualesquiera
circunstancias que puedan afectar a la independencia del auditor externo. Asi:

(i) una vez al ano, y previa la presentacién de la necesaria informacion por parte del auditor externo, la Comision de Auditoria y Control emite el
informe sobre su independencia, elevando el mismo al Consejo de Administracién y poniéndolo a disposicidon de los accionistas al tiempo de la
convocatoria de la Junta General de accionistas; y

(ii) de forma constante durante el ejercicio, la Comision es puntualmente informada de la potencial contratacién del auditor externo para la
prestacion de servicios distintos de la auditoria de las cuentas anuales. A estos efectos, en febrero de 2017 la Comisidon de Auditoria y Control
establecié un protocolo (el “Protocolo”) para la informacidn, revision y, en su caso, autorizacién de la potencial contratacion por cualquier sociedad
del Grupo de servicios distintos de la auditoria al auditor externo, que cubre tanto la “pre-aprobacién” necesaria cuando se trate de los supuestos
previstos en el articulo 5.3 del Reglamento UE 537/2014 como cualquier otro potencial servicio.

B. Respecto de las relaciones con los analistas, bancos de inversion y agencias de calificacion:

La Sociedad cuenta con una Politica de Comunicacion y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto aprobada por
el Consejo de Administracion, asi como con un Departamento de Relaciones con accionistas e inversores, a través de los cuales se canaliza la
comunicacién y difusion de informacién a los inversores en general.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo de Administracion regula las relaciones de la Sociedad con los accionistas y mercados en general,
previendo que el Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias tanto para la participacion de los accionistas en la Junta General
como para organizar reuniones informativas sobre la evolucion de la Sociedad y, en su caso, sus sociedades participadas, tanto para accionistas
como para inversores (particularmente los institucionales).

La Politica de Comunicacién y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto recoge como principios generales
aplicables en esta materia los siguientes:

- La comunicacion y relaciones con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto descansa en los principios de transparencia, veracidad,
informacién permanente y adecuada e inmediatez.

- Se reconoce el principio de no discriminacion e igualdad de trato a todos los accionistas que se encuentren en situaciones idénticas y no se
encuentren afectados por conflictos de competencia o interés.

- Se promueve la proteccién de los derechos e intereses legitimos de todos los accionistas.
- Se fomenta la comunicacién continuada y permanente con los accionistas e inversores.
- Se establecen con los accionistas e inversores los calanes de informaciéon y comunicacién que procuren el cumplimiento de estos principios.

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad la supervision del cumplimiento de los principios y reglas que configuran la
Politica de Comunicacidn y Relaciones con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto.

De conformidad con la referida Politica, el Departamento de Relaciones con Inversores verifica que cualquier tipo de informacion a facilitar al
mercado, analistas y terceros es (i) previamente revisada por la Comisién de Auditoria y Control y, cuando procede, aprobada por el Consejo
de Administracidn y (ii) siempre la misma. El Departamento de Relaciones con Inversores vela por el tratamiento igualitario (desde el punto
de vista del acceso a la informacion) de todos los terceros, asistiendo a aquellos que lo solicitan de manera profesional con la finalidad de que
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L tales terceros puedan, conforme a sus propios criterios y de manera independiente, hacer las valoraciones y consideraciones que tengan por J
conveniente.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[] No
Sociedad sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 268 24 482

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 50,33 1,35 19,93
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

17,90 17,90
firma actual de auditoria / N° de
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Individuales Consolidadas

ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Secretario del Consejo de Administracién, de conformidad con las obligaciones y funciones que le atribuyen la Ley, los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo de Administracion, es la persona encargada de canalizar las relaciones entre la Sociedad y los Consejeros en todo
lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion y de las Comisiones y Comités de los que forma parte siguiendo las instrucciones
recibidas del Presidente respectivo, asi como de instrumentar y facilitar a los Consejeros el ejercicio de su derecho de informacién (articulo 15.2,
apartados c) y d) del Reglamento del Consejo de Administracion).

Al cierre de cada ejercicio el Secretario del Consejo envia a todos los Consejeros un calendario anual de reuniones previamente consensuado
entre todos ellos, en el que se fijan las fechas y horas de las reuniones del Consejo de Administracién, Comisiones, Junta General de accionistas y
reuniones con analistas, previstas para el ejercicio siguiente. Dicho calendario también se envia a los diferentes profesionales de la Sociedad que
intervienen en la preparacién y elaboracién de la documentacion e informaciéon a los Consejeros correspondiente a cada reunidon, de manera que
puedan planificar su trabajo para garantizar que la informacién y documentaciéon quede preparada con suficiente antelaciéon a la reunién.

Una vez cerrada la documentacioén correspondiente a cada reunién es enviada al Secretario del Consejo, quien la remite a los Consejeros, a ser
posible, junto con la convocatoria de la reunidn o, en casos muy justificados, a la mayor brevedad posible una vez enviada la convocatoria.

Finalmente, se hace constar la opinién sobre el tema que los Consejeros han puesto de manifiesto en la ultima evaluacién del desemperio del
Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones:

- en cuanto a la antelacién con la que se distribuye a los Consejeros la informacién del Consejo de Administracion, el 58% de los Consejeros la
considera “Muy adecuada’, el 42% “Adecuada”y el 0% “Inadecuada”; y

- en cuanto a la calidad y cantidad de la informacion distribuida para el seguimiento de la actividad de la Sociedad y su Grupo, el 83% de los
Consejeros consideran que es “Muy adecuada’, el 17% “Adecuada’ y el 0% “Inadecuada”.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimisiéon, entre otros supuestos, cuando el Consejo, previo informe de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan, supuesto que
incluye los casos en los que un Consejero pueda perjudicar al crédito y reputaciéon de la Sociedad (articulo 31.2.c)

Asimismo, el Reglamento establece que si un Consejero no presentara su dimisién pese a estar obligado a ello, el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Seleccidn y Retribuciones, propondra su cese a la Junta General de accionistas (articulo 31.4).
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C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

En la mayoria de los contratos de financiacién suscritos por la Sociedad se incluyen clausulas de cambio de control en los términos habituales

en este tipo de contratos. En virtud de tales previsiones, la entidad financiera se reserva la posibilidad de vencer anticipadamente el contrato de
financiacién en caso de que se produzca un cambio de control en la Sociedad. Aungue no existe una definicidon uniforme de “cambio de control” a
estos efectos, la potestad del financiador se detona si se produce un cambio sustancial en los accionistas de referencia de la Sociedad.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Directivos

aplicacion.

Aungue en el contrato de dos directivos se recogen clausulas de
garantia para los supuestos de cese o cambio de control, tales
clausulas, conforme a su propia regulacion, ya no resultan de

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria 'y Control

Nomlbre

Cargo

Categoria

DONA MERCEDES COSTA GARCIA

PRESIDENTE

Independiente
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Comisién de Auditoria y Control
Nombre Cargo Categoria
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE VOCAL Independiente
GRUPO TRADIFIN, S.L. VOCAL Dominical
DON PEDRO ANTONIO ZORRERO CAMAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Control se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicién, organizacién,
funcionamiento y competencias que establecen los articulos 28.2 de los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién y
por las disposiciones de organizacién y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros.

Todos sus miembros deberdn ser Consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes, y uno de
ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comision serad designado, previo informe de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, por el Consejo de Administracion
de entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes, y debera ser sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

Se reunird a iniciativa de su Presidente, o a solicitud de dos de sus miembros, y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo caso, cuando
la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacién de propuestas o la adopcién de acuerdos en el ambito de sus funciones.

La Comision de Auditoria y Control tiene, ademas de las competencias que legal, estatutaria o reglamentariamente le corresponden, las de
supervisién, seguimiento, control e informacién al Consejo de Administracion que establece el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo en
relacién a cada una de las materias siguientes:

- gestion de riesgos y control interno: supervisara e impulsara el control interno de la Sociedad y los sistemas de gestidn de riesgos, propondra
al Consejo de Administracion para su determinacién la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales y velara por la adecuacién
y efectividad de los sistemas internos de control, en relacién con las practicas y principios contables utilizados en la formulacién de los estados
financieros y cuentas anuales de la Sociedad.

- informacion financiera y cuentas anuales: velard por que (i) los sistemas de elaboracién de la informacion financiera y cuentas anuales se ajusten
a la normativa vigente, manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, y (ii) el Consejo de
Administracién procure presentar las cuentas anuales a la Junta General de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.

- relaciones con el auditor interno y el auditor de cuentas: elevard al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, las
propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucidon del auditor de cuentas y sus condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y su renovacién o revocacion, y velard por la independencia del auditor de cuentas, debiendo emitir anualmente, y con
caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor
de cuentas y en el que debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales.
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- operaciones intragrupo, vinculadas y conflictos de interés: supervisara e informara al Consejo de Administracion de las operaciones intragrupo y
de las operaciones realizadas entre partes vinculadas y la Sociedad o filiales del Grupo; y resolvera los conflictos de interés entre la Sociedad o el
Grupo y sus Consejeros, directivos y accionistas significativos.

- canal de denuncias: investigara y resolvera las denuncias que se presenten por este medio, con especial atencion las relativas a una posible
falsedad financiera-contable y a posibles actividades fraudulentas.

- codigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo: supervisara su cumplimiento y en concreto velara por la implantacion y
cumplimiento de los cédigos y normas internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos en relacidon con el proceso de emision de
la informacién financiera.

Durante el ejercicio 2018 la Comisién de Auditoria y Control ha desarrollado las actividades de supervision, control, seguimiento e informacion al
Consejo de Administracion en relacién a las materias propias de su competencia de informacidn financiera, cuentas anuales, relaciones con el
auditor de cuentas, sistemas de control y gestién de riesgos incluidos los fiscales, operaciones vinculadas, conflictos de interés, canal de denuncias
y cumplimiento normativo.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General de accionista en 2019, la Sociedad pondra a disposicién de todos
los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria y Control durante el ejercicio 2018.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA MERCEDES COSTA GARCIA /
CORPORACION FINANCIERA
Nombres de los consejeros ALBA, S.A./ DON FERNANDO
con experiencia CASTELLO CLEMENTE / GRUPO
TRADIFIN, S.L./ DON PEDRO
ANTONIO ZORRERO CAMAS

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 22/j2018
Comisiéon de Estrategia e Inversiones
Nombre Cargo Categoria
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE Dominical
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS VOCAL Ejecutivo
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. VOCAL Ejecutivo
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 40,00
% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El articulo 28.4 de los Estatutos Sociales establece que el Reglamento del Consejo de Administracidon prevera igualmente la existencia de una
Comision de Estrategia e Inversiones, de la que podra ser miembro cualquier Consejero.
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La composicién, organizacion y funcionamiento de la Comision de Estrategia e Inversiones se rige por las comunes para todas las Comisiones que
establece el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracidon y de forma especifica por lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion cuyo apartado 3 establece las competencias propias de esta Comision.

Estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, y de entre ellos un Presidente, designados por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Seleccién y Retribuciones.

Se reunird siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, en todo caso, cuando el Consejo de
Administracion solicita la emision de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito de sus funciones.

Es competencia de la Comision de Estrategia e Inversiones el estudio, emision de informes, revisiéon y elaboracién de propuestas para el Consejo de
Administracion en las siguientes materias:

- establecimiento de los objetivos, en todo lo relativo a crecimiento, rentabilidad y cuota de mercado de la Sociedad;
- planes de desarrollo, nuevas inversiones y procesos de reestructuracion que tengan caracter estratégico; y

- coordinacién con las sociedades participadas en las materias referidas en los apartados a) y b) anteriores, en el beneficio e interés comun de la
Sociedad y sus participadas.

Durante el ejercicio 2018, la Comision de Estrategia e Inversiones ha realizado el seguimiento del Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods 2016-2018,
ha trabajado en la elaboracion del Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods 2019-2021y ha analizado posibles estrategias de inversién en distintas
lineas de negocio.

Comisidon de Seleccidn y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE PRESIDENTE Independiente
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
GRUPO TRADIFIN, S.L. VOCAL Dominical
DONA BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO VOCAL Independiente
DONA MERCEDES COSTA GARCIA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Seleccidn y Retribuciones se rige por las disposiciones legales aplicables, las reglas especificas de composicién, organizacion
y funcionamiento que establecen los articulos 28.3 de los Estatutos Sociales y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion y por las
disposiciones de organizacién y funcionamiento comunes a todas las Comisiones que establece el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Las competencias propias de la Comision de Seleccidn y Retribuciones estan reguladas en el apartado 4 del articulo 25 del Reglamento del
Consejo, sin perjuicio de cualesquiera otras que por Ley, Estatutos o el referido Reglamente le correspondan.

La Comisién de Seleccidn y Retribuciones estara integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos, dos de los
cuales, al menos, seran Consejeros independientes, designados por el Consejo de Administracién.

El Presidente de la Comision de Seleccién y Retribuciones serd designado, previo informe de la propia Comision, por el Consejo de Administracion
de entre aquellos miembros que sean Consejeros independientes.
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Se reunird siempre que sea convocada por su Presidente o a solicitud de dos de sus miembros y, al menos, una vez cada tres meses, asi como, en
todo caso, cuando la Ley exija o el Consejo solicite la emisidon de informes, la presentacién de propuestas o la adopcion de acuerdos en el ambito
de sus funciones.

Conforme establece el articulo 25.4 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comisidon de Seleccién y Retribuciones el estudio, emisién
de informes y elaboracion de propuestas para el Consejo de Administracion sobre las siguientes materias:

- seleccién de candidatos para integrar el Consejo de Administracion;

- nombramiento del Presidente y, en su caso, del Vicepresidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados,
Consejero Coordinador y del Secretario y, en su caso, Vicesecretario del Consejo;

- sucesion del Presidente y del primer ejecutivo;
- adscripcién de los Consejeros a las Comisiones del Consejo de Administracion;
- nombramiento y eventual cese de los altos directivos, y sus clausulas de indemnizacion;

- retribucion de los Consejeros, de conformidad con el régimen de retribucién establecido en los Estatutos Sociales y el modo en el que se vinculen
con la Sociedad los Consejeros con funciones ejecutivas;

- retribucion de Consejeros y directivos referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribuciéon de derechos de opcidn sobre las mismas;

- politicas de selecciéon de Consejeros y objetivos de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzarlo;

- politica sobre retribucién de Consejeros y la alta direccién de la Sociedad y filiales del Grupo;
- politica de formacién, promocién y seleccién del personal directivo de la Sociedad y filiales del Grupo; e
- Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

En cuanto a las actividades desarrolladas por la Comision de Seleccién y Retribuciones durante el ejercicio 2018, indicar que, tras realizar los
estudios y valoraciones oportunas, la Comisidon ha formulado las propuestas y emitido los correspondientes informes favorables al Consejo de
Administracion respecto a las siguientes cuestiones: (i) nombramientos, ratificacion y reeleccién de Consejeros y, en su caso, de sus personas fisicas
representantes, y su adscripcion a las distintas Comisiones del Consejo de Administracion y nombramiento de una nueva Consejera Coordinadora;
(ii) proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion, Presidente y Comisiones del ejercicio 2017; (iii) Politica de Remuneracién de los
Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021; (iv) sistemas retributivos y remuneraciones de los Consejeros, incluido el Presidente ejecutivo, y de
los principales directivos de la Sociedad y el Grupo; (v) Informe de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2018; y (vi) Plan
de Entrega de Acciones a los empleados del Grupo correspondiente a 2018.

Se hace constar que con ocasién de la celebracion de la préoxima Junta General de accionistas en 2019, la Sociedad pondra a disposicion de todos
los accionistas un informe detallado de todas las actividades realizadas por la Comision de Seleccién y Retribuciones durante el ejercicio 2018.

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS PRESIDENTE Ejecutivo
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL Dominical
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. VOCAL Dominical
DON PEDRO ANTONIO ZORRERO CAMAS VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 25,00

% de consejeros dominicales 50,00

% de consejeros independientes 25,00

% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Los articulos 19 y 27 de los Estatutos Sociales prevén la delegacion de facultades del Consejo de Administracién en la Comisidon Ejecutiva.

La composicidn, organizacion y funcionamiento de la Comisidn Ejecutiva se rige por las comunes para todas las Comisiones que establece el
articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y de forma especifica por lo dispuesto en los articulos 28.1 de los Estatutos Sociales y 23
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Las competencias propias de esta Comision estan recogidas en el apartado 2 del articulo 23 del Reglamento del Consejo, sin perjuicio de lo que
determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de delegacién de facultades.

La Comisién Ejecutiva estara integrada por un minimo de tres Consejeros y un maximo de siete, incluidos el Presidente y Vicepresidente del
Consejo de Administracion, quienes formaran parte de la Comisién.

Estard presidida por el Presidente del Consejo de Administracion. Celebrara, con caracter general, una sesion mensual, pudiendo asistir a sus
sesiones los miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Sociedad que la Comisidn considere pertinente.

Sin perjuicio de la autonomia de decisién de la Comisidn Ejecutiva respecto de las facultades delegadas, y siendo sus acuerdos plenamente vélidos
y eficaces sin necesidad de ratificacién alguna por el Consejo de Administracion, en aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres
de los miembros de la Comisién, las circunstancias asi lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva se someteran a ratificacion
del Consejo. El mismo régimen se aplicara respecto de aquellas materias en las que el Consejo haya delegado su estudio en la Comisién pero
reservandose el Consejo la decision ultima al respecto, supuesto este Ultimo en el que la Comisidn Ejecutiva se limitara a elevar la correspondiente
propuesta al Consejo de Administracion.

A lo largo del gjercicio 2018, la Comisidn Ejecutiva ha valorado distintas operaciones de inversion, desinversién y enajenacion de activos asi como
las decisiones estratégicas a adoptar en relacién con las distintas lineas de negocio.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
o, 2 40,00 3 60,00 2 40,00 1 25,00
Auditoria y Control
Comision de
Estrategia e (0] 0,00 0] 0,00 (0] 0,00 0 0,00

Inversiones

Comision de

Selecciony 3 60,00 2 50,00 1 25,00 1 25,00
Retribuciones
C.om|5|.on 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 0.00
Ejecutiva

Se hace constar que el porcentaje de presencia femenina en la Comision de Auditoria y Control durante 2018 que consta en este apartado
C.2.2, se ha calculado sin tener en cuenta a dofia Belén Barreiro Pérez-Pardo, quien fue miembro de dicha Comision durante el afio 2018 hasta
el 19 de diciembre.
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Con caracter general, el articulo 28 de los Estatutos Sociales establece la regulacion basica de las Comisiones del Consejo de Administracion,
previendo la existencia y composicién de (i) la Comisidn Ejecutiva, (ii) la Comisién de Auditoria y Control y (iii) la Comisidn de Selecciéony

Retribuciones. Adicionalmente se remite al Reglamento del Consejo de Administraciéon respecto a la posible existencia de una Comisién de
Estrategia e Inversiones.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion dedica a la regulacién de las Comisiones del Consejo las siguientes previsiones
especificas:

- Disposiciones generales aplicables a todas las Comisiones: articulo 22.
- Comision Ejecutiva: articulo 23.

- Comision de Auditoria y Control: articulo 24.

- Comision de Seleccién y Retribuciones: articulo 25.

- Comision de Estrategia e Inversiones: articulo 26.

Adicionalmente, el propio Reglamento del Consejo de Administracion recoge en diversos articulos las competencias de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracién en distintos ambitos de actuacion (por ejemplo, en materia de modificacion del propio Reglamento).

Durante el ejercicio 2018 no se ha producido ninguna modificacién en la regulacién de las Comisiones.

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad estan disponibles para ser consultados en la
pagina web de la Sociedad (www.ebrofoods.es) y el Reglamento del Consejo también estd publicado en la web de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores (www.cnmv.es). Ambos textos son entregados a los Consejeros en el momento de su nombramiento, junto con el Reglamento
de la Junta, el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores, el Cédigo Interno de Conducta y las Politicas del
Grupo Ebro Foods.

Tanto la Comisiéon de Auditoria y Control como la Comisién de Seleccidn y Retribuciones emiten anualmente informes sobre las actividades
realizadas durante el ejercicio anterior, los cuales son elevados al Consejo de Administracion para su conocimiento y toma de razén en el marco de
la evaluacién del Consejo de Administracion y sus Comisiones. Dichos informes de actividades son publicados en la Web corporativa y puestos a
disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General de accionistas.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Fuera de los supuestos en los que, conforme a la normativa vigente, su aprobacién corresponda a la Junta General de accionistas, las operaciones
vinculadas son aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria y Control la competencia de informar al Consejo
de Administraciéon con caracter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones sobre las operaciones vinculadas que vayan a ser
sometidas a su autorizacion, asi como la de supervisar e informar al Consejo de Administracion de las operaciones intragrupo y de las operaciones
realizadas entre partes vinculadas y la Sociedad o filiales del Grupo.

Respecto a las operaciones con partes vinculadas, el articulo 37.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece de forma expresa que
fuera de los casos en los que la ley atribuya la competencia a la Junta General de accionistas, corresponde al Consejo de Administracion autorizar,
previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su Grupo realicen con Consejeros,
accionistas significativos, otras partes vinculadas o con accionistas representados en el Consejo. Dicha autorizacién no sera precisa cuando las
operaciones cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

(i) que las operaciones se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

(ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate; y

(iii) que la cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

Tratandose de transacciones realizadas dentro del curso ordinario de los negocios sociales que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacidn genérica y previa por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, de la linea de operaciones
y de sus condiciones de ejecucion. Se prevé, por Ultimo, que cuando situaciones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas puedan
autorizarse por la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

Finalmente, se hace constar que la Sociedad valora las operaciones intragrupo respetando el valor de mercado, documentando las mismas de
conformidad con las exigencias de la normativa (esencialmente fiscal) aplicable en cada jurisdiccion, siendo ésta una de las practicas que en esta
materia exige la Politica Control y Gestion de Riesgos implantada en el Grupo Ebro.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

significativo

de su grupo

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién .
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la L . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad

SOCIEDAD HERBA RICEMILLS, ) . Ventas de bienes

i Societaria . 5190
ANONIMA DAMM S.LU. terminados o no
CORPORACION Dividendos y
ECONOMICA EBRO FOODS, S A. Societaria otros beneficios 10.092
DELTA, S.A. distribuidos

En relacion a la operacion vinculada entre Sociedad Anénima Damm y Herba Ricemills, S.L.U consignada en este apartado D.2, véase el
apartado A5 del presente Informe.
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o

entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L Nombre o
denominacién . L,
. denominacion ) Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON ANTONIO . Contratos d
, LUIS HERNANDEZ ontra OS. ©
HERNANDEZ , FAMILIAR arrendamiento 41
GONZALEZ .
CALLEJAS operativo
DON ANTONIO ANTONIO Dividendos y
HERNANDEZ HERNANDEZ FAMILIAR otros beneficios 28
CALLEJAS GONZALEZ distribuidos
DON ANTONIO LUIS HERNANDEZ Dividendos y
HERNANDEZ GONZALEZ FAMILIAR otros beneficios 3
CALLEJAS GONZALEZ distribuidos
GRUPO TRADIFIN REAL CLUB DE Recepciéon de
' GOLF DE SEVILLA, SOCIETARIO . p 9
S.L servicios
S.L
GRUPO TRADIFIN, C de bi
CABHER 96, S.L. SOCIETARIO ompras ge bienes o
S.L terminados o no
GRUPO TRADIFIN, D'V'dendos,y,
sL otros beneficios 6.982
- distribuidos
HERCALIANZ .
AGRICOLA Ventas de bienes
INVESTING GROUP, . SOCIETARIO . 1
sl MAURINAS, S.L. terminados o no
HERCALIANZ Ventas de bienes
INVESTING GROUP, LLANOS RICE, S.L. SOCIETARIO . 1
terminados o no
S.L
HERCALIANZ Dividendos y
INVESTING GROUP, otros beneficios 6.982
S.L distribuidos
HERCALIANZ INSTITUTO Contratos de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO arrendamiento 444
S.L ARROZ, S A. operativo
HERCALIANZ INSTITUTO .
. Compras de bienes
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO . 8.574
terminados o no
S.L ARROZ, S A.
HERCALIANZ INSTITUTO L.
, Prestacion de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO servicios 1
S.L ARROZ, S A.
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Nombre o
. L Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L, .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
HERCALIANZ INSTITUTO Recepcién de
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO servicFi)os 46
S.L ARROZ, SA.
HERCALIANZ INSTITUTO Ventas de bienes
INVESTING GROUP, HISPANICO DEL SOCIETARIO . 2.006
terminados o no
S.L ARROZ, S A
Dividendos y
ALIMENTOS Y .
otros beneficios 9.086
ACEITES, S.A. C
distribuidos
DON FERNANDO Dividendos y
CASTELLO otros beneficios 1315
CLEMENTE distribuidos
DON JOSE
Dividendos
IGNACIO otros benefi)éios 2
COMENGE .
X distribuidos
SANCHEZ-REAL
DON JOSE .
Dividendos y
IGNACIO LA FUENTE .
SOCIETARIO otros beneficios 2.622
COMENGE SALADA, S.L. C
) distribuidos
SANCHEZ-REAL
EMPRESAS Dividendos
COMERCIALES E otros benefii/:ios 6.864
INDUSTRIALES distribuid '
ISTriouUIaos
VALENCIANAS, S.L.
CORPORACION Dividendos y
FINANCIERA ALBA, otros beneficios 10.616
SA distribuidos
. . Dividendos y
DONA MARIA .
otros beneficios 2
CARCELLER ARCE .
distribuidos
Dividendos y
DON DEMETRIO otros beneficios 19
CARCELLER ARCE T
distribuidos
En relacién a las operaciones realizadas con Instituto Hispanico del Arroz, S.A. que se consignan en este apartado C.3, se hace constar que los
Consejeros Grupo Tradifin, S.L. y Hercalianz Investing Group, S.L. tienen cada uno de ellos una participacion del 50% en Instituto Hispanico del
Arroz, S.A,, sociedad cabecera de un Grupo con el que el Grupo Ebro Foods realiza habitualmente operaciones comerciales en condiciones
y precio de mercado. Las operaciones realizadas por el Grupo Ebro con dicha sociedad y sus filiales durante el ejercicio 2018 han sido
consignadas en este apartado como vinculadas al Consejero Hercalianz Investing Grupo, S.L. por su importe total, si bien dichas operaciones
deben considerarse también vinculadas al Consejero Grupo Tradifin, S.L. en atencién a la participacion del 50% que este Consejero tiene en
Instituto Hispanico del Arroz, S.A.
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Asimismo se hace constar que durante el ejercicio 2018 Ebro Foods, S.A. ha distribuido al conjunto de directivos relacionados en el apartado
C.1.14 del presente Informe, la cantidad de 19 miles de euros en concepto de dividendos.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

En relacion con este apartado, se hace constar que Ebro Foods, S.A. tiene una participacién del 40% en Riso Scotti S.p.A. Se trata de una
inversion asociada consolidada por puesta en equivalencia.

Riso Scotti S.p.A. es una sociedad italiana con analogo género de actividad al del objeto social de Ebro Foods, S.A.

Se detallan a continuacion las operaciones realizadas desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2018 entre sociedades del Grupo Ebro y
Riso Scotti (entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro), expresadas en miles de euros:

- Compra de bienes (terminados o en curso) por importe de 1.330;
- Venta de bienes (terminados o en curso) por importe de 3.236; y

- Prestacion de servicios (ingreso), por importe de 8.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L L, Importe
social de la Breve descripcion de la operacion

parte vinculada (miles de euros)

FELIX Operacion de prestacion de servicios (ingreso) realizada entre

HERNANDEZ una filial del Grupo Ebro Foods y la mercantil Herndndez Barrera 4
CALLEJAS Servicios, S.A.

FELIX Operacidn de recepcidn de servicios (gasto) realizada entre una

HERNANDEZ filial del Grupo Ebro Foods y la mercantil Hernandez Barrera 293
CALLEJAS Servicios, S.A.

La mercantil Herndndez Barrera Servicios, S.A. es parte estrechamente vinculada a don Félix Hernadndez Callejas, persona fisica que representa
al Consejero Hercalianz Investing Group, S.L. en el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Al margen de las competencias propias de la Junta General y del Consejo de Administracidon en materia de conflictos de intereses de los
Consejeros, el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion establece como competencia de la Comisién de Auditoria 'y Control la
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resolucién de los conflictos de interés entre la Sociedad o el Grupo y sus Consejeros, directivos, accionistas significativos y filiales cotizadas, si las
tuviera.

Con relacién a los Consejeros, el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que estos no podran desarrollar
actividades por cuenta propia o ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad:; y en el articulo 37.1 se establece la obligacién de los Consejeros
de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

A tales efectos, el articulo 38 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Adicionalmente,
conforme a lo dispuesto en el articulo 32.4 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se abstendra de participar en la deliberacién y votacién
de acuerdos o decisiones en la que el Consejero, o una persona vinculada a él, tenga un conflicto de interés directo o indirecto, salvo los
supuestos en los que legalmente esté habilitado para la deliberacion y voto.

Asimismo, el vigente Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores prevé en su Norma 13 que las Personas
Afectadas (Consejeros, Altos Directivos y sus Partes Estrechamente Vinculadas) que se encuentren o puedan encontrarse en situacion de
conflicto de intereses deberan:

(i) informar de su situacién a la Unidad de Cumplimiento Normativo;

(ii) abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por la situacién de conflicto;

(iii) actuar con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas y con independencia de sus intereses propios; y
(iv) abstenerse de solicitar o acceder a informacién o documentacidon que pueda tener relacién con la situacion de conflicto.

Igualmente, establece que correspondera a la Comisién de Auditoria y Control, con la asistencia de la Unidad de Cumplimiento Normativo,
resolver lo que proceda con relacidn a las situaciones de conflicto de interés que puedan producirse.

Sin perjuicio de la obligacion de informar de las mismas, tanto a los Consejeros (y en el caso Consejeros personas juridicas también a sus
representantes personas fisicas en el Consejo de Administracién), como a los accionistas significativos de la Sociedad, se les solicita anualmente,
con ocasidn de la formulacién de la Informacion Financiera, las cuentas anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, confirmacién
sobre, en su caso, (i) las operaciones realizadas por ellos con la Sociedad y/o sociedades filiales del Grupo, (i) el desarrollo de actividades
andlogas o complementarias a las que constituyen el objeto de la Sociedad y (iii) la inexistencia de otras situaciones de conflicto de interés
durante el ejercicio.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
(V] No

50/87  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Formando parte integral de las politicas corporativas aprobadas por el Consejo de Administracién, la Politica de Control y Gestidon de Riesgos
establece los principios basicos y el marco general del control y gestion de los riesgos de negocio, incluidos los fiscales, y del control interno de la
informacion financiera a los que se enfrentan Ebro Foods, S.A. y demas sociedades que integran el Grupo.

En este marco general, el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos integral y homogéneo se basa en la elaboracién de un mapa de riesgos de
negocio donde mediante la identificacion, valoraciéon y graduacién de la capacidad de gestion de los riesgos, se obtiene un ranking de los de
mayor a menor impacto para el Grupo, asi como la probabilidad de ocurrencia de los mismos. EI mapa de riesgos se elabora teniendo en cuenta
las medidas paliativas o de neutralizacion de los riesgos identificados.

El universo de riesgos se agrupa en cuatro grupos principales: cumplimiento, operacionales, estratégicos y financieros, y todos ellos se subdividen
en un gran numero de categorias.

En el proceso de categorizacidon de riesgos se valora de forma dindmica tanto el riesgo inherente como el residual tras la aplicacion de los
controles internos y protocolos de actuacion establecidos para mitigar los mismos. Dentro de estos controles, destacan los preventivos, como una
adecuada segregacion de funciones, claros niveles de autorizacién y la definicidon de politicas y procedimientos. Estos controles se pueden agrupar
a su vez en manuales y automaticos, los cuales son llevados a cabo por aplicaciones informaticas.

Dicho modelo es tanto cualitativo como cuantitativo, siendo posible su medicion en los resultados del Grupo, para lo que se considera el nivel de
riesgo aceptable o tolerable a nivel corporativo.

El Sistema de Gestidn y Control del Riesgos es dindmico, de modo que los riesgos a considerar varian en la medida que lo hagan las circunstancias
en las que se desarrollan los negocios del Grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

El Sistema de Control y Gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de la informacién financiera, descansa sobre la siguiente estructura:

- Consejo de Administraciéon. Como érgano responsable, determina la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y el control de
la informacién financiera. El Reglamento del Consejo, en su articulo 17.3 establece que el Consejo de Administracién recibira informaciéon de los
aspectos mas importantes de la gestion empresarial, asi como de las situaciones previsibles de riesgo para la Sociedad y las participadas y de las
actuaciones al respecto propuestas por la Alta Direccion.

- Comision de Auditoria y Control. A través del Comité de Riesgos, realiza las funciones de supervision y seguimiento de los sistemas de control

de riesgos y de informacidn financiera, informando periédicamente al Consejo de cualesquiera aspectos relevantes que se produzcan en dichos
ambitos. Asimismo, es responsable de supervisar e impulsar el control interno del Grupo y los sistemas de gestidén de riesgos, asi como de proponer
al Consejo de Administracion la politica de control y gestion de riesgos y las eventuales medidas de mejora en tales &mbitos.

- Comité de Riesgos. Sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracién y bajo la supervision y dependencia de la Comision de
Auditoria y Control, es la unidad especificamente encargada de la coordinacion y seguimiento del sistema de control y gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, y de control de la informacion financiera del Grupo. Igualmente corresponde al Comité de Riesgos el andlisis y evaluacion de los riesgos
asociados a nuevas inversiones.

- Comités de Direccién de las principales unidades de negocio del Grupo, en los que participan tanto el Presidente del Consejo de Administracion
como el Chief Operating Officer (COO). Realizan la evaluacion de los riesgos y la determinacion de las medidas frente a los mismos.

- Responsables de riesgos de las principales unidades de negocio del Grupo. El Comité de Riesgos designa en las filiales relevantes a los distintos
responsables del seguimiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, de la informacidn financiera y del reporting al
Comité.

- Departamento de Auditoria Interna. En el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales, el departamento de Auditoria Interna de la
Sociedad revisa que las actividades de testeo y control de los sistemas de gestién de riesgos y de la informacién financiera se han llevado a cabo
adecuadamente, y conforme a lo establecido al efecto por el Comité de Riesgos.
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E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Se enumeran a continuacion los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio del Grupo Ebro Foods, los
cuales son explicados con detalle en la tercera Nota aclaratoria contenida en el apartado H del presente Informe.

A. RIESGOS DE TIPO OPERACIONAL:

- Seguridad alimentaria.

- Riesgo de suministro de Materia Prima.
- Riesgo de mercado (precios).

- Riesgo de concentracién de clientes.

- Riesgo tecnoldgico.

B. RIESGOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO Y LA ESTRATEGIA:
- Medioambiental.

- Cambio climatico.

- Riesgo de competencia.

- Riesgo reputacional.

- Cambios en los estilos de vida.

- Riesgo pais o de mercado.

- Catastrofes naturales, incendios.

- Planificacion estratégica y valoracion de oportunidades estratégicas de inversiéon o desinversion.
C. RIESCOS DE CUMPLIMIENTO:

- Regulatorio sectorial.

- Regulatorio general.

- Fiscal.

D. RIESGO FINANCIERO:

- Riesgo de tipo de cambio

- Riesgo de tipo de interés

- Riesgo de liquidez

- Riesgo de crédito

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Los riesgos son medidos atendiendo tanto al riesgo inherente como al riesgo residual.

En base a esos factores se construye un “score” de los principales diez riesgos que puedan afectar al Grupo (el TOP TEN). Estos riesgos son medidos
y cuantificados, en la medida que ello sea posible. Un riesgo cuyas consecuencias econdmicas pueden acarrear una pérdida (o beneficio cesante)
superior al 5% del EBITDA presupuestado consolidado o al 20% del EBITDA individual de un negocio, representa una amenaza que requiere una
actuacion a nivel corporativo.
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Con caracter general, corresponde a los responsables de las distintas unidades de negocio (el Comité de Direccion de cada unidad) la
determinacion de los riesgos que afectan a sus respectivos negocios, la valoracién del eventual impacto econémico de los mismos y, en atencion a
las especificas circunstancias concurrentes, la fijaciéon de las medidas de mitigacién del riesgo que consideren oportunas.

Sin perjuicio de las labores de supervision realizadas por el Comité de Riesgos y, en ultimo término, la Comisién de Auditoria, corresponde
igualmente al Comité de Direccion de cada unidad la implantacion y seguimiento de las medidas de mitigacion adoptadas y la valoracién del
resultado de las mismas.

No obstante lo anterior, cuando se identifica una amenaza que requiera de actuacion a nivel corporativo (conforme a lo sefalado en el primer
parrafo anterior), los respectivos responsables del control y gestion de riesgos de la unidad correspondiente informan de la situacién al Comité de
Riesgos, proponiendo las medidas de mitigacién del riesgo que considere adecuadas. EIl Comité de Riesgos valora la situacion y la suficiencia e
idoneidad de las medidas de mitigacién propuestas, anadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacién adicionales.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

A lo largo del ejercicio 2018 se han materializado en el Grupo Ebro Foods los riesgos que se enumeran a continuacion, los cuales se detallan en la
cuarta Nota aclaratoria del apartado H del presente Informe:

- Riesgo seguridad alimentaria.

- Riesgos de suministro.

- Riesgo pais.

- Riesgo de competencia / mercado.

- Riesgo regulatorio y reputacional.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Los comités de direccion de cada filial son los responsables del seguimiento del sistema de supervision de riesgos de la misma. Estos se suelen
reunir con una periodicidad mensual para analizar los riesgos que se hayan podido materializar y hacer seguimiento de las accionesy planes
contingentes aplicados para mitigarlos. El control y seguimiento de las variables econdmicas de cada filial, contra el presupuesto correspondiente,
garantiza también la inmediata identificacién de situaciones de riesgo que no hubieran sido previstas. En las filiales mas relevantes, como son las
norteamericanas, existen los denominados “Crisis Management Plan”, en los que se identifican los principales riesgos de negocio y se establecen
los protocolos de respuesta frente a los mismos y las personas encargadas de su ejecucion.

No obstante, ante amenazas que requieran de actuaciones a nivel corporativo (ver apartado E.4), los respectivos responsables del control y gestion
de riesgos de la unidad correspondiente deben informar de la situacidon al Comité de Riesgos, proponiendo las medidas de mitigacion del

riesgo que considere adecuadas. El Comité de Riesgos valorara la situacion y la suficiencia e idoneidad de las medidas de mitigacién propuestas,
afadiendo, si lo considera oportuno, medidas de mitigacion adicionales. El Comité de Riesgos reporta de forma regular a la Comisidon de Auditoria
y Control las actuaciones realizadas y los planes propuestos y la Comision informa de todo ello al Consejo de Administracion.

Las medidas de control, reducciény, en su caso, mitigacion de los riesgos descansan sobre los siguientes criterios basicos:

- Deberan buscar la neutralizacion del riesgo detectado, teniendo en cuenta criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste y
medios necesarios para neutralizarlo.

- No siendo posible su neutralizacion, las medidas habran de encaminarse a reducir al maximo las eventuales consecuencias econémicas del
mismo y, en lo posible, su reduccion hasta los niveles de tolerancia.

- La gestidon y control sera, en lo posible, anticipativa.
- Los mecanismos de control deben separar adecuadamente la gestion y la supervision.

- Los diferentes responsables de la gestion de riesgos deben actuar de forma coordinada y eficiente, buscando la maxima integracion entre los
sistemas de control.

- Debe velarse por la maxima transparencia en las labores de identificacion y valoracion de riesgos, la concrecion e implantacion de las medidas de
mitigacion y la evaluacion del resultado de tales medidas.
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t - Debe cumplirse con las exigencias de reporting interno a los érganos encargados de la supervisiéon y control. J
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, la responsabilidad ultima de la existencia,
mantenimiento y supervisién de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informacién financiera.

Por su parte, a la Comisiéon de Auditoria y Control le corresponde (i) la supervision e impulso de los procedimientos y sistemas de elaboraciény
control de la informacién financiera; (ii) conocer y revisar cualquier informacién financiera de caracter publico; y (iii) velar por la implantaciony
cumplimiento de los cédigos y normas internas aplicables a los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de
la informacién financiera.

El disefio, implantacién y funcionamiento del SCIIF es responsabilidad del Comité de Direccidn a través del Area Econémica y Financiera del
Grupo, asi como de las Direcciones Econdmicas Financieras de las distintas unidades de negocio. Por su parte, las distintas Direcciones Generales
son responsables de la implantacion efectiva en su area de actividad. Y, asimismo, existen responsables de los distintos procesos documentados
en el marco del SCIIF a quienes corresponde el mantener actualizados los mismos, informando al Comité de Riesgos, a través de la Direccion
Econdmico Financiera y la Direccién General de la unidad de negocio correspondiente, de las modificaciones o adaptaciones que procedan.

El Comité de Riesgos, dependiente estructuralmente de la Comision de Auditoria y Control, es la unidad especificamente encargada de la
coordinacion y seguimiento del sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control interno de la informacién financiera del
Grupo.

F1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, las responsabilidades referentes a la definicién de la
estrategia general y las directrices de gestidn de la Sociedad y del Grupo, asi como del impulso y la supervisién de la gestion de la alta direccidn,
estableciendo una estructura organizativa que garantice la mayor eficiencia de la Alta direccién y del equipo directivo en general.

Segun el Reglamento del Consejo es la Comisidn de Seleccion y Retribuciones la que asume la responsabilidad de revisar los criterios a seguir para
la composicidn y estructura del Consejo, asi como para la seleccién de candidatos para integrar el mismo. Asimismo, propone el nombramiento
del Presidente, del Consejero Delegado o Consejeros Delegados, del Secretario del Consejo, asi como la adscripcién de los Consejeros a las distintas
Comisiones delegadas del Consejo.

A su vez, la Comisién de Seleccidon y Retribuciones realiza, en el marco de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, una funciéon de
supervision respecto de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta direccion.

El disefio de la estructura organizativa de las unidades que intervienen en la elaboracién de la informacion financiera depende, en cada sociedad
del Grupo, de diversos factores como el volumen de operaciones o la tipologia del negocio, pero siempre obedecen a la necesidad de dar
cobertura a las funciones principales de registro, elaboracion, revisién y reporte de las operaciones realizadas y de la situacién econémico
financiera de dicha sociedad. El Presidente ejecutivo, el Chief Operating Officer (COO) y los directivos de las distintas unidades de negocio del
Grupo Ebro Foods participan activamente en los comités directivos de las filiales del Grupo asegurando de este modo una comunicacion directa
de las lineas de responsabilidad y autoridad.
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La alta direccién junto con los departamentos de Recursos Humanos, tanto de Corporativo como de cada una de las filiales del Grupo, son los
responsables del disefio de la estructura organizativa en funcién de las necesidades locales existentes, contando las filiales mas relevantes con
organigramas que incluyen una descripcién de las funciones y responsabilidades de las principales areas intervinientes en el control interno de la
informacién financiera.

Las diferentes descripciones de puestos y responsabilidades son mantenidas por los correspondientes departamentos de Recursos Humanos de
cada una de las filiales, comunicandose cualquier nuevo miembro de la misma a las Direcciones de todas las filiales, en especial a las Direcciones
Econdmico Financieras.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Ebro cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de noviembre de 2015 y comunicado a todos
los niveles de la Organizacion, el cual supone una actualizacion de los dos anteriores Cédigos Eticos y de Conducta formulados por el Grupo Ebro
Foods en los afios 2003, 2008 y 2012.

El Cédigo de Conducta sirve como guia de actuacion en las relaciones internas y externas del Grupo, reforzando los valores que constituyen las
sefas de identidad y constituyendo una referencia basica para su seguimiento por todos los integrantes del Grupo.

El Cédigo de Conducta tiene como principales objetivos:

- Ser una referencia formal e institucional para la conducta personal y profesional.

- Garantizar el comportamiento ético y responsable de todos los profesionales del Grupo en el desarrollo de su actividad.
- Reducir las subjetividades de las interpretaciones personales sobre los principios morales y éticos.

- Crear una herramienta de normalizacion que asegure la progresiva implementacion en el Grupo de los diez principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

- Crecer de forma responsable y comprometida con todos nuestros Grupos de Interés.

En el Cédigo de Conducta se establece que el Grupo asume un principio de comportamiento de transparencia informativa, entendida como el
compromiso de transmitir la informacion fiable a los mercados, ya sea financiera, contable o de cualquier otra indole. De esta forma la informaciéon
econdmico financiera del Grupo, tanto interna como externa, reflejara fielmente su realidad econdmica, financiera y patrimonial de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Dicho Cédigo de Conducta es suscrito formalmente por los trabajadores en el momento de su incorporacion a la plantilla en la mayor parte de las
sociedades del Grupo y durante el gjercicio se han realizado las oportunas acciones de comunicacion y difusidon entre los nuevos trabajadores del
Grupo.

El Cédigo de Conducta esta publicado en la Intranet donde cualquier trabajador puede acceder para su consulta, asi como en la pagina web del
Grupo.

El seguimiento y control de la aplicacion del Cédigo de Conducta es competencia de la Comisién de Auditoria y Control, que cuenta con la Unidad
de Cumplimiento Normativo como comité dotado de la iniciativa, autonomia y recursos suficientes al que corresponde, entre otras funciones,
asistir a la Comisién de Auditoria y Control en las labores de supervision de cumplimiento, difusién e interpretacion del Cédigo de Conducta.

Ebro Foods, a través de la Secretaria General, mantiene a disposicién de todos los empleados del Grupo una direcciéon de correo electrénico para
que los mismos planteen dudas y sugerencias con respecto a la interpretacién del Cédigo de Conducta.

La Comisién de Auditoria y Control dara cuenta periédicamente al Consejo de Administracién del Grupo de las dudas que hayan podido
plantearse respecto a la interpretacion y aplicacion del Cédigo de Conducta, de la resolucién de las mismas y, en su caso, de los criterios de
interpretacion que se hayan seguido.

El propio Cédigo de Conducta prevé que la vulneracién o incumplimiento del mismo que constituya una falta de caracter laboral se sancionara
con arreglo a la normativa vigente en dicho ambito, sin perjuicio de otras responsabilidades en que el infractor hubiera podido concurriry

las medidas correctoras que, dentro de la legalidad vigente, puedan establecerse por las distintas sociedades del Grupo. A nivel del Grupo,
corresponde a la Comisién de Auditoria y Control, asistida por la Unidad de Cumplimiento Normativo, conocer de los eventuales incumplimientos
del Cédigo de Conducta y resolver lo procedente sobre los mismos.
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Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

La Comisién de Auditoria y Control ha asumido formalmente, tal como se establece en su Reglamento del Consejo, la responsabilidad de
implementar un canal de denuncias confidencial y accesible a todos los empleados del Grupo asi como de fijar un protocolo para priorizar,
procesar, investigar y resolver las denuncias en funcidon de su importancia y naturaleza, con especial atencién a aquellas relativas a posibles
falsedades financiero-contables.

Para ello, el Grupo Ebro ha establecido, a través del Cédigo de Conducta, un Canal de denuncias que permite comunicar, salvaguardando la
confidencialidad, las conductas irregulares de naturaleza financiera, contable o de cualquier otra indole, asi como de cualquier incumplimiento
eventual del Cédigo de Conducta.

A través de dicho Canal de Denuncias, por tanto, todos los empleados pueden enviar las denuncias que consideren procedentes y entrar en
contacto directo con el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control para comunicar potenciales incumplimientos. A |a referida direccion
de correo electrénico, protegida informaticamente para impedir cualquier acceso no autorizado, tiene acceso Unicamente el Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control, quien en su condicidon de Consejero independiente no tiene vinculacidon alguna con la estructura de direccidon y
gestion del Grupo.

La Comisién de Auditoria y Control garantiza la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias tramitadas mediante el compromiso de
confidencialidad suscrito por todos los instructores asi como otras cautelas incluidas en el “Protocolo de Tramitacién de Denuncias”. Dicho
Protocolo, aprobado por la Comisién de Auditoria y Control en el ejercicio 2012, establece el procedimiento a seguir una vez recibida una denuncia
en cuanto a su tramitacion, priorizacion, resolucion y comunicacién.

Programas de formacioén y actualizacion peridédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Grupo Ebro tiene como politica contar con personal con la formacién y experiencia suficiente como para llevar a cabo las responsabilidades que
les han sido atribuidas. El personal del Grupo Ebro involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera y en la evaluacién del SCIIF
participa en programas de formacion y actualizacidn referentes a la normativa vigente asi como de las buenas practicas necesarias para garantizar
la fiabilidad de la informacién financiera generada.

Asimismo, el Grupo Ebro estimula y facilita los medios para que su personal esté actualizado en los conocimientos contables a través de asistencia
a seminarios, informacion on-line y otros medios, asi como reuniones peridédicas con los auditores externos con objeto de evaluar con anticipacién
las normas vigentes o de entrada en vigor proxima.

Durante el ejercicio el Grupo Ebro ha focalizado sus planes de formacién para el personal involucrado en la preparacidn y revisién de la
informacion financiera asi como en la evaluacién del SCIIF, de forma general, en los siguientes:

- Actualizaciones Contables

- Gestion y Control de Costes para la toma de decisiones empresariales
- Formacion referente a normativa fiscal en los distintos paises

- Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera

Adicionalmente, el auditor externo de la Sociedad y su Grupo, asiste regularmente a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control para
realizar sesiones de formacion sobre las principales novedades en materia de contabilidad y auditoria de cuentas, con especial incidencia en
aquellas que presentan o pueden presentar una mayor incidencia en la contabilidad del Grupo.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Dentro de la politica de gestidén y control de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, el sistema de control interno de la informacion
financiera es supervisado por la Comisién de Auditoria y Control, asistida por el Comité de Riesgos y el area econémico financiera del Grupo.
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En el sistema de control interno de la informacion financiera estan identificados y valorados los potenciales eventos de riesgo que puedan afectar
a la organizacion, a través de la identificacién y valoraciéon en cada linea de negocio de los riesgos propios de la misma. Este sistema de gestion y

control de riesgos permite al Grupo Ebro contar con un mapa de riesgos agregado, fruto de la compilacién de los mapas de riesgos existentes en
las filiales mas significativas.

Este proceso es coordinado por el Comité de Riesgos, desde el cual se gestiona y establece el nivel admitido de tolerancia al riesgo y se coordinan
las actuaciones para que el tratamiento esté alineado con la politica global de riesgos del Grupo Ebro, permitiendo asi conocer en todo momento
la exposicién al riesgo asumida por el Grupo Ebro en su conjunto.

En base a los resultados obtenidos se establecen unos sistemas de tratamiento y control interno que permiten mantener la probabilidad y el
impacto de ocurrencia de dichos riesgos sobre la informacién financiera dentro de los niveles de tolerancia, proporcionando una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos estratégicos empresariales.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El Grupo Ebro tiene implantado un proceso continuo de mejora para minimizar los riesgos relacionados con la informacion financiera a través de
la mejora del disefio y la efectividad de los controles existentes.

Para ello, cuenta con un proceso de identificacidon de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, que se basa y tiene su
inicio en la determinacion del alcance segun criterios cuantitativos de materialidad respecto a los importes consolidados, asi como a otros criterios
cualitativos (error, fraude, operaciones no habituales, etc). En base a estos criterios, se han determinado las sociedades de las Areas de Negocio o
Divisiones materiales que cumplan alguno de los criterios mencionados asi como los epigrafes contables materiales de cada una de ellas. Una vez
definidos los epigrafes materiales a nivel de cada sociedad, se han determinado los procesos y los subprocesos en los que impactan, mediante una
matriz de relacion.

Para cada subproceso identificado dentro del alcance, se encuentran identificados los riesgos inherentes y los controles realizados por los distintos
responsables para mitigar los mismos, documentédndolo en una Matriz de Riesgos-Controles. Dichos riesgos tienen en cuenta la totalidad de

los objetivos de la informacidn financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones).

Los riesgos de la informacidn financiera se encuentran identificados en las Matrices de Riesgos y Controles con las que el Grupo Ebro cuentay
son actualizados en funcién de las variaciones del perimetro de consolidacion del Grupo, la evolucién de la actividad y su reflejo contable en los
Estados Financieros, realizandose de forma anual el analisis comparativo de las variaciones de los procesos y subprocesos materiales con el fin de
identificar posibles riesgos no identificados.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

El Grupo Ebro cuenta con un proceso fundamentado en normativa interna que garantiza la correcta identificacién del perimetro de consolidacion
a través de una adecuada segregacion de funciones en la solicitud, autorizacién, comunicacién y registro de cualquier operacién de constitucion,
fusion, escision adquisicion o venta de sociedades, asi como de cualquier otra operacidn societaria, y que implica para su ejecucion, directamente
al Area de Asesoria Juridica y al Consejo de Administracion.

Dicho proceso considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, mediante,
entre otros, el establecimiento de una adecuada estructura de segregacion de funciones de solicitud, autorizacién y comunicacién para llevar a
cabo cualquier operacion societaria en el Grupo. En todo caso, en el presente ejercicio no se identifican transacciones o estructuras societarias
complejas que pudieran implicar operaciones externas al balance que debieran contabilizarse dentro del mismo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Sistema de Control y Gestiéon de Riesgos del Grupo Ebro estd disefado para identificar eventos potenciales de riesgo que puedan afectar a

la organizacion. Actualmente, incluye cuatro tipologias de riesgos: riesgos de tipo Operativo, de Cumplimiento, Estratégicos y Financieros y las
conclusiones se tienen en cuenta en la medida en que los riesgos puedan afectar a la informacion financiera. A estos efectos, el Comité de Riesgos
actua como unidad de coordinacidn e interrelacién de la incidencia de los riesgos detectados en las distintas areas (riesgos de gestion, de negocio,
de la informacion financiera, legales, reputacionales, etc.)
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Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Siendo competencia indelegable del Consejo de Administraciéon la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informaciéon y control, la Comisién de Auditoria y Control tiene atribuida la supervision e
impulso de los procedimientos y sistemas de elaboracién y control de la informacién financiera de la sociedad y su Grupo, asi como el control de
la implantaciéon y cumplimiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos tanto en general como en relacién con el proceso de emision de la
informacioén financiera.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Grupo Ebro considera entre sus prioridades la calidad y la fiabilidad de la informacién financiera, tanto interna para la toma de decisiones como
aquella que proporciona al mercado, siendo los requerimientos de informacién a facilitar por las diferentes unidades llevados a cabo por el Area
Econdmico Financiera del Grupo, la cual presta especial atencidn a los procesos de cierre, consolidacion, valoracién de intangibles y areas sujetas a
juicios y estimaciones.

El Grupo Ebro dispone de procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la descripciéon del SCIIF, cuya responsabilidad
recae sobre el Area Econdmico Financiera, el Comité de Riesgos, la Comisién de Auditoria y Control y el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control revisa, analiza y comenta los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante, asi como los
principales juicios, estimaciones y proyecciones incluidos, con el Area Corporativa Econdmico Financiera y los auditores internos y externos, para
confirmar que dicha informacion es completa y que se han seguido los criterios consistentes con el cierre anual anterior.

El procedimiento de revisidn y autorizacién de la informacién financiera corresponde al Area Econémico Financiera del Grupo sobre la base de la
informacion validada en las diferentes Unidades. La supervision de esta informacién a remitir al mercado corresponde a la Comisién de Auditoriay
Control, y la aprobacion de la misma al Consejo de Administracion.

El Grupo tiene implantado un proceso de mejora para reforzar la documentacion y hacer mas eficiente y eficaz la generacion de la informacién
financiera y posterior supervision.

Sobre la base del modelo COSO de control interno, se encuentran documentados los procesos significativos en la generacion de la informacion
financiera del Grupo, siendo los principales procesos documentados los siguientes:

- Cierre de Estados Financieros y Reporting
- Consolidacion

- Ventas y Cuentas a Cobrar

- Compras y Cuentas a Pagar

- Activos Fijos

- Inventarios

- Némina

El esquema de documentacion se amplia de forma progresiva en funcion de la materialidad y los criterios generales establecidos en el sistema de
control interno de la informacion financiera del Grupo.

Existen responsables identificados para cada uno de los procesos documentados en cada una de las filiales, los cuales son los encargados de
mantener actualizados los mismos de forma anual, informado al Comité de Riesgos, a través del Area Econdmico Financiera del Grupo, de las
modificaciones o adaptaciones que procedan.

La documentacion de los procesos incluye el detalle de los flujos y transacciones asi como los objetivos de la informacién financiera y los
controles establecidos para su aseguramiento, contemplando los riesgos de error y/o fraude que puedan afectar a los objetivos de la informacion
financiera. Esta documentacion de flujos de actividades y controles que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo
el procedimiento de cierre contable, incluye la preparacién de narrativos de los procesos, diagramas de flujo, y matrices de riesgos y controles.
Los controles identificados son tanto preventivos como detectivos, manuales o automaticos, detalldndose también su frecuencia y sistemas de
informacién asociados.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Grupo dispone de normas y reglas de actuacion para la gestién de la seguridad de la informacion financiera. Dichas normas aplican a los
sistemas que intervienen en la generacion de la informacién financiera y es la Direccién de Sistemas de Informacion la responsable de definiry
proponer las politicas de seguridad.

El Grupo Ebro tiene dentro de sus politicas y gestion de la infraestructura procedimientos para garantizar cada uno de los siguientes puntos:

i) Tanto el acceso fisico como el légico estan disefados para que solo el personal autorizado, interno o externo, pueda acceder a los centros y
sistemas de Ebro. Ebro dispone de varios Centros de Datos, localizdndose el principal de ellos en Espafia donde se albergan los sistemas criticos
de la compania. Adicionalmente, las grandes filiales disponen de centros de datos locales. Todos ellos disponen de infraestructura propia que
garantiza el control adecuado a las instalaciones. En el caso de filiales de reducido tamafo, es la norma general contar con proveedores externos
que proporcionan tal seguridad. En el caso de proveedores externos, el Grupo Ebro realiza auditorias internas de los sistemas de informacién y su
arquitectura, incluido el aspecto de seguridad.

El control de acceso légico se garantiza a través de una gestion eficiente de los accesos a nuestros sistemas, bien sea de forma interna o externay a
través de una gestién de usuarios que se integra con el departamento de Recursos Humanos y el grupo de gestores de la compania. Ebro dispone
de sistemas de control de acceso de los usuarios, asi como de herramientas de workflow que garantizan la integracion interdepartamental y

la eficiente actualizacién de estado de los usuarios, identificandose periédicamente aquellos que ya no acceden a los sistemas. Ebro Foods se
encuentra en proceso de implantaciéon de un sistema de control de segregaciéon de funciones y de acceso a funciones criticas del sistema SAP GRC
SoD. Filiales relevantes del Grupo ya tienen dicho sistema funcionando y es parte del programa de implantacion la extensién a todas las filiales
relevantes del Grupo Ebro Foods.

El acceso externo se garantiza a través de usuarios especificos y una gestion controlada de los mismos. Asimismo, se han dispuesto los elementos
necesarios a nivel de red para controlar que sdlo los usuarios y procesos autorizados acceden desde fuera.

i) En las filiales con cierta importancia se usa fundamentalmente el sistema ERP SAP. En todos esos casos Ebro dispone de procedimientos
soportados por sistemas en los que sistematicamente se filtran, evallan, gestiona el ciclo de vida y propagan los cambios a produccién tras una
aceptacion por parte de usuarios especificos y analisis de impacto en los sistemas actuales en el sistema de produccién.

iii) La segregacion de funciones esta soportada por el uso de roles por grupos de usuarios que permiten el acceso solamente a aquella informacion
y transacciones que previamente han sido aprobadas por la organizacién. La modificacidn o creacién de nuevos roles esta soportada por el mismo
procedimiento que garantiza la gestion del ciclo de vida de los usuarios y que es de aplicacion a las sociedades relevantes del Grupo Ebro. Se
presta especial atencion a la segregacion en los procesos de soporte informatico buscando que las tareas de desarrollo, pase a producciény
administracion del sistema estén debidamente segregadas. Adicionalmente, como ya se ha mencionado, Ebro Foods se encuentra en fase de
implantacién en todo el Grupo del sistema SAP GRC SoD, que asegura el adecuado control de los accesos, segregacion de funciones, elementos
anti-fraude dentro del ERP y controles mitigantes en los casos pertinentes.

iv) Ebro dispone de herramientas de uso interno que, combinadas con los sistemas y departamentos de soporte al usuario (Help Desk), garantizan
la gestidon y trazabilidad de las incidencias en los sistemas de informacion. Dentro de este sistema se encuadra la gestidn a cambios de programa.
Dicho sistema esté basado en las mejores practicas y forma de gestion ITIL.

Los sistemas de informacion criticos estan siempre alojados en nuestros centros de datos y vinculados a todos ellos existe personal que se encarga
de la monitorizacién proactiva de los procesos automaticos, asi como de la evaluacién proactiva del rendimiento y funcionamiento de los sistemas.

Ebro dispone de contratos globales con proveedores de herramientas de control de seguridad que garantiza su instalaciéon en todos los equipos
informaticos usados en la compafia.

V) Ebro dispone de herramientas que garantizan la continuidad del soporte del negocio por parte de sus sistemas de informacién en caso de
desastre. En sus centros de datos existen sistemas y politicas de backup que garantizan el acceso a la informacién y a los sistemas en caso de
desastre. El uso de copias en disco, cinta o replicaciéon de la informacién en varios equipos y su posterior reparticién triangular son procedimientos
habituales para la realizacidon de copias incrementales o completes. Los sistemas actuales permiten la recuperacion de la informacion hasta la hora
especifica en que se produjo el desastre.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, el Grupo Ebro realiza la gestidon de las actividades que puedan afectar de modo material a la fiabilidad de los estados
financieros, mediante la utilizacion directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacién. Las actividades subcontratadas a terceros
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son muy limitadas y los procedimientos de funcionamiento y sus controles se encuentran regulados en los propios contratos firmados con los
proveedores.

Respecto a actividades de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes por el Grupo Ebro, las mismas se refieren
principalmente a la valoracidon de inmuebles, estudios actuariales de compromisos con empleados, y test de deterioro de intangibles.

En relacion con éstos informes de valoracion, solo se utilizan proveedores de reconocido prestigio a nivel internacional, asegurando que no se ven
afectados por ninglin hecho que pueda afectar a su independencia.

Los informes obtenidos de estas sociedades son sometidos a un proceso de revision interna para verificar la correccion de las hipétesis y
asunciones mas significativas empleadas, asi como su conformidad con las Normas Internacionales de Valoracién (IVS) y de contabilidad (NIIF).
Adicionalmente, los procesos de valoracién y las hipotesis y asunciones empleadas por los expertos independientes son conocidos y considerados
por el auditor externo de la Sociedad y su Grupo.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Grupo Ebro dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir al personal involucrado en el proceso de elaboracién de la
informacion financiera, los criterios de actuacién aplicables, asi como los sistemas de informacién empleados en tales procesos. Para ello se apoya
en la Unidad de Control de Gestidn y en el Area Econdmico Financiera Corporativa, entre cuyas competencias se encuentran las siguientes:

- Definir, administrar, actualizar y comunicar las politicas contables del Grupo, en cumplimiento de la normativa de contabilidad y consolidaciéon
que le es de aplicacién en la elaboracion y presentacién de la informacion financiera a publicar.

- Elaborar, actualizar y comunicar el Manual de Politicas Contables a aplicar por todas las unidades econdmico financieras del Grupo. Dicho
manual se actualiza peridédicamente.

- Resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicacion de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacién.

- Definir y establecer las plantillas, formatos y criterios a emplear para la elaboracién y reporte de la informacién financiera. De este modo, toda

la informacidn financiera que se difunde a los mercados se elabora consolidando los reportes de las distintas unidades de negocio elaborados
en aplicacion de unos mecanismos de captura, preparacion y presentacion homogéneos para todas las unidades del Grupo. Dichos mecanismos
estan disefados de manera que permiten cumplir con los estandares aplicables a los estados financieros principales, incluyendo los criterios
contables, reglas de valoracion y formatos de presentacion, y afectan no solo al balance de situacion, cuenta de resultados, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, sino también a la obtencién de otra informacién, necesaria para la preparacion de las notas de la
memoria.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La informacién financiera del Grupo se elabora a través de un proceso de agregacién en origen de estados financieros individuales para su
posterior consolidacién atendiendo a las normas de contabilidad y consolidacion que le son de aplicacién hasta obtener la informacidn financiera
consolidada a presentar mensualmente al Consejo de Administracién y a publicar periédicamente en los mercados.

El proceso de agregacion y consolidacién de los estados financieros del Grupo esta basado en un soporte de formatos homogéneo y comun
de plantillas que incluyen diferentes tablas e informes para ser completados. También tienen controles automaticos internos para verificar la
integridad y razonabilidad de los datos que se cargan en las mismas.

Estas plantillas son validadas mensualmente por un responsable financiero de cada filial, previo a su envio, para su revisién y consolidacion. Las
revisiones automaticas se complementan con una revisiéon de dichos datos, asi como de los criterios de estimacion, valoracién y célculo utilizados
para su obtencion, y el procedimiento de cierre contable, por parte del responsable financiero de cada nivel de agregacién y consolidacién hasta
obtener la informacién financiera consolidada del Grupo Ebro elaborada y revisada por el Area Econémica Financiera Corporativa.
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El Grupo Ebro tiene establecido un sistema de reporte relativo al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera existente en el Grupo
para todas aquellas filiales que se encuentran dentro del alcance del SCIIF. A través de este reporte, desde la matriz del grupo se coordina,

de forma anual, el mantenimiento del sistema en el resto de las filiales a través de la asignacion de responsables de procesos en cuanto a su
mantenimiento y actualizacién ante cualquier variacién relevante a considerar en la documentacion del mismo. Finalmente, se notifican los Planes
de Accidn necesarios, en el caso de identificarse debilidades en el sistema de control interno de la informacidn financiera, y se lleva a cabo un
seguimiento de los mismos desde la matriz.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En relacién con la informacion financiera, el Consejo de Administracion asume la responsabilidad ultima de la existencia, mantenimiento y
supervision de un adecuado y efectivo sistema de control interno de dicha. Entre las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria y Control, el
Reglamento del Consejo de Administraciéon incluye la de servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administraciéon en la supervision de la
informacion contable y financiera, los servicios de auditoria interna y externa y el gobierno corporativo.

La Comisién de Auditoria y Control, con el apoyo del Comité de Riesgos, cuida de que los procedimientos de auditoria interna y, los sistemas
internos de control en general, incluido el de gestidon del riesgo, y en particular el sistema de control interno de la informacion financiera sean los
adecuados.

Igualmente, la comisidon de Auditoria y Control vela porque la seleccién del Auditor Externo y del Director de Auditoria Interna se realice con
criterios objetivos y profesionales, velando por su independencia en el desarrollo de sus funciones; informando al Consejo de Administraciéon de las
operaciones vinculadas que se sometan a su consideracion; del control de los posibles conflictos de interés; y de que, en general, la informacion de
la Sociedad, particularmente la financiera, responda al principio de veracidad y maxima transparencia frente a los accionistas y los mercados.

El Comité de Riesgos, como unidad central del sistema de control, realiza el seguimiento del adecuado desarrollo por los respectivos responsables
de las unidades de las labores de (i) seguimiento, actualizacion y revision del mapa de riesgos de negocio y, en lo referente a la informacion
financiera, de los distintos procesos, (ii) cumplimentacion de los protocolos de reporting en materia de riesgos de negocio y de informacién
financiera, (iii) valoracion de las medidas de mitigacion y control de los riesgos detectados y (iv) valoracion de la eficacia de los sistemas y controles,
mediante la ejecucion de las labores de testeo de procesos fijados por el propio Comité de Riesgos con la asistencia de los responsables de las
distintas unidades y, en su caso, asesoramiento externo. El Comité de Riesgos, sobre la base de la politica fijada por el Consejo de Administracion
y bajo la supervision y dependencia de la Comision de Auditoria, es la unidad especificamente encargada de la coordinaciéon y seguimiento del
sistema de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de control de la informacion financiera del Grupo.

En el marco del control de riesgos de negocio y del sistema de control interno de la informacién financiera, el departamento de Auditoria Interna
revisa que las actividades de control de los sistemas de gestion de riesgos y de la informacién financiera se han llevado a cabo adecuadamente, en
el marco de las auditorias internas de las diferentes filiales desarrolladas durante el ejercicio, conforme al Plan de Auditoria Interna.

La Direccién de Auditoria interna ha presentado a la Comisién de Auditoria y Control su plan anual de trabajo, le ha informado directamente de las
incidencias identificadas en el desarrollo del mismo, proponiendo el plan de accién correspondiente en el que se indican las eventuales medidas
correctoras, y le ha sometido al final de cada ejercicio un informe de actividades.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna, asi como las incidencias detectadas por el Comité de Riesgos, se comunican a
la Comision de Auditoria y Control. Igualmente el plan de accidén, en su caso, para la subsanacién de incidencias se comunica tanto al responsable
de subsanarlas como a la propia Comisién de Auditoria y Control.

62 /87  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control mantiene una relacién de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de las principales
sociedades de su grupo, con estricto respeto de su independencia. Dicha relacién favorece la comunicacién y discusién de las debilidades de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control recibe del auditor externo, al menos con caracter semestral, informacion sobre el plan de
auditoria externay los resultados de su ejecucion, y verifica que la Alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asi mismo, segun se establece en el Reglamento del Consejo, tiene encomendada la funcién de supervisar los Servicios de Auditoria Interna,
conociendo el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de control.

Durante el ejercicio 2018 el Auditor Externo ha acudido a 5 reuniones de la Comisién de Auditoria y Control y el Director de Auditoria Interna ha
asistido a 5 reuniones de esta Comision.

F.6. Otrainformacion relevante.

S |
F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Se adjunta el informe de revisidon emitido por el auditor externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Se cumplen todos los apartados de esta Recomendacién excepto el c.

Si bien la Comisién de Auditoria y Control verifica que todas las operaciones vinculadas con accionistas significativos, Consejeros y sus
representantes personas fisicas y otras partes vinculadas se han realizado en precio y condiciones de mercado de forma transparente, justa 'y
razonable y siempre en interés del Grupo Ebro Foods, e informa favorablemente al Consejo de Administracion sobre éstas de cara a su aprobacion,
la Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y ha considerado conveniente no hacer publico dicho informe porque el mismo
contiene informacién comercial sensible para el Grupo Ebro Foods de cara a sus competidores.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Junta General de accionistas de Ebro Foods, S.A. no se retransmite en directo a través de la Web corporativa dado el tamafo y capitalizacién de
la Sociedad.

Asimismo, dado el escaso uso que se hace de los medios técnicos destinados a incrementar el nivel de participacién de los accionistas en la
Junta General (tales como el foro de accionistas o el voto y la delegacién por medios electrénicos), y el elevado quorum de participacion que se
alcanza en las Juntas Generales (79,0325% en la ultima Junta celebrada el 5 de junio de 2018), la Sociedad considera que en estos momentos es
innecesario invertir recursos econémicos en la retransmision en directo de la Junta General.

Por otra parte, toda la informacion sobre lo que ocurre durante la Junta General se publica posteriormente en la Web corporativa, en espafol e
inglés, con plena disponibilidad, posibilidad de descarga y facilidad de acceso, sin ninguna clase de limitacién o restriccion.

La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacién y por el momento no contempla la retransmisién en directo de la Junta
General de accionistas que se celebrara en 2019 al considerar que las Juntas se vienen desarrollando conforme los principios de transparencia e
informacién adecuada que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.
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8.

10.

.

Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracidon se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

67 /87




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacién excepto el b).

Si bien no existe en la Web corporativa un epigrafe especifico que recoja la informacién a que se refiere el apartado 2, la informacién sobre la
pertenencia de los Consejeros de Ebro Foods, S.A. a otros Consejos de Administracién de sociedades cotizadas, asi como sus cargos y actividades,
retribuidas o no, en sociedades con similar, andlogo e igual género de actividad al de Ebro Foods, figuran contenidos en las cuentas anuales y en el
Informe sobre Gobierno Corporativo de cada ejercicio que se encuentran publicados permanentemente en los correspondientes apartados de la
Web corporativa.®

La Sociedad, tras valorar el seguimiento de esta Recomendacidn en su conjunto, ha considerado que el grado de detalle con el que se informa de
la pertenencia de los Consejeros a otros Consejos de sociedades cotizadas y de sus cargos y actividades, retribuidas o no, en sociedades con similar,
analogo e igual género de actividad al de Ebro Foods, S.A,, permite cumplir el objetivo de transparencia de la informaciéon que persigue el Cédigo
de Buen Gobierno.
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19.

20.

21.

22.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos seflalados en la legislacidn societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien el Reglamento del Consejo no establece el nUmero maximo de Consejos de sociedades de los que pueden formar parte los Consejeros

de Ebro Foods, S.A,, si impone a los Consejeros la obligacion de dedicar a la Sociedad la atencién y el tiempo necesarios para el eficaz y fiel
cumplimiento de todos y cada uno de los deberes inherentes a su cargo, por lo que el niumero de otros Consejos de Administracién a los que
puedan pertenecer serd aquél que en cada momento les permita cumplir con todas y cada una de sus obligaciones para con la Sociedad (articulo
32 del Reglamento del Consejo relativo a los "Deberes generales de los Consejeros”).

Asimismo, la Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion establece en el apartado
“Condiciones que deberan reunir los candidatos” que estos habran de tener la disponibilidad suficiente para asumir debidamente el compromiso
con su funcidn, aspecto que es confirmado con los candidatos por la Comisién antes de elevar propuesta alguna al Consejo de Administracion.

La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacion y considera que con la obligacién de dedicaciéon que imponen el articulo 32 del
Reglamento del Consejo y la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion, se alcanzan los
principios que en esta materia recoge el Cédigo de Buen Gobierno, sin que resulte necesario para ello, por ser un aspecto complejo, establecer un
numero maximo de Consejos de Administracién de los que pueda formar parte los Consejeros.
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26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesidon del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no atribuyen expresamente el ejercicio de las facultades referidas en esta
Recomendacién al Consejero Coordinador, éste tiene plena libertad para ejercerlas.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no contienen ninguna limitacion al ejercicio de dichas facultades por parte del Consejero
Coordinador ni de ningun otro.

La Sociedad ha valorado el cumplimiento de esta Recomendacién y considera que el hecho de que cualquier Consejero, no sélo el Consejero
Coordinador, pueda ejercer las facultades referidas en esta Recomendacion, unido a la amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos en el Consejo
de Administracién, es suficiente para evitar la concentracion de poder en el Presidente ejecutivo que persigue el Cédigo de Buen Gobierno.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Se cumplen todos los apartados de la presente Recomendacién excepto el 2.d).

La Comisidn de Auditoria y Control es el érgano encargado de mantener las relaciones con el auditor externo, recibiendo informacién y
manteniendo con él las comunicaciones oportunas, y contando con su asistencia a las reuniones de la Comisién siempre que es necesario
conforme al orden del dia de las mismas.

La Comision de Auditoria y Control informa puntualmente al Consejo de Administracién del contenido de todas las reuniones que celebra,
incluidas aquellas a las que asiste el auditor externo. De esta manera, el Consejo de Administracién estd puntualmente informado de todos los
asuntos tratados en la Comisién y, en particular, sobre el trabajo que realiza el auditor externo y las relaciones mantenidas con el mismo.

Sin perjuicio de ello, el auditor externo asistiria a las reuniones del Consejo de Administracion si se considerase oportuno por la Comisién de
Auditoria y Control, el propio Consejo de Administracién o cualquier consejero.

La Sociedad considera que la Comisidon de Auditoria y Control se asegura de que, en relacion al trabajo y las relaciones con el auditor externo, el
Consejo de Administracion recibe toda la informacién oportuna.
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable [ ]

Se hace constar que de los dos Consejeros ejecutivos, solo el Presidente del Consejo, don Antonio Herndndez Callejas, percibe remuneracién por
sus funciones ejecutivas, no asi Hercalianz Investing Group, S.L. por las razones expuestas a lo largo del presente Informe.

Los actuales sistemas de retribucion variable del Consejero ejecutivo figuran detallados en el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros
correspondiente al ejercicio 2018 y estan ligados a la consecucién de objetivos previamente determinados, medibles y cuantificables que guardan
relaciéon con factores financieros o no financieros que promueven la sostenibilidad y rentabilidad de la Sociedad y del Grupo a largo plazo.

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 22, prevén la posibilidad de que los Consejeros puedan ser retribuidos mediante la entrega de acciones
o de derechos de opcidn sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de las acciones,
hasta el momento actual el Consejo de Administracién no ha sometido esta forma de retribucién a la aprobacion de la Junta General al considerar
que los actuales sistemas de retribucion variable del Consejero ejecutivo son los mas adecuados para fomentar su motivacién y rendimiento
profesional, asi como su compromiso y vinculaciéon con los intereses del Grupo.
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La Sociedad ha valorado el seguimiento de esta Recomendacidn y considera que, en atencidén al especial vinculo del Presidente ejecutivo como
accionista de la Sociedad, el actual sistema retributivo del unico Consejero ejecutivo que percibe remuneracion por sus funciones ejecutivas (el
Presidente) es el adecuado a su perfil y talento profesional. Asimismo, la Sociedad entiende que dicho sistema incorpora los mecanismos precisos
para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables que recomienda el Cédigo de Buen Gobierno.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucidon del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

PRIMERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO C

A) La denominacién del comité de auditoria en la Sociedad es “Comision de Auditoria y Control”y la de la comision de nombramientos y
retribuciones “Comision de Seleccidn y Retribuciones’.

B) Se hace constar que todos los miembros de la Comision de Auditoria y Control han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad y auditoria, incluidos Grupo Tradifin, S.L. y Corporacién Financiera Alba, S.A, que fueron elegidos teniendo
en cuenta los conocimientos en estas materias de sus personas fisicas representantes (dofia Blanca Hernandez Rodriguez y don Javier Fernandez
Alonso, respectivamente).

SEGUNDA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO C.2.3

Las modificaciones en la composicion de las Comisiones habidas durante el ejercicio 2018, son las siguientes:

COMISION EJECUTIVA:

Don Javier Fernandez Alonso cesé como miembro de la Comision el 31 de enero de 2018, fecha en la que se incorporé a esta Comision Corporacion
Financiera Alba, S.A. representada por el propio Sr. Fernandez Alonso.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL:

- Don José Ignacio Comenge Sanchez-Real cesé como Presidente y miembro de la Comisiéon el 22 de noviembre de 2018.
- Dofla Mercedes Costa fue nombrada Presidenta de la Comision el 22 de noviembre de 2018.

- Dofa Belén Barreiro Pérez-Pardo cesé como miembro de la Comision el 19 de diciembre de 2018.

- Corporacién Financiera Alba, S.A. (representada por don Javier Fernandez Alonso) y don Pedro Antonio Zorrero Camas se incorporaron a la
Comisién el 19 de diciembre de 2018.

COMISION DE SELECCION Y RETRIBUCIONES:
- Dorfa Belén Barreiro Pérez-Pardo se incorpord a la Comision el 19 de diciembre de 2018.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES:
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- Don Javier Fernandez Alonso cesé como miembro de la Comision el 31 de enero de 2018, fecha en la que se incorpord a esta Comision
Corporacion Financiera Alba, S.A. representada por el propio Sr. Fernandez Alonso.

- Don José Ignacio Comenge Sanchez-Real se incorpord a la Comisién el 22 de noviembre de 2018.

TERCERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO E.3

Se explican a continuacioén los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio enunciados en el apartado E3
del presente Informe.

A. RIESGOS DE TIPO OPERACIONAL:

- Seguridad alimentaria. Dada la naturaleza del negocio del Grupo, los aspectos relativos a la seguridad alimentaria son un punto critico al que el
Grupo presta la maxima atencién, estando obligados a la observancia de normas diversas en cada uno de los paises donde se comercializan los
productos del Grupo.

- Riesgo de suministro de Materia Prima. Tanto a nivel nacional (arroz cascara espanol) como internacional (arroces semielaborados para
suministrar a las filiales del Grupo), la disponibilidad de materia prima en cantidad y calidad necesarias para atender los compromisos con clientes
y requerimientos de las marcas del Grupo son un factor clave del negocio.

- Riesgo de mercado (precios). Las variaciones inesperadas en los precios de los suministros de materia prima pueden afectar a la rentabilidad
de las operaciones comerciales del Grupo, tanto en el segmento industrial como en el marquista. El riesgo principal deriva de los precios de las
distintas variedades de arroz y trigo duro si bien se extiende a otros consumos como el material de empaquetado y los derivados del petréleo.

- Riesgo de concentracién de clientes. La concentracion de los clientes, aspecto que puede producirse tanto en el ssgmento industrial como en el
marquista, puede suponer un empeoramiento de las condiciones comerciales de nuestras ventas e impactar sobre el riesgo de crédito.

- Riesgo tecnoldgico. En el sector en el que opera el Grupo una de las herramientas mas importante para diferenciarse de los competidores es la
constante innovacion tecnoldgica y la constante adaptacion a los deseos del consumidor; por ello, el “retraso tecnoldgico” se configura como un
posible riesgo. Dentro de este &mbito se incluyen igualmente los riesgos relativos a la seguridad de los sistemas y datos (ciberseguridad) del Grupo.

B. RIESGOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO'Y LA ESTRATEGIA:

- Medioambiental. El respeto al medio ambiente es otro punto critico para el Grupo, dada su actividad industrial, con un gran nimero de plantas
internacionalmente distribuidas. Se pretende adoptar un conjunto de buenas practicas siempre bajo un escrupuloso respeto de la ley.

- Cambio climatico. Los efectos de las sequias, inundaciones y fendmenos meteorolégicos adversos en los paises origen de los aprovisionamientos
del Grupo pueden generar problemas de disponibilidad y volatilidad en los precios de las materias primas, tanto en el arroz como en el trigo.

- Riesgo de competencia. En general, la presion de la marca de distribuidor es la principal amenaza para el mantenimiento de las cuotas de
mercado de las marcas del Grupo.

- Riesgo reputacional. Es el riesgo asociado a los cambios de opinidn, materializados en una percepcién negativa respecto al Grupo, sus marcas o
productos, por parte de clientes, accionistas, proveedores, analistas de mercado, personal, instituciones etc..., en la medida en que podrian afectar
de forma adversa a la capacidad del Grupo para mantener sus relaciones comerciales, financieras o la interactuacién con agentes sociales.

- Cambios en los estilos de vida. La proliferacion de dietas con bajo consumo de carbohidratos u otros habitos alimentarios podrian modificar la
percepcion de nuestros productos por el consumidor.

- Riesgo pais o de mercado. El caracter internacional de la actividad del Grupo determina la eventual incidencia en su actividad de las
circunstancias politicas y econdmicas de los distintos estados en los que desarrolla su negocio, asi como otras variables del mercado, tales como
tipos de cambio, tipos de interés, gastos de produccion, etc.

- Catastrofes naturales, incendios. Como grupo industrial, una parte significativa del activo del balance del Grupo corresponde a sus fabricas, por lo
que constituye un riesgo de negocio aquellas circunstancias naturales (como terremotos, incendios o similares) que puedan afectar a la integridad
de los establecimientos fabriles del Grupo.

- Planificacién estratégica y valoracién de oportunidades estratégicas de inversién o desinversién. Riesgo derivado de la posibilidad de errar en
la selecciéon de alternativas y o asignacién de recursos para alcanzar los objetivos estratégicos del Grupo. En el corto plazo incluye la alineacién
presupuestaria con los objetivos definidos a medio y largo plazo.

C. RIESGOS DE CUMPLIMIENTO:

- Regulatorio sectorial. El sector agroindustrial, es un sector sujeto a multiples regulaciones, que afectan a contingentes de exportacién e
importacion, aranceles, precios de intervencion, etc.. quedando sujetos a las directrices marcadas por la Politica Agricola Comun (PAC).
Igualmente, la actividad del Grupo podria verse afectada por cambios normativos en los paises en los que el Grupo se abastece de materia prima o
comercializa sus productos.

- Regulatorio general. Se incluyen los riesgos de cumplimiento de la normativa civil, mercantil, penal y de buen gobierno.
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En el &mbito de los riesgos penales, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos cuyo seguimiento y control corresponde a la Unidad
de Cumplimiento Normativo. A la fecha de emision del presente Informe, la Unidad de Cumplimiento Normativo esta poniendo en marcha

un proceso de revisidn y actualizacidon de su mapa de riesgos penales y mecanismos de mitigacion de tales riesgos, asi como trabajando en la
necesaria formacién de los empleados en este ambito. Esta previsto que estas actuaciones se desarrollen a lo largo del afio 2019.

- Fiscal. Los eventuales cambios en la normativa fiscal o en la interpretacién o aplicacién de la misma por las autoridades competentes en los
paises en los que el Grupo desarrolla su actividad podria tener incidencia en los resultados del mismo.

D. RIESGO FINANCIERO:

Se incluyen en esta categoria los riesgos de tipo de cambio, tipo de interés, liquidez y de crédito. Especialmente significativo es el riesgo por tipo
de cambio por ser la moneda funcional del Grupo el euro pero realizarse una parte significativa de las operaciones de suministro de materia prima
en ddlares americanos y estar materializada en esta moneda una parte muy significativa de las inversiones del Grupo.

El mapa de riesgos actual no identifica, dentro de los principales riesgos, ninguno que pueda ser considerado como derivado de la corrupcion.
Sin perjuicio de ello, el Grupo cuenta con medidas de mitigacién de esos potenciales riesgos, tanto a nivel global (Cédigo de Conducta) como
local, destacando la existencia de un Modelo de Prevencion de Delitos que identifica la existencia de diversos medios de mitigacion del riesgo de
comision de delitos de corrupcion.

CUARTA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO E.5.
De detallan a continuacioén los riegos que se han materializado durante el ejercicio 2018 indicados en el apartado E.5 del presente Informe.
RIESGO SEGURIDAD ALIMENTARIA

En el verano de 2018 nuestra filial en Francia detectd un problema en el sabor de un lote de pasta seca. De inmediato se puso en marcha el
procedimiento establecido para detectar el origen del problema y eliminar cualquier posible riesgo para los consumidores. Se procedio a efectuar
un recall del producto y se detectd el origen en la limpieza insuficiente de un silo desde el que se suministrd la materia prima. Las consecuencias
han sido minimas y limitadas exclusivamente a las reclamaciones de la distribucién por los perjuicios ocasionados por la retirada del producto
afectado. Pese a considerarse un supuesto aislado se ha procedido a extremar el control de los protocolos de vaciado y limpieza de silos.

Los cambios normativos relativos al uso de pesticidas y fungicidas condicionan el abastecimiento de arroces basmati y otras variedades y
supone incurrir en costes adicionales de analisis, transporte y logistica. A comienzos de afio un analisis detecto la presencia de picoxistrobina
(producto cuya autorizacién de uso no fue renovada por la Unién Europea en 2017) en algunos fungicidas usados por proveedores en el cultivo
de determinadas variedades de arroz largo. La picoxistrobina se concentra principalmente en la cascara exterior del grano que se elimina

en el procesado, pero puede incorporarse al pericarpio en el proceso de vaporizacion. El riesgo se limitaba, por tanto, a arroces vaporizados
comercializados sin completar el blanqueado o pulido (cargo). Detectado el incidente, y como medida de precaucion, se realizé un amplio
muestreo de todas las existencias de arroces cascara para identificar lotes exentos de este elemento y variedades alternativas que pudieran
comercializarse sin riesgo.

RIESGOS DE SUMINISTRO

A partir del segundo trimestre de 2017 el precio de los arroces aromaticos sufrié un progresivo encarecimiento como consecuencia de (i) una
menor superficie de cultivo en las Ultimas campafas y (ii) una menor disponibilidad de agua en algunas de las zonas de cultivo que afectd a la
cosechay al stock de enlace.

El alza afectd en primer lugar a las variedades de arroz basmati, extendiéndose con posterioridad y de forma brusca al Thai fragante, de forma
que la subida solo se detuvo a comienzos de 2018 consolidando un nivel de precios superior a los 1.000 US$ la tonelada métrica. Dado que no era
una situaciéon coyuntural y que tenia un impacto considerable sobre la rentabilidad de estas variedades se intentd (en la medida de lo posible)
trasladar el incremento de precio a los clientes, pero, especialmente en el caso de los arroces Thai fragante, sélo pudo realizarse parcialmente en
los primeros meses de ejercicio incidiendo negativamente en sus margenes.

Dentro de un entorno general muy dinamico, con una tasa de desempleo practicamente de nivel técnico, en Estados Unidos hemos asistido a un
incremento significativo en los costes de diversos materiales y servicios que han supuesto un reto en la evolucién de nuestra filial en esa zona. En
concreto hemos identificado los siguientes aspectos claves en la formacién de costes:

- Materias primas y materiales auxiliares. Con dinamicas de precio propias en el caso del arroz (especialmente la variedad fragante ya mencionada
que ademas es una de las que muestra un mayor crecimiento en su consumo)y la clara de huevo (derivado en parte de los cambios regulatorios
relativos a las gallinas ponedoras, lo que ha supuesto que el precio se ha triplicado en el ejercicio) pero que también afecté al petréleo y otros
materiales auxiliares como plasticos y papel.

- Costes de mano de obra. Incremento del coste de este recurso y de su rotaciéon de forma significativa como consecuencia de la situacion de
bonanza econémicay la potencia de la industria del petréleo, que es nuestro principal competidor en la captaciéon de personal en la zona del
Golfo de Méjico.

- Subida del coste logistico derivada del incremento del precio de los combustibles y de una nueva normativa sobre el uso de tacémetros que ha
supuesto una reduccién de la oferta de trasporte por carretera.
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Ademas de las subidas de precio de los productos mas afectados, se han puesto en marcha otras medidas adicionales dirigidas a minorar el
coste del producto final como la implantacién de un plan de productividad para el transporte y el uso de materiales auxiliares y el fomento de la
captacion y fidelizacién de personal en las zonas mas conflictivas.

RIESGO PAIS

Durante el afio 2018 la negociacion de la salida del Reino Unido de la Unién Europea ha experimentado diversas idas y venidas. Pese a que es
previsible que la legislacion aplicable seguira a la de la Unidn al menos en una primera fase tras el Brexit, la incertidumbre se disparé después del
rechazo del acuerdo por parte de la Cdmara baja britanica. Los principales riesgos se centran en la evolucidn de la libra esterlina, el incremento del
coste de las importaciones y la posibilidad de sufrir colapsos o retrasos importantes en la liquidacién de aranceles.

Pese a que la situacién de nuestras instalaciones (alejadas de los puertos de la costa sur que pueden ser mas conflictivos) es favorable para paliar
en lo posible los riesgos, se ha decidido (i) realizar cobertura de divisas cubriendo las necesidades inmediatas y tratando de reducir la volatilidad y
(ii)) tomar posiciones largas de mercancia por si se producen problemas en la importacion y liquidacién aduanera.

RIESGO DE COMPETENCIA/MERCADO

Nuestro principal competidor en el mercado de pasta fresca de Norteamérica ha informado de la inversion en una nueva planta en Estados
Unidos, habiendo trascendido que en la misma instalara una linea de “Aoqui para sartén” que es una de las apuestas del Grupo para crecer en ese
mercado mediante la puesta en marcha de una linea de fabricacién en Canada a comienzo de 2019. En respuesta a esta posible amenaza se ha
redoblado el esfuerzo por comenzar la comercializacion y fidelizacién de clientes con un producto y un servicio de gran calidad.

RIESGO REGULATORIO Y REPUTACIONAL

La imposicion de nuevos aranceles a la importacién de acero y aluminio por parte de EEUU tuvo como respuesta, en junio de 2018, la imposicion
por la UE de un arancel del 25% a una lista de productos entre las que se encontraba el arroz blanco americano. Este producto es comercializado
por el Grupo por lo que para evitar este sobrecoste se realizaron cambios puntuales en el suministro buscando alternativas, como la importacién
de arroces cargo (husked rice o arroz sin cascara que esta fuera de la lista de productos sujetos) para su elaboracién dentro de la Union.

La Unién Europea aprobd a finales de 2018 la imposicion de aranceles a la importacién de arroces blancos largos de origen Myamar y Camboya
que habian quedado exentos en los Ultimos afios en el marco del acuerdo Everything But Arms. Esta medida, que se prevé implicard una mayor
presion en los precios en el corto plazo, constituye asimismo una oportunidad para potenciar la estructura productiva en Europa y Argentina,
poniendo en valor la gestion de riesgo realizada por el Grupo mediante la diversificacion de fuentes de suministro.

En octubre de 2018 se aprobd en Francia la Nueva Ley de Agricultura y Alimentacién (EGAIlim). Esta norma regula los descuentos y promociones
de productoy la venta a pérdida por un periodo de dos anos. Su entrada en vigor en febrero de 2019 impide que en el empaquetado se realicen
menciones a la gratuidad del producto por lo que determinado material dejarad de poderse utilizar y ha tenido que retirarse con cargo a resultados
del ejercicio.

QUINTA NOTA ACLARATORIA AL APARTADO G.

- RECOMENDACION 11

Se hace constar que la Sociedad tiene establecida una Politica de Primas de Asistencia a la Junta General de accionistas que establece el principio
de que dichas primas no consistiran en la entrega de cantidades en dinero sino en la entrega de un obsequio relacionado con los productos del
Grupo Ebro y/o sus marcas.

- RECOMENDACION 50

En el concepto de “altos directos” al que se refiere esta recomendacidn se incluyen el Chief Operating Officer (COOQ), el Secretario General y del
Consejo de Administracion y los Responsables de las Unidades de negocio del Grupo Ebro Foods.

CODIGOS Y PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE EBRO FOODS, S.A. ESTA VOLUNTARIAMENTE ADHERIDA:
- Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact). Afio 2001.

- Proyecto de la Asociacion Esparola de Codificacién Comercial (AECOC) contra el desperdicio alimentario “La alimentacién no tiene desperdicio,
aprovéchala”. Ao 2012.

- Miembro del Comité Asesor del Sustainable Development Goals Fund (SDGF) de Naciones Unidas para el impulso de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Afo 2015.

- Sustainable Agriculture Initiative (SAIl) Plattform. Afio 2015.
- Fundacion SERES. Afo 2015.

- Sustainable Rice Platform. Ano 2016.
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- Forética. Afo 2017.
- Cool Farm Alliance. Ao 2017.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/03/2019 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)”

A los Administradores de EBRO FOODS, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. (en adelante,
la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 21 de marzo de 2019, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF" adjunta de Ebro
Foods, S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el gue se resumen los procedimientos de
control interno de la Entidad en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisiéon de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta gue, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualguier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisidn sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2018 que se describe en la Informacidn relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: C/Raimundo Ferndnd: 7 Vill -, arde, 65. 2£ 303 Madrid -In: crita en el Registro Mercantil de 1.'adri¥, tomo 9.364 ¢ neral, 8.130 ¢e la =2ccién 3 del Libro de Sociedud=s, folio 62, hoia n® 87.699-1,
Incripcion 1, Madrid 9 de hiarzo e 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limit.d.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

L,

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada
por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV y la Circular
2/2018 de 12 de junio de 2018 de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracidon de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracién; (ii) obtener informacion que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacidn sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comision de auditoria.

Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reunicones del consejo de administracion, comisién de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto
1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacion de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias gue puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de

Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L

David Ruiz-Roso Moyano

Afio 2019 N 91/19/04694
SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

Informe sobre trabajos distintos
a la auditoria de cuentas

27 demarzo 2019
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Ebro

Diligencia que levanto yo como Secretario del Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A.,
para hacer constar que los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han
procedido a suscribir el presente documento, comprensivo de las Cuentas Anuales individuales,
asi como del Informe de Gestion, de Ebro Foods, S.A. correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018, que se compone de 161 hojas, excluida ésta,
impresas por una sola cara (el Informe Anual de Gobierno Corporativo esta incluido al final del
Informe de Gestidn, a continuacion de la péagina 70 y numerado de la 1 hasta la 87, ambas
inclusive, junto con el Informe del Auditor de Cuentas sobre el SCIIF que consta de 4 hojas).

La presente diligencia es firmada por todos y cada uno de los Consejeros, personalmente o por
sus representantes, cuyos nombres y apellidos constan a continuacion, de lo que doy fe.

Madrid, veintisiete de marzo de dos mil diecinueve.

Luis Pefia Pazos
Secretario del Consejo de Administracion

Antonio Hernandez Callejas Demetrio Carceller Arce
Presidente Vicepresidente
Alimentos y Aceites, S.A. Belén Barreiro Pérez-Pardo

(Concepcion Ordiz Fuertes)

Maria Carceller Arce Fernando Castellé Clemente

José Ignacio Comenge Sanchez-Real Mercedes Costa Garcia
(Consejera Coordinadora)
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Grupo Tradifin, S.L.
(Blanca Hernandez Rodriguez)

Pedro Antonio Zorrero Camas

Hercalianz Investing Group, S.L.
(Félix Hernandez Callejas)
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