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CASH FLOW SOCIAL

Ebro Foods contribuye de manera significativa al desarrollo social y econdmico de las comunidades en las que opera.
Su actividad empresarial generariqueza a traves de la creacion de puestos de trabajo, el pago de salarios, la contribucion
fiscal, la compra debienesy servicios a proveedores, el reparto de dividendos, la puesta en marcha de programas sociales,

el desarrollo de iniciativas medioambientales, el apoyo a la cadena de valor y la inversion en [+D+.

Durante 2015 ha distribuido entre sus stakeholders mas de un 95% de los ingresos que ha generado durante el ejercicio.

CASH fLowsogAL 2015 2014
Valor econémico generado

Importe neto de la cifra de negocio 2461915 2120722
Otros ingresos 31448 29581
Ingresos financieros 312 32470
Participacion en resultados de sociedades asociadas 3629 1985
............. 2.528104 2184.758
Valor econémico distribuido

Consumos y otros gastos externos 1391646 1189.285
Gastos de personal 306.304 261710
Otros gastos operativos 484626 421922
Gastos financieros 43183 24758
Impuesto sobre beneficios 79034 64407
Resultado neto de operaciones discontinuadas 0 2223
Dividendos* 102657 76932
............. 2.407.450 2.041.237
Valor econémico retenido 120.654 143.521

(*) Dividendos pagados en el ejercicio correspondiente.

Miles de euros

EC5 - Relacion entre el salario minimo inicial que el Grupo paga a sus empleados y el salario minimo local estipulado
por ley (desglosado por unidades de negocio significativas y unidades de negocio en paises en vias de desarrollo)

UNIDADES DE NEGOCIO SIGNIFICATIVAS %
Herba Ricemills (Espana) +86,90%
NWP Group (USA y Canada) +93,84%
Panzani Group (Francia) +10%
Riviana Group (USA) +34%

UNIDADES DE NEGOCIO EN PAISES EN VIAS DE DESARROLLO %

Herba Egypt (Egipto) +40%

Ebro India (India) +2927%

Mundi Riz (Marruecos) 0%
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EC6-Porcentaje de directivos procedentes de la comunidad local (desglosado por unidades de negocio significativas y
unidades de negocio en paises en vias de desarrollo)

UNIDADES DE NEGOCIO SIGNIFICATIVAS DIRECTIVOS NACIONALES
Herba Ricemills (Espana) 100%
NWP Group (USA y Canada) 80%
Panzani Group (Francia) 100%
Riviana Group (USA) 50%

UNIDADES DE NEGOCIO EN PAISES EN VIAS DE DESARROLLO DIRECTIVOS NACIONALES
Ebro India (India) 80%
Herba Egypt (Egipto) 60%
Mundi Riz (Marruecos) 100%

NUESTRA CONTRIBUCION A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y LA SOCIEDAD

Con el objetivo de garantizar un cumplimiento responsable de la normativa tributaria vigente en las jurisdicciones en
las que opera, el Grupo Ebro ha desarrollado principios de actuacion y procedimientos en base a los cuales garantiza la
actuacion transparente y honesta en la gestion fiscal y el pago de tributos a las Haciendas correspondientes.

En este sentido, el Grupo no utiliza estructuras de caracter opaco que se materialicen en la interposicion de sociedades
instrumentales localizadas en paises o territorios de nula tributacion y/o no cooperantes con las autoridades fiscales.
Tampoco desarrolla actividad alguna en ninguna de las jurisdicciones recogidas en el listado de paraisos fiscales,
reglamentariamente establecido por Espafia de acuerdo a la disposicion adicional 12 de la Ley 36/2006 de Medidas
para la Prevencion del Fraude Fiscal en su redaccion actualizada por la Disposicion Final 2 de la Ley 26/2014 de 27 de
noviembre.

En 2015, la compariia ha pagado de manera directa mas de €80 millones a las administraciones tributarias de los
distintos paises en que opera.

TOTAL IMPUESTOS DESGLOSE DE IMPUESTOS DISTRIBUCION DE IMPUESTOS PAGADOS
SOPORTADOS (000€) PAGADOS EN 2015 EN 2015 POR AREAS GEOGRAFICAS
05% 3%

14%

45%
51%

2015

80213
I

2014
""""" siaes T B IMPUESTO DE SOCIEDADES B EUROPA M NORTEAMERICA M ESPANA
---------------------------- B OTROS IMPUESTOS B ASIA M AFRICA
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LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Para minimizar los riesgos de corrupcion y soborno en el desarrollo de su actividad, el Grupo ha desarrollado un Codigo
de Conducta Corporativo (COC) que ha sido comunicado debidamente a los empleados de la organizacion, siendo
firmado y aceptado por todos ellos.

El COC contempla expresamente en su punto 29 la lucha contra la corrupcion, el soborno, las comisiones ilegales, el
trafico de influencias y el blanqueo de capitales, mostrando el compromiso del Grupo con la erradicacion de cualquier
forma de corrupcion en el seno de las sociedades que lo integran.

Adicionalmente, algunas de sus sociedades disponen de politicas especificas que establecen normas de comportamiento
frente ala corrupcion, sobornos, competencia desleal y aportaciones a partidos politicos y sindicatos.

____________________________________________________________________________________________________|
CORRUPCION

Ebro India

Lassie

Mundi Riso

New World Pasta Group

Panzani Group
Riviana Group
Stevens&Brotherton Herba Foods

SOBORNOS

Ebro India

Lassie

Mundi Riso

New World Pasta Group

Panzani Group
Riviana Group
Stevens&Brotherton Herba Foods

COMPETENCIA DESLEAL
Arrozeiras Mundiarroz
Ebro India

Lassie

Mundi Riso

New World Pasta Group

Panzani Group
Riviana Group
Stevens&Brotherton Herba Foods

APORTACIONES A PARTIDOS POLITICOS Y SINDICATOS
Ebro India

Lassie

Mundi Riso

Panzani Group

Stevens&Brotherton Herba Foods

En ninguna de las sociedades del Grupo ni en ninguno de sus socios empresariales, se han registrado casos de
corrupcion. [SO3 /S04 / SO5]
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Politica publica

Ebro manifiesta su neutralidad politica y establece en su COC la prohibicion a sus profesionales de realizar, en su
nombre o por cuenta de las sociedades del Grupo Ebro Foods, aportaciones a partidos politicos, autoridades, organismaos,
Administraciones publicas e instituciones en general.

Lasrelaciones con las Autoridades,los Organismos Reguladores y las Administraciones se plantean bajo el principio de
maxima cooperacion y transparencia, sin perjuicio de la defensa de los legitimos intereses del Grupo. [SO6]

Practicas de competencia desleal
Ninguna sociedad del Grupo ha tenido incidencias por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la
libre competencia.[SO7]

Cumplimiento regulatorio
Ninguna sociedad del Grupo ha recibido sanciones por incumplimiento de la legislacion y la normativa, ni tampoco
reclamaciones sobre impactos sociales en ninguna de nuestras comunidades. [SO8 - SO11]

NUESTRA CONTRIBUCION A LAS COMUNIDADES

En 2015 Ebro Foods ha destinado mas de €1.700.000 al compromiso con sus comunidades. Para el desarrollo de
dicho compromiso, el Grupo, a través de la Fundacion Ebro y sus distintas sociedades, ha participado e impulsado
proyectos creados por distintas organizaciones sin fines lucrativos en sus areas de influencia, ha desarrollado
de motu proprio iniciativas de interés social y medioambiental relacionadas directamente con su actividad
empresarial y ha articulado proyectos en los que han participado de forma voluntaria profesionales del Grupo.

Por otro lado, el Grupo no ha recibido ninguna queja o reclamacion sobre posibles impactos negativos en las
comunidades locales en las que desarrolla su actividad. [SO1/ SO2]

APORTACIONES SOCIALES MODALIDAD DE
EN 2015 APORTACIONES EN 2015
25% 34%
75%
66%
Bl PROGRAMAS SOCIALES Il APORTACIONES EN ESPECIE (ALIMENTOS)
PROGRAMAS DE ALIMENTOS APORTACIONES MONETARIAS
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DONACIONES DE ALIMENTOS

Una de las principales lineas de actuacion del Grupo en materia social es la donacion de alimentos, bien a los Bancos
de Alimentos de los principales paises en qué opera o bien a distintas organizaciones y asociaciones de caracter asis-
tencial, fundamentalmente en Espana.

DONACIONES DE ALIMENTOS

POR AREA GEOGRAFICA
| %
PAIS SOCIEDAD € y 1%
Espana Herba Ricemills 52.852,85
USA Riviana 54822400
USA American Rice 2615300
Canada NWP-Catelli-Olivieri 31523800 44% 24%
Francia Panzani 204.496,00
TOTAL 1146.963,85

Il FRANCIA W USA

B ESPANA [ CANADA

PROGRAMAS DE ALIMENTOS: 146.940,20€
ClUDAD ENTDAD ACCION RSC DESARROLLADA BENEFICIARIOS
Sevilla Banco de Alimentos Concierto benéfico de Navidad n/d
Sevilla Orden de Malta Ayuda economica para el comedor social San Juan de Acre. 21
Sevilla Colegio Safa Blanca Paloma Becas de comedor ninos 10
Sevilla Archidiocesis de Sevilla Dulces comedores sociales San Juan de Dios y San Juan de Acre 250
sevilla \C/Eznetiodresgacfl san Compra alimentos 400
Madrid Orden de Malta Comedor social Virgen de la Candelaria en el barrio de San Blas. 200
Madrid Manos de Ayuda Social Comedor social del distrito Ventas. 121
Madrid ONG Olvidados Ayuda a personas necesitadas mediante la entrega de alimentos 350
Madrid Asociacion Achalay Compra de alimentos 224
Madrid FESBAL Compra de alimentos n/d
#?rlrdaegaona Caritas Becas comedor ninos y compra de alimentos Nno8
Sierra Leona  Africa Directo Compra de arroz personas en cuarentena por el ebola 2000
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PROGRAMAS SOCIALES

El compromiso social del Grupo se plasma también en la puesta en marcha de acciones de caracter social, educativo y
ambiental que contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades en las que esta presente.

TEMATICA DE PROGRAMAS

20%

49%

31%

W BIENESTAR SOCIAL
[l EDUCACION Y EMPLEO
Il AGRICULTURA SOSTENIBLE

INVERSION EN PROGRAMAS SOCIALES
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BENEFICIARIOS



ACCION SOCIAL EN NUESTRAS COMUNIDADES 132.335€

CIUDAD ENTIDAD ACCION RSC DESARROLLADA BENEFICIARIOS |
Sevilla Fundacion Mehuer Apoyo a la investigacion sobre enfermedades raras n/d
Villamanrique  Asociacion
dela Condesa  Santa Maria Cabalgata Reyes n/d
Sevilla Magdalena
Sevilla AECC Cabalgata Reyes n/d
Torreblanca Hermandad .
. ) Programa “Comparte una ilusion 200
Sevilla Inmaculado Corazon
Rinconada » )
) Caritas Ayuda a personas necesitadas 205
Sevilla
Puebla del Rio SA PLebia Patrocinio de carrera “Yo corro por Borja” 1
u
Sevilla para recaudar fondos para la investigacion del sindrome San Filippo
Sevilla Proyecto Hombre Becas para la terapia de drogodependientes sin recursos 4
Coria,
La Puebla, L - ) ) .
Caritas Programas de atencion primaria a familias 1431
Isla Mayor
Sevilla
Sevilla Autismo Sevilla Calendario solidario en favor del autismo n/d
Ginés Asociacion Sevillana _ . )
. ) Apoyo integracion social n/d
Sevilla Sindrome de Asperger
San Juan de
Aznalfarache Mater et Magistra Obras de ampliacion residencia discapacitados 84
Sevilla
Salteras APASCIDE Programa de atencion en logopedia, autonomia y vida independiente
Sevilla a personas con sordoceguera del Centro Santa Angela de la Cruz. 8
Madrid Fundacion Theodora Financiacion de Doctores Sonrisas en varios hospitales de la geografia nacional. 1500
Madrid Fundacion Vianorte Laguna Concierto en favor de las personas con Alzheimer n/d
Madrid Fundacion Kyrios Programa de asesoramiento e informacion para personas con inteligencia limite. 55
Jerez - Cadiz Parroquia San Pablo Proyecto Juego de Nifios 30
Paises en vias ) ) ) ) o .
Obra Social La Caixa Alianza Empresarial vacunacion infantil n/d
de desarrollo
Nepal Caritas Emergencia terremoto Nepal n/d
Larache B Financiacion de transporte y material escolar para
Fundacion Ebro B . o
Marruecos poblacion de las kabilas cercanas a Mundiriz 100
Fundacion Ebro Financiacion de proyectos sociales en el entorno de la fabrica de Herba Egypt 200

Egipto
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CIUDAD ENTIDAD ACCION RSC DESARROLLADA BENEFICIARIOS
Sevilla CiCcartuja Dotacion Premio investigacion Ebro-CiCCartuja 3
Sevilla Loyola Leadership Becas Ebro Loyola 3
Sevilla Fundacion Santa Maria la Real Proyecto Lanzaderas para la busqueda de empleo para personas en paro 21
Isla Mayor . , ) » ) ) )
Sevilla CEIP Félix Hernandez Material docente para nifos con necesidades educativas especiales n/d
Sevilla Fundacion Balia Programa educativo 345
Benifaid ,

. Ayuntamiento Programa de refuerzo escolar 20
Valencia
Silla ) : . - . »

. Ayuntamiento Programa de insercion laboral jovenes sin formacion n
Valencia
Jerez de ) ) . o ) )

Secretariado Gitano Programa “Promociona’, refuerzo escolar para estudiantes gitanos 4
la Frontera
Madrid Fundacion Lafer Beca para Master en Gestion de Empresas Agroalimentarias. 1
Madrid Fundacion Balia Refuerzo escolar centro Balia Tetuan 23
Madrid Fundacion Universidad Carlos Il Beca Ebro Foods en “Programa Alumni” 1
Madrid Fundacion Bobath Plan “Apadrina”, tratamiento integral para un nino afectado de paralisis cerebral. 1
Madrid Fundacion Capacis Proyecto "Aula Laboral” para la insercion laboral de personas con discapacidad. 20
Madrid Fundacion Prodis Proyecto “Promentor”, formacion para insercion laboral de personas con discapacidad 56
. o Programa “Catedra Familia y discapacidad,” desarrollado en
Madrid Fundacion Sindrome de Down ] ) o ) 21
la Universidad Pontificia de Comillas

Madrid Fundacion Emplea Becas “Project Manager” 3
Barcelona Fundacion Fero Aportacion fondos beca investigacion oncologica 1
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AGRICULTURA SOSTENIBLE 86.832€

PAIS ] ENTDAD ACCIONRSC DESARROLLADA ] BENEFICIARIOS
Espana Fundacion Ebro Proyecto “Climate-Smart Agriculture” (Delta del Ebro) 15
Camboya Sauce ONG Promoviendo el desarrollo rural en la Comunidad de Tahen 391
Vietnam ) _ ) . ) )

del Norte Codespa Proyecto “Logrando la seguridad alimentaria de familias campesinas en Phu Tho 41453
India Herba Programa de formacion en pesticidas para agricultores locales 50
Uganda Africa Directo Produccion arroz aerdbico (de secano). 100

Pueden encontrar informacion detallada sobre los proyectos desarrollados por la Fundacion durante el gjercicio 2015 en la web
www.fundacionebrofoods.es
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