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CARTA DEL PRESIDENTE

ras las Juntas Generales celebradas en Diciembre pasado en las que
sometimos a su consideracion las posibilidades de una fusion que diera lugar al primer Grupo de alimentacion espa-
Aol, actuamos tal y como fue aprobado lo que nos llevd, con efectos del 1° de Enero del presente ano, a constituir

Ebro Puleva, S.A., resultado de la fusién entre Azucarera Ebro Agricolas y Puleva.

La empresa resultante aglutina a tres lideres de sectores muy relevantes para la industria alimentaria espanola; el
azucarero, el lacteo y el del arroz, dando lugar a un gran proyecto empresarial, que con una facturacion superior a
los 350.000 millones de pesetas, recursos propios por mas de 100.000 millones y una situacion financiera sanea-

da, nos permitira abordar nuevos proyectos de crecimiento.

Aparte de esa fortaleza proveniente de nuestro tamano y estructura financiera, la diversidad de inquietudes empre-
sariales, que ahora concentramos en un nucleo de decision Unico, nos permitird no solo alcanzar sinergias opera-
tivas sino también transmitir a la organizacion un nuevo enfoque de negocio en el que ademas del buen hacer
industrial que se nos reconoce, se potencie, a través de la investigacion y las nuevas tecnologias, una filosofia
basada en entender a nuestros clientes, satisfacer sus necesidades y velar por su bienestar, en sintesis, aplicar nues-
tros conocimientos en beneficio del consumidor que redundara asimismo en satisfaccion para nuestros accionis-

tas y nuestra organizacion.

Como consecuencia de la operacién de fusion, que he explicado, el contenido de la memoria y las cuentas que
hoy sometemos a su aprobacién pueden calificarse de atipicas, pues se presentan de forma conjunta tanto las
que corresponden al ano natural de Puleva, S.A. y su Grupo como aquellos que se refieren al periodo transcurrido
entre el 1 de Octubre y el 31 de Diciembre de 2000 de Azucarera Ebro Agricolas y aquellas sociedades que corres-

ponden a su Grupo.

Con respecto a estos Ultimos he de manifestar que, siguiendo los criterios de prudencia contable, sobre los que pien-
so debe fundamentarse la formulacion de nuestras cuentas, el Consejo de Administracion a propuesta de la Comi-
sion de Auditoria y Control decidié que, una vez aprobado el cese de las actividades de produccion de azlcar en
las fabricas de Salamanca y Jédula y de la produccién de alcohol en la destilerfa de Salobrefia, se provisionara
contra reservas de libre disposicion, al considerar que las operaciones mencionadas no corresponden a un perio-
do contable determinado, el resultado contable de las citadas operaciones, asi como otras que corresponden al
coste de los planes sociales que requieren ser puestos en marcha para la reorganizacion de la sociedad y también

a determinados saldos con sociedades filiales cuya recuperabilidad puede ofrecer dudas.

Con posterioridad al cierre de Diciembre, en los meses de marzo y Abril de 2001, se ha completado también la
escision en sociedades filiales de la estructura productiva ligada directamente a Ebro Puleva y, en especial, la que
se refiere a Azucarera Ebro, S.L., que en adelante aglutinara todas aquellas actividades ligadas directamente a la

actividad azucarera.

Como hecho relevante ocurrido, aunque haya sido fuera del periodo a que se refieren las cuentas, hay que destacar
la firma en Marzo del nuevo Acuerdo Marco Interprofesional que durante cinco campanas regularé las relaciones
entre esta sociedad y sus agricultores contratantes y que tal y como prevé el mismo, ira introduciendo las variacio-
nes que la nueva OCM del azlcar, exija. Se trata, en mi opinién, de un Acuerdo adecuado a la realidad productiva
de nuestro pais y que si bien ha suscitado una cierta polémica inicial redundard, con el paso del tiempo, en bene-

ficio de todos, incluso de aquellos que ahora se sienten menos favorecidos.



CARTA DEL PRESIDENTE

Por cuanto respecta a la ya mencionada OCM del azlicar, que debe regular la produccién azucarera de la UE en los
proximos afos creo que conviene explicar que, tras una propuesta inicial de la Comisién, muy desfavorable a mi enten-
der para el sector, ésta fue sometida a revision al no ser aceptada por el Consejo de Ministros de la U.E. Como conse-
cuencia de dicha revisién el mes de Mayo pasado se aprobé una nueva OCM que, manteniendo en sintesis la anterior,
con pequefos cambios, estaré vigente hasta la camparia 2005/6 aunque con la posibilidad de ser revisada en el 2003
tras los estudios pertinentes por parte de la Comision. Los cambios a que me refiero se resumen en una reduccion glo-
bal de la cuota de 115.000 Tm. de azlicar, que a Espana afectara sélo en 3.000 y la supresion de los mecanismos finan-
cieros relativos al mantenimiento de los almacenamientos de azlcar, asi como la supresion del stock minimo obligato-
rio. Estas modificaciones, aunque empeoran las condiciones de la OCM anterior, pienso que deben ser asumibles por
la interprofesion remolachero-azucarera sin traumas importantes. Ahora bien, las posibles nuevas variaciones que se
apuntan en las futuras regularizaciones sobre este sector, nos obligan, ahora mas que nunca, a acelerar las acciones
para mejorar nuestra competitividad aunque confiamos que éstas se irdn aplicando de forma gradual. Esperamos que
nuestra capacidad de anticipacion a las mismas y la atencion a determinadas reivindicaciones que nuestros represen-

tantes en la UE mantienen en relacion con este sector, no afecten al normal desarrollo de la actividad azucarera.

Refiriéndome ahora ya al futuro de nuestro proyecto empresarial Ebro Puleva, creemos que se trata de todo un
reto, no exento de esfuerzo, pero con grandes expectativas para todos aquellos que desde distintas posiciones

formamos parte del mismo.

Los trabajos de integracién, busqueda de sinergias y oportunidades de mercado, que ya han comenzado, seran
nuestro principal cometido en el préximo ejercicio. Tengo la seguridad de que a través de este proceso se obten-
drén ahorros significativos en aquellos servicios que resulten comunes a las distintas areas de actividad, pero ade-
mas, a través de los trabajos de |+D que ahora hemos puesto en comun, podremos avanzar en el desarrollo de
nuevos productos que nos proporcionen sinergias en el valor anadido de los mismos, que sin duda deberan venir

de ese enfoque al servicio del consumidor a que antes me referia.

Nuestras, ahora ya amplias y diversas, redes comerciales y un marketing adecuado a la extensa gama de productos
de la empresa permitiran también su introduccién en nuevos mercados y la ampliacion de los existentes, buscando
ese crecimiento organico reservado solo a organizaciones capaces de diferenciarse y adaptarse a las exigencias y

necesidades que el mundo de la alimentacion demanda.

Todo ello sin abandonar los esfuerzos de mejora de eficiencia y competitividad, arraigados ya en los distintos colec-

tivos de personas que hoy forman esta empresa.

Desde estas lineas quiero expresar mi agradecimiento a las mujeres y hombres que desde distintas posiciones en
las companias, han hecho posible este gran grupo empresarial, en la seguridad de que tanto ellos, como nuestros
accionistas, proveedores y consumidores veremos muy pronto recompensados los esfuerzos realizados con el resul-

tado del mismo.

José Manuel Fernandez Norniella
Presidente
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SECTOR DEL AZUCAR

En el corto periodo de Octubre a Diciembre de 2000 al que se circunscribe esta Memoria tuvo lugar el inicio de la cam-
pafa de recoleccién y elaboracion 2000/01 correspondiente a las Zonas Norte y Centro. Aunque las incidencias cli-
matoldgicas habidas en este intervalo de tiempo, impidieron la finalizacién de la misma, en el periodo que cubre
este ejercicio, los datos finales, disponibles ya a la fecha de redactar este informe, nos permitiran evaluar los resul-

tados globales de la produccion, aunque sélo parte de los mismos queden reflejados en las cuentas adjuntas.

CAMPANA NORTE Y CENTRO 2000/01
Actividad Agricola

La campana de referencia, que corresponde a las siembras efectuadas en la primavera del ano 2000 estuvo toda-
via regulada por la OCM vigente en la actualidad, cuya expiracién se producira el proximo 30 de Junio de 2001, y
por el Acuerdo Interprofesional de Contratacion suscrito para la misma el 21 de Febrero de 2000, que una vez més,
y para regular situaciones excedentarias de la campafa anterior, previé una reduccién de aproximadamente el 15%

en la superficie sembrada.

La nascenciay el desarrollo inicial del cultivo en estas zonas, fue menos favorable que en campanas anteriores. La
climatologia con precipitaciones irregulares y bajas temperaturas al inicio de la primavera dio lugar a una implanta-

cion del cultivo con menor niimero de plantas por hectérea de las deseables para el adecuado manejo del mismo.

Sin embargo el mejor dominio de la tecnologia agricola y la favorable climatologia del final de la primavera y el vera-
no, hicieron posible la posterior recuperacion del cultivo que ya en los analisis de precampana indicaba unas bue-
nas producciones de remolacha por hectarea con indices de calidad superiores a los de campanfas anteriores que

hacian prever de nuevo excedentes a pesar del recorte en la superficie de siembra.

El 5 de Octubre, con la apertura de nuestra fabrica de Monzén, dio comienzo la recoleccion con prevision de finali-

zar la misma en el mes de Diciembre.

FOTO PASQUALE CAPRILE

Sector

del Azucar
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Las abundantes precipitaciones, mas de 250 Its. por m2, habidas en otofio, principalmente en Castilla y Ledn, obli-
garon a suspender las recepciones en todas las fabricas de dicha zona, cuando todavia un 25% de la cosecha se
encontraba en el campo. Solo la fabrica de Ciudad Real, en la Zona Centro, pudo concluir la molturacion sin inte-

rrupcion.

Las lluvias, que se prolongaron en el invierno, dando lugar a la recogida de 280 Its. en los primeros tres meses del
ano, dificultaron ain mas el final de la campariay obligaron a la suspensién anticipada de la misma en tres de nues-
tras siete fabricas de la zona; Salamanca, Monzon y Benavente, situacion que sirvié para aliviar una complicada y
costosa logistica de transporte, gracias a la cual y a la apertura escalonada de las restantes fabricas, se pudo con-

cluir la molturacion el 29 de Abril de 2001.
Como hecho relevante y excepcional hay que resenar que, a pesar de las lluvias caidas y de la tardia finalizacion de
la campana, las suaves temperaturas del invierno y la ausencia de heladas importantes, permitieron que la planta

continuase su vegetacion y mantuviera los excelentes indices de riqueza y calidad tecnolégica que habfa alcanzado.

El resultado final de este periodo de molturacion fue el siguiente:

ZONA NORTE REMOLACHA TM RIQUEZA % AZUCAR TM

ZONA CENTRO REMOLACHA TM RIQUEZA % AZUCAR TM




Actividad Industrial

En el periodo de referencia ha con-
tinuado la politica de adecuacién
de nuestros centros productivos a
los requerimientos de competitivi-
dad que exige nuestra pertenencia
al area de mercado de la UE en el

que competimos.

En consecuencia con ello, en la
Zona Norte, han entrado en funcio-
namiento las siguientes instalacio-
nes que se corresponden con las
inversiones realizadas en el ejerci-

cio anterior.

ZONA NORTE

En Azucarera de la Banezay corres-
pondiendo a la segunda fase de su
ampliacion, inici6 su trabajo el nuevo
cuarto de remolacha adaptado en su
capacidad y tecnologia a las nuevas
necesidades de la fabrica. También
fueron puestas en marcha unas nue-
vas instalaciones de secado y pren-

sado de pulpa.

La fabrica de Toro, Azucarera del
Duero, contd con unas nuevas ins-
talaciones de recepcién de remola-
chabasadas en el punto fijoy en la
supresion del transporte hidraulico

de la raiz.

o
=
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o
=
»

CAMPANA (Tms)

ZONA CENTRO

DIAS DE REMOLACHA

En la fabrica de Benavente se cul-
mino la adecuacion de los viales y
la instalacion de equipos auxiliares
del nuevo silo de azlcar y asimis-
mo la instalacion de dos lavaderos
para los gases procedentes de los

secaderos de pulpa.

La molturacién de la campana se
vio sometida a las incidencias cli-
matoldgicas descritas en el aparta-
do anterior lo que provocoé un repar-
to irregular de la remolacha entre
las fabricas de la Zona Norte. El
resultado final de la misma fue el

siguiente:

AZUCAR MELAZA PULPA
(Tms) (Tms) (Tms)
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CAMPANA 2001/02
Actividad Agricola

Expirada la vigencia del AMI
(Acuerdo Marco Interprofesional) y
en ausencia de normas ajustadas a
la previsible modificacion de la
OCM, en Octubre de 2000 se alcan-
z6 un Acuerdo Interprofesional para
la contratacion en la Zona Sur. Tras
los excedentes habidos en la
misma en la campana anterior, se
restringi¢ la superficie total poten-
ciando el trasvase de superficie de
secano a regadio para buscar una
mayor regularidad en los rendi-
mientos y una mayor rentabilidad

para el cultivo.

La evolucion de la climatologia a lo
largo del ano ha favorecido el desa-
rrollo vegetativo de la planta pero el
alto nivel de agua retenida por el
suelo no ha favorecido el creci-

miento de la raiz y ha facilitado el

PRODUCCION DE ALCOHOL

desarrollo de ciertas enfermedades

producidas por hongos.

A pesar de la abundancia de lluvia
otonal la remolacha de secano ha
sufrido algo de “stress” hidrico du-
rante el mes de abril, no asf la

de regadio.

Las primeras muestras para la
campana, que se iniciara en los Ulti-
mos dias de Mayo o primeros de
Junio, nos indican que estamos
frente a una campana con produc-
ciones tal vez inferiores al pasado
ano pero calidad y riquezas supe-

riores.

Actividad Industrial

Tal y como explicaba el Plan para
la Modernizacién y Optimizacion
de la Competitividad, el Consejo
de Administracion en su reunion de
19 de Marzo aprobd el cierre de la

actividad molturadora en las fébri-

FABRICAS DiAS

Total

cas Azucareras de Salamanca y
Jédula, en consecuencia, los traba-
jos en el Area Industrial han ido
encaminados a reforzar y asegurar
la capacidad productiva en las res-
tantes fabricas de la Zona Sur en
la que trabajaréan solamente las
azucareras de Jerez (Guadalcacin
y Guadalete) y la de San José de

La Rinconada en Sevilla.

PRODUCCION DE ALCOHOL

Durante los tres meses en que
transcurre el presente ejercicio las
fabricas alcoholeras de la sociedad
trabajaron con normalidad desta-
cando tanto la mejora en producti-
vidad de la Destilerfa de la Rinco-
nada como la importante reduccién
de consumo energético lograda en

la misma.

Las producciones fueron las si-

guientes:

NEUTRO DESHIDRATADO IMPUROS
HLTS HLTS HLTS

172.502 32.313 11.314



Actividad Comercial

Azucar: Desde el punto de vista del mercado interno (Peninsula y Baleares) se aprecia un incremento del consumo
global en aproximadamente el 1,5%, si bien, seglin los datos Nielsen la distribucion disminuyo en alrededor del 1,2%

compensandose con un mayor consumo del mercado industrial.

Alcohol: En el trimestre que nos ocupa y como puede verse en los datos adjuntos se produjo una mejora tanto de
los volimenes, como de los precios de venta debido a la escasez de existencias en los principales paises produc-

tores, esta tendencia se ha mantenido con firmeza en los primeros meses del presente ano.

Pulpa: Como reflejan los datos que se acompanan, en el periodo a que nos referimos la buena coyuntura del mer-
cado de la pulpa provocé que la mayoria de los agricultores ejercieran su opcién sobre la misma, por lo que la

mayoria de nuestras ventas en dicho trimestre correspondieron a dicha demanda.

Melaza: Las ventas del periodo 46.153 Tm. Incluyen tanto la demanda de nuestros clientes fabricantes de levadu-
ra, como la del sector de alimentacién animal a través de nuestra participada COMEL. EI consumo interno para

produccion de alcohol alcanzé las 77,451 toneladas.

VENTAS Y FACTURACION DEL AZUCAR (Tm VENTAS (Tm 6 Hits| FACTURACION (Mm Ptas.

EJERCICIO (1/10/00 AL 31/12/00)
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Actividad en Materia de 14+D

Las principales actividades de |4+D en el negocio azucarero estan enfocadas a conseguir mejoras, tanto en el pro-
ceso productivo, en el que se incluye la remolacha como materia prima bésica, como en los productos y presenta-

ciones derivados del mismo.

En la actualidad contintian los diversos trabajos dirigidos a:

* Mejorar la productividad y el valor tecnoldgico del cultivo de la remolacha, principalmente en la zona Sur, hacien-
do hincapié no sélo en las técnicas culturales, sino también en las de entrega, conservacion y almacenamien-

to de la raiz.

* Junto a otras instituciones, a nivel internacional, se trabaja en un proyecto de innovacion tecnolégica radical,
que permita la utilizacién de membranas como sustitutos o coadyuvantes a la depuracion calco-carbdnica

del proceso industrial.

* Como resultado de la creacion de Ebro Puleva se potenciaran los recursos del Grupo en |1+D, centrando la aten-
cion, ademas de en mejoras tecnolégicas como las descritas, en la creacién de valor al consumidor en los

distintos productos, especialmente a través de sus exigencias de calidad, salud y placer.

Tecnologia de la Informacién

Los trabajos en este periodo se han centrado en la puesta a punto de la nueva version SAP R/3 para la adaptacion de la

sociedad a la introduccién del Euro, moneda en la que desde el 1 de enero de 2001 puede ya trabajarse con los clientes.

También y como requerimiento de la fusion se han puesto los medios necesarios para implantar SAP R/3 y adaptar-

lo a los nuevos requerimientos de Ebro Puleva.

Es de resefar también la puesta en funcionamiento de una nueva Intranet como herramienta de comunicacion inter-

na, que ha conseguido crear un canal de comunicacion agil y abierto hacia toda la sociedad.

Los Recursos Humanos

En el periodo de tres meses en que transcurre este ejercicio tuvo lugar la paralizacion, por efecto de las lluvias, de
la campana en la Zona Norte y, dada su persistencia y la escasez de remolacha pendiente de entrega, la conclu-
sion definitiva y anticipada en las fabricas de Salamanca, Monzén y Benavente que motivaron acuerdos con los tra-

bajadores fijos discontinuos sobre la indemnizacién a percibir por la reduccién en el nimero de dias trabajados.

Debido a la incidencia resefada el numero de personas empleadas por la sociedad puede resultar equivoco al com-
parar la plantilla con la del mismo periodo del ano anterior. Asi el nimero de empleados fijos se situé como promedio

del trimestre en 1.611 personas, frente a las 1.649 del ano anterior. Por cuanto respecta al personal fijo discontinuo y



eventual se realizaron 379.000 horas
frente a las 493.000 del ano anterior,
lo que significa el empleo de 852
personas frente a 1.107 de la cam-
pana anterior, cifras que reflejan la
anomalia descrita y que requieren
para su comparacion mas exacta
las de los meses de febrero, marzo
y abril de 2001 en los que este ano
las fabricas continuaron su campa-
fAay, sin embargo, el pasado habfan

concluido ya la molturacion.

Durante este periodo ha continua-
do la politica de formacion de los
distintos empleados de la socie-
dad, tanto en nuevas tecnologias y
formacién complementaria, como
en el correcto manejo de aparatos
y herramientas con el fin de mejorar

la seguridad en el trabajo.

Actividad en la fabricacion y
venta de piensos

En el periodo se han comercializa-
do 10.482 Tm. de piensos com-
puestos de las que un 49% corres-
ponde a la zona de la fabrica de
Valladolid, un 31% ala de Lugo y el

20% restante a la de Figueruelas

(Zaragoza).

El destino principal de nuestras ven-
tas contindia siendo el ganado ru-
miante al que se destinan un 66%
de las mismas, las siguientes en
orden de importancia son la avicul-
tura y el ganado porcino, ambas

con el 13% del volumen total.

La demanda de piensos se retra-
jo de forma considerable como
consecuencia de la aparicién del
mal de las vacas locas y de la con-
secuente desconfianza por parte
del sector ganadero hacia los
fabricantes de piensos, este perio-
do coincidié con un alza en el pre-
cio del délar con la consecuente
repercusion en las materias pri-
mas encareciendo notablemente
su fabricacion, lo que agravo la

dificil situacion.

LLa compania participd con un stand
propio en la feria EXPOAVIGA 2000
celebrada en Barcelona entre los

dias 7 y 10 de noviembre.

Actividad en materia de
Calidad y Medio Ambiente

Ha continuado el desarrollo de la

politica establecida en esta materia

cuya adecuada gestion es, al enten-
der de esta sociedad, uno de los
factores claves para el desarrollo
sostenible, la competitividad y el

compromiso con el entorno social.

En materia de Seguridad Alimenta-
ria se ha puesto en marcha un
nuevo Sistema de APPCC (Anélisis
de Peligros y Puntos Criticos de
Control) que amplia las exigencias
y contenidos del anterior Sistema

de ARCPC.

Se ha ampliado el nimero de cali-
ficaciones en féabricas de la com-
pania habiéndose concedido la
certificacion 1ISO 14001 a las fabri-
cas azucareras de Monzon y Toro
y la1SO 9002 a la de Penafiel. Con-
tamos ya con doce fébricas certifi-
cadas por la ISO 9002 de Calidad
y con ocho en la ISO 14001 de
Medio Ambiente.

Todas las auditorfas realizadas por
AENOR en el periodo fueron satis-
factorias para las fabricas, asf como
para el Laboratorio de I+D de Valla-
dolid que obtuvo la renovacién por
ENAC de su certificacién en la
Norma EN 45001 para ensayos

azucareros.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS ‘ 11
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ACTIVIDAD LACTEA

Los resultados de la gestion de Puleva, S.A.y su grupo en el 2000 indican cifras similares a las del aflo 1999, debi-
do al fuerte incremento experimentado por la materia prima leche a partir del segundo semestre de 2000 y que no
ha sido posible trasladarlo al precio de venta de los productos hasta el 2001, lo que ha supuesto una penalizacion
de los resultados de Puleva de unos 500 millones de pesetas a nivel individual, y de unos 1.100 millones de pese-

tas a nivel consolidado.

No obstante lo anterior, las previsiones para el ano 2001 son optimistas en cuanto a la evolucién de los resulta-
dos tanto individuales como consolidados debido al traslado del aumento del coste de la materia prima al precio
de venta, y a que continuara el proceso de mejora del mix de productos con fuertes crecimientos de los produc-
tos de mas valor anadido, al tiempo que esté previsto el lanzamiento de nuevas gamas de productos de alto

valor anadido.

Continuamos por tanto potenciando la estrategia de desarrollar productos de alto valor anadido, y convertir al nuevo

grupo EbroPuleva, S.A. en el lider en productos nutricionales que incorporan un plus o funcién adicional.
La situacion econdmica y patrimonial del Grupo sigue mejorandose afo a afo, gracias a que continla la genera-

cion de resultados , segun los datos consolidados recogidos en el cuadro siguiente, a pesar de que el afio 2000

se ha visto afectado por el incremento de la materia prima como se ha comentado :

RESULTADOS 1999 VARIACION

(*) Resultados de 2000/1999 en milones de pesetas

Actividad

Lactea




Asimismo, los recursos genera-
dos por la actividad del Grupo
estan permitiendo un repago ade-

cuado de la deuda contraida con

Millones Ptas.
20.000 —

15.000 —

los acreedores del convenio. De
este modo, a la fecha de formu-
lacién de estas cuentas anuales,

la deuda del convenio ha sido

Evolucion saldos acreedores

10.000 —
- I I I
; I N

pagada en un 88,5%, tal y como
puede observarse en el siguien-

te gréfico:

B Preferentes
= Ordinarios

Dic. 95 Dic. 96

Innovacion tecnolégica
e industrial

Puleva continlia con su estrategia de
realizar fuertes inversiones en la
incorporacion de la mas moderna y
eficaz tecnologia, que le permita,
entre otras cosas, la diversificacion
de sus productos hacia productos
de alto valor nutricional y alto valor
anadido. En este sentido las inver-
siones realizadas por el grupo en el
ano 2000 han superado los 2500
millones de pesetas, estando pre-
vista una inversion de unos 3.500

millones de pesetas para el ano

Dic. 97 Dic. 98 Dic. 99

2001, estando destinadas una parte
importante de dichas inversiones a
la fabricaciéon de la nueva gama de

yogures.

Actividades negocio
de Lacteos Fermentados

YOFRES, S.A.

(Puleva 84 % y Swiss Dairy Foods
16%) llevo a cabo el lanzamiento de
una gama de yogures Puleva en el
mes de junio en el mercado de
Andalucia. Este es el primer paso

de puesta en marcha del proyecto

Dic. 00 Feb. 01

de fabricacién y comercializacion de
una extensa gama de derivados lac-
teos, que tiene como objetivo el que
Puleva ocupe una de las primeras
posiciones en este mercado a nivel

nacional en el plazo de cinco anos.

Los resultados de estos primeros
meses de actividad han sido muy
positivos y hacen pensar, tal y
como era previsible, que los deri-
vados lacteos con marca Puleva
tienen un hueco claro en el merca-
do espanol, lo que invita a apostar
fuertemente por un sector tan estra-

tégico como éste.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS | 13
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Actividad en internet

PULEVASALUD.COM

En una politica de diversificacion de su negocio y conscientes de la potencialidad que suponen las tecnologias de la
informacién en el nuevo mercado que se esta desarrollando, el consejo de administracion de P uleva tomé en abril del
ano 2000 la decision de crear una nueva filial con la que pretende aprovechar las oportunidades de investigacion,

desarrollo y prestacion de servicios en el &rea de las telecomunicaciones.

En esta linea en el ano 2001 ha visto la luz el proyecto “pulevasalud.com”, un portal de salud, nutriciéon y bienestar
que tiene por objeto favorecer el desarrollo del habito y conductas saludables para que desde una actitud preventi-
va contribuya a mejorar la salud de la poblacién. En este proyecto participan por una parte Puleva, aportando sus
conocimientos sobre los consumidores y sus necesidades, y las principales sociedades médicas espanolas que

aportan su conocimiento cientifico y practico de la salud.

La constitucion en el afno 2001 del Grupo Ebro Puleva aumenta las perspectivas y posibilidades de crecimiento, poten-

ciando los servicios que la empresa desarrolla y la diversificacion hacia nuevos proyectos.

Area de biotecnologia

PULEVA BIOTECH, S.A.

Conscientes de la enorme importancia que supone para el futuro el desarrollo y comercializacién de nuevos pro-
ductos basados en ingredientes naturales con efectos positivos para la salud y que por tanto pueden mejorar la
calidad de vida de la poblacién a través de una reduccion en la incidencia de ciertas enfermedades, el Consejo
de Administracion de Puleva tomé en marzo del afio 2000 el acuerdo de segregar las actividades de Investigacion
y Desarrollo de nuevos productos en los campos de "Nutricion”, “Biotecnologia” y “Biomedicina” que hasta ese

momento desarrollaba Puleva, S.A.

Para ello, se decidid crear una nueva sociedad denominada “PULEVA BIOTECH” a la que se han aportado todos
los activos humanos, materiales, técnicos y el know how que estaban dedicados en Puleva, S.A. al desarrollo de estos

productos.

Puleva Biotech nace, por tanto, como una empresa dedicada a la investigacion, desarrollo y comercializacion
de nuevos productos basados en ingredientes naturales con efectos positivos para la salud y que por tanto
pueden mejorar la calidad de vida y el bienestar de la poblacion a través de una reduccion en la incidencia de

ciertas enfermedades.



Los meses de actividad de 2000,
asi como los primeros meses de
2001 se van a centrar en la bus-
queda de cientificos jévenes con un
excelente curriculum profesional y
con caracteristicas personales que
encajen con la filosoffa de Puleva.
Hasta el momento se ha incorpora-
do un grupo de personas con
amplia experiencia en las areas
de Nutricion, Biomedicina y Biotec-
nologfa. Todos ellos han estado
en centros de investigacién en el
extranjero y alguno de ellos han
trabajado ya en empresas de Bio-
tecnologia y Nutricién (ANTIBIOTI-
COS, S.A, GENENTECH, NESTLE).

Ademés de este grupo senior se
estan captando investigadores
junior (doctores), con un nivel muy
bueno, que pueden ayudar enor-
memente a la realizacion de los pro-
yectos. Asimismo se esta planifi-
cando laincorporacion de becarios
con talento asi como de personal

auxiliar.

Desde Puleva Biotech, S.A. se cen-

tralizara asi mismo la actividad de

| + D del grupo Ebro Puleva.

Esta previsto que en un corto perio-
do de tiempo esta sociedad salga a

cotizar en la bolsa espanola.

Actividad de aceite de oliva
virgen

ANDOLEUM,S.A.

El ejercicio 2000 se ha caracteri-
zado por el lanzamiento en el mes
de Marzo de la gama de aceites de

oliva virgen extra Puleva.

No se han realizado inversiones en
equipos productivos, ya que el
envasado se realiza en las instala-
ciones de una cooperativa asocia-

da de Aceites Cooperativos.

Los mayores esfuerzos se han cen-
trado en la referenciacion de la
gama de productos en la distribu-
cion. Para tal fin se contraté a un
Jefe de Ventas. Al cierre del ejerci-
cio no se cumplieron los objetivos
de distribucién debido en gran
medida al retraso causado por los
procesos de fusion en que estaban
inmersos algunos grandes grupos

de distribucion.

Este retraso motivd que no se lle-
vara a cabo la campana de co-
municacién prevista, centrando
nuestras acciones comerciales
en campanas de relaciones publi-
cas y en promociones en el punto

de venta.

Los precios de los aceites a gra-
nel fueron cayendo desde Febre-
ro hasta Noviembre. Este aspecto
incidié negativamente en nuestros
margenes ya que hubo que hacer
compras importantes para el

momento del lanzamiento.

La bajada de los precios del granel
se tradujo en bajadas generaliza-
das de los PVP de los aceites, y
por tanto de las facturaciones pre-

vistas.

Durante el 2000 se ha llevado a
cabo un proyecto de I+D conjun-
tamente con el Instituto de la
Grasa consistente en la caracteri-
zacion de aceites de oliva virgen
mediante métodos matematicos.
Asimismo se ha avanzado nota-
blemente en el desarrollo de acei-

tes funcionales.
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SECTOR ARROZ

El objeto de comentario en este
apartado es la actividad de Herba,
S.A.y sus sociedades filiales, todas
ellas participantes en una forma u
otra en la compra, elaboracion y
comercializacion de arroz y en las
que Azucarera Ebro Agricolas parti-
cipa a través del 60% que esta
sociedad posee en la matriz de

dicho Grupo Arrocerias Herba, S.A.

Durante el trimestre, Ultimo de
2000, a que se refiere el presente
informe, tuvo lugar la recoleccion
de la cosecha espanola de 2000,
que alcanzé unos rendimientos
buenos tanto en calidad como en
cantidad, con precios muy simila-
res a los del ejercicio precedente al
no haber existido variaciones en el

precio de intervencion.

La facturacién consolidada del pe-
riodo, 24.700 millones de pesetas,
fué superior a la del mismo trimes-
tre del ano anterior al haberse

incorporado al actual las ventas de

seis meses de nuestra filial Boost

Sector

del Arroz

Nutrition con objeto de homoge-
neizar los periodos contables con-

solidados.

En el mercado doméstico de marcas
propias el volumen de ventas perma-
neci6 estable tanto en volimenes
como en precios. La compafia intro-
dujo nuevas referencias de arroces
especiales en respuesta a la deman-
da de aquellos consumidores que
apreciany requieren innovaciones en
la alimentacion, hoy todavia un mer-
cado pequeno por cuanto respecta al
arroz pero con amplias perspectivas

de crecimiento.

Las inversiones realizadas en el
corto ejercicio respondieron a las
previstas en el plan de moderniza-
cién y mejora de las instalaciones
productivas entre las que hay que
destacar la ampliacion de la planta
de arroz vaporizado en la fabrica de
Sevillay la construccion de la nueva
planta de Larache (Marruecos) que

comenzara sus actividades en 2001.

Por lo que respecta a las filiales hay

que resenar como hitos los siguientes:

* Arrozeiras Mundiarroz, la filial
portuguesa se ha consolidado
con La Cigala como la prime-
ra marca de arroz en dicho

pais.

* JosephHeap & Sons que ope-
ran en el Reino Unido ha con-
tinuado con su sélidalineade

beneficios.

* Mundiriso, laempresa consti-
tuida en ltalia se ha consoli-
dado y por primer ano alcan-

za resultados positivos.

La evolucion del negocio en este
periodo, ha mantenido una activi-
dad y resultados acordes con las
lineas de progreso del pasado afo
lo que nos permite augurar otro

buen afo para la Compafiia.

Las expectativas del Grupo arroce-
ro para los préximos afios son hala-
guenas, se espera poner en mar-
cha proyectos comerciales e indus-
triales, algunos ya en curso, que
marcaran el desarrollo de las acti-

vidades en los préximos afos.



OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL AZUCAR

Comel, S.A. (Compania de Melazas, S.A.): En la que la sociedad mantiene un 50% junto a United Molasses, filial
del Grupo Tate & Lyle, comercializé 34.700 Tm. de melaza con un descenso del 20% con respecto al mismo periodo del
ano anterior, debido principalmente a la caida en la demanda de piensos por los distintos problemas sanitarios que

han afectado al ganado.

A pesar de ello, las ventas de mezclas en base a melaza para alimentacion animal, cuya actividad se inicié hace dos
anos, han continuado su aumento durante este periodo. En su conjunto los ingresos de la sociedad sufrieron un des-
censo del 10% en relacion al afio anterior. La sociedad, en linea con la politica de Calidad del Grupo, ha sido reco-
mendada aparte por Lloyds para la certificacién en calidad, de acuerdo con la norma ISO 9002, en lo relativo al pro-

ceso de comercializacién de melazas de cafia y remolacha.

SES Ibérica, S.A.: Esta sociedad dedicada a la produccion y venta de semillas de remolacha, en la que junto con
Azucarera Ebro Agricolas y al 50% participa la multinacional Advanta Seeds, se vio influenciada en el ejercicio por la
reduccion de la superficie sembrada como consecuencia de los ajustes necesarios para la disminucion de exce-
dentes, dado el aumento de productividad alcanzado por nuestros agricultores. La sociedad mantiene una partici-
pacion estable, en torno al 22% del mercado de semilla en el Sur, mientras que en la zona Norte su cuota sélo alcan-
za el 12% y estéa centrando sus esfuerzos en disponer de una mayor gama de variedades que les permitan mejorar

Su margen operativo y su competitividad, con perspectivas muy favorables en los ensayos provisionales.

SSR, S.A. (Semillas Seleccionadas de Remolacha, S.A.): Esta sociedad en la que junto a Azucarera Ebro
Agricolas, participa con un 33% la alemana KWS, redujo también sus volimenes vendidos como consecuencia
de la reduccioén en superficie experimentada y el aumento de agresividad comercial de la competencia, que dis-

puta en un espacio comercial menor.

Pese a ello, la compania continda liderando la zona Sur, con una participacién superior al 22%. Durante este
periodo la sociedad ha continuado en su politica de reorganizacién interna para adaptar su estructura de pro-
ducciény costes a las necesidades del nuevo y més reducido mercado de semillas de remolacha. También se esta
trabajando intensamente en el desarrollo de nuevas variedades para el Sur, que con los datos de los ensayos

realizados, presentan perspectivas muy halaguenas.

Actividades
con el azucar
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ACTIVIDAD EN LA PRODUCCION DE ESPECIAS Y CONDIMENTOS

La empresa filial Proaliment-Jesus Navarro, S.A., es lider en la produccion y comercializacion de especias a nivel
nacional y participa también en otros segmentos de mercado como infusiones y postres en polvo y conservas vege-

tales especiales.

Cerré en Diciembre su ejercicio social con un aumento consolidado de sus ventas cercano al 6% destacando en
las mismas el crecimiento de la linea de especias “Carmencita” que aumentdé el 8% y la de conservas “Amalur” cuyo
crecimiento fue del 20%. También crecieron las marcas de la distribucion en un 3%. En este sentido cabe destacar

el acuerdo alcanzado con la empresa Carrefour para la venta de nuestros productos a nivel internacional.

En la exportacién se experimentd también un crecimiento del 6,15% siendo las zonas de mayor venta los paises
hispanos, EEUU y paises arabes donde las marcas AL DIAFA (Golfo Pérsico) y GAYA (Marruecos) se estan consoli-

dando en los mercados de infusiones y especias.

Hay que destacar como novedad, en los primeros meses de 2001, el lanzamiento de un nuevo envase de vidrio
para especias, Unico en el mundo. Incorpora una etiqueta “sleever” antisuciedad, proteccion de la luz solar y unas

formas y colores atractivos y faciles de identificar para cada especia.
En la marca AMALUR durante el 2001 se producira el lanzamiento de una gama de cocina oriental consistente en
15 referencias relacionadas con la cocina asiatica y japonesa. Este lanzamiento convertira a AMALUR en la marca

lider en platos a base de soja.

MANDARIN lanzaré durante el afio nuevas referencias como arroz con leche y distintas gelatinas.

Especias

y Condimentos




OTRAS ACTIVIDADES
AGRICOLAS

CATESA (La Compaiia
Agricola de Tenerife, S.A.)

Esta comparifa cuya sede social radi-
ca en Santa Cruz de Tenerife, tiene
dos segmentos de actividad clara-
mente diferenciados; la produccion
de plantas ornamentales y platanos
que se realiza en la zona Norte de la
Isla de Tenerife y la produccion de
conservas y congelados vegetales
con dos centros de produccion en la
Peninsula, situados en Monterroso

(Lugo) y Navaleno (Soria).

Durante el ejercicio de tres meses
que ahora comentamos y por cuan-
to respecta a la division Insular, hay
que destacar la produccion de plata-
no que superd en un 42% a la obte-
nida en el mismo periodo del ano
anterior, aunque los precios fueron

ligeramente inferiores, un 4%.

También las plantas ornamentales
experimentaron una notable mejo-
ra alcanzando en el periodo una
facturacion de 83 millones de
pesetas, lo que supone un incre-

mento del 27%.

En el mismo periodo, la division
Peninsular se vio desfavorable-
mente afectada por la climatologia
que influyé en las producciones de
setas, hongos y trufas, a las que la
sequia del verano y la escasez de

agua otonal, afectd severamente.

Afortunadamente esta incidencia
no afectd de la misma manera, ala
produccion de castana, cuya cose-
cha alcanzé cifras similares al

pasado ano.

Como es tradicional en esta divi-
sion, el 88% de sus ventas se des-
tind a la exportacion, siendo Francia
con un 50% del total, el primer pais

destinatario de las mismas.

FINEBRO, S.A.

(Fincas e Inversiones

Ebro, S.A.)

De esta sociedad hay que desta-
car las actividades que se llevan a
cabo en la Finca La Rasa, situa-
da en el Burgo de Osma, y pro-
piedad de Finebro en la que la
produccién de remolacha ha

resultado excelente.

También sefalarse que se ha conti-
nuado con la implantacién de 54
Has. de vifiedo, con denominacion
de origen Ribera de Duero, que
entrar4 en produccién en 2001.
Durante este periodo se pusieron

en espaldera 33 Has.

Se han efectuado inversiones para
modernizar todas las instalaciones
eléctricas de la misma por importe

de 17 millones.

Sector
Agricola
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OTRAS ACTIVIDADES

Actividades en Chile

En el trimestre a que hace referencia este informe cerré su ejercicio 2000 nuestra filial chilena lansa, después de un
afno muy condicionado por precios internacionales muy débiles en los sectores de azlicar y tomate en que la empre-
sa trabaja y una importante contraccion de la demanda interna en el pais que todavia no ha superado los efectos

que sobre su economia tuvo la crisis asiatica de 1.999.

Por ello nuestra inversién alli transcurrié con cierta dificultad; las ventas en moneda local disminuyeron en un 13% debi-
do alacrisis de consumo'y el margen de explotacion en un 24% debido a los menores precios aplicados a los productos.
Las existencias de producto terminado, azlicar y pasta de tomate principalmente, aumentaron y con ello los gastos
financieros que lo hicieron en un 21%. Los ingresos de la actividad que alcanzaron 268.000 millones de pesos chi-

lenos (aproximadamente 88.000 millones de pesetas) se distribuyeron de la forma siguiente:

Para afrontar este periodo dificil la empresa esté4 acometiendo una profunda reestructuracién interna con simplifi-
cacion de estructuras y reduccion de gastos. Al mismo tiempo se esté llevando a cabo una notable mejora en la

productividad de las instalaciones industriales y en la produccién agricola y por lo tanto, en la eficiencia de costes.

Paralelamente se ha procedido a revisar el sentido estratégico de algunas inversiones y durante el presente ano
se abordaré la venta de algunos negocios considerados no estratégicos y se estableceran alianzas con compa-

Aias multinacionales en otros.

En el ejercicio 2001 van a persistir algunas de las dificiles coyunturas sufridas el afio anterior pero confiamos que
las medidas de racionalizacién puestas en marcha y una mejora del entorno en que se desarrollan los negocios

mejore las perspectivas para los préximos anos.

Otras

Actividades




Las Conservas de Pescado

Este sector que viene representado
porVasco de Gamay sus sociedades
filiales tiene el grueso de sus opera-
ciones productivas en Portugal, pais
enel que se sittian sus fabricas. Duran-
te el timestre que ahora analizamos
la facturacion del Grupo descendié
un 13% en el mercado nacional a
pesar de que la cuota de participa-

cion enelmismo permanecid estable.

En el mercado exterior del que Italia
representa un 78%, las ventas des-
cendieron un 22% debido principal-
mente a la irrupcion en dicho mer-
cado de otros fabricantes portu-
guesesy principalmente marroquies
con precios mas competitivos. La
falta de sardina fresca en los cala-
deros portugueses también ha inci-

dido en esta circunstancia.

Entérminos generales todos los pes-
cados; atlin, caballa y sardina, que
sirven de materia prima a la fabrica-
cibn de nuestras conservas, han expe-
rimentado una notable subida de pre-
cios enlaslonjas portuguesas, por fal-
tade disponibilidad, situacién que no
ha ocurrido en otros paises produc-
tores, por lo que sélo ha sido posible
repercutir la subida del coste, y sélo

en parte, al mercado interior.

Los cambios organizativos para la
reestructuracion de la sociedad que
se iniciaron el pasado ano culmina-
ron en Octubre de 2000 con una
remodelacion de la Direccién Comer-
cial de lamisma buscando un mayor

dinamismo de la gestién vendedora.

La Gestidn del Patrimonio

Durante el periodo comprendido entre
el 1 de Octubre y el 31 de diciembre
de 2000 se han producido los siguien-

tes hechos dignos de mencion:

*Venta de dos viviendas sitas en el
Pasaje Gutiérrez Ortega, 2, Ciudad

Real.

* Se encuentran en curso diversos de-
sarrollos urbanisticos tendentes a
incrementar el valor de las parcelas

afectas.

En el ejercicio el beneficio neto
ascendio a 22 millones de pesetas.
Como hechos acaecidos con pos-

terioridad al cierre, cabe senalar:

*Ventadel garaje sito enlacalle Juan
de Mena, 6 de Madrid, mediante escri-

tura otorgada el 23 de Marzo 2001.

* Constitucion de una sociedad ané-
nima denominada “Poligono Azuca-
rera de Marcilla, S.A.”, el 19 de Abril
de 2001. El capital social se fija en
133.990.176 ptas., suscribiendo las
acciones al 50% Azucarera Ebro Agri-
colas Gestion de Patrimonio, S.L.U.y
el Ayuntamiento de Marcilla. El objeto
social consiste enla proyeccion, urba-
nizacién, construccion, gestion, alqui-
lery venta de un Poligono Industrial a
construirenlos denominados terrenos

de la Azucarera de Marcilla (Navarra).

El crecimiento econémico y la con-
fianza de los empresarios enlacoyun-
tura econémica marcaran el escena-
rio del ejercicio 2001, paraestetipo de
actividades inmobiliarias. La optimi-
zacion de aprovechamientos urbanis-

ticos y la rentabilizacion del patrimo-

nio proveniente de Azucarera Ebro
Agricolas, sonlos principales retos asu-
midos, con el objeto de incrementar la
eficienciay reducir los costes. Se pre-
vé alcanzar en el proximo ejercicio una
cifrade beneficios en linea conlos obte-

nidos en los ejercicios anteriores.

Desarrollo de la Actividad
de Biocarburantes

Estaactividad representadaenlaactua-
lidad por “Biocarburantes de Castillay
Leodn, S.A.” empresa constituida por
Azucarera Ebro Agricolas y Abengoa,
al 50% tiene como objeto la promocion
y construccion en Salamanca de una
planta para 200 millones de litros de
bioetanol con destino a ser mezclado

con los carburantes convencionales.

En Diciembre de 2000 fue concedida
para la planta la exencion delimpues-
to sobre hidrocarburos, requisito ini-
cialy bésico para el desarrollo del pro-
yecto. Tras diversas gestiones reali-
zadas con los distintos Ayuntamien-
tos enlos que por sus requerimientos
podriainstalarse la planta, se ha con-
venido con el Ayuntamiento de Babi-
lafuente la cesion de terrenos para la

construccion de la misma.

Cumplidos estos dos requisitos basi-
cos se inicia ya la tramitacion de los
distintos expedientes administrativos
y el inicio de la construccion que se
prevé para el primer trimestre de
2002. Tras la fusion y ya como Ebro
Puleva, se ha solicitado también la
exencion para una nueva fabrica a
construir en Andalucia por la socie-
dad “Biocarburantes Andaluces”
actualmente en constitucion, forma-

da también al 50% con Abengoa.
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