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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION
Y EL CONTROL DEL EMISOR

Organos de Administracion y Direccion Ejecutiva

El Consgo de Administracién con anterioridad a la Junta General Extraordinaria
de 13 de diciembre de 2000

De acuerdo con los Estatutos Socides, € Consgo de Administracion de AZUCARERA
constituye el 6rgano natural de representacion, administracion y gestion de la Sociedad,
sin perjuicio de su estructuracion y funcionamiento como tal Consgjo de Administracion
y a través de sus Comisiones. Dichas Comisiones son: Comision Ejecutiva, Comision
de Auditoriay Control y Comision de Seleccion y Retribuciones, de conformidad con €l
Reglamento del Consgjo de Administracién aprobado e dia 22 de junio de 2000. Sus
miembros son elegidos por la Junta General del Accionistas por un periodo de cinco
afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion.

El Consgjo de Administracion de AZUCARERA estaba integrado, con anterioridad ala
Junta de 13 de diciembre de 2000, por los miembros que se detallan a continuacion:

CONSEJERO Fecha Caracter
Nombram.
Presidente:
José Manuel Fernandez Norniella
10-04-00 Ejecutivo

Consgjero Delegado:
Eugenio Ruiz-Galvez Priego 25-07-00 Ejecutivo
\Vocales:
Emilio Alonso Blanco 22-06-00 Externo-Dominical
(A propuesta de Caja Espafia de Inversiones)
Mercados Centrales de Abastecimientos S.A.
Representante.: Jaime Carb6 Fernandez Externo-Dominical
(Por su condicién de accionista) 10-04-00
Manuel Cervantes Baraza 10-04-00 Externo-Dominical
(A propuesta de Alycesa*)
Pedro GOmez de Baeza Tinture 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)
Elias Hernandez Barrera 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta del Instituto Hispanico del Arroz,
SA)
Dativo Martin Jiménez 25-07-00 Externo-Dominical
(A propuesta de Cgja Duero)
Pierre Moraillon 26-03-99 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)
Miguel Angel Pérez Alvarez 16-05-00 | Externo-Independiente
Laureano Roldan Aguilar 11-05-98 Externo-Dominical
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(A propuesta del Grupo Torras, SA.)

Atilano Soto Rabanos 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta de Caja Segovia)

José Ramén Blanco Balin 10-04-00 | Externo-Independiente
Dominique Auburtin 26-03-99 Externo-Dominical

(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)

Bader S.S. Al-Rashoud 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta del Grupo Torras, SA.)

Secretario no Consgero: 29-11-99
Julidn Martinez-Simancas Sanchez

*Alycesa: Alimentosy Aceites, S.A.

Gobierno de la Sociedad Emisora

El Consgo de Administracion de AZUCARERA, tiene constituida Comision Ejecutiva
en su seno, Y tiene delegadas en € Presidente del Consgjo y en € Consgero Delegado
todas las facultades de que esta investido € Consgjo de Administracion, salvo las legal
0 estatutariamente indelegables.

AZUCARERA tiene establecidas sus normas de gobierno, ademéas de en sus Estatutos
Sociadles, en un Reglamento del Consgo de Administracion que tiene por objeto
determinar los principios de actuacion del Consgo de Administracion de la Compaiia,
las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros, y que desarrolla las comisiones, composicion y estructura del Consgjo de
Administracion, su funcionamiento, la designacion y cese de sus miembros, la
informacion del Consgo, las retribuciones y deberes de los Consgeros, asi como las
relaciones del Consgo con accionistas, mercado de valores y auditores, que fue
aprobado en lareunion del Consgjo de Administracion de 22 de junio de 2000. El citado
Reglamento fue elaborado siguiendo, ademas de las normas legaes y estatutarias
aplicables, los principios y recomendaciones recogidos en el Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades, elaborado por la Comisién Especia para € estudio de un Cédigo
Etico de los Consgos de Adminisiracion de las Sociedades, y teniendo en cuenta las
particularidades de la sociedad, asi como los reglamentos que se han venido aprobando
por las principales sociedades cotizadas, de 1o que se deriva un ato grado de
implantacion de las recomendaciones de dicho Cédigo a través del Reglamento del
Consgjo de Administracion. Asmismo, en dicha sesion del Consgjo de Administracion
se aprobd un Reglamento Interno de Conducta de los Mercados de Valores, gjustado al
R.D. 629/1993, de 3 de mayo, sobre Normas de Actuacion en los Mercados de Vaores
y Registros Obligatorios. Dichos Reglamentos pueden obtenerse en el domicilio socia
de AZUCARERA y en losregistros delaCNMV.

El Reglamento del Consgo de Administracion de AZUCARERA establece tres
categorias de Consgeros. gecutivos, dominicales e independientes. Se entendera que
son Consgeros gecutivos los Consgeros Delegados y los que por cualquier titulo
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desempefien responsabilidades de gestion dentro de la Sociedad. Los Consgeros
dominicales son los titulares o los representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en € capitad de la Sociedad. Se entendera por Consgeros
independientes los profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados a equipo gecutivo ni alos accionistas significativos, y que aln teniendo una
participacion en la Sociedad, ésta no sea superior a 1.000 acciones.

El Consgo de Administracién, en € gercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en la
composicion del érgano los Consgeros externos 0 no gecutivos (dominicales o
independientes) representen una amplia mayoria sobre |os Consgjeros gjecutivos.

El Reglamento del Consgjo dispone en relacion con los Consgjeros lo siguiente:

1.- Requisitos para su nombramiento

Corresponde a la Junta General la determinacion del nimero de los Consgjeros de la
Sociedad, dentro del maximo y minimo fijado por los Estatutos. Sin perjuicio de ello, €
Consgo propondra a la Junta General que & niimero de sus miembros sea e adecuado
para la debida representatividad y funcionamiento eficaz del 6rgano. La duracién del
cargo de Consgjero sera de cinco afios. Segun los Estatutos, al terminar dicho plazo los
Consgjeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consgeros que redice € Consgo
recaera en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los
conocimientos adecuados para €l gercicio de sus funciones.

2.- Edad

Los Consgjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consgjo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision cuando acancen la edad de 70 afios. No existe

requisito de edad minima para ser Consgjero.

3.- Funciones dd Consegjo de Administracion

El Reglamento del Consgo de Administracion de AZUCARERA dedica
especificamente e Capitulo 11 del mismo a describir con amplitud las principaes
funciones de los Consgjeros, regulando con detale aguellas actividades relacionadas
con la estrategia general, las relacionadas con la gestién y las relacionadas con su
propia organizacion y funcionamiento del Consgo. Las citadas funciones deberan
considerarse en principio indel egables salvo motivacion especia en el caso concreto.

4.- Normas del actuacion del Consejo de Administracion

El Consgjo de Administracién desarrollaré sus funciones de conformidad siempre con €
interés social, delegando la gestion ordinaria de la Sociedad en € Consgiero Delegado y
en la Comision Ejecutiva, y se reunira con caracter ordinario y de modo general, una
vez a mes, sin perjuicio de que ocasionalmente o cuando lo aconsgien determinadas
circunstancias se pueda establecer una periodicidad distinta.

En cuanto ala representacion y adopcion de acuerdos, todo Consegjero podra conferir su
representacion a otro miembro del Consgo de acuerdo con lo establecido en los
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Estatutos Sociales de la Sociedad, pudiendo dar instrucciones concretas sobre € sentido
del voto en relacién con agunos o todos |los puntos del orden del dia.

5.- Retribucién del Consgjero

El Consgero tendr4 derecho a la retribucion que establezca € Consgo de
Administracién con arreglo a la previsiones estatutarias y previo informe de la
Comision de Seleccion y Retribuciones.

En este sentido, € articulo 22 de los Estatutos Sociales de AZUCARERA establece que
la retribucion consistira en una participacion del tres por ciento del beneficio neto del
gercicio, sempre que estén cubiertas las atenciones de la reserva lega y de haberse
reconocido a los accionistas un dividendo del cuatro por ciento dd capita
desembol sado.

COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Reglamento del Consgo prevé la constitucion de una Comisién Ejecutiva, con
facultades decisorias generades, una Comisién de Auditoriay Control, y una Comision
de Seleccion y Retribuciones. La Comision Ejecutiva asume competencias delegadas
del Consgjo. Las Comisiones de Auditoria y Control y la Comision de Seleccién y
Retribuciones tienen funciones de estudio y de propuesta en sus correspondientes areas
y solo excepcionalmente capacidad de decisidon en las materias especificas que les
delegue € Consgo.

El Presidente del Consgjo de Administracion gerce € cargo de Presidente de todas y
cada una de las de las Comisiones a excepcion de la de Auditoria y Control, la cua
designa a su Presidente de entre sus miembros. Asimismo, en las votaciones que se
celebran en dichos organos, asi como en las del propio Consgo, € Presidente del
Consgjo tiene voto de calidad.

Comisién Ejecutiva

Ademés de por € Presidente y Secretario del Consgo asi como por € Consgero
Delegado, la Comisién Ejecutiva ha de estar integrada por un minimo de tres
Consgeros y un maximo de nueve, y celebrar, con carécter general, una sesién
mensual.

Son competencias de la Comision Ejecutiva, a titulo meramente enunciativo, la
adopcion de acuerdos correspondientes a las facultades que € Consgo le hubiere
delegado, € gercicio del control de la gestion y direccion de la Sociedad, € estudio de
las directrices que definen la estrategia empresarial, asi como la adopcion de los
acuerdos correspondientes a la adquisicion de acciones de la propia Sociedad de
conformidad con la autorizacion dada al respecto por la Junta General.

La Comision Ejecutiva esta compuesta, a la fecha de presentacion de este Folleto, por
los siguientes Consgjeros.

- D. Jos¢ Manuel Fernandez Nornidlla
- D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego

- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture

- D. Dativo Martin Jiménez
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- D. Pierre Moraillon

- D. Manuel Cervantes Baraza

- D. Miguel Angel Pérez Alvarez
- D. Elias Herndndez Barreda

- D. Atilano Soto Rabanos

Comisiéon de Auditoriay Control

La Comisién de Auditoria'y Control esta integrada por cuatro Consgjeros designados
con € voto favorable de la mayoria de los miembros del Consgjo de entre aquéllos que
no realizan funciones gecutivas o de ata Direccion en la Sociedad, designando los
miembros de esta Comision a su Presidente y Secretario de entre ellos mismos, s bien
el cargo de Secretario podra recaer en agin miembro del equipo directivo de la
Sociedad. El Presidente del Consgjo de Administracion tiene la facultad de asistir con
vOz y Sin voto alas sesiones de esta Comision.

La Comision de Auditoriay Control se reline ainiciativa de su Presidente o a solicitud
de a menos dos de sus miembros, y, a menos, una vez cada tres meses 'y en todo caso,
cuando € Consgjo solicite la emisién de informes, la presentacién de propuestas o la
adopcién de acuerdos en € ambito de sus funciones.

Son competencias de esta Comision, entre otras, € estudio, emisén de informes,
revision y elaboracion de propuestas para el Consegjo en las siguientes materias:

a) Procedimientos y sistemas de elaboracion de los estados financieros sometidos al
Consgo.

b) Informacion periddica sometida a los Organos Rectores de los Mercados de
Vaores, folletos de emision, etc.

c) Cuentas Anuaes e Informe de gestion.

d) Informe de los auditores de cuentas.

€) Decisiones delaAltaDireccion.

La Comision de Auditoriay Control esta compuesta, a la fecha de presentacion de este
Folleto, por los siguientes consgjeros:

- D. Miguel Angel Pérez Alvarez (Presidente)
- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture

- D. Dativo Martin Jiménez

- D. Manuel Cervantes Baraza

Comisién de Seleccion v Retribuciones

La Comision de Seleccion y Retribuciones esta integrada por € Presidente del Consgjo
de Administracion y otros tres miembros del Consegjo designados con € voto favorable
de la mayoria de los Consgjeros, de entre aquéllos que no realicen funciones gjecutivas
o de Alta Direccion en la Sociedad. La Comision designa de entre sus miembros a
Secretario S bien este cargo puede recaer en algin miembro del equipo directivo de la
Sociedad.

Se ha de reunir siempre que sea convocada por su Presidente 0 a solicitud de dos de sus
miembros y, a menos, una vez cada tres meses y, en todo caso, cuando € Consgo
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solicite la emisién de informes, la presentacion de propuestas o la adopcidn de acuerdos
en e ambito de sus funciones.

Son competencias de esta Comision, entre otras, € estudio, emisién de informes y
elaboracion de propuestas para el Consgjo en las siguientes materias.

a) Formulacion y revision de los criterios a seguir para la composicion y estructura
del Consgjo.

b) Nombramiento del Consegjero Delegado.

c) Propuestade retribucion de los Consgjeros.

d) Supervision de la palitica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccion.

€) Evauacion de los criterios de la politica de formacion, promocion y seleccion del
personal directivo.

f) Propuesta de nombramiento de Altos Directivos.

g) Situaciones de conflicto de interés entre la Sociedad y los Consgjeros.

La Comision de Seleccion y Retribuciones estd compuesta, a la fecha de presentacion
de este Folleto, por los siguientes consgjeros:

- D. José Manuel Fernandez Norniella (Presidente)
- D. Atilano Soto Rabanos

- D. Pedro Gomez de Baeza Tinture

- D. Manuel Cervantes Baraza

El Reglamento del Consgjo de Administracion debera adaptarse en lo necesario a los
cambios derivados del proceso de fusion, y, particularmente, a lo dispuesto en la
Disposicion Transitoria introducida en los Estatutos Sociales con motivo de la Fusion,
que afecta, entre otros aspectos, a Consgjo de Administracion y a sus Comisiones.

Composicién del Consgo de Administracion de PULEVA con anterioridad a la
Junta General de 13 de diciembre de 2000

CONSEJERO Fecha Caracter
Nombram.
Presdente:
Javier Tallada Garcia de la Fuente
16-06-00 Ejecutivo

\Vicepresidente:
Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar 16-06-00 Ejecutivo
\/ocales:
Jose |ghacio Comenge Sanchez-Real * 07-07-99 | Externo-Independiente
Miguel Angel Martinez Pintefio * 16-06-00 | Externo-Independiente
Cgja Generd de Ahorros de Granada 16-06-00 Externo-Dominical

Repres. Fernando Rodriguez Moreno
(Por su condicién de accionista)
Cgja de Ahorros Provincia San Fernando dg 16-06-00 Externo-Dominical
Sevilla

Represen: Enrique Garcia Ledesma
(Por su condicién de accionista)
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VI.1.2

Arturo Moreno Garceran * 16-06-00 | Externo-Independiente
Corporacion Financiera de Galiacia, SA. 14-12-99 Externo-Dominical
Repres. Jose Eduardo Alvarez Sanchez
(Por su condicién de accionista)

Fernando Castell6 Clemente 14-12-99 Externo-Dominical
(Por su condicién de accionista)
Secretario del Consgjo: 16-06-00 | Externo-Independiente

Enrique Lahuerta Traver *

* La condicion de consgjero independiente en la compafiia viene dado, segin normativa interna de
PULEVA, por no ostentar ninguno de ellos una participacion en la misma superior a 0,5 por ciento del
capital social.

El Consgo de Administracion del Emisor con posterioridad a la Junta General
Extraordinaria de 13 de diciembr e de 2000.

En la Junta General Extraordinaria de 13 de diciembre de 2000 se adoptaron, entre
otros, los dos siguientes acuerdos relativos a la composicion del Consgo de
Administracion:

- Aceptacion de la dimisén de los Consgeros Atilano Soto Rabanos y Ramon
Blanco Balin.

- Nombramiento como nuevos miembros del Consgjo de administracion, por lo que
serefiere alos Consgjeros propuestos por PULEV A, alas siguientes personas.

- Javier Tallada Garcia de la Fuente

- Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar

- Enrique Lahuerta Traver

- Arturo Moreno Garceran

- CAJA GENERAL DEL AHORROS DE GRANADA, representada por
Fernando Rodriguez Moreno

- José Ignacio Comenge Sanchez-Real

- CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA SA., representada por
José Eduardo Alvarez Sanchez

- Fernando Castell6 Clemente

Estos dos acuerdos estdn sometidos a cumplimiento de las condiciones suspensivas
establecidas en € proyecto de fusion (detaladas en € apartado |l punto 5 de este
Folleto) y, consecuentemente, a la inscripcion en € Registro Mercantil de la
correspondiente escritura publica de fusion.

Teniendo en cuenta lo anterior, con posterioridad a la Junta Genera Extraordinaria de
13 de diciembre de 2000, los 21 miembros del Consgjo de Administracion de EBRO
PULEVA son los siguientes.

CONSEJERO Fecha Caracter
Nombram.
Presdente:
Jose Manuel Ferndndez Norniella 10-04-00 Ejecutivo
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\Vocales:

Eugenio Ruiz-Galvez Priego 25-07-00 Ejecutivo
Emilio Alonso Blanco 22-06-00 Externo-Dominical
(A propuesta de Caja Espafia de Inversiones)

Mercados Centrales de Abastecimientos S.A. 10-04-00

Repr.: Jaime Carbé Fernandez Externo-Dominical
Manuel Cervantes Baraza 10-04-00 Externo-Dominical
(A propuestade Alycesa)

Pedro GOmez de Baeza Tinture 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)

Elias Hernandez Barreras 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta del Instituto Hispanico del Arroz,

SA)

Dativo Martin Jiménez 25-07-00 Externo-Dominical
(A propuesta de Caja Duero)

Pierre Moraillon 26-03-99 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)

Miguel Angel Pérez Alvarez 16-05-00 | Externo-Independiente
Laureano Roldan Aguilar 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta del Grupo Torras, S.A.)

Dominique Auburtin 26-03-99 Externo-Dominical
(A propuestade Saint Louis Sucre, S.A.)

Bader S.S. Al-Rashoud 11-05-98 Externo-Dominical
(A propuesta del Grupo Torras, S.A.)

Javier Tallada Garcia de la Fuente 13-12-00 Externo-Dominical
(Por su condicion de accionista)

Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar 13-12-00 Externo-Dominical
(Por su condicion de accionista)

José | gnacio Comenge Sanchez-Real 13-12-00 Externo-Dominical
Arturo Moreno Garceran 13-12-00 Externo-Dominical
CAJA GENERAL DEL AHORROS DE 13-12-00 Externo-Dominical

GRANADA
Repr.: Fernando Rodriguez Moreno
(Por su condicion de accionista)

CORPORACION FINANCIERA DE
GALICIA SA.

Repr.: José Eduardo Alvarez Snchez
(Por su condicion de accionista)

13-12-00

Externo-Dominical

Fernando Castell6 Clemente 13-12-00 Externo-Dominical
(Por su condicion de accionista)

Enrique Lahuerta Traver 13-12-00 Externo-Dominical
Julidn Martinez-Simancas Sanchez 29-11-99

Secretario no Consgjero
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VI.1.3.

Previsiones del Proyecto de Fusion relativas a los 6rganos de Administracion de la
Sociedad Emisora.

El dia 13 de diciembre de 2000 las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas de
AZUCARERA y PULEVA acordaron aprobar € Proyecto de Fusién que, con fecha 23
de octubre anterior, habian suscrito los respectivos Consglos de Administracion de
ambas entidades, y que con fecha 3 de noviembre anterior fue modificado por los
citados Consgjos.

Las previsiones contenidas en & Proyecto de Fusion inciden en € régimen de
administracion de la Sociedad durante e denominado Periodo Transitorio, que se
extiende desde la fecha en que se inscribalafusion en e Registro Mercantil hasta el dia
de la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad resultante
de lafusién que apruebe las Cuentas Anuales correspondientes a gercicio que se cierre
a 31 de diciembre ddl afio 2001.

L os aspectos més significativos del Periodo Transitorio son los siguientes:
Consg o de Administracion

Durante e Periodo Transitorio, que abarcara desde la fecha de inscripcion de la
escritura de fusion en € Registro Mercantil hasta € dia de celebracion de la Junta
General de accionistas de EBRO PULEVA que apruebe las Cuentas Anudes
correspondientes a gercicio que se cierre a 31 de diciembre del afio 2001, & Consgo
de Administracion de EBRO PULEVA va a estar compuesto por veintiin (21)
miembros, que fueron designados por la misma Junta Genera de accionistas de
AZUCARERA que aprobd la fusion, y cuyos miembros son los que se indican en €
apartado VI.1.2. Trece (13) de elos fueron propuestos libremente por € Consgo de
Administracion de AZUCARERA, y los ocho (8) restantes fueron propuestos a
instancias del Consgjo de Administracion de PULEVA.

Para e caso de que se produzcan vacantes durante e Periodo Transtorio, €
nombramiento de quienes hayan de cubrirlas recaera, ya se acuerde por cooptacion por
el propio Consgo de Administracion, ya se acuerde por la Junta Genera a propuesta
de Consgo, en las personas que indiquen, por mayoria, € grupo de Consgeros
propuestos por AZUCARERA o € grupo de Consgjeros propuestos por PULEVA,
seguin la vacante se produzca en el seno de uno u otro grupo.

Presidencia de la sociedad resultante dela fusion

Serd Presidente de la sociedad resultante de la fusion D. José Manuel Fernandez
Norniella, a quien correspondera la Presidencia de la Junta General de Accionistas, del
Consgjo de Administracion y de la Comision Ejecutiva

Comisiones durante €l periodo transitorio

La Comision Ejecutiva estara integrada por D. José Manuel Fernandez Norniella, que
la presidird, por D. Javier Talada Garcia de la Fuente, por D. Guillermo Mesonero-
Romanos Aguilar y por dos miembros més, cuyo nombramiento recaera en las personas
gue sefide, por acuerdo mayoritario, € grupo de Consejeros nombrados propuestos por
AZUCARERA.
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Ademés de la Comision Ejecutiva, existiran las siguientes Comisiones delegadas del
Consgjo de Administracion:

- Comision de Seleccion y Retribuciones. Estara integrada por cinco (5) miembros, tres
(3) nombrados entre los Consgeros propuestos por AZUCARERA y dos (2)
nombrados entre los Consgjeros propuestos por PULEVA. Estos nombramientos
recaeran en los Consgeros que indique cada uno de los dos grupos por acuerdo
mayoritario de sus componentes. Esta Comision sera presidida por un Consgjero no
€jecutivo.

- Comisién de Auditoria 'y Control. Estara integrada por cinco (5) miembros, tres (3)
nombrados entre los Consgjeros propuestos por AZUCARERA y dos (2) hombrados
entre los Consgjeros propuestos por PULEVA. Estos nombramientos recaerén en los
Consgieros que indique cada uno de los dos grupos por acuerdo mayoritario de sus
componentes. Esta Comisién seré presidida por un Consgjero no gjecutivo.

- Comision de Investigacion, Desarrollo y Marketing. Estard integrada por cinco (5)
miembros, tres (3) nombrados entre los Consgjeros propuestos por AZUCARERA por
mayoria de los Consgjeros de esta sociedad, y los dos restantes serdn D. Javier Tallada
Garcia de la Fuente, que presidira la Comision, y D. Guillermo Mesonero-Romanos
Aguilar.

- Comision de Edtrategia y Desarrollo Corporativo. Estara integrada por cinco (5)
miembros, tres (3) nombrados entre los Consgjeros propuestos por AZUCARERA por
mayoria de los Consgjeros de esta sociedad y los dos restantes seran D. Javier Tallada
Garciade laFuentey D. Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar, que la presidira

El Consgo de Administracion de AZUCARERA, en reunion celebrada € 3 de
noviembre de 2000, acordd crear una Comision de Seguimiento del proceso de fusion,
que esta integrada por las siguientes personas: D. José Manuel Fernandez Norniella, D.
Javier Tallada Garcia de la Fuente, D. Guillermo Mesonero-Romanos Aguilar, D.
Jaime Carb6 Ferndndez, D. Pedro Gomez de Baeza Tinture y D. Miguel Angel Pérez
Alvarez. Esta comision se encargara de resolver las cuestiones suscitadas con ocasion
de la fusion y terminard su cometido en la fecha de inscripcion de la escritura publica
de fusion en @ Registro Mercantil.

Por dltimo, significar que en la primera reunién que celebre € Consgo de
Administracion de EBRO PULEVA se iniciaran los estudios necesarios encaminados a
la condtitucion y composicion de las nuevas comisiones (Comision de Seleccion y
Retribuciones, Comision de Auditoriay Control, Comision de Investigacion, Desarrollo
y Marketing y Comision de Estrategia y Desarrollo Corporativo), asi como a la
adaptacion del Reglamento del Consgjo de Administracion a la nueva situacion de la
compafiia. En este sentido, la compafiia se compromete a adaptar € Reglamento del
Consgjo de Administracion y a constituir las nuevas comisiones antes del 30 de junio de
2001.

Comité de Direccion

Se formard un Comité de Direccién integrado por los responsables de las principales
areas de negocio de la sociedad resultante de la fusion y presidido por e Presidente del
Consgo de Administracion deEBRO PULEVA. La composicion del Comité de
Direccion se decidira por € nuevo Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA.
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CAPITULO VI

VI.1.4

VI.2.

VI.2.1.

M odificaciéon dela Disposicion Transitoria

Para la validez de los acuerdos de Junta General de Accionistas de modificacion de la
Disposicion Transitoria seré necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia a la
Junta, entre presentes y representados, de accionistas que sean titulares, a menos, del
60% del capital social con derecho a voto, y en segunda convocatoria, la concurrencia
del 50% de dicho capital. Estos acuerdos solo podran ser vélidamente adoptados con €l
voto favorable de, d menos, € 70% de |os votos presentes o representados en la Junta.

Directoresy demas per sonas que asumen la gestion de la Sociedad Emisora al nivel
maés elevado

El equipo directivo de AZUCARERA es € siguiente:

Nicolas Bautista Valero de Bernabé Director Area Corporativay Relaciones Institucionales

Luis Gimeno Nogaledo Director Gabinete del Presidente

Sebastian Vera San Juan

Director Area Estratégicay Diversificacion

Felix Santos Carrascosa

Director Area Asesoria Juridica

José Luis Garcia Araco

Director Area Econdmico Financiera

Marcelo Castells Carner

Director Area Tecnologia de la Informacion

José Jiménez Latorre

Director Area de Recursos Humanos

Manuel Martinez Gonzéez

Director Area Calidad y Medioambiente

Fernando Troncoso Echegoyen

Director Area Comercial

Manuel Gascon Mazas

Director Area de Piensos

Diego Valle Cabrera

Director Area Agricola

Aniceto Martin Misol

Director Area de Operaciones

Ninguno de los anteriores responsables pertenece a Consgjo de Administracion de la

Sociedad Emisora.

En cuanto a PULEVA, d equipo directivo estd formado por:

Gregorio Jiménez L épez Director General

Pedro Rodriguez Sanchez Subdirector General
Manuel Diaz Sanchez Subdirector General
Carlos Batllés Puchol Subdirector General

Rafael Pretel Elvira

Director Industria

Eduardo Corral Romén

Director de Calidad y Medio Ambiente

Edmundo Rodriguez Unzurrunzaga

Director de Recursos Humanos

Ninguno de los anteriores responsables pertenece a Consgo de Administracion de
PULEVA.

El equipo directivo de la nueva EBRO PULEVA todavia no se conoce a la fecha de
presentacion del presente Folleto.

Conjunto de intereses de las personas citadas en € apartado VI.1

Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su adquisicion de
los que dichas per sonas sean titulares.

Los miembros del Consgjo de Administracion de AZUCARERA ostentan, tanto de
forma directa, como indirecta y como representada, a la fecha de este Folleto,
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CAPITULO VI

42.496.665 acciones de AZUCARERA, segun se detalla en e cuadro siguiente, en €
gue se indica, ademas de las acciones propias de cada Consgjero (directas e indirectas),
las acciones que representa:

CONSEJERO Acciones [ Acciones Acciones %
Directas | Indirectas | Representadas| Participacion TOTAL
ACCIONES
Presidente:
José Manuel Fernandez Norniella 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Consgjero Delegado
Eugenio Ruiz-Galvez Priego 100 0,000 0,000 0,000 100
\Vocales:
Emilio Alonso Blanco 10 0,000 3.566.469 5,378
(A propuesta de Caja Espaiia) 3.566.479
Mercados Centrales de Abastecimientog
SA.
Repr.: Jaime Carb6 Fernandez
(Por su condicién de accionista) 4.346.668 0,000 6,554
0,000 4.346.668

Manuel Cervantes Baraza 0,000 0,000 2.245.651 3,386
(A propuestade Alycesa) 2.245.651
Pedro Gomez de Baeza Tinture 0,000 0,000
(A propuestade Saint Louis Sucre, SA,) * * *
Elias Herndndez Barrera 0,000 0,000 2.405.878 3,627 2.405.878
(A propuesta del Instituto Hispanico del
Arroz, SA.)
Dativo Martin Jiménez 100 0,000 7.356.323 11,093 7.356.423
(A propuestade Caja Duero)
Pierre Moraillon 0,000 0,000
(A propuesta de Saint Louis Sucre, S.A.) * * *
Miguel Angel Pérez Alvarez 10 0,000 0,000 0,000 10
Laureano Roldan Aguilar 10 0,000
(A propuestadel Grupo Torras, S.A.) *x *x *x
Atilano Soto Rabanos 1 0,000 434.027 0,654 434.028
(A propuesta de Cgja Segovia)
José Ramon Blanco Balin 100 0,000 0,000 0,000 100
Dominique Auburtin 0,000 0,000
(A propuesta de Saint Louis Sucre, S.A.) * * *
Bader S.S. Al-Rashoud 2 0,000
(A propuestadel Grupo Torras, SA.) *x *x *x
TOTAL 0,000

4.347.001 38.149.664 64,078 42.496.665

* El accionista Saint Louis Sucre, S.A. ostenta 14.118.428 acciones de AZUCARERA,
que representan el 21,288% del capital socia de la compafiia. Este niimero de acciones,
asi como € porcentaje que representan, ha sido tenido en cuenta a la hora de calcular
las cantidades totales anteriores.

** El accionista Grupo Torras, S.A. ostenta 8.022.888 acciones de AZUCARERA, que
representan € 12,098% del capital social de la compafiia. Este nUmero de acciones, asi
como € porcentaje que representan, ha sido tenido en cuenta a la hora de calcular las
cantidades totales anteriores.

Las acciones representadas por € conjunto del Consgjo de Administracion en la Junta
Generd de Accionistas celebrada e dia 13 de diciembre de 2000 fue de: 35.509.391
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CAPITULO VI

acciones, que representan e 53,55% del capita social, en la Junta General Ordinaria, y
42.646.702 acciones, que representan e 64,31%, en la Junta General Extraordinaria

Asmismo, & equipo directivo de AZUCARERA estitular de 7.973 acciones de esta. El
detalle de las mismas es € siguiente:

Directivo N° acciones
Manuel Martinez Gonzal ez 203
Marcel Castells Carner 4,700
Manuel Gascon Mazas 106
Aniceto Martin Misol 1.500
Jost Jménez L atorre 1.464
Total 7.973

Los miembros del Consgjo de Administracion de PULEVA ostentan, tanto de forma
directa, como indirecta y como representada, a la fecha de este folleto, 82.694.674
acciones de PULEVA, seglin se detala en  cuadro siguiente, en @ que se indican
ademés de las acciones propias de cada Consgjero (directas e indirectas), las acciones

que representa.
Acciones Acciones Acciones Total %
CONSEJERO Directas Indirectas Represent Acciones Participacion
D. Javier Talada Garciadela 0,000
Fuente * 8.171.591 3.777.083 11.948.674 3,911
D. Guillermo Mesonero-Romanos 0,000
Aguilar * 8.220.508 3.777.082 11.997.590 3,927
D. Fernando Castell6 Clemente 9.506.935 0,000 0,000 9.506.935 3,112
(Por su condicién de accionista)
D. Arturo Moreno Garceran 142.233 0,000 -0,000 142.233
0,046
D. Miguel Angel Martinez 336.666 798.333 0,000 1.134.999 0,371
Pintefio **
CajaGeneral de Ahorros de 12.536.547 0,000 0,000 12.536.547 4,104
Granada
(Por su condicién de accionista)
Cgjade Ahorros Provincia San 9.164.586 0,000 0,000 9.164.586 3,000
Fernando de Sevilla
(Por su condicién de accionista)
Corporacion Financierade Galicia 0,000 0,000
(Por su condicion de accionista) 24.877.902 24.877.902 8,144
José Ignacio Comenge Sanchez 333.333 0,000
faad 750.000 1.083.333 0,354
Enrique Lahuerta Traver 301.875 0,000 0,000 301.875 0,101
TOTAL 0,000
73.592.176 9.102.489 82.694.674 27,070
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Nota: A efectos de comparar € nimero de acciones actuales recogidas en esta
informacion con cualquier otrainformacion que figure en otros archivos o registros con
anterioridad a julio de 1997, hay que tener en cuenta que tras las tres ampliaciones de
capital liberadas realizadas por Puleva, SA., asi como e split de 50 x 1y € contra
split de 1 x 3, cada accion existente antes del 7 de julio de 1997 se ha convertido a la
fecha actual en 33,3 acciones actualmente en circulacion.

* D. Javier Talada Garcia de la Fuente y D. Guillermo Mesonero Romanos Aguilar
poseen las sociedades Rustraductus, S.L., la cual posee 2.966.666 acciones de
PULEVA y la Sociedad Escalofenia, S.A., que posee 4.587.501 acciones de PULEVA.
El grupo formado por los dos consgeros y las citadas sociedades posee en total
23.946.264 acciones que representan un 7,839% del capital socia de PULEVA.

** En cuanto a la participacion indirecta de D. Miguel Angel Martinez Pintefio en
Puleva, ésta es a través de la Sociedad |.S.C. Inversiones San Carlos, S.L., que esta
participada en un 20% por € referido Consgjero.

*** | a participacion indirectade D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real es através de
la siguientes sociedades:

Arbitrges e inversiones, SA., de la que posee un 32% y que posee € 0,032% de
PULEVA.

Folonpie Simcav, S.A. de la que posee un 74,880% y que posee € 0,05% de PULEVA.
Fuente Salada, S.L. de la que posee un 100%, y que posee € 0,163% de PULEVA.

Los miembros del Consgo de Administracion no ostentan representacion forma de
ningun accionista.

Los representantes en € Consgo de Administracién de Caja Genera de Ahorros de
Granada y de Corporacion Financiera de Gdlicia, SA. no poseen accién aguna de
PULEVA. El representante de Cagja de Ahorros Provincia S. Fernando de Sevilla posee
3.600 acciones de PULEVA.

A lahorade calcular € nimero total de acciones, ha sido tenido en cuenta lo anterior y
se han sumado las acciones directas, indirectas y representadas.

Las acciones representadas por € conjunto del Consgo de Administracion en la Junta
Genera de Accionistas de PULEVA celebrada € 13 de diciembre de 2000 fue:
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CAPITULO VI

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA

PARTICIPACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAC

ION DE PULEVA

CONSEJEROS ASISTENCIA TOTAL
PERSONAL % PARTICIPACION |DELEGADA % ) ASISTENCIA % PARTICIPACION
PARTICIPACION

D. JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 8.169.890 2,67 153.636.836 50,30 161.806.726 52,97
D. GUILLERMO MESONERO ROMANOS AGUILAR 8.219.040 2,69 17.300 0,01 8.236.340 2,70
D. ENRIQUE LAHUERTA TRAVER 301.875 0,10 40.460 0,01 342.335 0,11
D. JOSE IGNACIO COMENGE 0 0,00 12.661.011 4,15 12.661.011 4,15
D. FERNANDO CASTELLO CLEMENTE 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CORPORACION FINANCIERA GALICIA 24.877.902 8,14 0 0,00 24.877.902 8,14
(Representada por D. José Eduardo Alvarez ) 0,00 0,00 0 0,00
D. MIGUEL ANGEL MARTINEZ PINTENO 150.000 0,05 9.112.240 2,98 9.262.240 3,03
CAJA DE AHORROS SAN FERNANDO SEVILLA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 41.718.707 13,66 175.467.847 57,45 217.186.554 71,10
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Asmismo, & equipo directivo de PULEVA es titular de 2.959.903 acciones, con €
siguiente desglose:

Directivo Ndmero Acciones
Gregorio Jménez L 6pez 1.680.354
Pedro Rodriguez Sanchez 297.744
Manuel Diaz Sanchez 288.790
Carlos Batllés Puchol 288.938
Edmundo Rodriguez Unzurrunzaga 75.316
Rafael Pretel Elvira 169.575
Eduardo Corral Romén 159.186
TOTAL 2.959.903

Por ultimo, se detallan a continuacion las acciones que tendran los miembros del nuevo
Consgo de Administracion de EBRO PUEVA tras la fusion, de acuerdo con la
informacion remitida a las sociedades por sus Consgeros y teniendo en cuenta la
ecuacion de canje de 1 accion de AZUCARERA por cada 8 de PULEVA. El nimero de
acciones poseidas tanto de forma directa, como indirecta y como representada, a la
fecha de este Folleto, son 51.121.925 acciones (el porcentgje se ha calculado sobre la
cifra de capital social resultante de lafusion):

Acciones Acciones Acciones %
Consejero Directas Indirectas representadas | participacion | Total Acciones
José Mauel Fernandez Norniella -
(Presidente) - - - -
100
Eugenio Ruiz-Gélvez Priego 0,000 100
Emilio Alonso Blanco (a propuesta de 10
Caja Espafia) - 3.566.469 3,477 3.566.479
Mercados Centrales de
IAbastecimiento, SA (Repr. Jaime
Carb6 Fernandez); por su condicion 4.346.668
de accionista - - 4,237 4.346.668
Manuel Cervantes Baraja (a propuesta -
de Alycesa) - 2.245.651 2,189 2.245.651

Pedro Gémez de Baeza Tinture (a -
propuesta de Saint Louis Sucre, SA - * * *
Elias Hernandez Barreras (a
propuesta del Instituto Hispanico del -
|Arroz, S.A.) - 2.405.878 2,345 2.405.878
Dativo Martin Jiménez (a propuesta de| 100
Caja Duero) 7.356.323 7,172 7.356.423
Pierre Moraillon (a propuesta de Saint -
Louis Sucre, SA) - * * *
10
Miguel Angel Pérez Alvarez - - 0,000 10
Laureano Roldan Aguilar (a propuesta 10
de Grupo Torras, SA) *H *H *H

Dominique Auburtin (a propuesta de -

Saint Louis Sucre, SA) - * * *
Bader S.S. Al-Rashoud (a propuesta 2

de Grupo Torras, SA) - *3 ** *H
Javier Tallada Garcia de la Fuente 1.031.449

(por su condicién de accionista) (1) 472.135 - 1,466 1.503.584
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Gillermo Mesonero-Romanos Aguilar 1.027.564

(por su condicién de accionista) (1) 472.135 - 1,462 1.499.699

José Ignacio Comenge Sanchez-Real 41.667

(2) 93.750 0,143 135..417
17.779

Arturo Moreno Garceran - - 0,017 17.779

Caja General de Ahorros de Granada

(Repr. Fernando Rodriguez Moreno), 1.567.068

por su condicién de accionista - - 1,528 1.567.068

Corporacion Financiera de Galicia, SA

(Repr. José Eduardo Alvarez

Sanchez), por su condicién de 3.109.738

accionista - - 3,032 3.109.738

Fernando Castell6 Clemente (por su 1.188.367

condicion de accionista) - - 1,159 1.188.367
37.736

Enrique Lahuerta Traver - - 0,037 37.736

TOTAL 12.368.268 1.038.020 15.574.321 49,848 51.121.925

* Acciones representadas por los
Consejeros nombrados por Saint Louis 14.118.428

Sucre, SA

**  Acciones representadas por los
Consejeros nombrados por Grupo

Torras, SA

8.022.888

Estos nimeros de acciones, asi como €l porcentaje que representan, han sido tenido en cuenta a la hora de calcular
las cantidades total es anteriores.

VI.2.2

(1) D. Javier Tallada Garcia de la Fuente y D. Guillermo Mesonero Romanos Aguilar
poseen las sociedades Rustraductus, S.L., la cual posee 370.833 acciones de EBRO
PULEVA vy la Sociedad Escalofenia, S.A., que posee 573.437 acciones de EBRO
PULEVA. El grupo formado por los dos consegjeros y las citadas sociedades posee en
tota 3.003.283 acciones que representan un 2,928% del capital socia de EBRO
PULEVA.

(2) Laparticipacion indirecta de D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real es a través de
la siguientes sociedades:

Arbitrgjes e inversiones, S.A., de la que posee un 32% Yy que posee € 0,004% de EBRO
PULEVA.

Folonpie Simcav, S.A. de la que posee un 74,880% Yy que posee & 0,006% de EBRO
PULEVA.

Fuente Salada, S.L. de la que posee un 100%, y que posee € 0,020% de EBRO
PULEVA.

Javier Talada Garcia de la Fuente, nombrado consgiero de AZUCARERA por acuerdo
de la Junta de 13 de diciembre pasado, ostenta 10.000 acciones de AZUCARERA, que
€l en cuadro anterior se suman a las que poseera como consecuencia del canje de las
acciones de PULEVA.

Participacion en transacciones inhabitualesy relevantes.
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VI1.2.3

Ningin miembro del Consgjo de Administracion ni de la Direccidn Ejecutiva tanto de
AZUCARERA, como de PULEVA, ha participado ni participa en ningln tipo de
transaccion inhabitua y relevante.

Importe de los sueldos, dietasy remuner aciones de cualquier clase.
El articulo 22 de los Estatutos sociales de AZUCARERA dispone que:

“La retribucion de los administradores consistira en una participacion del tres
por ciento del beneficio neto del gercicio, sempre que estén cubiertas las
atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a los accionistas un
dividendo del cuatro por ciento del capital desembolsado. El importe resultante de
la citada participacion se asignard a los distintos miembros del Consegjo de
Administracion conforme a lo previsto en su Reglamento.

Asimismo tendran derecho a la indemnizacién oportuna por los gastos de
desplazamiento y estancia originados por la asistencia a las reuniones de los
organos colegiados.”

A continuacion, se acompafia una tabla explicativa de los sueldos, dietas y atenciones
estatutarias percibidas por la totalidad de los miembros del Consgjo de Administracién
de AZUCARERA:

(En millones de pesetas)

1998 (6 meses) 98/99 99/00
1-4 a 30-09-98
Sueldos 60 226 147 (1)
Dietas 22 43 41
Participacion seglin estatutos (2) 160 310 280 (3)
TOTAL 242 579 468

(1) De los 147 millones de pesetas, 57 millones de pesetas corresponden a
remuneraciones de Consgieros que eran gecutivos y que han cesado en sus cargos. El
resto de la cantidad, es decir, 90 millones de pesetas, corresponden a la remuneracion
del Presidente del Consgo, del Consgjero Delegado y de un Consgiero Ejecutivo, que
cesO e 13 de diciembre de 2000.

(2) El articulo 22 de los Egtatutos Socides de AZUCARERA establece que la
retribucion de los miembros del Consgjo consistira en una participacion del tres por
ciento del beneficio neto del gercicio, siempre que estén cubiertas las atenciones de la
reserva lega y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo del cuatro por
ciento del capital desembolsado.

(3) Con posterioridad al cierre de gjercicio de 30-09-2000, ni € actua Presidente del
Consgjo ni e Consgiero Delegado, percibiran cantidad aguna en concepto de
participacion seguin Estatutos.

Los miembros del Consgjo de Administracion de AZUCARERA no reciben sueldos,
dietas o participaciones segun estatutos de las filiales.

En cuanto alos Directivos de AZUCARERA, las retribuciones a los mismos durante el
afio 2000 han ascendido a 294 millones de pesetas, todas correspondientes a sueldos.
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Los Directivos no perciben dietas, ni otras retribuciones diferentes del salario, ni de la
matriz ni de lasfiliaes.

Por ultimo, esta previsto que €l nuevo Consgjo de Administracion de EBRO-PULEVA,
SA., revise € acance y grado de obligatoriedad para la Compafia de los contratos que
regularon € cese como Consgjeros y Directivos de determinadas personas, y que adopte
las medidas que estime pertinentes, dotando, si fuera procedente, las provisiones que
fueran necesarias.

En cuanto a PULEVA, € desglose de la retribucion de los miembros del Consgjo de
Administracion en 1999 y 2.000, tanto a nivel consolidado, como individual es €
siguiente:

Pesetas

Ario 1999

A 30.09.2000

Sueldos

Dietas

Retribuciones
estatutarias

Sueldos

Dietas

Retribuciones
estatutarias

Individual-

61.000.000

47.250.000

Consolidado

89.000.000

63.750.000

VI.2.4

La retribucion a los miembros del Consgjo de Administracion de PULEVA esté fijada
por los Estatutos Sociales, que en su articulo 39 establecen:

“La retribucion del Consgjo de Administracion consistira en un 0,25% de la cifra del
volumen de facturacion anual de la compafiia obtenido en €l gercicio
correspondiente, con el limite maximo fijado por la Junta General. Dicha retribucion
se distribuird por acuerdo mayoritario del Consgo de Administracion entre los
Consgjeros, en atencion a la dedicacion de cada uno de ellos.

La retribucion establecida en € presente articulo podra ser total o parcialmente
renunciada por acuerdo unanime del propio Consgo o a titulo personal por
cualquiera de sus miembros’.

Los miembros del Consgo de Administracion de PULEVA no han percibido
retribucion alguna distinta a la detallada en €l cuadro anterior.

Los miembros del Consgo de Administracion de PULEVA estaban expresamente
excluidos del plan de incentivos vinculados a la evolucién de la cotizacion de la accidn
gue tiene implantado la sociedad.

En cuanto a los Directivos de PULEVA, las retribuciones a los mismos durante el afio
2000 han ascendido a 240 millones de pesetas, de las que 130 millones son
retribuciones fijas y 110 retribuciones variables. Por parte de las filiales los Directivos
no reciben remuneracion alguna.

Obligaciones en materia de pensionesy seguros de vida.

Los miembros del  Consgo de Administracion de AZUCARERA que desempefiaron
puestos gecutivos durante € Ultimo gercicio, no eran beneficiarios de ninglin seguro
de vida o jubilacion. Con posterioridad a dicha fecha la sociedad contrat6 afavor de los
mismos un seguro bajo la modalidad de aportacion definida, cuyas primas han
ascendido a 46,6 millones de pesetas. Por tratarse de un seguro de aportacién definida
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VI.2.5

VI1.2.6

no existe cifra de capital asegurado a la jubilacién, que dependera de la rentabilidad
obtenida por la compafiia de seguros.

En igud gercicio, € coste anua de las primas del seguro de vida colectivo
correspondientes a personal directivo esinferior alos 2 millones de pesetas.

Por aplicacion del convenio colectivo y por acuerdos voluntarios, € persond fijo de
AZUCARERA, incluidos los miembros del equipo Directivo, son beneficiarios de
diversos complementos de pensiones a llegar a su jubilacién a la edad reglamentaria o
anticipadamente. El valor actual de los compromisos de pago futuros contraidos por
AZUCARERA con todo € persona jubilado y en activo, en relacion con los
complementos de pensiones antes citados, calculado mediante estudios actuariales
redlizados por expertos independientes, asciende, a 30-09-2000, fecha de
establecimiento de los balances combinados proforma, a 15.044 millones de pesetas, de
los que 13.916 figuran en la cuenta de Provisiones para pensiones del balance y 1.128
millones, derivados del cambio de tablas actuariales, deberdn ser provisionados
linealmente en los 9 gercicios siguientes. De los 15.044 millones de pesetas, 887
millones de pesetas corresponden a persona directivo de AZUCARERA. De acuerdo
con lo establecido en & Redl Decreto 1588/1999 de 15 de octubre, los fondos internos
deben ser objeto de exteriorizacion en los plazos establecidos por la legidacion en
vigor.

En cuanto a PULEVA, no existen anticipos o cuaquier otra obligacion contraida en
materia de pensiones de los que sean beneficiarios los miembros de Consgo de
Administracion o los directivos de la sociedad ni del grupo. Unicamente dos miembros
del Consgjo de Administracion y los Directivos de la sociedad son beneficiarios de un
seguro de vida, cuya prima neta total anual asciende a 2.500.000 pesetas.

Anticipos, créditosy garantias.

AZUCARERA no tiene concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del
Consgo de Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o
garantias. A la fecha de emision de este Folleto, existen anticipos de caracter transitorio
a determinados miembros del equipo directivo por un importe inferior alos 5 millones
de pesetas.

En cuanto a PULEVA, no existen préstamos ni anticipos alos miembros del Consgjo de
Administracién de la Sociedad. A la fecha de este Folleto existen anticipos de caracter
transitorio a determinados miembros del equipo directivo por un importe total de 156
millones de pesetas.

Actividades significativas g er cidas fuera de la Sociedad Emisora.

AZUCARERA

D. Jos¢ Manued Fernandez | Consgero de Endesa, SA.
Norniella Consgero de de Aldeasa, S.A.

D. Eugenio Ruiz-Galvez Priego Consgero de Uradlita, SA.
Consgjero Energia e Industrias Aragonesas, SA.

D. José Ramon Blanco Balin Consgjero de NH Hoteles, SA.
Consgiero de Prima Inmabiliaria, SA.
Consgjero de Gas Natural SDG, SA.
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Consgero de Ercros, S.A.

D. Laureano Roldan Aguilar Consgero de Ercros, S.A.

Consgero de Prima Inmabiliaria, SA.

D. MJuidh Martinez.Simancas| Director General del BSCH.

Sanchez

PULEVA

Caja de Ahorros Provincial San|Consgero de Radiotronica, SA.
Fernando de Sevilla

D. Javier Tdlada Garcia de la| Consgero de Sotogrande, S.A.
Fuente

D. Jose Ignacio Comenge Vicepresidente de Mutua Madrilefia

Automoviligtica

Los miembros del Consgjo de Administracion de EBRO PULEVA que no aparecen en
laanterior relacidn, no gercen actividades significativas fuera de dicha sociedad.

Control dela Sociedad Emisora

1. Con fecha 30 de diciembre de 1997, los entonces accionistas de Ebro Agricolas
Compariia de Alimentacion, SA. (Grupo Torras, ALYCESA, MERCASA, Ingtituto
Hispanico del Arroz, SA.y UNICAJA), suscribieron un acuerdo entre accionistas por
el que constituyeron un Sindicato de Accionistas orientado a su actuacion conjunta en €l
seno de los organos sociales, por medio del gercicio concertado de cuantos derechos
politicos les atribuia la legidacion vigente. Adicionalmente, los firmantes del acuerdo se
comprometieron a no realizar operacion alguna sobre acciones de Ebro Agricolas, SA.
0 Sociedad General Azucarera de Espafia sindicadas sin previa notificacion a las
restantes partes del mismo; al mismo tiempo, se otorgaron reciprocamente un derecho
de tanteo para el caso de venta de las acciones sindicadas. Las obligaciones asumidas
por las partes resultaban aplicables a las acciones de las que eran titulares de Sociedad
Generd Azucarera de Espafiay se extendian a las acciones que se les entregaron en €
canje de las acciones de Ebro Agricolas, SA. y Sociedad General Azucarera de Espaia
sindicadas, cuando se gecutd la fusién entre ambos. El acuerdo se concerté con una
duracion inicia de 5 afios.

El total de acciones sindicadas en € capitd socid de AZUCARERA es del 24,45%,
segun el desglose que se adjunta a continuacion:

SINDICADAS
N° ACCIONES

%CAPITAL |NO SINDICAD

N° ACCIONES

%CAPITAL

Grupo Torras 8.022.888

12,10

ALYCESA 1.873.151

2,82 372.500 0,56

MERCASA 2.953.421

4,45 1.393.247 2,10

Ingtituto  Hispénico del 2.405.878

Arroz, SA.

3,63

UNICAJA 962.322

1,45 126.282 0,19

TOTAL 16.217.660

24,45 1.892.029 2,85
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Los firmantes del citado acuerdo sindicaron acciones, que van a representar € 15,807%
del capitd socia de EBRO PULEVA, siendo € Grupo Torras la entidad, de entre las
firmantes del acuerdo, que sindic6 mayor nimero de acciones, y que representan €
7,82% del capita social de EBRO PULEVA.

En consecuencia, e tota de acciones sindicadas es del 15,807% del capital socia de

EBRO PULEVA, segulin e desglose que se adjunta a continuacion:

SINDICADAS | %CAPITAL |NO SINDICAD |%CAPITAL
N° ACCIONES N° ACCIONES
Grupo Torras 8.022.888 7,82
ALYCESA 1.873.151 1,82 372.500 0,36
MERCASA 2.953.421 2,88 1.393.247 1,36
Instituto  Hispénico de 2.405.878 2,35
Arroz, SA.
UNICAJA 962.322 0,94 126.282 0,12
TOTAL 16.217.660 15,807 1.892.029 1,84

Asmismo, y de acuerdo con & Hecho Relevante publicado € 2 de enero de 1998, se
hace constar que el dia 30 de diciembre de 1997, fecha de la formalizacion del referido
pacto de sindicacion, Grupo Torrasy Alycesa otorgaron promesa de compray venta de
la totalidad de las acciones que Grupo Torras tenia en Ebro Agricolas, Compafiia de
Alimentacion, S.A., es decir, 8.022.088 acciones, que representan € 12,10% del capital
social de AZUCARERA.

2. Con fecha 30 de enero de 1998, otros accionistas de Ebro Agricolas, Compariia de
Alimentacion, SA. (CaaAvila, Cgja Burgos, Caja Duero, Caja Espafia, Caja Segovia,
Caja Rural de Burgos, Caja Rural del Duero, Cagja Rural de Salamanca, Caja Rural de
Segovia, Caja Rural de Soriay Cgja Rural de Zamora) constituyeron otro Sindicato de
Accionistas.

Los firmantes del mismo se comprometieron a votar en idéntico sentido en cuantas
reuniones celebraran los organos sociales de Ebro Agricolas, SA. Se obligaban,
asimismo, a no transmitir las acciones sindicadas ni a ceder cualquiera de los derechos
inherentes a las mismas durante todo € periodo de vigencia del mismo, que se
establecia hasta €l dia 24 de octubre de 2002.

El total de acciones sindicadas en e capital sociad de AZUCARERA es del 9,20%,
segun el desglose que se adjunta a continuacion:

SINDICADAS | %CAPITAL | NO SINDICAD | %CAPITAL
N° ACCIONES N° ACCIONES
CajaAvila 408.807 0,61 34.912 0,05
CajaMunicipa de Burgos 909.300 1,37 571.073 0,86
CajaDuero 1.749.589 2,63 5.606.734 8,45
Caja Esparia 2.392.047 3,60 1.235.309 1,86
Caja Segovia 413.736 0,62 149.689 0,22
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Caja Rural de Burgos 32.862 0,05
Caja Rura del Duero 93.657 0,14
Caja Rural de Salamanca 54.880 0,08
CagjaRura de Segovia 10.845 0,01
CajaRura de Soria 22.018 0,03
Caja Rural de Zamora 43.707 0,06
TOTAL 6.131.448 9,2 9.489.746 11,44

Las acciones sindicadas en virtud de dicho acuerdo van a representar €l 5,98% del
capital social de EBRO PULEVA, siendo Cgja Espafia la entidad que mayor nimero de
acciones ha sindicado y que representan € 2,33% del capital social, segin € desglose
gue se adjunta a continuacion:

SINDICADAS | %CAPITAL | NO SINDICAD | %CAPITAL
N° ACCIONES N° ACCIONES
CajaAvila 408.807 0,4 34.912 0,03
CajaMunicipa de Burgos 909.300 0,89 571.073 0,56
CajaDuero 1.749.589 1,71 5.606.734 5,47
Caja Espafia 2.392.047 2,33 1.235.309 1,21
Caja Segovia 413.736 0,4 149.689 0,15
Caja Rural de Burgos 32.862 0,03
Caja Rura del Duero 93.657 0,09
Caja Rural de Salamanca 54.880 0,05
Cagja Rura de Segovia 10.845 0,02
CajaRura de Soria 22.018 0,02
Caja Rural de Zamora 43.707 0,04
TOTAL 6.131.448 5,98 9.489.746 7,42

El 30 de enero de 1998 se firmé por las distintas Cajas de Ahorro y Rurales de Castilla
y Ledn un documento de adhesion a acuerdo de accionistas de Ebro Agricolas
Compafiia de Alimentacion, S.A., que tenia por finalidad incorporar a estas entidades
de crédito a previo acuerdo de sindicacion que € 30 de diciembre de 1997 habian
suscrito otros accionistas significativos de dicha sociedad, y que se relacionan en €
punto 1 anterior. El acuerdo de adhesién quedd sujeto a la condicion suspensiva de
obtener la expresa conformidad de determinados accionistas de Ebro Agricolas
Compariia de Alimentacion, SA., pero dicha condicidn suspensiva no se llegé a cumplir
a no producirse todas las declaraciones de conformidad. Por ello, no surtio efecto
alguno la adhesion de las Cgas de Ahorro y Rurades de Castilla 'y Lebn d citado
acuerdo de accionistas de 30 de diciembre de 1997.

En cuanto a PULEVA, significar que D. Javier Talada Garcia de la Fuente y D.
Guillermo Mesonero Romanos Aguilar poseen las sociedades Rustraductus, S.L., la
cual posee 2.966.666 acciones de PULEVA vy la Sociedad Escalofenia, S.A., que posee
4.587.501 acciones de PULEVA. El grupo formado por los dos consgjeros y las citadas
sociedades posee en total 23.946.264 acciones que representan un 7,839% del capital
social de PULEVA.

Restricciones estatutarias a la adquisicion por terceras personas de participaciones
en la Sociedad Emisora.
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No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan suponer una restriccion o
limitacion a la adquisicion de participaciones importantes en AZUCARERA por parte
de terceros gjenos alamisma.

Las acciones de AZUCARERA gozan del derecho de asistir y votar en las Juntas
Generalesy d deimpugnar los acuerdos sociales.

Los Egtatutos Socides de AZUCARERA exigen un minimo de cien (100) acciones
para poder asistir a las Juntas Generales, siempre que las tengan inscritas en €
correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a su celebracion, y se
provean de la correspondiente tarjeta de asistencia hasta dos dias antes de la fechade la
Junta.

Asimismo, los Estatutos Sociales disponen que e nimero méximo de votos que puede
emitir un mismo accionista 0 sociedades pertenecientes a un mismo grupo sera del 20%.

Participaciones significativas en € capital.

Por o que respectaa AZUCARERA, se adjunta e siguiente cuadro:

Acciones Acciones % Total
Directas Indirectas Participacion Acciones
ST. LOUIS SUCRE 14.118.428 - 21,288 14.118.428
GRUPO TORRAS 8.022.888 * 12,096 8.022.888
GRUPO DUERO 7.356.323 - 11,093 7.356.323
CAJA ESPANA DE INVERSIONES 3.566.469 xx 5,378 3.566.469
MERCADOS CENTRALES DE|
ABASTECIMIENTO 4.346.668 - 6,554 4.346.668
ALYCESA 2.245.651 - 3,386 2.245.651
INSTITUTO HISPANICO DEL| 2.405.878 - 3,627 2.405.878
ARROZ, SA.
CAJA SEGOVIA 434.027 - 0,654 434.027

*A lo solos efectos del articulo 2 del Real Decreto 377/1991, sobre Comunicacién de Participaciones
Significativas en Sociedades Cotizadas, €l Grupo Torras ostenta la condicién de mayor accionista en €
pacto de sindicacién recogido en e apartado VI.3 anterior. Por tanto, la participacién indirecta del
Grupo Torras seria de 8.194.772 acciones, representativas del 12,354%, y la participacion total de
16.217.660 acciones, representativas del 24,450% del capital social.

** A lo solos efectos del articulo 2 del Real Decreto 377/1991, sobre Comunicacion de Participaciones
Significativas en Sociedades Cotizadas, Caja Espafia de Inversiones ostenta la condicién de mayor
accionista en e otro pacto de sindicacién recogido en € apartado VI.3 anterior. Por tanto, la
participacion indirecta de Caja Espafia de Inversiones seria de 3.739.401 acciones, representativas del
5,634%, y la participacion total de 6.131.448 acciones, representativas del 9,20% del capital social.

Por o que respectaa PULEVA, se adjunta e siguiente cuadro:
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Acciones Acciones Total %

Directas Indirectas Acciones Participacion
D. Javier Talada Garciade la
Fuente * 8.171.591 3.777.083 11.948.674 3,911
D. Guillermo Mesonero-Romanos
Aguilar * 8.220.508 3.777.082 11.997.590 3,927
D. Fernando Castell6 Clemente 9.506.935 0,000 9.506.935 3,112
CajaGeneral de Ahorros de 12.536.547 0,000 12.536.547 4,104
Granada
Cgjade Ahorros Provincia San 9.164.586 0,000 9.164.586 3,000
Fernando de Sevilla
Corporacion Financierade Galicia 0,000

24.877.902 24.877.902 8,144
Arturo Moreno Garceran 142.233 0,000 142.233 0,046
Miguel Angel Martinez Pintefio** 336.666 | 798.333 1.134.999 0,371
José Ignacio Comenge 333.333 | 750.000 1.083.333 0,354
Sanchez***
Enrique L ahuerta Traver 301.875 0,000 301.875 0,101

Nota: A efectos de comparar € nimero de acciones actuales recogidas en esta
informacion con cualquier otrainformacion que figure en otros archivos o registros con
anterioridad a julio de 1997, hay que tener en cuenta que tras las tres ampliaciones de
capital liberadas redlizadas por Puleva, SA., asi como e split de 50 x 1y e contra
split de 1 x 3, cada accion existente antes del 7 de julio de 1997 se ha convertido a la
fecha actual en 33,3 acciones actualmente en circulacion.

* D. Javier Talada Garcia de la Fuente y D. Guillermo Mesonero Romanos Aguilar
poseen las sociedades Rustraductus, S.L., la cual posee 2.966.666 acciones de
PULEVA y la Sociedad Escalofenia, S.A., que posee 4.587.501 acciones de PULEVA.
El grupo formado por los dos consgjeros y las citadas sociedades posee en total
23.946.264 acciones que representan un 7,839% del capital socia de PULEVA.

** En cuanto a la participacion indirecta de D. Miguel Angel Martinez Pintefio en
Puleva, ésta es a través de la Sociedad |.S.C. Inversiones San Carlos, S.L., que esta
participada en un 20% por € referido Consgjero.

*** | a participacion indirecta de D. José Ignacio Comenge Sanchez-Real es através de
la siguientes sociedades:

Arbitrges e inversiones, SA., de la que posee un 32% y que posee € 0,032% de
PULEVA.

Folonpie Simcav, S.A. de la que posee un 74,880% y que posee € 0,05% de PULEVA.
Fuente Salada, S.L. de la que posee un 100%, y que posee € 0,163% de PULEVA.

Los miembros del Consgo de Administracion no ostentan representacion formal de
ningun accionista.

Por dltimo, por lo que respecta a EBRO PULEVA, |as participaciones significativas en

€l capital son las siguientes:

Accionistas Significativos

Acciones Directas

Acciones
Indirectas

Total

% Participacién

ST. LOUIS SUCRE

14.118.428

14.118.428

13,764
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GRUPO TORRAS * 8.022.888 - 8.022.888 7,821
GRUPO DUERO 7.356.323 - 7.356.323 7,172
CAJA ESPANA DE

INVERSIONES ** 3.566.469 - 3.566.469 3,477
MERCADOS CENTRALES DE
IABASTECIMIENTO 4.346.668 - 4.346.668 4,237
ALYCESA 2.245.651 - 2.245.651 2,189
INSTITUTO HISPANICO DEL
IARROZ, S.A. 2.405.878 - 2.405.878 2,345
CAJA SEGOVIA 434.027 - 434.027 0,423
Javier Tallada Garcia de la Fuente

1) 1.031.449 472.135 1.503.584 1,466
Guillermo Mesonero-Romanos

IAguilar (1) 1.027.564 472.135 1.499.699 1,462
Fernando Castellé Clemente 1.188.367 - 1.188.367 1,159
Arturo Moreno Garceran 17.779 - 17.779 0,017
Miguel Angel Martinez Pintefio (2) 42.083 99.792 141.875 0,138
CAJA GENERAL DE AHORROS

DE GRANADA 1.567.068 - 1.567.068 1,528

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL
SAN FERNANDO DE SEVILLA 1.145.573 - 1.145.573 1,117

CORPORACION FINANCIERA

DE GALICIA 3.109.738 - 3.109.738 3,032

José Ignacio Comenge Sanchez

Real (3) 41.667 93.750 135.417 0,143

Enrique Lahuerta Traver 37.734 - 37.734 0,037
Total 51.695.354 1.137.812 52.833.166 51,517

*A lo solos efectos del articulo 2 del Real Decreto 377/1991, sobre Comunicacion de Participaciones Significativas en
Sociedades Cotizadas, €@ Grupo Torras ostenta la condicion de mayor accionista en € pacto de sindicacion recogido en
el apartado V1.3 anterior. Por tanto, la participacién indirecta del Grupo Torras seria de 8.194.772 acciones,
representativas del 8,035%, y la participacion total de 16.217.660 acciones, representativas del 15,807% del capital

social.

** A lo solos efectos ddl articulo 2 del Real Decreto 377/1991, sobre Comunicacion de Participaciones Significativas
en Sociedades Cotizadas, Caja Espafia de Inversiones ostenta la condicion de mayor accionista en €l otro pacto de
sindicacion recogido en € apartado V1.3 anterior. Por tanto, la participacion indirecta de Caja Espafia de Inversiones
seria de 3.739.401 acciones, representativas del 3,65%, y la participacion total de 6.131.448 acciones, representativas
del 5,98% del capital social.

(1) D. Javier Tallada Garcia de la Fuente y D. Guillermo Mesonero Romanos Aguilar
poseen las sociedades Rustraductus, S.L., la cual posee 370.833 acciones de EBRO
PULEVA y la Sociedad Escalofenia, S.A., que posee 573.437 acciones de EBRO
PULEVA. El grupo formado por los dos consegjeros y las citadas sociedades posee en
tota 3.003.283 acciones que representan un 2,928% del capital socia de EBRO
PULEVA.

(2) En cuanto a la participacion indirecta de D. Miguel Angel Martinez Pintefio en
EBRO PULEVA, ésta es através de la Sociedad |.S.C. Inversiones San Carlos, S.L.,
que esta participada en un 20% por € referido Consgjero.

(3) La participacion indirecta de D. José Ignacio Comenge Sanchez-Red es a través de
la siguientes sociedades:

Arbitrgjes e inversiones, S.A., de la que posee un 32% Yy que posee € 0,004% de EBRO
PULEVA.

Folonpie Simcav, S.A. de la que posee un 74,880% Yy que posee € 0,006% de EBRO
PULEVA.
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Fuente Salada, S.L. de la que posee un 100%, y que posee € 0,020% de EBRO
PULEVA.

Prestamistas en mas del 20% de la deuda a largo plazo

En el baance de fusén de AZUCARERA de 31 dejulio de 2000, € importe total de la
deuda contraida a largo plazo asciende a 14.486 millones de pesetas, de los que 8.486
millones estaban contratados con @ Chase Manhattan Bank y 6.000 millones con €
Rabobank.

En € citado balance de fusion, € endeudamiento a largo plazo de AZUCARERA
representa € 57 % del endeudamiento contraido con entidades de crédito y € 25% del
importe de la suma de acreedores alargo y corto plazo del pasivo del baance.

Al 30 de setiembre de 2000, € importe de la deuda a largo plazo es € mismo que ala
fecha del balance de fusion, s bien los 6.000 millones de pesetas con Rabobank, que
vencen en € 2001, figuran reclasificados como deudas a corto plazo.

En relacion con @ préstamo sindicado del Chase Manhattan Bank, AZUCARERA se
obliga a cumplir determinadas condiciones que restringen la disposicidn, segregacion o
escision de los activos de s misma asi como de las sociedades del Grupo, salvo que las
entidades bancarias reciban contraprestacion financiera equivaente, y ciertos ratios de
solvencia, condiciones que a 30 de septiembre de 2000 son cumplidas por
AZUCARERA. Ninguno de los bancos que participan en € préstamo sindicado se ha
opuesto a la fuson dentro del plazo establecido. En consecuencia, habiendo
transcurrido e plazo lega de un mes para oponerse a la fusién, ninguno de los citados
bancos tiene ya posibilidad de oponerse ala misma.

Por otro lado, hay que destacar que los bancos tienen la facultad de exigir a
AZUCARERA la devolucion anticipada del préstamo hasta € 23 de febrero de 2001,
cuando éstos se opusieran a determinadas operaciones acordadas por AZUCARERA
(disolucion, escision o fusion) o cuando se incumplieran ciertos ratios calculados a
partir del balance consolidado (deuda netedEBITDA < 2,5 y EBITDA/ gastos
financieros > 6,5). En caso de que, de acuerdo con lo sefidado, |os bancos gjercitaran la
facultad de exigir la devolucion anticipada del préstamo, AZUCARERA dispondria de
un plazo de 45 dias habiles para devolverlo.

Significar por dltimo que € hecho de que AZUCARERA se vea obligada a devolver €
préstamo no afecta a su Situacion patrimonial y econdémica, y no supone trastorno
alguno parala compafiia

El tipo de interés anual de los préstamos a largo plazo es +0,4% en relacion a Mibor.

En cuanto a PULEVA, a nivel de grupo, € Unico acreedor con una deuda de més del
20% de las deudas totales a largo plazo es € Instituto de Crédito Oficial por un
préstamo concedido € 29 de diciembre de 1995, a Grupo Lécteo Gallego, SA. (GLG)
por un importe de 5.600 millones de pesetas y vencimiento en € afio 2.007. Dicho
préstamo se halla avalado en un 20% por Tabacalera, S.A., en un 25% por afectacion
de derechos de cobro a clientes de La Lactaria Espaiola, SA., en un 25% por €
Ministerio de Agricultura y en un 30% por e Ingtituto Galego de Promocion
Econdémica (IGAPE). Adicionalmente, y como contragarantia € Instituto Galego de
Promocion Econdmica tiene garantia hipotecaria mobiliaria sobre las marcas Sam,
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Complesa y Ram, propiedad de La Lactaria Espafiola, SA. y garantias hipotecarias
inmobiliarias sobre los terrenos e instalaciones que La Lactaria Espariola, S.A. posee en
Nadela (Lugo).

Clientesy suministrador es significativos

No existe ningln cliente o proveedor con més del 25% de las ventas 0 compras de
AZUCARERA ni de PULEVA, ni esta previsto que exista después de la fusion.

Esquemas de participacién del personal

No existe ninglin esquema de participacion del personal en AZUCARERA. El Consgo
de Administracién de AZUCARERA, en reunion celebrada € 25 de julio de 2000,
decidi6 no implantar dentro la compafiia ningin sistema de retribucion variable
orientado a directivos de la misma y basado en opciones sobre acciones de
AZUCARERA. En este sentido, y con d fin de deshacer la cobertura que se tenia
acordada con € BBVA, se procedi6 a adquirir a esta entidad las 772.601 acciones que
formaban parte de la citada cobertura.

Respecto de PULEVA, hay que distinguir dos planes diferenciados. Por un lado, con
fecha 16 de febrero de 2.000, la Direccion General remitid a presidente del comité
intercentros una carta por la cua se establecia que la Direccion de la empresa habia
adoptado € acuerdo de hacer entrega gratuitamente de 150 acciones de la sociedad a
cada uno de los trabgjadores de los distintos centros de trabajo de PULEVA que
pertenecieran en esa fecha a la plantilla fija de la misma, y a aquellos trabajadores que
pasasen aser plantillafijaen € afio 2.000.

Asimismo, se preveia que s en e afio 2000 y 2001 los beneficios de explotacion eran
iguales o superiores a los de los afios 1999 y 2.000 respectivamente, se haria entrega a
cada uno de los trabgjadores de plantilla fija de PULEVA y los que pasaran a ser fijos
en dichos afos, de otras 150 acciones en cada uno de los citados afios, entrega que se
materiadizaria en € afio siguiente a que correspondieran los beneficios, es decir, 2.001
y 2.002.

Sin embargo, como consecuencia de la fusion, € citado plan ha quedado vacio de
contenido y no se va a hacer entrega de ninguna accion a los trabgjadores de PULEVA
en los afios 2.001 y 2.002.

Por otro lado, PULEVA tiene implantado un plan de incentivos a persona clave del
Grupo PULEVA vinculados a la evolucién de la cotizacion de la accidn desde € afio
1996. Este plan se materializo el afio 1999 en una ampliacion de capital expresamente
aprobada por la Junta General de Accionistas para dar cumplimiento a citado plan. Del
mismo estan excluidos los miembros del Consgjo de Administracion. El montante del
plan es equivalente a un 2,5% del capital socia y esta destinado a un colectivo de unos
60 empleados y directivos. En total se emitieron 21.222.200 acciones de 0,06 euros de
valor nomina cada una, que tras € contrasplit (1 x 3) redlizado por PULEVA en
septiembre de 1999 se quedaron convertidas en 7.074.066 acciones. Para dar
cumplimiento a plan, dicha ampliacion fue integramente suscrita por Caja Madrid.
Dicho plan estd integramente explicado en € Folleto Completo que se registro en la
CNMV con motivo de laampliacion de capital con fecha 13 de septiembre de 1999.

A la fecha de este Folleto, la totalidad del plan de incentivos esté g ecutado, habiendo
sido entregadas las acciones, netas de las correspondientes retenciones y descuentos, a
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sus beneficiarios. De este modo, en diciembre de 2000, se han entregado 1.004.717
acciones que completaban dicho plan.

Retribucion delos auditores

En cuanto a AZUCARERA, la retribucién de los auditores por la verificacion de las
cuentas del gercicio comprendido entre & 30 de septiembre de 1999 y & 30 de
septiembre de 2000 ha sido de 26 millones de pesetas (de los que, aproximadamente, €
80% corresponden a las cuentas individuales y € 20% a las consolidadas), siendo los
mismos la firma Ernst & Young, con domicilio en la Plaza de Pablo Ruiz Picasso gn,
Torre Picasso, 28020 Madrid.

Aparte de por estos servicios, hasta € 31-01-2001 AZUCARERA ha satisfecho alos
mismos auditores 12 millones de pesetas en concepto de auditoria de los estados
financieros de fusion a 31-07-2000, y 6,4 millones por la revisién de los balances
combinados proforma AZUCARERA+PULEVA a 30-09-2000 y otros trabgjos de
revision relacionados con € proceso de fusion.

En cuanto aPULEVA, € auditor de cuentas de la sociedad es también Ernst & Young,
S.A. Los honorarios satisfechos por la sociedad y por € grupo consolidado a la citada
firmaen 1999y € afio 2.000 son los siguientes:

Miles de Pesetas
1999 2000

Puleva, S.A.- Individual-
Auditoria cuentas anuales 11.000 12.000(*)
Aplicacién de laLortad 2.500 -
Auditoria Balance Fusion 31.07.2000 - 10.000
Auditoria Balance 30.09.2000 - 8.000

13.500 30.000
Grupo Puleva (Excluida Puleva, S.A.)
Due diligence compra Granja Castell0 10.200 -
Auditoria cuentas anuales 26.425 30.000(*)
Auditoria Balance consolidado 30.09.2000 - 10.000
Revisién Fiscd- Fusion - 3.000

36.625 43.000

TOTAL HONORARIOS 50.125 73.000

(*) Estimados para este afio, a no haberse realizado aln.

No se ha satisfecho ningin honorario ni por PULEVA ni por € Grupo por concepto

distinto de los sefidlados en los parrafos anteriores.
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VIl

CAPITULO VII
EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR
INDICACIONES GENERALES

El pasado reciente de AZUCARERA viene marcado por la fusion de dos compafiias
gue dieron lugar a la hoy existente: SOCIEDAD GENERAL AZUCARERA DE
ESPANA, SA.y EBRO AGRICOLAS, COMPANIA DE ALIMENTACION, SA..

El objetivo de aquella fusién ocurrida e 11 de mayo de 1.998 era la creacion de un
grupo azucarero con tamafio y masa critica para competir con un entorno futuro mas
competitivo, capaz de lograr sinergias y economias de escaa que permitieran una
reduccion notable en los costes de produccion del azlcar.

Efectivamente, la fusion dio origen a un grupo importante en € sector azucarero, con
782.000 Tm. de cuota, que significa el 78% de la cuota espafiolay € 5,3% de la unién
europea, Y financieramente solido, con 129.000 millones de facturacion y unos fondos
propios de 108.000 millones de pesetas. Estos datos pertenecen a gercicio 2000.

Paradelamente ad negocio dd azlicar, la empresa mantiene intereses en otros sectores
relacionados con la alimentacion, entre los que cabe citar € del arroz, en € que se
controla e 60% del grupo constituido por Arrocerias Herba, SA. y la chilena IANSA,
y que es e primer grupo alimentario de Chile, donde, a través de la filial Greenfields
(100% de AEA), se controla € 51% de Campos Chilenos, SA. y quién a su vez es
propietario del 45,13% de Empresas IANSA.

En cuanto a PULEVA, € pasado reciente de la compafiia viene marcado por la
extraordinaria recuperacion experimentada por la sociedad tras la grave crisis
financiera por la que atravesd a principios de los noventa y que la abocé a una
suspension de pagos, que se inicio @ 20 de abril de 1994 y termind e 26 de marzo de
1996, una vez aprobado € convenio con los acreedores, que esta vigente hasta e afio
2004.

Las cuentas de resultados de los Ultimos afios (1.997 — 2.000), con unos beneficios
consolidados acumulados generados cercanos a los 15.000 millones de pesetas,
confirman la recuperacion experimentada.

PULEVA adquirié en 1999 € 75% del grupo Leyma Ram, que se ha completado con la
compra del 25% restante en junio de 2000. También se ha adquirido € Grupo Granja
Castell6 en € afio 2000, habiendo conseguido posicionarse € Grupo PULEVA como €
lider del sector lacteo en Espafia.

El Grupo Leyma Ram se dedica a la fabricacidn, envasado y comercidizacion de
productos l&cteos fundamentalmente bajo las marcas “Ram” y “Leyma’. Desde la
incorporacion de este grupo a grupo PULEVA se ha llevado a cabo un proceso de
abandono del envasado y comercializacion de segundas marcas y marcas blancas, para
centrar a grupo en la senda de la rentabilidad. Este grupo dispone ademés de fébricas
en Arteixo (Gdlicia), Nadela (Lugo) y Sevilla, que junto con las del Grupo Granja
Castell6 y las de PULEVA, van a permitir disefiar un mapa industrial naciona que
permita optimizar los costes de logistica tanto de aprovisionamiento como de envasado
y distribucién alos clientes.
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Granja Castell6 se dedica tanto ala comercializacion de productos con marcas propias,
como a envasado de productos para la distribucién y otros industriales. Su principal
area de presencia es Catalufia. El grupo comercializa sus productos bajo las marcas de
“El Cadtillo”, “Plana de Vic’, “Nieve’, “Vale de Tena’, y otras. Asimismo, et
presente en nutricion infantil bajo la marca “Nadd”. El grupo Granja Castell6 tiene una
cuota nacional del mercado de leche liquida del 1,6% y presencia en la aimentacion
infantil.

Como resultado de esta operacion de concentracion, PULEVA tiene un volumen de
litros de aproximadamente 910 millones de litros anuales, y una cuota de mercado de
leche liquida cercana d 17%. Asimismo, PULEVA es lider dd mercado nacional,
seguido de cerca por Central Lechera Asturiana, S.A.T. (marca comercial “Asturiana’)
y Grupo Leche Pascua. Tras la integracion de Granja Castellé y Leyma RAM, la
cuenta de resultados consolidada del gercicio 2000 ofrecera una clara mejora de las
ventas de leche hacia productos de mayor margen respecto a afio anterior, i bien la
misma alin no recoge los efectos positivos derivados de la integracion de los citados
grupos en cuanto a sinergia de costes, dado que ambos grupos estén en proceso de
reestructuracion.

Para organizar toda la actividad lactea del grupo, PULEVA ha congtituido Puleva
Food, S.L., filia suyaa 100%, la que mediante aportacién de rama de actividad recoge
todos los activos y pasivos operativos del negocio. Desde € punto de vista empresarial,
continuara su linea de lanzamiento a mercado de nuevos productos con ato potencial
de generacion de beneficios. En e primer semestre de 2000 PULEVA ha lanzado su
primera linea de yogures enriquecidos con calcio, asi como e aceite de oliva virgen,
estando previsto para principios del afio 2001 € lanzamiento de nuevos productos
fermentados.

Puleva Networks es la sociedad del grupo PULEV A dedicada alos negocios de internet.
En este sentido, emplea actuamente a unas 12 personas y es € accionista mayoritario
de Puleva Salud, S.AA. ,sociedad que posee un portal de salud en internet dirigido a
todos los usuarios. Puleva Salud, S.A. esta participada a su vez por distintas sociedades
médicas que colaboran con Puleva Networks en la elaboracion del porta de salud en
internet denominado "Pulevasalud.com”. Asimismo, Puleva Networks participa en €
37% de la Sociedad Software de Medicina, dedicada a la elaboracion de software con
contenidos médicos y que posee asmismo un portad de medicina, denominado
"Medifusion”" destinado fundamental mente a los médicos.

El portal de "Pulevasalud.com” estara disponible para los usuarios en e 2001, y dado
el ato interés que existe entre los usuarios de internet por los temas de la salud, se
espera que su lanzamiento permita captar numerosos usuarios de internet, conocer sus
necesidades y preferencias, y en base a €llo, establecer una estrategia de rentabilizacion
del portal, colocando publicidad especidlizada en las digtintas secciones del mismo.
Como factor de éxito se cuenta con € apoyo de las sociedades médicas, que avalan los
contenidos médicos del portal, asi como con € amplio conocimiento de la marca
PULEVA y su asociacion a conceptos de sadud. Asimismo, € grupo dispone de
enormes recursos de bajo coste para dar a conocer € portal, lo que facilitard su
lanzamiento, como es €l uso de los envases de producto para anunciar € portal.

A fecha actua Puleva Networks lleva invertidos unos 350 millones en e disefio de su
portal, para lo cual ha contado con equipos expertos, y € mismo se encuentra
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précticamente acabado. Asimismo, dado e carécter de especializacion del portd, y €
equipo humano con que cuenta Puleva Networks, entre los que se encuentran
especidistas en distintas areas de la medicina, junto con las sociedades médicas,
permitira que e mantenimiento y actualizacion del portal se haga con un coste bgjo, y
con lafinalidad de hacerlo rentable.

En cuanto a Puleva Biotech, SA., es la sociedad que a la fecha actua tiene todo €
desarrollo de 1+D del grupo PULEVA, por aportacion de rama de actividad. Sus
objetivos estan ampliamente descritos en € apartado 1V.1.2 del capitulo IV de este
Folleto.

Esta sociedad seré la que lleve a cabo todos los proyectos de Investigaciéon y Desarrollo
de nuevo grupo EBRO PULEVA, asi como de aguellas empresas externas que
contraten sus servicios con €lla, aparte de los proyectos propios que desarrolle en los
campos de labiomedicinay |a biotecnologia.

Actuamente, mas de 30 personas prestan sus servicios en Puleva Biotech, S.A. entre
los cuales se encuentran expertos en quimica organica, bioquimica e Inmunologia,
Neurociencia e ingenieria genética, nutricion, e ingenieria bioquimica, con una ampliay
dilatada experiencia a nivel internacional.

Ademés, Puleva Biotech tiene numerosos proyectos en desarrollo, de los cuales se
esperan muy buenos resultados de su comercializacion en el medio y largo plazo.

Por dltimo, es intencion del érgano de administracion de la sociedad resultante de fusion
estudiar la conveniencia de segregar cada uno de los negocios de EBRO PULEVA en
sociedades andnimas independientes. Dentro de este proceso de filidizacion, esta
previsto que cada sociedad resultante de la segregacion tenga su domicilio socia en las
provincias donde se desarrolla fundamentalmente su actividad productiva En este
sentido y atitulo enunciativo, esta previsto que la unidad que desarrolle € negocio del
azlicar tenga su sede social en Valladolid, que las unidades que desarrollen € negocio
l&cteo y e aceite tengan su sede en Granada, que la unidad que desarrolle € negocio de
biotecnologia tenga su sede socid en Ledn, que la unidad de arroz la tenga en Sevilla,
gue la sociedad dedicada a bioetanol la tenga en Salamanca y que la sociedad de
internet y nuevas tecnologias de comunicacion en € campo de la salud tenga su sede en
Granada.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en € proyecto de fusion, en @ que textuamente
se decia que “ Se prevé expresamente que durante el proceso de fusion a que se ha
hecho mencién con anterioridad, €l Consgjo de Administracion de PULEVA, con la
conformidad del Consgjo de Administracion de AZUCARERA EBRO AGRICOLAS,
pueda proceder a la constitucion de una filial de PULEVA con aportacion de la rama
de actividad lactea, siempre que la constitucién de esta sociedad filial no afecte a la
relacién de canje establecida en €l presente Proyecto ni a los demas elementos
configuradores de la fusion contenidos en el mismo”, con fecha 28 de diciembre de
2000 PULEVA ha aportado la rama de actividad l&ctea a una sociedad de nueva
constitucién denominada Puleva Food, S.L. Dicha aportacion fue aprobada por €
Consgo de Adminigtracion de PULEVA, dando € Consgo de Administracion de
AZUCARERA su conformidad. La nueva sociedad es unipersonal, perteneciendo €
100% de las participaciones a PULEVA, y e montante de |o aportado es de 41.000
millones de pesetas en activos y 11.300 millones de pesetas en pasivos. Puleva Food,
S.L. tiene su domicilio socia en Granada.




CAPITULO VII

Por 1o que se refiere a la evolucion del dltimo gercicio, tenemos que distinguir entre
ambos grupos:

En relacion a AZUCARERA, la produccion de la sociedad en la campafia azucarera
1999/2000 super6 en mas de 93.000 toneladas la cuota de produccion asignada. Este
exceso, por tener la consideracion de azlcar excedentario, debera ser exportado fuera
de la Uni6n Europea a precios del mercado mundial.

Dentro ya de la campafia azucarera 2000/2001, la molturacion de las fébricas del Sur
se desarroll6 entre finales de los meses de mayo y agosto. Gracias a la mayor
contratacion realizada, en relacion a afio anterior, y a la notable mejora de los
rendimientos obtenidos de los cultivos, principalmente de regadio, |a produccién superé
en, aproximadamente, un 20% su cuota zona y en més del 40% la obtenida € afio
anterior.

La campafia en las zonas norte y centro de Espafia se inicié a comienzos de octubrey se
esté desarrollando con normalidad, a pesar de algunos dias de copiosas lluvias que han
dificultado € abastecimiento. La excelente calidad de la remolacha y su dta riqueza
sac&rica estdn permitiendo alcanzar elevados rendimientos, a pesar de lo cud la
produccion serd inferior a la de la campafia precedente, debido a la reduccion de
contratacion derivada de la mayor produccién que ya se esperaba en € sur.

Con todo, se estima que en & conjunto de la campafia 2000/2001 AZUCARERA
superara de nuevo la cuota asignada.

La cifra de negocios de AZUCARERA en € gercicio 1999/2000 ha sido inferior en
cas un 3% a la de igua periodo del gercicio anterior, debido al menor volumen de
ventas a la exportacion tanto de azlicar de cuota (como consecuencia del menor
volumen de importaciones para atender e mercado interior) como de excedentaria
(menor produccion de azlicar que en € pasado gercicio). El volumen de ventas de
azticar en e mercado nacional ha sido un 2,5% superior a del gercicio precedente.

La evolucion de los resultados econdmicos de AZUCARERA en € gercicio 1999/2000
ha sido satisfactoria ya que, a pesar de la menor cifra de negocios antes citada, €l
resultado de las operaciones ordinarias, 15.266 millones de pesetas, ha representado €
11,9% de lacifra de negocios frente a 11,6% del gercicio anterior.

El gercicio 1999/2000 presenta un resultado extraordinario negativo de 1.831 millones
de pesetas como consecuencia, principalmente, del coste de indemnizaciones por bajas
del personal y dotaciones extraordinarias por compromiso por pensiones derivado del
gjuste de tablas actuariales exigidas por la legislacion sobre exteriorizacion de dichos
compromisos. La comparacion con los resultados extraordinarios del gercicio anterior,
que reflgjé un resultado extraordinario positivo de 432 millones de pesetas, carece de
significacion ya que € resultado del pasado gercicio se obtuvo después de haber
revertido reservas ala cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 14.790 millones
de pesetas (9.693 millones una vez tenido en cuenta € efecto fiscal) para compensar
gjustes patrimoniaes. Por esta razén, tampoco es comparable € resultado neto del
gjercicio 1999/2000, 9.337 millones de pesetas, que aparece como un 9,7% inferior a
del gercicio anterior.

Por lo que se refiere a consolidado de AZUCARERA, € importe neto de la cifra de
negocios del gercicio 1999/2000 reflga un incremento del 14% con respecto a mismo
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periodo del gercicio anterior debido, fundamentalmente, a la integracién en 1999/2000
de un gercicio completo del Grupo Inversiones Greenfields (Chile), que en € gercicio
anterior solo formé parte de la consolidacion durante un semestre, dado que la toma de
participacion se reaizo6 afinales de marzo de 1999.

El resultado consolidado de las actividades ordinarias en € gjercicio 1999/2000 se ha
incrementado en cerca de un 5%, como consecuencia de la mayor cifra de negocios. Por
las razones apuntadas a referirnos a los resultados extraordinarios anteriores, tampoco
es comparable con € gercicio anterior € beneficio neto consolidado atribuible a
AZUCARERA, 9.301 millones, que en una comparacion directa resulta inferior en un
14 % d del mismo periodo del afio anterior.

En relacion a PULEVA, y tal y como se comunico ala CNMV, en la primera parte del
afo 2.000 la cuenta de resultados consolidada del primer semestre de 2000 viene
marcada por laintegracion de las operaciones de Granja Castell6 desde €l 1 de marzo, y
por recoger un primer semestre completo del Grupo Leyma/Ram.

Destaca la extraordinaria evolucion del Cashflow de explotacion consolidado, que
experimenta un aumento del 62%, pasando de 1.920 millones en 1999 a 3.090
millones en & 2000.

Por otro lado, el beneficio consolidado pasa de 2.102 millones en 1999 a 2.759 millones
en e 2000, lo que supone un aumento del 31,2%, después de destinar 250 millones a
amortizar fondo de comercio. Asimismo, € beneficio de explotacion consolidado
aumenta un 50% en el 2000 respecto a 1999.

La magnifica evolucion de los resultados consolidados es indicativa de la gestion  del
grupo que continla con la implantacion de su estrategia de desarrollo y
comercidizacion de productos de ato valor afiadido. En este sentido, en € primer
semestre del 2000 hatenido lugar € lanzamiento del aceite de oliva virgen y de la gama
de yogures enriquecidos; asimismo, en € segundo semestre de este afio se llevard a
cabo d lanzamiento de la nueva linea de leches fermentadas enriquecidas.. EStos nuevos
productos se espera que tengan un gran crecimiento en e 2001, aportando nuevos
resultados al grupo.

Por otro lado, se ha llevado a cabo una reingenieria de la linea de productos de leche
aromatizada (batidos), con la finalidad de adaptarla a las demandas del mercado tanto
en cuanto a producto como a su presentacion y su formato, esperandose un crecimiento
en las ventas y resultados de dichos productos.

A nivel individual, PULEVA incrementa su beneficio de explotacion un 20% respecto a
1999, pasando de 1.170 millones en 1999 a 1.402 millones en & 2000. Asimismo, €l
resultado antes de impuestos aumenta un 32%, pasando de 1.754 millones en 1999 a
2.316 millones en & 2000. El resultado individua después de impuestos disminuye en €l
2.000 respecto a 1999 por & hecho de que la sociedad no devengd gasto alguno por este
impuesto en e primer semestre de 1999 al disponer de bases imponibles negativas. No
obstante, a nivel consolidado la carga fiscal es mucho menor que a nivel individual,
debido a las bases imponibles negativas disponibles en otras sociedades del grupo.
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VII.2
VIl 2.1
VII.2.2

PERSPECTIVAS DEL GRUPO EBRO PULEVA
VISION GENERAL

El contenido de este apartado son estimaciones de la compafiia susceptibles de ser
realizadas o no.

Las distintas actividades de EBRO PULEVA estan formadas por negocios que tendran
un comportamiento diferente entre ellos. A elo se une € que los gercicios fiscales son
diferentes por lo que la comparacién se dificulta. En todo caso, en cifras aproximadas,
el volumen de actividad (cifra de negocios) del grupo estara en torno a los 375.000
millones de pesetas, se distribuiré de la siguiente forma:

%

Azlcar en Espafia 32%
Arroz: 18%
L &cteos: 25%
Actividades en Chile 25%
Total: 100%

(Datos de referencia de un gercicio completo proforma concluido a 31.12.01. El apartado Lécteos incluye a Puleva
Biotech y Puleva Networks)

El negocio del azicar en Espafia tendra un comportamiento muy en linea con €
experimentado en afios anteriores. La demanda de azGcar muestra leves crecimientos y
las variaciones entre afios son muy pequefias. NO se espera, por tanto, grandes
variaciones en lacifra de ventas.

El negocio de arroz, de mayor diversificacion geogréfica, continuara mostrando las
sanas tasas de crecimiento de afios anteriores, a lo que se unirdn las mejoras
consecuencia de un sostenido esfuerzo por € desarrollo del mercado de consumo (como
opuesto al mercado industrial).

Se espera que Puleva Food siga su tendencia de crecimiento en productos de ato valor
afiadido, g e fundamental de su estrategia, y en volumenes, por lo que debera de mejorar
sensiblemente la facturacion y los resultados del afio 2000. En este sentido, los datos
del mercado siguen mostrando altas tasas de crecimiento en e consumo de las leches
enriquecidas.

En cuanto a la sociedad Yofres (sociedad integrada en Puleva Food), y
comercializadora de yogur, se espera que tras €l inicio de su actividad en € afio 2000,
acance un nivel significativo de cuota de mercado a nivel del yogur en Andalucia y
Levante fundamentalmente por la buena aceptacion de sus yogures enriquecidos con
cacio.

La sociedad Andoleum, integrada en PULEVA, que comenzd su actividad
comercializadora de aceite de oliva virgen extra en e afio 2.000, se espera que tenga un
crecimiento muy significativo en ventas en e 2.001, tras haber conseguido la
introduccion de su producto en numerosas cadenas de distribucion en € afio 2.000.

EL NEGOCIO DEL AZUCAR
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Desde € punto de vista del negocio ddl azlicar, EBRO PULEVA tiene varios retos por
abordar en un futuro préximo; de un lado la necesidad de adaptar sus estructuras
productivas, periodos de utilizacion y equipamientos industriales a aquellos paises de su
entorno més préximo entre los que cabria sefidar principalmente Francia, Alemania 'y
Bélgica, y en generd al del resto de los paises de la UE. Mientras en EBRO PULEVA
las instalaciones fabriles tienen capacidad para procesar la remolacha de cuota en un
promedio de 65 dias, la instalacion media de la U.E. trabaja 76 dias para obtener su
cuota. Este indice sefidla una mayor utilizacion de sus instalaciones y por lo tanto de
sus inversiones. La tendencia general de aumentar el niUmero de dias de utilizacion de
cada instalacion se basa en la blsgueda de aumentar la rentabilidad de instalaciones
muy costosas, y que, por la propia naturaleza del proceso (dependiente de la cosecha),
solo funciona un nimero de muy reducido de dias a afio. Asi, tomando como referencia
los datos anteriores, podemos indicar que una instalacion media europea tiene una
productividad anual superior en un 16.9% ala espafiola media (76 dias/ 65 dias)

Adicionamente, nuestros competidores directos producen por su desarrollo agricola 'y
condiciones climéticas un porcentsgie de remolacha en exceso de la cuota
proporcionalmente superior a nuestro, lo que agrava més @ diferencial de utilizacién
de nuestras instalaciones y por tanto la dilucidn de costes fijos por tonelada producida.
Ello, unido a menor nimero de instalaciones fabriles, permite a la empresa media de la
UE acanzar un promedio de azlcar por fabrica de 95.000 Tm. anuales en tanto que las
de AZUCARERA sdlo alcanzan las 66.000 Tm. anudes, lo que tiene especia
relevancia en larepercusion de los costes fijos por Kg. de azlcar.

Las empresas azucareras del grupo AZUCARERA se han esforzado en los Ultimos 10
afos en hacer frente a este problema de competitividad. Prueba de ello es que han
conseguido una mejora de productividad fabril, medida en Tm. de azlcar anuales por
fabrica, del 57% en tanto que en la UE, en & mismo periodo, € incremento fue sdlo del
34%. A pesar de ello, sigue habiendo una gran distancia en términos absol utos.

Sin e gran esfuerzo inversor adicional que esta industria requiere anuamente
(aproximadamente 2.000 millones de pesetas), las reformas necesarias ya planificadas
para la megjora de los indices expuestos deberian poder alcanzarse en un periodo de
tiempo relativamente corto, inferior a cinco afios. Para ello seré necesario continuar con
un proceso sostenido y duradero en e tiempo para concentrar capacidad de
procesamiento, 1o que hara que se produzcan mejoras operativas que supondran
mejoras de rentabilidad, y que compensaran sin duda las inversiones necesarias que ni
son significativas ni concentradas en & tiempo.

Por otro lado, la concentracion empresarial encabezada por AZUCARERA no ha
logrado ain de forma plena acanzar las sinergias organizativas y administrativas
esperadas, por |0 que se requerira que en los préximos afios se optimice la aplicacion de
los recursos humanos y materiales de AZUCARERA ala actividad y productividad de
ésta.

El logro de estas dos lineas de trabgjo llevard sin duda apargjada una mejora de la
competitividad y de los resultados empresariales.

Por lo que respecta a los agricultores productores de remolacha, hay que sefidar €
esfuerzo realizado en la Ultima década con € impulso y apoyo econdémico recibido por
parte de varias Comunidades Auténomas. Ello ha permitido que las producciones de
azucar por Ha. han pasado de 5,7 Tm., a 8,2 (practicamente las mismas que las 8,3 que
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la UE tiene como promedio). Es de destacar que mientras las zonas norte y centro
espafiolas, que representan € 70% de la produccién, alcanzan promedios claramente
superiores a los de la UE. La zona sur, por sus caracteristicas climatoldgicas, se
encuentra alin por debajo. La experiencia adquirida en este campo y los potenciaes de
mejora observados deben servir para que € trabgjo en esta &rea continle su linea
ascendente.

La produccion de materia prima para € logro de la cuota asignada, pese a tratarse de
una produccion agricola y sufrir ciertas variaciones en funcién de la climatologia del
afo, ha progresado de forma notable en su tecnificacion y productividad, reduciendo las
superficies necesarias para € logro de los objetivos y racionalizando e uso del agua
para riego, que en ocasiones puede ser factor determinante del cultivo. Ademés, en €
caso de la produccion espafiola con dos campafias diferenciadas en € norte y sur de la
peninsula permite cierta flexibilidad.

Desde e punto de vistadel consumo, el mercado es bastante ineléstico a las coyunturas
econémicasy, s bien es cierto que en periodos de crisis, puede existir contraccion de la
demanda de productos industriales con azlcar.

Desde & punto de vista comercial, en un sector maduro y de bgjo crecimiento (1-2%
anual), se esta incidiendo en la calidad del producto y del servicio adaptandolo a la
variacion de las necesidades de los clientes y consumidores, prestando especia atencion
a desarrollo de nuevos productos adecuados a los cambios de habito en la cultura
alimentaria, y alas nuevas exigencias de la aimentacién como herramienta importante
para la salud, areas en las que nuestro Departamento de 1+D esta desarrollando
determinados proyectos, en colaboracion con los departamentos de Marketing y
Logistica Comercial.

El negocio azucarero viene fuertemente regulado por la OCM déd azlcar, Directiva
comunitaria descrita en € apartado 1V.2.1.1 del capitulo 1V de este Falleto, que legisa
en relacion con la produccion y comercializacion del azlcar y determinados productos'y
producciones relacionados con la misma. La vigencia de dichas disposiciones, con su
actual contenido, se encuentra a esta fecha en su Ultima campafia de vigencia que
concluird en 31 de Junio de 2.001, por lo que se esta confeccionado un nuevo
Reglamento para otro periodo, cuya duracion es una de las materias sometidas a
estudio.

Dentro de la politica agraria comun (PAC), esta OCM es uno de los escasos
Reglamentos que se basa en e principio de neutralidad presupuestaria, es decir, no
consume Presupuesto de la UE aungue es e FEOGA quien regula y administra las
aportaciones redlizadas por agricultores y fabricantes. Hasta la fecha, su
funcionamiento permite e cumplimiento de los compromisos tomados por la UE en
relacion con la liberacion propuesta por la organizacion mundial del comercio (O.M.C)
, por lo que cabria esperarse una prérroga por 5 6 6 afios, con ligeras variaciones.

Por otro lado, existe un deseo de una minoria de Estados miembros de la UE de
adelantarse a dichos nuevos compromisos, desregular determinados aspectosy acortar a
3 afios € periodo de vigencia, cosa que, aunque poco probable, podria dar lugar a
pequefias reducciones en los margenes hasta ahora existentes tanto en e sector
industrial como en e agricola, situacién que haria més acuciante la necesidad de aplicar
las medidas de competitividad antes apuntadas.
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Por otro lado, €l hecho de que nuestro pais sea deficitario, con una cuota de produccion
asignada inferior en un 20% a consumo, posibilita la venta de la produccién nacional
aln en tiempos de recesion. Debido a esa deficiencia estructural de cuota asignada a
Espafia, y de ser este € caso € Unico que en la actualidad existe en la UE, nuestros
representantes en los distintos foros de representacion de la UE tienen presentada una
gueja por agravio comparativo y una demanda de mayor cuota, que de ser atendida en
todo o en parte podria posibilitar la obtencion de un mayor margen de contribucién en
€l negocio.

Dentro de capitulo de operaciones societarias recientes o a realizar, cabe destacar:

De acuerdo con € Proyecto de Fusion, € Consgo de Administracién de EBRO
PULEVA constituira una filia del azlicar por segregacion de rama de actividad,
consistente en una unidad econémica auténoma.

Asimismo, en la Junta Genera Extraordinaria de Azucarera de El Carpio, SA.,
Sociedad Unipersonal, en su reunion celebrada € dia 2 de enero de 2001, € socio
Unico de la misma, AZUCARERA, adopt6 la decision de disolver la sociedad, sin
apertura del periodo de liquidacion y con cesion global de su activo y pasivo a
accionista unico AZUCARERA, sucediendo esta Ultima universalmente en la
totalidad de los derechos y obligaciones que correspondian a Azucarera De El
Carpio.

Por dltimo, hay que significar la que filial Compafiia Agricola de Tenerife, S.A.
(CATESA), va a segregar larama de actividad de productos silvestres, conservasy
congelados vegetales, para aportarla a una sociedad de responsabilidad limitada de
nueva creacion cuyo capital social estara integramente suscrito y desembolsado por
CATESA.

EL NEGOCIO DEL ARROZ (HERBA)

Arrocerias Herba, cuya participacion fue adquirida por AZUCARERA hace una
década, es lider en el mercado europeo dd arroz, en € que junto con sus filiales ostenta
una cuota proxima a 30% del mercado. Es también lider destacado en el mercado
espaiiol en € que sus diferentes marcas cuentan con e 40% del mercado y en € que
ademés su produccion comercializada por terceros, puede significar un 10% adicional.
Esta participacion acanza € 80% en algunos segmentos como |0s arroces vaporizados.

Herba ha continuado la expansién internacional en e reciente pasado adquiriendo la
empresa alemana Euryza Gmbh, que refuerza su presencia en la UE. Al mismo tiempo
ha congtituido unafilial en Grecia, Herba Hellas, para facilitar 1os aprovisionamientos
de aroz del Grupo. Paralelamente tiene en fase de construccién una fébrica en
Marruecos, de ato potencial de consumo.

Ademés dd crecimiento, que continuara en e futuro, y de la racionalizacion en las
distintas filiales espafiolas y europeas para aprovechar sinergias, Herba, ha iniciado
una linea de I+D, que desarrolla en su planta de Sevilla, para la produccién de arroces
y platos cocinados de mayor valor afiadido.

Dentro de las incertidumbres a que este negocio hara frente en un futuro préximo esta
larevision por la UE de la OCM del arroz, que podria liberalizar més € tréfico de este
producto y los intercambios exteriores. Desde € punto de vista agricola dicha
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liberalizacion podria tener, tal vez, consecuencias negativas y disminuir la produccién
europea y espaiiola de arroz. Desde € punto de vista industria, la liberalizacién
significa una mayor facilidad de aprovisonamiento de materia prima mas barata
procedente de terceros paises, cuya posterior comercializacion seria realizada por la
estructura comercia de Herba en Europa, 1o que congtituye una clara oportunidad
competitiva.

De producirse la liberdizacion anunciada, Herba dejaria de ser sensible a las
condiciones climatolégicas y a la fata de agua en los embalses y, en consecuencia, ala
falta de produccién de arroz, que en e pasado han afectado ala empresa.

ACTIVIDADESEN CHILE. EMPRESASIANSA
La participacion en IANSA fue adquiridaen Marzo de 1.999.

La empresa fue fundada en 1.953 como Industria Azucarera Nacional, y fue constituida
como sociedad estatal exclusivamente azucarera.

A findes de ladécada de los 80 fue privatizaday a partir de 1.995 inicié un proceso de
diversificacion en sectores ligados a la agricultura como la pasta de tomate, |os jugos de
fruta concentrados, piensos para €l ganado, piensos para peces, verduras y hortalizas
congeladas y finalmente tiendas para venta de productos a agricultor.

Desde la incorporacion de AZUCARERA a su accionariado, la gestion ha estado
encaminada a potenciar €l negocio del azlicar tratando de extrapolar a IANSA los
buenos resultados obtenidos en productividad remolachera en Espafia, dada las buenas
condiciones que este pais presenta para € desarrollo de planes similares.

Al mismo tiempo se ha trabgjado en la racionadizacion de las actividades de
diversificacion emprendidas por la sociedad y, en este sentido, se han engenado
Negocios con poca vinculacion ala actividad principal. Este ha sido € caso del negocio
de produccion y venta de alimentos para salmonesy e de aimentos para mascotas.

En € futuro, € esfuerzo debe concentrarse en € azlcar y en la venta de productos alos
agricultores, € 70% del negocio actual, donde hay que lograr alcanzar producciones
competitivas y rentables. En el resto de actividades serd necesario continuar revisando
laestrategiay decidir sobre laidoneidad de su continuidad, su abandono o su venta.

Dentro de los riesgos que la compafiia afronta, destaca su sensibilidad a los precios
internacionales de sus distintos productos tales como azlcar, pasta de tomate o jugos
concentrados. La compafiia esta haciendo un gran esfuerzo en reduccién de costes con
e fin de ser eficiente incluso en las crisis de los mercados internacionales como las
recientemente acaecidas. Hasta el momento actual, € azlcar viene protegido por un
mecanismo llamado “banda de precios’ que evita oscilaciones bruscas del precio de
venta interior, a fijar como precio de entrada e promedio de los 10 afios anteriores y
fijando aranceles complementarios, cuando € precio internacional se encuentra por
debajo de esa banda, o liberando aranceles s dicho precio estuviera por encima de los
de referencia. Aunque dicho mecanismo se encuentra en funcionamiento, su eficacia
disminuye en caso de precios internacionaes muy bgjos.

PERSPECTIVASEN CUANTO AL NEGOCIO LACTEO
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La edtrategia del grupo continuard centrada en € crecimiento a través de la
comercializacion de productos nutricionales de ato valor afladido, diferenciados y con
barreras tecnolégicas de entrada. Las tendencias del mercado son claramente
indicativas de que cada vez méas e consumidor es mas selectivo, busca productos
nutricionales que le permitan un cuidado integral de su salud, evitando las grasas
animaes y prefiriendo las grasas vegetales, asi como los productos bajos en cdorias.
Este cambio en los hébitos de consumo viene apoyado por € cambio fundamenta en los
hogares espafioles, con una reduccién de su nimero de miembros y un aumento muy
significativo del poder adquisitivo. Como medida instrumental, se ha aportado la rama
de actividad l&ctea a la sociedad de nueva creacion “Puleva Food, SL.”. De esta
manera, las previsiones de la sociedad indican que los beneficios del grupo mantendran
una tendencia creciente en los proximos afios, contando ahora con un tamafio mas
adecuado tras la compra de los grupos Leyma/Ram y Granja Castell6, esperandose de
estas incorporaciones importantes sinergias en 1os préximos afios.

Dos asociaciones estratégicas (Joint Ventures) merecen ser destacadas especia mente:
Para e desarrollo de la linea de yogures, PULEVA tiene firmados acuerdos de
Joint-Venture con el lider suizo del sector lacteo, Swiss Dairy Food.

Para e desarrollo de la linea de Aceite de oliva virgen, la sociedad ha constituido
una sociedad con Aceites Cooperativos, que aglutina esta a una serie de
cooperativas productoras de aceite de oliva virgen, denominada Andoleum, S.L. de
lacual PULEVA estitular del 70% de su capital social.

En e gercicio 2000 PULEVA hatomado la decision de diversificar sus negocios en dos
areas complementarias de su actividad: Por un lado, ha acordado la excision de larama
de Investigacion y Desarrollo, que ha sido aportada a la Sociedad Puleva Biotech, SA.
con €l objetivo de desarrollar 1os proyectos que tenia previsto acometer PULEVA en los
campos de Biomedicina y Biotecnologia, facilitando con esta escision la captacion de
los recursos financieros necesarios mediante la posible salida a bolsa en & nuevo
mercado espafiol de la nueva sociedad. En este sentido, la sociedad tiene puestas
grandes expectativas en la capacidad de generacién de beneficios futuros de Puleva
Biotech, SA.

Por otro lado, PULEVA ha creado una filial dedicada a los negocios de Internet,
denominada Puleva Networks, S.A., cuyo primer desarrollo es un portal de saud y
bienestar denominado “Pulevasalud.com”, gque tiene como objetivo convertirse en €
primer portal de salud de habla hispana, esperandose una alta tasa de rentabilidad de
este nuevo negocio, dados los valores diferenciaes con los que cuenta PULEVA para
asegurar €l éxito de portal.

POLITICA FINANCIERA

SITUACION FINANCIERA

El nuevo grupo presenta en sus balances combinados de fusion tanto individual como
consolidado una situacion financiera saneada, tal y como consta en e capitulo V del
presente Folleto.

En & caso del balance individual, la financiacion permanente cubre holgadamente €

inmovilizado, € fondo de maniobra es positivo en 17.000 millones de pesetas y la deuda
bancaria estructural, asciende al 10% de |os recursos propios.

11



CAPITULO VII

VII.3.2

VII.3.3

Por cuanto respecta a balance consolidado, que incluye e 100% de Empresas lansa,
cuando la participacion directa es sdlo del 23%, los ratios son igualmente saneados; la
financiacion permanente, supera también con creces e inmovilizado en tanto que €
fondo de maniobra asciende a 38.000 millones de pesetas positivas. La deuda bancaria
a largo plazo (estructural) se sitla en 50.000 millones, lo que significa un
apalancamiento del 38% sobre los 132.000 millones de recursos propios.

La estructura explicada permite por lo tanto pensar en la posibilidad de crecer bien a
través de la obtencion de recursos propios, o por € contrario aumentando €
endeudamiento alargo. En € medio y largo plazo, la capacidad de generacion de fondos
es suficiente como para abordar las inversiones operativas y corrientes, por 1o que se
espera desarrollar una estrategia de eficiencia financiera (apalancamiento financiero)
balanceada como una filosofia de solvenciay solidez.

Por tanto, no se estd estudiando ninguna operacion de financiacion que suponga
apelacion de recursos de capital adicionales ni emision de obligaciones simples o
convertibles.

DIVIDENDOS FUTUROS

Dado que en la edtrategia futura se contempla la posibilidad de crecimiento mediante
adquisiciones e inversiones, la politica de dividendos vendra condicionada por dicha
edtrategia. En ningln caso las diferentes inversiones que se estdn estudiando
restringiran de una forma significativa la capacidad de retribucion la accionista. En
todo caso, se prevé la aplicacion de una politica mixta de retribucion a accionista
mediante ampliaciones de capital liberadas, a través de las que € accionista pueda
beneficiarse del desarrollo de las acciones en bolsay eventuales repartos de dividendos
ordinarios que complementen alas ampliaciones de capital .

Por dltimo, de acuerdo con lo dispuesto en € proyecto de fusion, esta previsto que €
Consgo de Administracion de la sociedad resultante de la fusion proponga a la primera
Junta Genera de Accionistas que se celebre después de la inscripcidn de la fusion la
distribucion de un dividendo extraordinario, con cargo a reservas de libre disposicion,
por importe de 0,12 euros, dividendo a que tendran también derecho los titulares de las
acciones de nueva emision.

POLITICA DE INVERSIONES

Aparte de los recursos dedicados a inversiones de mantenimiento y reposicion, cada una
de las actividades redizara inversiones de caracter estratégico y de desarrollo del
Negocio.

Tanto lafuturafilial azucarera que se congtituira de acuerdo con € Proyecto de fusion,
como |ANSA, deberdn mantener las paliticas de desarrollo y mejora permanente de las
fébricas en que rediza la produccion, cuya inverséon anual promedio requiere
aproximadamente 2.000 millones en e caso de la primeray 1.000 millones en € caso
de la segunda.

Asimismo, se concretara un plan industrial de optimizacién de instalaciones que
requerira recursos adicionales alin no valorados con suficiente exactitud. En este
sentido, se ha acordado iniciar los estudios y andlisis para llevar a cabo un plan de
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modernizacion que podra afectar a determinados centros de produccion del azlcar,
cuyo volumen de produccion no es significativo en relacién con la produccion total del
azucar del Grupo y cuya finalidad es reducir costes y optimizar la produccion.

Por otro lado, Herba, la empresa productora de arroz, deberd continuar con su
estrategia de racionalizacion de la actividad productiva tanto dentro de Espafia como
fuera, con inversiones anuales en linea con afios anteriores por cuantias proximas a los
2.000 millones de pesetas que comprenden tanto aquellas necesarias para la
modernizacion y conservacion de las instalaciones como las que resultan del desarrollo
de nuevos productos.

Por dltimo, en cuanto a la politica de inversiones del negocio lacteo, estas estaran
dirigidas a desarrollo y potenciacion de los nuevos productos lanzados por € grupo, y
las innovaciones que desarrollo en los proximos afos, asi como aguellas inversiones que
estén destinadas a modernizar las distintas fabricas del grupo y a dotarlas de la
tecnol ogia adecuada, de manera que pueda optimizarse € mapaindustrial lacteo parala
fabricacion y envasado de productos en las distintas ubicaciones del grupo. En este
sentido, se prevén inversiones del orden de entre 2.000 y 2.500 millones de pesetas
anuales, cifra equivaente ala amortizacion anual del grupo lacteo.

En conclusién de todo lo anterior, no se esperan cambios significativos en la politica de
amortizaciones anuales.

PRINCIPALESLINEASESTRATEGICASDE EBRO PULEVA

Las politicas estratégicas a aplicar en las principales &reas de negocio, es decir, aziicar
arroz y lacteos, se fundamentaran en los siguientes principios:

1) Enfoque del negocio hacia el consumidor.

El grupo actuara en diferentes mercados en las &reas siguientes. sector primario, sector
industria y consumidor fina. El enfoque hacia estos mercados se hara desde € punto
de vista de consumidor, es decir, lainvestigacion de mercado y de consumidor marcaran
las pautas de desarrollo para atender sus necesidades. Esta estrategia, que es la que se
aplica en e é&rea de l&cteos, esta contrastada con éxito en e mercado en los Ultimos
arnos, y se contrapone con la de “enfoque de producto”, que es la que tradiciona mente
se aplica en € sector de dimentacion. El hecho de andlizar previamente cuales son las
necesidades concretas de los distintos segmentos de los consumidores minimiza los
riesgos en las politicas de inversién y maximiza las probabilidades de éxito en €
mercado. Adicionamente, y especialmente en los sectores del azlcar y € arroz, esta
estrategia, basada en el enfoque del negocio hacia el consumidor, permite una evolucion
del mix de ventas hacia consumidor final versus ventas industriales y a granel, con la
consiguiente mejora de méargenes y de posibilidades de fidelizacion. La aplicacion de
esta estrategia es factible, especialmente en € mercado domestico, Ilegandose, a través
de los digtintos productos existentes en el grupo, a la practica totalidad de los hogares,
lo que permite mediante determinadas acciones de marketing tener un conocimiento
profundo del consumidor. En este sentido, existe una sinergia de valor significativa
aprovechando & know-how de PULEV A en este campo.

2) Enfoque marquistadel negocio
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El enfoque de negocio basado en la marca en € mundo de la dimentacion es
extraordinariamente importante, ya que es laforma de minimizar variables externas ala
gestiéon que puedan afectar a negocio, y ademas acota claramente cuales van a ser €
tipo de decisiones de negocio en e futuro en cuanto a inversiones-desinversiones,
politicas comerciales, |1+D, etc.

Evidentemente este enfoque de negocio basado en la marca esta relacionado con €
enfoque del negocio hacia € consumidor, y conjuntamente permiten la fidelizacion del
consumidor final, evitando de esta manera riesgos de mercado y posibilitando la
creacion de valor via megjora de margenes. Al igua que antes, hay sinergias de valor
dentro del grupo en este area, especidmente en PULEVA.

3) Investigaciony Desarrollo (1+D).-

Para poder soportar y conseguir € éxito esperado con la aplicacién de las estrategias
gue se inspiran en € enfoque del negocio a consumidor y basado en la marca, es
imprescindible dedicar recursos a la investigacion y al desarrollo, que es € principa
elemento diferenciador de los competidores, y mucho méds en € mundo de la
alimentacion béasica, que es el caso. Ademas, es necesario para abrir nuevos mercados 'y
segmentos de consumo. Creemos que tanto € azlcar, € arroz, € aceite de olivay los
l&cteos estén posicionados como comodities en e mercado, y que la Unica via para ir
cambiando de posicion es mediante la creacion de valor a consumidor (especialmente a
través de sus exigencias de calidad, salud y placer). En este sentido, € grupo cuenta con
una unidad independiente y especializada: Puleva Biotech, S.A., que actuamente presta
sus serviciosa PULEVA, y que en  futuro lo hardatodo € grupo.

4) Vocacion de liderazgo

El nuevo grupo pretende ser lider en los mercados y productos donde opere.  Esta
politica orientada a liderazgo y que ddimita claramente las inversiones y
desinversiones futuras, se podrialograr por:

- posicion actual

- crecimiento organico

- adquisiciones, descartando aquellas areas de negocio en las que no haya una razonable
posibilidad de llegar aliderarlas.

5) Crecimiento rentable

Esta serd la consecuencia de la aplicacién con éxito de las lineas estratégicas
mencionadas.
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