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EBRO FOODS, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
Miles de euros

ACTIVO Notas | 31.12.10 31.12.09

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.296.565 | 1.412.773
I. Inmovilizado intangible 5 1.694 5.515
3. Patentes, licencias, marcas y similares 25 5.515

5. Aplicaciones informéticas 1.669 0

Il. Inmovilizado material 6 3.214 9.149
1. Terrenos y construcciones 549 7.424

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.665 1.725

lll. Inversiones inmobiliarias 7 12.031 9.604
1. Terrenos 7.276 4.879

2. Construcciones 4.755 4.725

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 1.157.595| 1.338.802
1. Instrumentos de patrimonio 1.150.248 | 1.306.257

2. Créditos a empresas 8,9y 17 7.347 32.545

V. Inversiones financieras a largo plazo 9 106.402 27.636
1. Instrumentos de patrimonio 99.331 0

2. Créditos a terceros 6.924 27.489

5. Otros activos financieros 147 147

VI. Activos por impuesto diferido 15 15.629 22.067
B) ACTIVO CORRIENTE 459.364 73.682
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9y 10 7.906 33.125
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 439 37

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 17 6.397 7.675

3. Deudores varios 1 2.207

4. Personal 79 8

5. Activos por impuesto corriente 15 177 23.043

6. Otros créditos con Administraciones publicas 15 813 155

V. Inversiones financieras a corto plazo 9 13.729 13.365
2. Créditos a terceros 13.729 13.365

VI. Periodificaciones a corto plazo 27 67
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 437.702 27.125
1. Tesoreria 120.318 11.106

2. Otros activos liquidos equivalentes 317.384 16.019
TOTAL ACTIVO 1.755.929 | 1.486.455

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al

31 de diciembre de 2010.




EBRO FOODS, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
Miles de euros

PASIVO Notas | 31.12.10 31.12.09

A) PATRIMONIO NETO 1.084.030 827.574
A.1) FONDOS PROPIOS 12 1.047.928 827.574
I. Capital 92.319 92.319
1. Capital escriturado 92.319 92.319

Il. Prima de emision 5 5
ll. Reservas 591.444 578.832
1. Legal y estatutarias 18.464 18.464

2. Otras reservas 572.980 560.368

IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias 0 (7.727)
VII. Resultado de ejercicio 364.160 164.145
VIIl. Dividendo a cuenta 0 0
A.2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 36.102 0
A.3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 0 0
B) PASIVO NO CORRIENTE 561.231 568.233
I. Provisiones a largo plazo 14 74.915 65.417
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 854 4.151

4. Otras provisiones 74.061 61.266

Il. Deudas a largo plazo 9 279.545 405.764
2. Deudas con entidades de crédito 13 279.518 405.737

5. Otros pasivos financieros 27 27

ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 17 157.585 66.159
IV. Pasivos por impuesto diferido 15 49.186 30.893
C) PASIVO CORRIENTE 110.668 90.648
I. Pasivos vincul. con activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0
ll. Deudas a corto plazo: 9 86.510 79.224
2. Deudas con entidades de crédito 13 39.674 78.537

5. Otros pasivos financieros 46.836 687

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 17 10.428 2.011
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: 9 13.730 9.413
1. Proveedores 3.394 1.870

2. Proveedores empresas del grupo y asociadas 654 928

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.718 2.530

5. Pasivos por impuesto corriente 15 903 0

6. Otras deudas con administraciones publicas 15 6.061 4.085

VI. Periodificaciones a corto plazo 0 0
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.755.929 | 1.486.455

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al

31 de diciembre de 2010.




EBRO FOODS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
Miles de euros
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Dividendos de empresas del grupo
Ingresos financieros de empresas del grupo

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Provisiones

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Otros gastos de gestién corriente

Amortizacion del inmovilizado

Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
De empresas asociadas
De terceros

Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Por actualizacién de provisiones

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS |

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Notas | 2010 2009
16.777 74.823
4.497 0
8y 17 11.962 73.174
17 318 1.649
2.991 7.009
2.991 7.009
0 0
(11.628)  (10.138)
(9.989) (7.501)
(933) (813)
(706) (1.824)
12.751)|  (14.022)
(9.369)|  (10.814)
(1.027) (1.414)
(2.355) (1.794)
56y7 (709) (360)
0 59
171.882 17.667
6 (3.824) 0
5y6 175.706 17.667
166.562 75.038
5.642 2519
17 0 105
5.642 2.414
(9.659)|  (17.807)
17 (1.321) (3.223)
6.747)|  (12.804)
14 (1.591) (1.690)
9 (2.778) 879
300.128 |  103.349
8 (15.893) (4.329)
8 325.021| 107.678
| 302.333 88.940
| 468.895 | 163.978
15 (104.735) 167
364.160 | 164.145
0 0
364.160 | 164.145

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta pérdidas y

ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.




EBRO FOODS, S.A.

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

Miles de euros Notas

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias |

Ingresos v gastos imputados directamente al patrimonio neto

I. Por valoracion instrumentos financieros.

1. Activos financieros disponibles para la venta. 9
2. Otros ingresos/gastos.

Il. Por coberturas de flujos de efectivo.

lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes.

V. Efecto impositivo.

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VI. Por valoracion de instrumentos financieros.

1. Activos financieros disponibles para la venta.

2. Otros ingresos/gastos.

VIIl. Por coberturas de flujos de efectivo.

VIIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
IX. Efecto impositivo.

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias |

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) |

2010 2009
364.160 | 164.145
51.574
(15.472)
36.102 0
0 0
400.262 |  164.145

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de este estado de ingresos

y gastos reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.




EBRO FOODS, S.A.

ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

Otros Subvenc.,
Rtdos. de | Resultado | instrum. de | Ajustes por] donaciones
Prima de Acciones | ejercicios del patrimonio | cambio de | y legados

Miles de euros Capital emision | Reservas| propias | anteriores | ejercicio neto valor recibidos TOTAL

SALDO INICIAL AL 31/12/08 92.319 34.334| 711.932| (62.031) 0 (12.584) 0 0 0 763.970
I. Ajustes por cambios de criterio 0
Il. Ajustes por errores 0
SALDO AJUSTADO AL 1/1/2009 92.319 34.334| 711.932| (62.031) 0 (12.584) 0 0 0 763.970
I. Total ingresos y gastos reconocidos. 164.145 164.145
Il. Operaciones con socios o propietarios: 0| (34.329)] (133.100)] 54.304 0 12.584 0 0 0| (100.541)
- Distribucion de dividendos. (123.367) 12.584 (110.783)
- Operaciones con acciones propias (netas). (9.733) 20.091 10.358
- Otras operaciones con socios (34.329) 34.213 (116)
lll. Otras variaciones del patrimonio neto. 0
SALDO FINAL AL 31/12/2009 92.319 5] 578.832 (7.727) 0 164.145 0 0 0 827.574
I. Ajustes por cambios de criterio 0
Il. Ajustes por errores 0
SALDO AJUSTADO AL 1/1/2010 92.319 5] 578.832 (7.727) 0 164.145 0 0 0 827.574
|. Total ingresos y gastos reconocidos. 364.160 36.102 400.262
Il. Operaciones con socios 0 propietarios: 0 0 12.612 7.727 0 (164.145) 0 0 0 (143.806)
- Distribucién de dividendos. 10.411 (164.145) (153.734)
- Operaciones con acciones propias (netas). 2.201 7.727 9.928
- Otras operaciones con socios 0
lll. Otras variaciones del patrimonio neto. 0
SALDO FINAL AL 31/12/2010 92.319 5| 591.444 0 0 364.160 0 36.102 0] 1.084.030

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de este estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 20




EBRO FOODS, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

Miles de euros Notas 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (83.624) 26.359
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 468.895 163.978
2. Ajustes del resultado. (485.284)| (179.697)
a) Amortizacion del inmovilizado. 56y7 709 360
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 8 19.717 4.329
c) Variacion de provisiones (+/-)(+) 14 502 1.666
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-), 5 (175.706) (17.667)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-). 8 (325.021)| (107.678)
g) Ingresos financieros (-) (5.960) (2.519)
h) Gastos financieros (+) 9.659 17.807
i) Diferencias de cambio (+/-) 9.1 2.778 (879)
k) Otros ingresos y gastos (-/+). (11.962) (75.116)
3. Cambios en el capital corriente. (3.449) 690}
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 179 (1.632)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (330) 2.322
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). (3.298) 0
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. (63.786) 41.388
a) Pagos de intereses (-) (6.989) (14.764)
b) Cobros de dividendos (+). 11.241 62.674
c) Cobros de intereses (+). 4.598 2.886
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-) (72.636) (9.408)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 663.466 314.976
6. Pagos por inversiones (-) (50.637) (2.760)
a) Empresas del grupo y asociadas 2 (2.658)
b) Inmovilizado intangible 5 (1.288) 0
¢) Inmovilizado material 6 (941) (60)
d) Inversiones inmobiliarias 7 (650) (40)
e) Otros activos financieros (47.756) 2
7. Cobros por desinversiones (+) 714.103 317.736
a) Empresas del grupo y asociadas 529.275 282.170
b) Inmovilizado intangible 181.111 30.006
c) Inmovilizado material 1.089 9
d) Inversiones inmobiliarias 2.628 2.434
e) Otras activos financieros 0 2
g) Otros activos 0 3.115
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (169.196)] (314.208)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 9.928 9.062
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-) 0 (10.211)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 9.928 19.273
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (73.814)] (214.927)
a) Emision 137.558 4.050
2. Deudas con entidades de crédito (+) 12.037 0
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 125.521 4.050
b) Devolucién y amortizacion de (211.372)] (218.977)
2. Deudas con entidades de crédito (-) (215.799)| (149.404)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 4.427 (69.573)
11. Pagos por dividendos y remuner. de otros instrum. de patrimonio (105.310)| (108.343)
a) Dividendos (-) (105.310)| (108.343)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO | (69) (18)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES | 410.577 27.109
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 27.125 16
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio | 437.702 27.125

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de

efectivo del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010.
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EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La sociedad anénima espafiola Ebro Foods, S.A., en adelante la Sociedad, es el resultado
de la fusién por absorcidén por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva S.A. el 1 de enero
de 2001. Con motivo de dicha operacién se produjo el cambio de la denominacién social de
Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por la de Ebro Puleva, S.A., y posteriormente, en la Junta
General de Accionistas del 1 de junio de 2010, se produjo el cambio de la denominacion
social a la actual de Ebro Foods, S.A.

El domicilio social actual se encuentra en Madrid (28046), Paseo de la Castellana, 20. La
sociedad tiene por objeto, tanto en los mercados espafioles como en los extranjeros:

a) La fabricacion, elaboracion, comercializacion, investigacion, exportacion e importacion
de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la alimentacion
humana o la animal, asi como energéticos, incluidos los derivados y residuos de todos
ellos, y, en particular, de azlcar y productos destinados a la agricultura, de productos
lacteos, de arroz, de pasta y de cualquier tipo de productos de nutricion, incluidas las
dietas especiales para alimentacién clinica, asi como de férmulas, productos y
compuestos especiales de comercializacion farmacéutica, sanitaria o veterinaria, y de
biocarburantes.

b) La produccion, explotacion y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) La explotacidon de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de los
expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor, frio y
energia.

d) La adquisicion, arrendamiento, creacion, instalacion, promocion, desarrollo y gestiéon de
explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la alimentacion o
nutricién y de las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) La realizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacién, promocion, proteccion y explotacion de
patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestién informéatica, inversion
y rentabilizacibn de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucién vy
comercializacién que sean accesorias 0 complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas mediante la
suscripcion o adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto social
idéntico o anélogo.

Ebro Foods, S.A. es la cabecera del grupo consolidado formado por ella misma y sus
sociedades dependientes y asociadas con las que ha presentado de forma separada las
cuentas anuales consolidadas para el ejercicio 2010, formuladas por los Administradores de
Ebro Foods, S.A. con fecha 30 de marzo de 2011. Las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Ebro Foods, S.A.
celebrada el 1 de junio de 2010 y depositadas en el registro mercantil de Madrid.

-9-



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Este hecho debe tenerse en cuenta para valorar la posicion puramente coyuntural de fondo
de maniobra al cierre de cada ejercicio en las cuentas anuales individuales de Ebro Foods,
S.A., que como cabecera del grupo dispone entre otras opciones de la financiacién que
necesite a través de la aplicacién de la politica de dividendos.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 y 2009,
gue han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de
la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea, son las siguientes:

Miles de euros Al 31/12/2010 Al 31/12/2009
Total Activo 2.885.030 2.684.465
Patrimonio neto: 1.607.446 1.298.160
- De la sociedad dominante 1.592.743 1.280.322

- De los accionistas minoritarios 14.703 17.838

Ingresos 1.702.023 1.765.397
Resultado del ejercicio: 388.942 172.823
- De la sociedad dominante 388.797 176.539

- Accionistas minoritarios 145 (3.716)

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que
se indique lo contrario.

Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
Adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta
de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma
gue muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

-10 -



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimdndose que
serdn aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de junio de 2010.

Comparacion de lainformacién

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre, por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de
forma prospectiva a partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ningan impacto
significativo. De la misma forma, de acuerdo a dichas reglas, la Sociedad ha optado por
presentar el comparativo sin adaptar a los nuevos criterios, de forma que estas cuentas
anuales se consideran como iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y
comparabilidad.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base
para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma
continua. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo
importante de que pudieran surgir ajustes significativos en el futuro sobre los valores de los
activos y pasivos afectados, de producirse un cambio significativo en las hipétesis, hechos y
circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion
de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo
importante de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el
préximo ejercicio son los siguientes:

Fiscalidad

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios a partir de la fecha de presentacion de las
correspondientes declaraciones. En opinion de los Administradores no existen
contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para la
Sociedad en caso de inspeccion (Nota 15).

Deterioro de activos no financieros

La Sociedad analiza anualmente si existen indicadores de deterioro para los activos no
financieros. Los intangibles con vida util indefinida son sometidos al menos anualmente
a la prueba de deterioro de valor. El resto de activos no financieros se someten a la
prueba de deterioro de valor cuando existen indicadores de su deterioro (Nota 5, 6 y 7),
y son amortizados de acuerdo con su vida util estimada.
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EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se hace sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por la Sociedad relativas a la probabilidad de que
disponga de ganancias fiscales futuras (Nota 15).

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable
indicada en la Nota 4.n de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y
estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como
la cuantia de los mismos, y ha registrado una provisiébn cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion
(Nota 14). A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de la
mejor informacién disponible al cierre del ejercicio 2010, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a
la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Operaciones Societarias ejecutadas en el ejercicio 2010 con efecto en las bases de

presentacion

Durante el ejercicio 2010 no se han producido operaciones corporativas que afecten a su
presentacion y comparabilidad con ejercicios anteriores. No obstante, a continuacion se
desglosan aquellas operaciones corporativas de ejercicios anteriores que contengan
informacion que sea de obligada inclusibn en las cuentas anuales de los ejercicios
posteriores:

3.

a) Fusion por absorcién de Productos La Fallera, S.A. :

Ver cuentas anuales de 2003

b) Disolucidn de Azucarera Ebro Agricolas Gestién de Patrimonio, S.L. (GDP) con
cesion de la totalidad de sus activos y pasivos a Ebro Foods, S.A.:

Ver cuentas anuales de 2003

APLICACION DE RESULTADOS
Importe
(miles euros)

Base de reparto

Reservas de libre disposicion 572.980
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 364.160
937.140

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores de Ebro
Foods, S.A. en el Consejo de Administracion del 30 de marzo de 2011 y pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente:
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Los resultados consolidados de 2010 del Grupo Ebro Foods permiten, como en ejercicios
anteriores, proponer la entrega de un dividendo ordinario a pagar en efectivo con cargo a
reservas de libre disposicion de 0,416 euros por accion a liquidar en cuatro pagos
trimestrales, de 0,104 euros cada uno, el 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 22 de
diciembre de 2011, por un importe total de 64.008 miles de euros.

Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad est& obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas (Nota 12.c).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, s6lo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicién, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran
ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
gue hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos
la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida util es definida o
indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida util definida se amortizan sistematicamente en
funcién de la vida atil estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos
de amortizacién aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados
de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se evalla la existencia de indicios de
deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correcciones valorativas que procedan. En el caso de Patentes, licencias, marcas y
similares se amortizan linealmente a lo largo de su vida Util, que se estima en términos
generales en cuatro afios de vida util, al igual que para las aplicaciones informaticas.

Los activos intangibles con una vida util indefinida no se amortizan y, al menos anualmente,

estan sujetos a un andlisis de su eventual deterioro. La consideracion de vida util indefinida
de estos activos se revisa anualmente.
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccion. El coste del inmovilizado material adquirido mediante
combinaciones de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion. Después del
reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008,
qgue necesitan mas de un afio para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos
financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Asimismo, forma parte del valor del inmovilizado material, la estimacion inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al activo, tales como costes de rehabilitacion, cuando estas obligaciones dan
lugar al registro de provisiones.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.

El gasto por depreciaciéon se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula por el
método lineal en funcién de la vida util estimada de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute, segun el siguiente
detalle:

Coeficiente de amortizacion
Construcciones 2,0a3,0%
Magquinaria, instalaciones y utillaje 2,0a8,0%
Mobiliario y enseres 10,0 a 25,0%
Elementos de transporte 55a16,0%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de
forma prospectiva.

c) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estan compuestas por terrenos y construcciones que se
encuentran arrendados a terceros o fuera de explotacién. Las construcciones se amortizan
de forma lineal sobre la vida util estimada de 50 afios.
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Las normas de valoracién del inmovilizado material son integramente aplicables a las
inversiones inmobiliarias. Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias
cuando, y sélo cuando, hay un cambio en su uso.

d) Permutas

Para los elementos adquiridos mediante permuta, la Sociedad procede a analizar cada
operacion con el objeto de definir si la permuta tiene o no tiene caracter comercial.

Cuando la permuta tiene caracter comercial el activo recibido se valora por el valor
razonable del activo entregado, mas en su caso, las contrapartidas monetarias que se
hubieran entregado, salvo para aquellas transacciones en las que se ha obtenido una
evidencia mas clara del valor razonable del activo recibido, y en cuyo caso se valoran por
este Ultimo. Las diferencias de valoracion que han surgido al dar de baja el elemento
entregado se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial o cuando no ha sido posible obtener una
estimacion fiable del valor razonable de los elementos que intervienen en la operacion el
activo recibido se procede a valorar por el valor contable del activo entregado mas en su
caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado.

e) Deterioro del valor de los activos no corrientes v no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo no
corriente y no financiero o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar
deteriorado. Si existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los
activos intangibles con vida util indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que
figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

f) Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
economicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por
el mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos
financieros y la reduccién del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan.

Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se
incluyen como mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el
plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

g) Activos financieros

1) Clasificacién y valoracién

1.1) Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no
comerciales, que incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los
gue se estima recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su
caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles. Tras su reconocimiento inicial, estos activos
financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un aflo y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

1.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento fijada,
con cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado
activo y para los que la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad financiera
de conservarlos hasta su vencimiento.
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada méas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste
amortizado.

1.3) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene
control, se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se
ejerce una influencia significativa. En su reconocimiento inicial en el balance, se
registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles, excepto en las
aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo en las que el objeto es un
negocio, para las que la inversion se valora por el valor contable de los elementos
gue integran el negocio. En el valor inicial se incluye el importe de los derechos
preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considera que el coste es el valor contable por el que estaba
registrada, manteniéndose en patrimonio neto los ajustes valorativos previamente
registrados hasta que la inversion se enajene o deteriore.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad dependiente, los
honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

1.4) Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener
ganancias a corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los
instrumentos derivados que no hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los
derechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se
valoran a su valor razonable, sin deducir los costes de transaccidén en los que se
pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

1.5) Activos financieros disponibles para la venta

Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que
no se han incluido en las categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles. Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el
valor inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que se
han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran
directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del
balance o se deteriore, momento en el que el importe reconocido en patrimonio neto
se imputara en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, las pérdidas y
ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios
en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de
manera fiable se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcibn y similares o
segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.
1.6) Derivados de cobertura
Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.
Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de
cobertura o como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.].
2) Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han
expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
0 cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantiene el control del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, més cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros
con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida.

3) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de
forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los
dividendos acordados por el érgano competente hasta el momento de la adquisicion.
Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de
interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde
la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.

h) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalla las

posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.
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Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como
las cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después
de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos
de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos
de deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia
fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la
existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos
futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés
efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos
financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre
de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la
Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas a
mas de seis meses para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de empresas
gue han solicitado un concurso de acreedores.

La Sociedad considera para los instrumentos cotizados el valor de mercado de los mismos
como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea
suficientemente fiable.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos
gue suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En este sentido, la Sociedad considera, en
todo caso, que los instrumentos se han deteriorado ante una caida de un afio y medio o de
un 40% de su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacién de su valor.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la
cartera de “Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre su coste de adquisicion y su valor razonable menos las pérdidas
por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes
por cambios de valor” en el patrimonio neto se registran inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable se debe a
su deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro,
su importe se reconoce en “Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto.
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En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste, incluidos en la categoria de
“Activos financieros disponibles para la venta”, y de las Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion. Estas pérdidas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias minorando directamente el instrumento de patrimonio.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de
reversion si no se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas; mientras que para los activos
financieros disponibles para la venta que se valoran al coste no es posible la reversion de
las correcciones valorativas registradas en ejercicios anteriores.

i) Pasivos financieros

1) Clasificacién y valoracion

1.1) Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales
gue no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

1.2) Pasivos financieros mantenidos para negociar:

Incluyen los pasivos financieros emitidos con la intencién de readquirirlos en el corto
plazo y los instrumentos derivados que no hayan sido designados como
instrumentos de cobertura. Estos pasivos financieros se reconocen y valoran con los
mismos criterios que los activos financieros mantenidos para negociar.
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1.3) Derivados de cobertura

Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura. Los
instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de cobertura o
como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.j.

2) Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo
financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma
forma se registra una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un
pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo
gue se haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de
transaccién atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja
del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su
valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del
pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos de efectivo a pagar segun
las nuevas condiciones.

j) Coberturas contables

La Sociedad suele realizar operaciones de cobertura del valor razonable de las cuentas a
cobrar en moneda extranjera, operaciones de cobertura de flujos de efectivo de los
préstamos recibidos a tipo de interés variable y operaciones de cobertura de la inversiéon
neta en las sociedades dependientes en Estados Unidos.

Solo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan eficazmente algun
riesgo inherente al elemento o posicion cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura,
lo que implica que desde su contratacién se espera que ésta actlle con un alto grado de
eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha
sido eficaz durante la vida del elemento o posicién cubierta (eficacia retrospectiva).

Las operaciones de cobertura se documentan de forma adecuada, incluyendo la forma en
gue se espera conseguir y medir su eficacia, de acuerdo con la politica de gestion de
riesgos de la Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza pruebas para verificar que las
diferencias producidas por las variaciones del valor de los flujos del elemento cubierto y su
cobertura se mantienen dentro de un rango de variacion del 80% al 125% a lo largo de la
vida de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la
contratacion.
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Cuando en algun momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de cobertura
dejan de ser tratadas como tales y son reclasificadas a derivados de negociacion.

A efectos de su valoracién, la Sociedad clasifica las operaciones de cobertura realizadas en
las siguientes categorias:

. Coberturas de valor razonable: Cubren el riesgo a las variaciones en el valor
razonable de las cuentas a cobrar por modificaciones en los tipos de cambio. Las
variaciones producidas por las diferencias de cambio, tanto en el valor del
instrumento de cobertura como del elemento cubierto, se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

. Coberturas de flujos de efectivo: Cubren la exposicidn al riesgo de la variacion en los
flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los préstamos
recibidos. Para cambiar los tipos variables por tipos fijos se contratan permutas
financieras. La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que
se ha determinado como cobertura eficaz, se reconoce transitoriamente en el
patrimonio neto, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio o
ejercicios en los que la operacion cubierta afecta al resultado.

° Cobertura de la inversién neta en sociedades dependientes extranjeras: Cubre el
riesgo de tipo de cambio de la inversion neta en las sociedades dependientes de
Estados Unidos. La cobertura se realiza mediante préstamos en doélares que
financiaron la adquisicion de dichas inversiones. Tanto los cambios de valor por los
efectos del tipo de cambio del instrumento de cobertura como los de las inversiones
en las sociedades dependientes son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.

k) Acciones propias

Las acciones propias se registran por el valor de la contraprestacién entregada en el
patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren, no registrandose ningun
resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los gastos
derivados de las transacciones con acciones propias se registran directamente en el
patrimonio neto como menos reservas.

I) Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad.
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m) Subvenciones

Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las
condiciones establecidas para su concesion, registrandose en ese momento directamente
en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que
adquieren la condicion de no reintegrables, no registrandose ningun ingreso hasta dicho
momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan
financiando. Las subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como
ingresos del ejercicio en proporcién a su amortizacion.

n) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion actual
(ya sea por una disposicién legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida
como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida
de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el
efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo
de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.

0) Pasivos por retribuciones alargo plazo al personal

Por aplicacion del Convenio Colectivo vigente y por acuerdos voluntarios, la Sociedad esta
obligada a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza y otros premios de
permanencia y en su caso de jubilacion al personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o
anticipadamente. En la actualidad, la Sociedad Unicamente tiene contraidos estos posibles
compromisos con algunos de sus empleados en activo.

La provisién constituida para los premios de permanencia representa el valor actual,
calculado mediante estudios actuariales realizados por expertos independientes, de los
posibles compromisos de pago futuros contraidos por la Sociedad con este personal.

La provision para posibles compromisos de jubilacion y similares fue externalizada de
acuerdo con la normativa vigente. A partir de dicha externalizacion, la sociedad tiene el
compromiso de realizar aportaciones anuales al fondo de jubilacién externalizado, por un
importe anual estimado que no es significativo para el conjunto de los empleados afectados.

Adicionalmente, la Sociedad concede a sus trabajadores determinados premios de
jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada. Dichos premios, de escasa
significacion, se registran como gasto en el momento que se hacen efectivos.
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p) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del
impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base
imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las
variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos
diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando
corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las
combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha
del balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se
considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a
efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes
epigrafes de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa
vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos, salvo, en su caso,
para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuestos diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion,
la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta
probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no
reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, segn la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la
forma en que racionalmente se espera recuperar 0 pagar el activo o pasivo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

g) Activos no_corrientes y grupos_enajenables de elementos mantenidos para la
venta

La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”
aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su
venta, en lugar de por su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

. Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los
términos usuales y habituales para su venta.
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. Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable
y su valor razonable menos los costes de venta, excepto los activos por impuesto diferido,
los activos procedentes de retribuciones a los empleados y los activos financieros que no
corresponden a inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas que se valoran
de acuerdo con sus normas especificas. Estos activos no se amortizan y, en caso de que
sea necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor
contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con las mismas
reglas indicadas en el parrafo anterior. Una vez efectuada esta valoracion, el grupo de
elementos de forma conjunta se valora por el menor entre su valor contable y su valor
razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos no
corrientes mantenidos para la venta”.

r) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al ciclo normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su
vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de
un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacidn no esta restringida por un periodo superior a un afio.

s) Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren,
con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o
rendimientos econdmicos derivados de la transaccién y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al
valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos,
rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como,
en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos
gue gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los
ingresos.

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econdémico de la operacion, y se
reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) La Sociedad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos
inherentes a la propiedad de los bienes, con independencia de su transmision
juridica.

b) La Sociedad no mantiene la gestién corriente de los bienes vendidos en un grado

asociado normalmente con su propiedad, ni retiene el control efectivo de los mismos.
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c) El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

d) Es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdémicos
derivados de la transaccion, y

e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccion pueden ser valorados con
fiabilidad.

t) Operaciones interrumpidas

Los ingresos y gastos de las operaciones interrumpidas se incluyen por un importe Unico,
una vez deducido el efecto impositivo, en el epigrafe “Resultado del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos”. También se incluye en esta partida el
resultado después de impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los
costes de venta de los activos o grupos enajenables de elementos que constituyan la
actividad interrumpida.

u) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracion inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto
positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan
al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccion. Como excepcion, tal y como se indica en la Nota 4.j,
las fluctuaciones de valor por el efecto del tipo de cambio en las inversiones en sociedades
dependientes de Estados Unidos se registran ajustando el valor de dichas inversiones con
cargo u abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacion del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del
ejercicio.

v) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauracion de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo
gue correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio de la
Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera y cuya finalidad principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, en
cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado
material”, siendo amortizados con los mismos criterios.

-27-



EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

X) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislaciébn vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas circunstancias,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la
decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna
por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

y) Operaciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por
lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos en el futuro

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2010 y 2009 han
sido los siguientes:

Valores netos Marcas y | Aplicaciones

patentes [ informéticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 5.515 0 5.515
Saldo al 31 de diciembre de 2009 5.515 0 5.515
Saldo al 31 de diciembre de 2010 25 1.669 1.694
Valores brutos Marcas y | Aplicaciones

patentes [ informaticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 12.210 94 12.304
Aumentos del ejercicio 0
Disminuciones del ejercicio (195) (195)
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 12.015 94 12.109
Aumentos del ejercicio 1.862 1.862
Disminuciones del ejercicio (9.298) (9.298)
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2010 2.717 1.956 4,673
Amortizaciones acumuladas Marcas y | Aplicaciones

patentes [ informaticas Total
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (6.695) (94) (6.789)
Aumentos del ejercicio 0
Disminuciones del ejercicio 195 195
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (6.500) (94) (6.594)
Aumentos del ejercicio (193) (193)
Disminuciones del ejercicio 3.808 3.808
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (2.692) (287) (2.979)
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Al 31 de diciembre de 2010 (2009) existen patentes y marcas completamente amortizadas
por importe de 2.600 (3.028) miles de euros.

Ninguno de los activos intangibles estd situado fuera del territorio espafiol. Al cierre del
ejercicio no existen compromisos firmes de compra de activos intangibles.

En el ejercicio 2009, como parte de la venta del negocio azucarero (ver Nota 8.e), se
vendieron las marcas y nombres comerciales de dominio relacionados con dicho negocio,
generandose un beneficio de 30.000 miles de euros, que fue registrado en la cuenta de
deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2009.

Asimismo, en el ejercicio 2010, como parte de la venta del negocio lacteo (ver Nota 8.f), se
han vendido las marcas y nombres comerciales de dominio relacionados con dicho negocio,
generandose un beneficio de 175.565 miles de euros, que ha sido registrado en la cuenta
de deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio adjunta de 2010.

Dentro de los aumentos del ejercicio, en enero de 2010 fue adquirido a Puleva Food, S.L.
(sociedad dependiente 100% de Ebro Foods, S.A. hasta su venta en agosto de 2010 — ver
Nota 8.f) todo el equipamiento y parte del personal de su departamento de sistemas. En
concreto se adquirié6 a Puleva Food, S.L. 324 miles de euros de aplicaciones informéticas
(software) y 313 miles de euros de equipos (hardware). Asimismo, Ebro Foods, S.A. se ha
subrogado en los contratos de soporte con terceros (acreedores) que tenia Puleva Food,
S.L., en los contratos de prestacion de servicios a otras sociedades del Grupo Ebro Foods
(deudores) y se han incorporado 11 empleados de dicho departamento de sistemas de
Puleva Food, S.L. a Ebro Foods, S.A..

El resto de los aumentos en 2010 de aplicaciones informaticas corresponde con las nuevas
inversiones de renovacion y ampliacion de los sistemas.
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6.

INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién y movimientos del inmovilizado material en

sido

los ejercicios 2010 y 2009 han

los siguientes:
Instalaciones | En curso
Valores netos Terrenos | Construc- técnicas y Total
ciones y otros anticipos
Saldo al 31 de diciembre de 2008 6.711 757 1.929 0 9.397
Saldo al 31 de diciembre de 2009 6.711 713 1.725 0 9.149
Saldo al 31 de diciembre de 2010 307 242 2.665 0 3.214
Construc- | Instalaciones
Valores brutos Terrenos ciones técnicas En curso Total
y otros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 6.711 2.233 2.871 0 11.815
Aumentos del ejercicio 63 63
Disminuciones del ejercicio (28) (28)
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 6.711 2.233 2.906 0 11.850
Aumentos del ejercicio 1.460 1.460
Disminuciones del ejercicio (4.424) (1.083) (93) (5.600)
Traspasos (1.980) (1.980)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 307 1.150 4,273 0 5.730
Construc- | Instalaciones
Amortizaciones acumuladas Terrenos ciones técnicas En curso Total
y otros

Saldo al 31 de diciembre de 2008 0 (1.476) (942) 0 (2.418)
Aumentos del ejercicio (44) (258) (302)
Disminuciones del ejercicio 19 19
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 0 (1.520) (1.181) 0 (2.701)
Aumentos del ejercicio (18) (440) (458)
Disminuciones del ejercicio 630 13 643
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2010 0 (908) (1.608) 0 (2.516)

No se produjeron movimientos significativos en el inmovilizado material durante 2009. En

2010 los movimientos mas significativos han sido:

Aumento por los equipos informaticos adquiridos en 2010 (ver Nota 5).

Disminucion por venta de

inmovilizado a Puleva Food, S.L.

(terrenos y

construcciones de un inmueble junto a su fabrica de Granada) antes de la venta a
terceros del negocio lacteo (ver Nota 8.f), registrandose una minusvalia de 3.824

miles de euros.

Traspaso a inversiones inmobiliarias de un inmueble que ha dejado de estar en

explotacién en 2010.

-30 -




EBRO FOODS, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresada en miles de euros)

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores
de la Sociedad, no existen problemas de deterioro para estos elementos de inmovilizado
material.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros que cubren el valor neto contable del
inmovilizado material.

Los importes de los bienes totalmente amortizados integrados en el Inmovilizado material al
31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

2010 2009
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 211 185
Otro inmovilizado 481 170

Al cierre del ejercicio no existen compromisos firmes de compra de nuevos elementos para
el inmovilizado material por importes significativos. No existen elementos de inmovilizado
material situados fuera del territorio espafiol.

Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene arrendadas sus oficinas centrales en Madrid hasta el 6 de abril de 2015y
la oficina de Barcelona, abierta en 2009, hasta el 1 de diciembre de 2013. Posteriormente,
estos contratos se renovaran automaticamente si ninguna de las partes se opone. Los
gastos de dichos contratos han ascendido en el ejercicio 2010 (2009) a 1.256 (985) miles de
euros. Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31
de diciembre de 2010 son los siguientes:

31/12/2010

Hasta un afo 1.256
Entre uno y cinco afios 5.222
Mas de cinco afos 0
6.478
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7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

La composicién y movimientos de las inversiones inmobiliarias en los ejercicios 2010 y 2009

han sido los siguientes:

Valores netos Terrenos | Construc- Total
ciones
Saldo al 31 de diciembre de 2008 4.864 4,783 9.647
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.879 4.725 9.604
Saldo al 31 de diciembre de 2010 7.276 4.755 12.031
Construc-

Valores brutos Terrenos ciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2008 4.864 5.756 10.620
Aumentos del ejercicio 66 66
Disminuciones del ejercicio (51) (52)
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.879 5.756 10.635
Aumentos del ejercicio 500 150 650
Disminuciones del ejercicio (145) (145)
Traspasos de inmov. Material (nota 6) 2.042 (74) 1.968
Saldo al 31 de diciembre de 2010 7.276 5.832 13.108

Construc-

Amortizaciones acumuladas Terrenos ciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2008 0 (973) (973)
Aumentos del ejercicio (58) (58)
Disminuciones del ejercicio 0
Traspasos 0
Saldo al 31 de diciembre de 2009 0 (1.031) (1.031)
Aumentos del ejercicio (58) (58)
Disminuciones del ejercicio 0
Traspasos de inmov. Material (nota 6) 12 12
Saldo al 31 de diciembre de 2010 0 (2.077) (1.077)

Durante el ejercicio 2010 (2009) se han enajenado elementos de inversiones inmobiliarias
por un valor neto contable de 145 (51) miles de euros generandose un beneficio en dichas
transacciones de 95 (538) miles de euros.

El importe de los elementos de inversiones inmobiliarias situados fuera del territorio espafiol
es de cero (82 en 2009) miles de euros y correspondia a una pequefia finca rustica fuera de
uso del Establecimiento Permanente en Paraguay que ha sido vendida en 2010.

El importe de elementos completamente amortizados asciende a 81 (81 en 2009) miles de
euros.
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Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias se corresponden con aquellos
relacionados con su amortizacion anual y los gastos de mantenimiento. Estos ultimos han
ascendido en el ejercicio 2010 (2009) a 332 (484) miles de euros. Todos los gastos se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en base al principio del devengo. No existen
obligaciones contractuales para adquisicion, construccion o desarrollo de inversiones
inmobiliarias ni para reparaciones, mantenimiento o mejoras.

Los cobros futuros minimos para los contratos de arrendamiento operativo no cancelable se

desglosan en el siguiente cuadro:

Hasta un afo
Entre uno y cinco afios

Mas de cinco afios

No existen

311210

21
84
")
105

restricciones a la realizacion de inversiones inmobiliarias ni al cobro de los

ingresos derivados de las mismas ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o

disposicién por otros medios.

8.

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO

La composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo en los ejercicios

2010 y 2009 han sido los siguientes:

SALDO AL SALDO AL

CONCEPTO 31/12/2008 | Aumentos | Disminuc. | Traspasos| 31/12/2009

Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo 1.336.466 1.863 (13.935) 0] 1.324.394
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 0 0 0 0 0
Correcciones valorativas (13.808) (4.329) 0 0 (18.137)
1.322.658 (2.466) (13.935) 0| 1.306.257

Créditos a empresas del grupo 107.691 7.437 (82.583) 0 32.545
Créditos a empresas asociadas 3.117 105 (3.222) 0 0
110.808 7.542 (85.805) 0 32.545

TOTAL INVERSIONES EN EMP. GRUPO Y ASOCIADAS| 1.433.466 5.076 (99.740) 0| 1.338.802
SALDO AL SALDO AL

CONCEPTO 31/12/2009 | Aumentos | Disminuc. | Traspasos| 31/12/2010

Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo 1.324.394 51.368 (193.484) 0] 1.182.278
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 0 0 0 0 0
Correcciones valorativas (18.137) (13.893) 0 0 (32.030)
1.306.257 37.475 (193.484) 0] 1.150.248

Créditos a empresas del grupo 32.545 348 (25.546) 0 7.347
Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
32.545 348 (25.546) 0 7.347

TOTAL INVERSIONES EN EMP. GRUPO Y ASOCIADAS| 1.338.802 37.823 (219.030) 0| 1.157.595
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a) Instrumentos de patrimonio en empresas del grupo:

Los aumentos y disminuciones de cada ejercicio corresponden principalmente a:

EN 2010

1.

Aumento de 18.941 miles de euros: El coste historico de adquisicion de la inversion
en Riviana Foods Inc. es 240.753 miles de euros. Sin embargo, este activo
financiero tiene asignada una cobertura eficaz que cubre todo su valor con el
pasivo que lo financia, y por tanto, las variaciones de valor que se produzcan entre
su moneda original, dolar USA, y su contravalor en euros da lugar a un ajuste que
va modificando dicho coste histérico. En 2010 el ajuste ha supuesto un aumento de
su valor de 18.941 miles de euros con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio, siendo el ajuste total acumulado neto negativo al 31 de diciembre de
2010 de 11.456 miles de euros.

Aumento de 13.999 miles de euros: El coste historico de adquisicion de la inversion
en New World Pasta Co. es 285.884 miles de euros. Sin embargo, éste activo
financiero tiene asignada una cobertura eficaz que cubre todo su valor con el
pasivo que lo financia, y por tanto, las variaciones de valor que se produzcan entre
su moneda original, dolar USA, y su contravalor en euros da lugar a un ajuste que
va modificando dicho coste histérico. En 2010 el ajuste ha supuesto un aumento de
su valor de 13.999 miles de euros con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio, siendo el ajuste total acumulado neto negativo al 31 de diciembre de
2010 de 9.795 miles de euros.

Disminucién de 2.581 mil euros por la liquidacién de la sociedad dependiente Lince
Insurance Ltd.

Aumento de 18.428 mil euros por la aportacién a fondos propios de la sociedad
dependiente Birkel Teigwaren Gmbh, mediante la capitalizacion del crédito que
tenia concedido a esta sociedad (ver punto b) siguiente).

Aumento de 2 miles de euros por adquisicion del 100% del capital social de
Networks Meal Solutions, S.A. Esta adquisicion se realiz6 a Puleva Food, S.L.,
sociedad dependiente 100%, previamente a su venta el 2 de septiembre de 2010
(ver apartado f) de esta misma Nota).

Disminucién de 190.903 miles de euros por venta de toda la participacién en las
sociedades Puleva Food, S.L. y Lactimilk, S.A. Ver apartado f) de esta misma
Nota.

EN 2009

1.

Disminucién de 5.617 miles de euros: El coste histérico de adquisicion de la
inversion en Riviana Foods Inc. es 240.753 miles de euros. Sin embargo, este
activo financiero tiene asignada una cobertura eficaz que cubre todo su valor con el
pasivo que lo financia, y por tanto, las variaciones de valor que se produzcan entre
su moneda original, délar USA, y su contravalor en euros da lugar a un ajuste que
va modificando dicho coste histérico. En 2009 el ajuste supuso una disminuciéon de
su valor de 5.617 miles de euros con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio, siendo el ajuste total acumulado neto negativo al 31 de diciembre de
2009 de 30.397 miles de euros.
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b)

2.

Disminucién de 7.147 miles de euros: El coste histérico de adquisicion de la
inversion en New World Pasta Co. es 285.884 miles de euros. Sin embargo, éste
activo financiero tiene asignada una cobertura eficaz que cubre todo su valor con el
pasivo que lo financia, y por tanto, las variaciones de valor que se produzcan entre
su moneda original, dolar USA, y su contravalor en euros da lugar a un ajuste que
va modificando dicho coste histérico. En 2009 el ajuste supuso una disminucion de
su valor de 7.147 miles de euros con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio, siendo el ajuste total acumulado neto negativo al 31 de diciembre de
2009 de 23.794 miles de euros.

Disminucién de 47 miles de euros: Venta del 0,12% de la participacion en Puleva
Biotech, S.A. generando un resultado positivo en 2009 de 49 miles de euros.

Disminucién de 919 mil euros por devolucién de capital de la sociedad dependiente
Lince Insurance Ltd.

Disminucién de 205 mil euros por devolucion de coste de adquisicion de la
sociedad dependiente Birkel Teigwaren Gmbh.

Aumento de 1.848 miles de euros por adquisicion del 60% del capital de Azucarera
Energias, S.A. Esta adquisicién se realizO a Azucarera Ebro, S.L., sociedad
dependiente 100%, previamente a su venta el 30 de abril de 2009 (ver apartado €)
de esta misma Nota).

Aumento de 15 miles de euros por adquisicién del 0,06% adicional del capital
social de Arotz Foods, S.A. (para completar el 100% de esta sociedad).

Créditos a empresas del grupo a largo plazo:

Durante 2010 y del saldo al 31 de diciembre de 2010 de créditos a empresas del grupo
(ver Nota 17), las partidas mas significativas corresponden:

>

>

Al concedido en 2001 a Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda., sociedad
portuguesa dependiente 100%, para la compra de inmuebles en Portugal.

Al concedido en 2007 a Birkel, GMBH, sociedad alemana dependiente 100%, del
gue en 2010 ha sido capitalizado en su totalidad como mayor inversién 18.428
miles de euros.

Al concedido en 2008 a Dosbhio 2010, S.L., sociedad dependiente espafiola al
100%, que ha sido cancelado (cobrado) en 2010.

Y al concedido en 2009 a Azucarera Energias, S.A. (por subrogacién del préstamo
que anteriormente le habia concedido Azucarera Ebro, S.L.) sociedad dependiente
espafola al 100%, parcialmente cancelado (cobrado) en 2010.

Todos ellos no tienen un vencimiento determinado y devengan intereses a razon del
Euribor a 3 meses mas 0,9%.

Créditos a empresas asociadas a largo plazo:

Al cierre de 2009 y 2010 no quedaba saldo alguno. Durante el ejercicio 2009 se produjo
la venta a terceros, ajenos al Grupo Ebro Foods, del contrato de crédito participativo
gue habia sido concedido en 2004 a Biocarburantes de Castilla y Ledn, S.A. (sociedad
asociada del Grupo Ebro Foods que fue vendida en 2009).
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d) Correcciones valorativas:

Los aumentos en 2009 y 2010 corresponden a la dotacién adicional de correccion
valorativa de las inversiones en Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda. y Birkel
Teigwaren, Gmbh., y, adicionalmente, en 2010 corresponden a la dotacién de correccion
valorativa de la inversion en Biosearch, S.A..

Venta de la participacion en Azucarera Ebro, S.L. en 2009

El 15 de diciembre de 2008, Ebro Foods, S.A., propietaria del 100% de Azucarera Ebro,
S.L., y Associated British Foods (ABF), propietaria del 100% de British Sugar, firmaron el
contrato de compraventa de la sociedad Azucarera Ebro, S.L. La compraventa se
ejecuto, previa aprobacion de las autoridades de la competencia, el 30 de abril de 2009.
Los términos de la operacion ejecutada el 30 de abril de 2009 fueron:

- ABF compré el negocio azucarero por un importe libre de deuda de 385 millones de
euros. El importe de la deuda a descontar fue el existente en la fecha de cierre de la
transaccion.

- Por otra parte, Ebro Foods ingres6 aproximadamente 150 millones de euros
correspondientes a otras compensaciones, principalmente los fondos de
reestructuracion previstos por la Reforma de OCM del azucar.

- Adicionalmente, el acuerdo también supuso que, por adquisicion, dos de las
sociedades del Grupo, dependientes 100% de Ebro Foods, S.A. hayan incorporado a su
patrimonio inmobiliario mas de 200 hectareas de suelo de diferentes calificaciones
urbanisticas procedentes de Azucarera Ebro, S.L., por un importe estimado de 42
millones de euros.

De acuerdo con todo lo anterior, y aplicando la normativa contable vigente, la inversion
y otros activos y pasivos relacionados con Azucarera Ebro, S.L., que al 31 de diciembre
de 2008 fueron clasificados como mantenidos para la venta en el balance de situacion,
fueron dados de baja en 2009.

El resumen de los efectos contables de la venta de Azucarera Ebro, S.L. (AE)
registrados en el ejercicio 2009 son los siguientes:

Flujo caja Flujo caja ain Resultados antes

realizado no realizado del impto. de soc.
- Distribucion de la prima de emisién por AE previo a su venta 88.481 0 0

(registrado como menor valor de la inversion)

- Distribucion de dividendo por AE previo a su venta 46.447 0 46.447
- Venta de marcas del negocio azucarero 30.000 0 30.000
- Venta del 100% de las acciones de AE 193.219 31.800 165.019
- Provisiones de Litigios garantizados por EP (ver Nota 14) 0 -57.387 -57.387
358.147 -25.587 184.079

Una parte del precio de venta de las acciones de Azucarera Ebro, S.L. fue aplazada en
dos cobros de 10.000 miles de euros cada uno en abril de 2010 y 2011 (con interés
explicito de Euribor a 12 meses). El resto por importe de 11.800 miles de euros estaba
previsto que se cobrara o liquidara durante 2010 o0 2011 como maximo.
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f)

Durante 2010 se ha producido el primer cobro de la parte del precio aplazada por
12.145 miles de euros y se ha registrado, en la cuenta deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros, una pérdida de 21.063 miles de euros antes
del efecto del impuesto de sociedades. Los importes registrados en resultados de 2010
son consecuencia de nuevos hechos ocurridos en este ejercicio que afectan, por un
lado, a las estimaciones de las coberturas de garantias otorgadas al comprador del
negocio azucarero, como por otro lado, al precio de venta de éste negocio reduciendo
parcialmente las cantidades pendiente de cobro que quedaron aplazadas:

- Como se indica en la Nota 14, la Sala de lo Penal del Tribunal Supremo ha
notificado el 20 de julio de 2010 sentencia desfavorable por la que Ebro Foods,
S.A. ha abonado el 21 de julio de 2010 a ABF, de acuerdo con los compromisos y
garantias asumidos por aquélla como parte vendedora, la cantidad de 27,6
millones de euros, quedando pendiente la liquidacién de intereses que se
producira previsiblemente en los proximos meses. Respecto del resto de
garantias provisionadas no se ha producido variaciones significativas en su
situacion respecto al afio anterior. La Sociedad ha decidido aumentar en 2010 la
provision para estas garantias para cubrir el 100% de todo el riesgo, lo que ha
supuesto un mayor gasto de 2010 por importe de 13.064 miles de euros.

- Por otro lado, derivado de que ciertos importes que estaba previsto cobrar como
parte del precio de venta finalmente no se han podido realizar y de la liquidacién
definitiva de los costes de reestructuracion de la OCM azucarera, ha sido
registrado en 2010 un gasto adicional por importe de 7.999 miles de euros.

Venta de la participacion en Puleva Food, S.L. y Lactimilk. S.A. en 2010

El 30 de marzo de 2010, Ebro Foods, S.A., propietaria del 100% de su negocio lacteo
(acciones de Puleva Food, S.L., acciones de Lactimlk, S.A., y sus marcas) y Grupo
Lactalis Iberia, S.A. (GLI), firmaron el acuerdo de compraventa de las sociedades que
integran el negocio lacteo. El cierre definitivo de la misma quedaba sujeto a la
aprobacién de las autoridades europeas de la competencia, que se produjo en agosto
de 2010, formalizandose la venta el 2 de septiembre de 2010.

Los términos de la operacién fueron que GLI compraba el negocio lacteo por un importe
libre de deuda de 630 millones de euros, que a la fecha de ejecucion ha supuesto un
precio total de 644 millones de euros, cobrado en su totalidad en 2010.

El resumen de los efectos contables de esta venta registrados en el ejercicio 2010 son
los siguientes, descontados los gastos de la transaccion:

Flujo caja Flujo caja ain | Resultados antes

realizado no realizado |del impto. de soc.
- Distribucién de la prima de emision previo a su venta 105.395 0

(registrado como menor valor de la inversion)

- Venta de marcas del negocio lacteo 181.055 175.565
- Venta del 100% de las acciones de Puleva Food, S.L. y Lactimilk, S.A. 458.977 373.468
- Provisiones de Litigios garantizados por Ebro Foods (ver Nota 14) 0 -28.231 -28.231
745.427 -28.231 520.802
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g) Compromisos de inversion

» El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de 2010
alcanzé un acuerdo con el Consejo de Administracion de Grupo SOS para la
adquisicion de su divisién arrocera por un importe inicial estimado de 195 millones
de euros. Esté previsto que el 31 de marzo de 2011 se formalice un contrato marco
que incluye los términos y condiciones para la transmision de las divisiones del arroz
en Espafa, Holanda y Estados Unidos de América. El precio acordado por las partes
para la trasmision de los citados negocios asciende finalmente a 197 millones de
euros, aproximadamente. Este importe incluye ajustes al precio inicial estimado por
los importes correspondientes a los costes de estructura finalmente a traspasar con
dichos negocios y que son inherentes a los mismos.

El cierre definitivo de la operacion estaba sujeto a la aprobacién de las entidades
financieras acreedoras de SOS, aprobacién que se produjo en diciembre de 2010, y
de la aprobacién de las autoridades de competencia, que actualmente se encuentra
en curso de tramitacion. Se estima que la formalizacion y ejecucién del este acuerdo
con Grupo SOS quede completado en el primer semestre de 2011.

Por otro lado, y también en relacién con la propuesta realizada por Ebro Foods, S.A.
el pasado 25 de noviembre de 2010, se ha formalizado el 30 de marzo de 2011 la
adquisicion de las marcas de arroz del mercado portugués del Grupo SOS por un
importe de 8 millones de euros, aproximadamente.

» EIl Consejo de Administracién de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de 2010
acordd efectuar una oferta para la adquisicion de grupo australiano Ricegrowers
Limited-SunRice (Sunrise), al completar la due diligence de este Grupo y finalizar la
redaccion de los términos definitivos del contrato (Scheme Implementation
Agreement, SIA) que se sometera a la aprobacién de los accionistas de Sunrice el
proximo mes de mayo. Segun los términos definitivos de la operacion, Ebro Foods,
S.A. comprara el 100% del capital de Sunrice por un valor de 600 millones de
ddlares australianos (aproximadamente 440 millones de euros). Como parte de los
pactos alcanzados, Ebro firmard un Acuerdo Marco de Adquisicion de Arroz para los
proximos afios en el que quedan establecidos una serie de principios generales a
aplicar tras consumarse la operacion, por los que SunRice se compromete a la
compra de las cosechas de arroz a los agricultores australianos, con unos
mecanismos de fijacion de precios, la creacion de un Consejo Asesor de Agricultores
y el compromiso tanto con el desarrollo de las comunidades locales como con la
potenciacién del 1+D+i.

La adquisiciéon de Sunrice esta sujeta a la aprobacion del 75% o mas de los votos de
los accionistas de la compafiia, y conforme a la legislacion australiana a la
aprobacion de los tribunales de aquel pais y las autoridades de competencia de los
respectivos paises. En este sentido, se prevé que los accionistas de Sunrise
secunden la operacién en mayo 2011, previo cumplimiento de todas las condiciones
firmadas en el SIA y las pertinentes aprobaciones de las entidades reguladoras.
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Los resultados de la sociedades del grupo indicados en el cuadro al final de esta Nota
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas.

Ninguna de las sociedades del grupo cotiza en bolsa, excepto Biosearch, S.A. que cotiza
en bolsa desde el 17 de diciembre de 2001. La cotizacién media del ultimo trimestre y del
tltimo dia del aflo 2010 (2009) fue, respectivamente 0,70 (1,19) y 0,62 (0,94) euros, por
accion.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades
participadas indicadas en la Ley de Sociedades de Capital.
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Las participaciones directas de Ebro Foods, S.A. en sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2010 se presentan en la

siguiente tabla:

Correccion % (a) (a) Dividendo Total Rtdo.
SOCIEDADES DEPENDIENTES valorativa |Participacion Capital y | Resultado |entregado| Fondos de la
Inversion (b) Domicilio Actividad reservas 2010 en 2010 propios | explotac.
Dosbio 2010, S.L. 21.519 (7.104)] 100,00% |Madrid (Espafia) Fabricacién de harinas 14.712 (459) - 14.253 (985)
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 4.926 - 100,00% |Madrid (Espafia) Explotacion agricola 8.157 90 (721) 7.526 110
Azucarera Energias, S.A. 1.848 60,00% |Madrid (Espafia) Coogeneracion 1.981 (220) - 1.761 (231)
Arotz Foods, S.A. 22.864 - 100,00% |Madrid (Espafia) Consenas vegetales 29.459 341 - 29.800 (109)
Herba Foods S.L. 50.676 - 100,00% |Madrid (Espafia) Gestién de inversiones 84.513 (721) - 83.792 (144)
Herba Ricemills S.L 69.078 - 100,00% |Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz 76.524 16.444 - 92.968 20.798
Herba Nutricion S.L 526 - 100,00% |Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz 16.100 6.784 (10.912) 11.972 9.688
Biosearch, S.A. (Puleva Biotech, S.A.) 20.365 (3.723)] 50,90% |Granada (Espafia) Desarrollo y comerc.nuevos productos 27.328 432 - 27.760 1.014
Jiloca Industrial, S.A. 1.500 - 100,00% | Teruel (Espafia) Produccién abonos organicos 1.634 377 (329) 1.682 533
Networks Meal Solutions, S.A. 2 - 100,00% |Madrid (Espafia) Inactiva 2 0 - 2 0
Fundacion Ebro 0 - 100,00% |Madrid (Espafia) Fundacién 0 0 - 0 0
Beira Terrace Soc.de Const., Ltda. 3.360 (2.911)] 100,00% |Oporto (Portugal) Inmobiliaria 619 174) - 445 (63)
Riceland, Ltda. (*) 597 - 20,00% |Budapest (Hungria) Produccién y comercializacion de arroz 938 227 - 1.165 288
Riviana Foods Inc (Grupo) (**) 229.297 - 75,00% |Houston (Texas-USA) |Produccién y comercializacién de arroz 339.517 34.259 - 373.776 41.980
Panzani, SAS (Grupo) 440.838 - 100,00% |Lyon (Francia) Produccién y comerc. de pasta y salsas 556.119 37.473 - 593.592 62.490
New World Pasta Comp. (Grupo) 276.089 - 100,00% |Harrisburg (USA) Produccién y comerc. de pasta y salsas 353.866 47.746 - 401.612 66.010
Birkel Teigwaren Gmbh (Grupo) 38.793 (18.292)] 100,00% |Alemania Produccién y comerc. de pasta y salsas 35.863 (14.251) - 21.612 (5.649)
TOTAL 1.182.278 (32.030) (11.962)

(a) Cuando a continuacion del nombre de la Sociedad dependiente figura “(Grupo)” los datos relativos al capital, reservas y resultados corresponden a los
datos consolidados de dicha Sociedad y sus propias sociedades dependientes y asociadas, antes del dividendo entregado en 2010. Para homogeneizar la
informacion presentada de las distintas Sociedades o Grupos, los datos de capital, reservas y resultados son los obtenidos de la aplicacion de normas
internacionales de informacion financiera adoptadas por la Union Europea.

(*) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 20% e indirectamente a través de Herba Foods, S.L. el otro 80%.

(**) Ebro Foods, S.A. tiene el 100% de esta Sociedad, directamente un 75% e indirectamente a través de filiales 100% de la propia Riviana el otro 25%.
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Y las participaciones directas de Ebro Foods, S.A. en sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2009 se presentan en la

siguiente tabla:

% (a) (a) Dividendo Total Rtdo.
SOCIEDADES DEPENDIENTES (a) Inversion | Deterioro | Participacion Domicilio Actividad Capital y | Resultado |entregado| Fondos de la
reservas 2009 en 2009 propios | explotac.
Dosbio 2010, S.L. 21.519| (7.104) 100,00% Madrid (Espafia) Fabricacion de harinas 14.415 297 - 14.712 710
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 4.926 - 100,00% Madrid (Espafia) Explotacion agricola 13.332 5.326 10.500 29.158 6.702
Azucarera Energias, S.A. 1.848 60,00% Madrid (Espafa) Cogeneracion 3.528 (1.547) - (686)
Arotz Foods, S.A. 22.864 - 100,00% Madrid (Espafa) Consenas \egetales 29.354 105 - 29.459 (468)
Puleva Food, S.L. (Grupo) 180.612 - 100,00% Granada (Espafia) Elaboracion productos lacteos 269.318 29.537 10.876 | 309.731 38.131
Lactimilk, S.A. (Grupo) 10.292 - 100,00% Granada (Espafia) Elaboracion productos lacteos 21.315 5.148 - 26.463 9.146
Herba Foods S.L. 50.676 - 100,00% Madrid (Espafa) Gestion de inversiones 83.653 (560) - 83.093 (424)
Herba Ricemills S.L 69.078 - 100,00% Madrid (Espana) Produccién y comercializacion de arroz 75.583 949 - 76.532 2.778
Herba Nutriciéon S.L 526 - 100,00% Madrid (Espafia) Produccién y comercializacion de arroz 11.977 7.110 4.988 24.075 9.293
Puleva Biotech, S.A. (Grupo) 20.365 - 50,90% Granada (Espafia) Desarrollo y comerc.nuewvos productos 37.018 (9.427) - 27.591 (235)
Jiloca Industrial, S.A. 1.500 - 100,00% Teruel (Espafia) Produccién abonos orgénicos 1.668 330 363 2.361 534
Beira Terrace Soc.de Const., Ltda. 3.360 (2.741) 100,00% Oporto (Portugal) Inmobiliaria 948 (329) - 619 172)
Riceland, Ltda. (*) 597 - 20,00% Budapest (Hungria) Produccién y comercializacion de arroz 1.180 (214) - 966 38
Riviana Foods Inc (Grupo) (**) 210.356 - 75,00% Houston (Texas-USA) |Produccion y comercializacion de arroz 285.047 32.859 - 317.906 42.166
Panzani, SAS (Grupo) 440.838 - 100,00% Lyon (Francia) Produccién y comerc. de pasta y salsas 518.802 37.772 - 556.574 58.982
New World Pasta Comp. (Grupo) 262.091 - 100,00% Harrisburg (USA) Producciéon y comerc. de pasta y salsas 294.017 30.349 - 324.366 48.029
Lince Insurance Ltd. 2.581 - 100,00% Dublin (irflanda) Actividad de seguros 3.168 249 - 3.417 249
Birkel Teigwaren Gmbh (Grupo) 20.365 (8.292) 100,00% Alemania Producciéon y comerc. de pasta y salsas 15.996 (3.021) - 12.975 (2.806)
TOTAL 1.324.394 (18.137) 26.727
Dividendo entregado por Azucarera Ebro, S.L. antes de su venta 46.447
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

9.1 Activos financieros

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (ver Nota 8), al 31 de diciembre de 2010 y

2009 es la siguiente:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A
LARGO PLAZO (Activos)

Instrumentos de Valores represent.
patrimonio de deuda

Créditos y cuentas a
cobrar y derivados

TOTAL

Categorias 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09

Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias:

a) Mantenidos para negociar 0 0

b) Otros 0 0
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 0 0
Préstamos y partidas a cobrar 14.418 60.181 14.418 60.181
Activos disponibles para la venta:

a) Valorados a valor razonable 99.331 0 99.331 0

b) Valorados a coste 0 0
Derivados de cobertura 0 0

TOTAL 99.331 0 0 0 14.418 60.181] 113.749 60.181

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A Instrumentos de Valores represent. |Créditos y cuentas a
CORTO PLAZO (Activos) patrimonio de deuda cobrar y derivados TOTAL

Categorias

31.12.10

31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09

31.12.10 | 31.12.09

Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias:

a) Mantenidos para negociar

b) Otros

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar

21.635 46.490

(Gl [=] [=X=]

21.63

Activos disponibles para la venta:
a) Valorados a valor razonable
b) Valorados a coste

Derivados de cobertura

TOTAL

0 21.635 46.490

gjojo O

21.63

Activos financieros disponibles para la venta

Corresponde a la inversion realizada en diciembre de 2010 en la sociedad SOS
Corporacion, S.A. mediante la suscripcion de 95.510.218 acciones de la ampliacion de
capital social realizada por dicha sociedad a un coste de 0,5 euros por accion. Representa
el 9,3% del capital social de SOS Corporacion, S.A. Esta inversion financiera se registra a
su valor razonable con cambios en el patrimonio neto, hasta que cause baja del balance o
se deteriore, momento en que el importe asi reconocido se imputara a la cuenta de pérdidas
y ganancias. Al 31 de diciembre de 2010, el valor razonable segun cotizacion bursétil de
esta inversion era de 1,04 euros por accion, y por tanto, se ha reconocido directamente en
patrimonio neto un ingreso neto de 36.102 miles de euros (51.574 miles de euros de ingreso
bruto menos 15.472 miles de euros de su efecto fiscal).
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Créditos y partidas a cobrar 31.12.10 | 31.12.09
Instrumentos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (Notas 8y 17) 7.347 32.545
Créditos a terceros 6.924 27.489
Fianzas a largo plazo 147 147

14.418 60.181

Instrumentos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 7.906 33.125
Créditos a terceros 13.729 13.365

21.635 46.490

TOTAL 36.053] 106.671

El saldo de “Créditos a terceros” en 2010 (2009) se corresponde, principalmente:

» A la parte aplazada del cobro por la venta del negocio azucarero (ver Nota 8) por
importe de 2.261 (20.800) miles de euros a largo plazo y 11.500 (11.000) miles de
euros a corto plazo. Este crédito devenga un tipo de interés del Euribor y vence 11.500
miles de euros en abril de 2011 y el resto en el primer trimestre de 2012.

> A la parte aplazada de la venta de los terrenos de Alagon segun acuerdo de pagos
alcanzado en 2009, por importe de 4.663 (6.689) miles de euros a largo plazo y 2.229
(2.365) miles de euros a corto plazo. Este crédito devenga un tipo de interés implicito
del 2,5% y tiene vencimientos de igual importe en junio de 2011, 2012 y 2013.

Diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en los resultados de los ejercicios 2010
y 2009 por cada clase de instrumento financiero tiene el siguiente detalle:

Préstamos Instrumentos Préstamos
Diferencias de cambio imputadas a la cuenta de pérdidas y partidas de patrimon. y partidas TOTAL
y ganancias como (gastos)/ingresos: a cobrar Emp. Grupo a apagar

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

- Por transacciones liquidadas a lo largo del ejercicio (75) (24) 0 0 0 291 (75) 267
- Por transacciones aiin pendientes de liquidar al cierre del gjercicio 2 33 0 0] (2.701) 579 (2.703) 612
- Por coberturas de tipo de cambio 0 0| 32940 (12.764)( (32.940)| 12.764 0 0
Total gasto/(Ingreso) reconocidos en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio (77) 9| 32.940 | (12.764)| (35.641)] 13.634 | (2.778) 879
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9.2 Pasivos financieros

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la

siguiente:

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A

Deudas con entidades

Obligaciones y otros

Derivados y otras

LARGO PLAZO (Pasivos) de crédito valores negociables cuentas a pagar TOTAL
Categorias 31.12.10 31.12.09 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09
Débitos y partidas a pagar 279.518 405.737 27 27] 279.545] 405.764
Pasivos a valor razonable con cambios en PyG
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 0 0
Derivados de cobertura 0 0 0
Total 279.518 405.737 0 0 27 27| 279.545] 405.764
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A Deudas con entidades| Obligaciones y otros | Derivados y otras
CORTO PLAZO (Pasivos) de crédito valores negociables cuentas a pagar TOTAL
Categorias 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.09
Débitos y partidas a pagar 39.674 78.537 60.566 10.100] 100.240 88.637
Pasivos a valor razonable con cambios en PyG
a) Mantenidos para negociar 0 0
b) Otros 0 0
Derivados de cobertura 0 0 0
Total 39.674 78.537 0 0 60.566 10.100f 100.240 88.637

a) Deudas con entidades de crédito: Ver Nota 13

b) Derivados y otras cuentas a pagar:

El detalle de los pasivos financieros clasificados como derivados y otros es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009

A largo plazo
Derivados 0 0
Fianzas 27 27
27 27

A corto plazo
Derivados 0 0
Acreed. comerciales y otras ctas. a pagar 13.730 9.413
Dividendos activos a pagar 46.160 0
Otros pasivos financieros 676 687
60.566 10.100

El dividendo activo a pagar corresponde al importe pendiente de pago, al 31 de diciembre
de 2010, del dividendo extraordinario acordado en la Junta General de Accionistas del 1 de
junio de 2010. Corresponde al tercer y cuarto plazo de dicho dividendo a liquidar el 4 de
abril y 4 de julio de 2011 (ver nota 12.9).
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c) Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros

El principal objetivo de la politica de gestion de capital consiste en garantizar una estructura
financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los paises donde opera el
Grupo. Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca asegurar el
mantenimiento de ratios crediticios estables asi como de maximizar el valor del accionista.

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, la sociedad tiene riesgos
financieros por tipo de cambio, interés u otros.

Riesqo de tipo de interés: La Sociedad esta expuesta al riesgo por cambios en los tipos de
interés del mercado, principalmente por las obligaciones a pagar a largo plazo con un tipo
de interés variable. La politica consiste en la gestién de su coste por intereses empleando
cuando es necesario una combinacion de tipos variables y fijos. La politica es reducir al
mAaximo su exposicién a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento intensivo de la
evolucién de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos externos.

Cuando se considera necesario, se contrata instrumentos derivados sobre tipo de interés,
en los cuales se acuerda intercambiar, en unos periodos determinados, la diferencia entre
los importes de los intereses fijos y variables calculada en base a un importe nocional de
principal acordado entre las partes. Estos instrumentos derivados u estructurados se
disefian para cubrir las obligaciones de pago subyacentes.

Riesgo de tipo de cambio: Como resultado de las inversiones significativas realizadas en
Estados Unidos, el balance de la Sociedad se puede ver afectado significativamente por las
fluctuaciones en los tipos de cambio USD / Euro. La Sociedad intenta mitigar el efecto de su
riesgo estructural por tipo de cambio mediante la obtencion de préstamos en USD. Y de
esta forma el 86,4% de la inversién en USA se cubre de esta manera.

Al 31 de diciembre de 2010, incluido en el epigrafe de deudas a largo plazo con entidades
de crédito estan dos préstamos por un total de 411 (586 en 2009) millones de ddlares USA
(ver Nota 13) e incluido en el epigrafe de deudas con empresas del grupo a largo plazo esta
un préstamo por un total de 146 (cero) millones de délares USA (ver Nota 17), que se han
designado como de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de Estados
Unidos, y se usan para cubrir la exposicién de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio en
estas inversiones. Las ganancias o pérdidas de la conversién a euros de estos préstamos
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias compensando por el mismo importe las
ganancias o pérdidas registradas en la conversion de las inversiones netas en las
dependientes (Notas 8.ay 9.1).

Riesgo _de liguidez: La Sociedad gestiona el riesgo de falta de efectivo a corto plazo
recurriendo a una herramienta de planificacion de liquidez. Esta herramienta considera el
vencimiento de las inversiones financieras y los activos financieros, asi como las
proyecciones de los flujos de efectivo de las operaciones.
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Ebro Foods, S.A. es la cabecera del grupo consolidado formado por ella misma y sus
sociedades dependientes y asociadas con las que presenta de forma separada sus cuentas
anuales consolidadas. Este hecho debe tenerse en cuenta para valorar la posicion
puramente coyuntural de fondo de maniobra al cierre de cada ejercicio en las cuentas
anuales individuales de Ebro Foods, S.A., que como cabecera del grupo dispone entre otras
opciones de la financiacion que necesite a través de la aplicacion de la politica de
dividendos.

10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
La composicion de los deudores comerciales en los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de euros 31.12.10 31.12.09
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 439 37
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 17) 6.397 7.675
Deudores varios 1 2.207
Personal 79 8
Activos por impuesto corriente (Nota 15) 177 23.043
Otros créditos con las administraciones publicas 813 155
7.906 33.125)

Correcciones valorativas: El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se
presenta neto de correcciones por deterioro. Durante el ejercicio 2010 (y 2009) no se ha
producido movimiento alguno, siendo este saldo por deterioro al 31 de diciembre de 2010
(2009) de 15 (15) miles de euros.

Todo el saldo de los clientes por ventas y prestaciones de servicio esta denominado en
euros.

11. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EXIGIBLES

Los activos liquidos equivalentes normalmente corresponden a depdsitos bancarios con un
plazo de vencimiento, en el momento de su adquisicion, inferior a 3 meses. Asi como
depdsitos bancarios con un plazo de vencimiento mayor a 3 meses con una disponibilidad
inmediata de los fondos sin ningun tipo de penalizacion.

No existen restricciones a la disponibilidad de la tesoreria.

12. FONDOS PROPIOS

a) Capital escriturado: Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el capital social estaba
representado por 153.865.392 acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las bolsas de valores
espafiolas. Todas las acciones son de la misma clase y otorgan los mismos derechos.

La participacion directa e indirecta en el capital social de Ebro Foods, S.A. de los
accionistas que superan el 3% del capital, es, a 31 de diciembre de 2010 (2009), la que
se indica a continuacion, segun la informacion facilitada a la CNMV y a Ebro Foods,
S.A.:
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b)

d)

> Instituto Hispanico del Arroz, S.A.: titular directo de 13.588.347 (13.588.347)
acciones gque representan el 8,831% (8,831%) e indirecto, a través de Hispafoods
Invest, S.L., de 10.600.210 (10.600.210) acciones que representan el 6,889%
(6,889%). En total, titular de 24.188.557 (24.188.557) acciones que representan el
15,721% (15,721%).

> Sociedad An6nima Damm: titular indirecto, a través de Corporacion Econdmica
Damm, S.A., de 14.350.000 (10.300.000) acciones que representan el 9,326%
(6,694%).

> Sociedad Estatal de Participaciones Industriales: titular indirecto, a través de
Alimentos y Aceites, S.A., de 13.315.016 (13.315.016) acciones que representan el
8,654% (8,654%).

> Corporacién Financiera Alba, S.A.: titular indirecto, a través de Alba Participaciones,
S.A., de 8.777.719 acciones que representan el 5,70%. Adquirié la condicion de
accionista significativo el 9 de septiembre de 2010.

> Lolland, S.A.: titular indirecto, a través de Casa Grande Cartagena, S.L., de
7.693.290 (9.707.778) acciones que representan el 5,000% (6,309%).

Prima de emision: En relacion con la prima de emision, el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
emision para ampliar el capital social y no establece restriccién especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal: Las sociedades que obtengan en el ejercicio econémico beneficios
deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal, hasta que dicha
reserva alcance el 20% del capital social. La reserva legal no podra distribuirse salvo
en caso de disolucion pero podra utilizarse para compensar pérdidas siempre que no
existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital por la parte que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la reserva legal
esta dotada al 100%.

Reserva voluntaria: Esta reserva es de libre distribucion, con las limitaciones impuestas
por la normativa mercantil referentes a los gastos de investigacion y desarrollo
pendientes de amortizar.

Reserva Actualizacion Ley 7/96 de 7 de junio: Como consecuencia de las
actualizaciones llevadas a cabo en su dia por Sociedad General Azucarera de Espafia,
S.A. y por Puleva S.A. al amparo del Real Decreto Ley 7/96 de 7 de junio, se
registraron reservas de revalorizacion por un importe de 21.767 miles de euros, de los
que una vez realizada en 2001 la segregacion de rama de actividad azucarera y en
2003 la disolucion de A.E. Gestion de Patrimonio, S.L., quedan en el balance de la
Sociedad un importe de 3.169 miles de euros (incluido en Otras reservas).

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio
ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A
partir de 1 de abril del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre disposicion,
siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada.
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f)

9)

h)

Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del
saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Acciones propias: Durante el afio 2009, la Sociedad efectué compras y ventas de
acciones propias al amparo de las autorizaciones concedidas por las Juntas Generales
celebradas el 28 de abril de 2009 y 9 de junio de 2008, habiéndose notificado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En el
ejercicio 2009 se efectuaron compras de 1.064.871 acciones y ventas de 1.849.002
acciones y adicionalmente se reparti6 como dividendo extraordinario en especie un
total de 3.628.135 acciones. Al finalizar el ejercicio 2009 la Sociedad tenia en
autocartera 666.469 acciones que corresponden al 0,43% de su capital. Al cierre del
ejercicio 2009 no quedo establecido un destino concreto para estas acciones propias.

Durante 2010, la Sociedad Dominante tenia autorizacion concedida por las Junta
Generales de Accionistas celebradas el 28 de abril de 2009 y 2 de junio de 2010 para
realizar compras y ventas de acciones propias, habiéndose notificado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En este
periodo no se han efectuado compras de acciones y se han vendido las 666.469
acciones que tenia en autocartera. Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no poseia
acciones propias.

Dividendos pagados en 2010:

La distribucion de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 2 de
junio de 2010 ha sido la siguiente:

a) Por los resultados consolidados de 2009 del Grupo Ebro Foods se aprobé la
entrega de un dividendo ordinario a pagar en efectivo con cargo a reservas de libre
disposicién de 0,40 euros por accion a liquidar en cuatro pagos trimestrales, de
0,10 euros cada uno, el 5 de abril, 1 de julio, 1 de octubre y 23 de diciembre de
2010, por un importe total de 61.546 miles de euros.

b) Por otro lado, y de forma independiente, con la condicién de que se lograra el buen
fin de la venta del negocio lacteo, se aprobé un dividendo extraordinario
consistente en el pago en efectivo con cargo a reservas de libre disposicion de 0,60
euros por accién (adicionales al dividendo ordinario) a liquidar en cuatro pagos, de
0,15 euros cada uno, el 1 de octubre y 23 de diciembre de 2010 y el 4 de abril y 4
de julio de 2011, por un importe total de 92.319 miles de euros (ver nota 9.2.b).

Ajustes por cambio de valor

Ver Nota 9.1
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13. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de las partidas que componen las deudas con entidades de crédito a largo y
corto plazo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes (en miles de euros):

2010 2010 2009 2009
Largo plazo | Corto plazo JLargo plazo | Corto plazo
Créditos bancarios a largo dispuestos en euros - - - 71.000
Créditos bancarios a largo dispuestos en délares USA 279.518 27.602 405.737 -
Lineas de polizas de créditos en euros a corto - 12.037 - 7.017
Intereses devengados, no vencidos - 35 - 520
TOTAL 279.518 39.674 405.737 78.537

Los créditos bancarios a largo plazo han financiado las inversiones de Riviana Inc (2004),
Panzani SAS (2005) y New Word Pasta Company (2006). Estos créditos a largo plazo estan
garantizados por las Sociedades Dependientes Puleva Foods, S.L. (hasta agosto de 2010
en que se ha dado de baja como garante), Herba Food, S.L., Herba Ricemills, S.L., Panzani

SAS y Riviana Foods Inc., y corresponden a:

Contrato de préstamo sindicado formalizado en noviembre de 2004, y novacién de
mayo de 2005 y nueva novacion de noviembre de 2006 y abril de 2009, por importe
de 287,9 millones de euros, que han quedado amortizados completamente en 2010
de acuerdo con el calendario previsto (quedaban pendiente de amortizar 71
millones de euros al 31 de diciembre de 2009). El tipo de interés anual aplicado al
préstamo en euros estaba referenciado al EURIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un
diferencial de mercado.

Contrato de préstamo sindicado formalizado en mayo de 2005, y novacién de
noviembre de 2006 y abril de 2009 y agosto de 2010, por importe de 221 millones
de délares USA (iniciales 440 millones menos 44 millones de délares USA de
amortizacion anticipada de la novacion de abril de 2009 y menos 175 millones de
ddélares USA de amortizacién anticipada de la novacion de agosto de 2010), cuyo
principal serd amortizado en 6 cuotas semestrales de 36,8 millones de doélares a
partir de octubre de 2011. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en ddlares
esta referenciado al LIBOR 1, 3, 6 o0 12 meses mas un diferencial de mercado.

Contrato de préstamo bilateral formalizado en noviembre de 2006, y novacion de
abril de 2009 vy julio de 2010, por importe de 190 millones de ddélares USA, cuyo
principal sera amortizado en 4 cuotas semestrales de 47,5 millones de ddlares a
partir de mayo de 2015. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en délares
esté referenciado al LIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un diferencial de mercado.

La Sociedad debera cumplir en todo momento, durante la vida de los tres préstamos

mencionados, con una serie de ratios calculados sobre la base en los estados financieros
consolidados del Grupo en que dicha sociedad fuera sociedad dominante. El incumplimiento
de los mismos supondria incrementos del coste financiero y, segun los casos, un supuesto
de vencimiento anticipado del contrato. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 todos los ratios

han sido cumplidos.
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010 (2009), la sociedad posee facilidades crediticias
en bancos por un limite de 57 (46) millones de euros formalizadas en pélizas con garantia
personal, teniendo dispuesto un total de 12.037 (7.017) miles de euros. El tipo de interés

medio anual de estas deudas, excluyendo los préstamos a largo plazo, es el EURIBOR 3

meses mas un diferencial de mercado del 1% (0,783%) de media.

Asimismo, existen avales y otras garantias bancarias concedidos a favor de terceros por
importe total al 31 de diciembre de 2010 (2009) de 39.253 (67.011) miles de euros (ver Nota

16).

El calendario de vencimientos de los créditos bancarios a largo plazo es como sigue:

Vencimiento 2011
Vencimiento 2012
Vencimiento 2013
Vencimiento 2014
Vencimiento 2015
Vencimiento 2016

36.833 miles de US$
73.666 miles de US$
73.666 miles de US$
36.833 miles de US$
95.000 miles de US$
95.000 miles de US$

14. PROVISIONES A LARGO PLAZO

La composicion y movimientos de las provisiones en los ejercicios 2010 y 2009 han sido los

(27.602 miles de euros al 31/12/10)
(55.032 miles de euros al 31/12/10)
(55.032 miles de euros al 31/12/10)
(27.602 miles de euros al 31/12/10)
(70.926 miles de euros al 31/12/10)
(70.926 miles de euros al 31/12/10)

siguientes:
Obligaciones por prestaciones al Otras provisiones por contingencias

PROVISIONES A LARGO PLAZO personal provisi p ingenci

Premios de |Remunerac. Garantias | Garantias

permanen-| Alargo Total venta venta Otros Total
Miles de euros cia plazo Azucarera| Léacteos Total
Saldo inicial: 31 de diciembre de 2008 168 2.159 2.327 0 0 2.248 2.248 4.575
- Dotaciones 183 1.641 1.824 57.387 0 0 57.387 59.211
- Aplicaciones 0 0 0 0 0 -59 -59 -59
- Ajustes por efecto de la tasa de descuento 0 0 0 1.690 0 0 1.690 1.690
Saldo final: 31 de diciembre de 2009 351 3.800 4.151 59.077 0 2.189 61.266 65.417
- Dotaciones 54 449 503 13.064 28.231 0 41.295 41.798
- Aplicaciones 0 -3.800 -3.800 -27.902 0 -2.189 -30.091 -33.891
- Ajustes por efecto de la tasa de descuento 0 0 0 1.416 175 0 1.591 1.591
Saldo final: 31 de diciembre de 2010 405 449 854| 45655  28.406] of 74061 74915

Provision por contingencias — Garantias venta negocio azucarero

Al 31 de diciembre de 2010 (2009) presenta un saldo de 45.655 (59.077) miles de euros de
provision para la cobertura del comprador en la venta en 2009 del negocio azucarero de la

resolucidn de litigios en curso relacionados con Azucarera Ebro, S.L.
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La provision para cobertura de resolucion de litigios en venta del negocio azucarero se
corresponde con las garantias otorgadas al comprador de dicho negocio, por las cuales en
caso de resolucion desfavorable de los mencionados litigios se ajustara a la baja el precio
de venta del negocio azucarero. Las dotaciones de esta provision suponen un ajuste al
precio de venta y en consecuencia se registran como menor resultado del ejercicio en que
se dotan.

Evolucién en 2010: La Sala de lo Penal del Tribunal Supremo ha notificado el 20 de julio de
2010 sentencia desfavorable por la que Ebro Foods, S.A. ha abonado el 21 de julio de 2010
a ABF, de acuerdo con los compromisos y garantias asumidos por aquélla como parte
vendedora, la cantidad de 27,6 millones de euros, quedando pendiente la liquidacion de
intereses que se producira previsiblemente en los proximos meses. Respecto del resto de
garantias provisionadas no se ha producido variaciones significativas en su situacion
respecto al afio anterior, excepto en dos de ellos cuya resolucion ha supuesto el pago
adicional a ABF de 0,3 millones de euros. La Sociedad ha decidido aumentar en 2010 la
provision para estas garantias para cubrir el 100% de los riesgos en curso, lo que ha
supuesto un mayor gasto de 2010 por importe de 13.064 miles de euros.

Provisidon por contingencias — Garantias venta neqgocio lacteo

Al 31 de diciembre de 2010 presenta un saldo de 28.406 miles de euros de provision para la
cobertura del comprador en la venta en 2010 del negocio lacteo de la resolucion de litigios
en curso relacionados con Puleva Food, S.L.

La provision para cobertura de resolucion de litigios en venta del negocio lacteo se
corresponde con las garantias otorgadas al comprador de dicho negocio, por las cuales en
caso de resolucion desfavorable de los mencionados litigios se ajustaré a la baja el precio
de venta del negocio lacteo. Las dotaciones de esta provision suponen un ajuste al precio
de venta y en consecuencia se registran como menor resultado del ejercicio en que se
dotan (ver nota 8.f).

Provision para premios de permanencia

Algunos empleados de Ebro Foods, S.A. son beneficiarios de premios de permanencia de
25 y 40 afios constituidos en un fondo interno de la Sociedad. La provisién constituida y
registrada en balance al 31 de diciembre de 2010 (2009) por importe de 405 (351) miles de
euros para estos premios de permanencia representa el valor actual, calculado mediante
estudios actuariales realizados por expertos independientes, de los posibles compromisos
de pago futuros contraidos por la Sociedad con este personal. Las hipétesis basicas
utilizadas en el Ultimo estudio actuarial, realizado con efecto de 31 de diciembre de 2010
(2009), han sido las siguientes:

a) Tasa de descuento aplicada del 4,08% (4,81%) anual
b) Evolucion de salarios: se ha supuesto un incremento anual acumulativo del 3% (3%).
c) Tablas de mortalidad y supervivencia: Tablas PERM/F 2000P
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Provision remuneraciones a larqgo plazo ala Direccidon

La variacion mas significativa habida en este epigrafe, respecto al saldo al 31 de diciembre
de 2009, corresponde a la liquidacién (pago) del Programa de Incentivos Plurianual
vinculado al Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods 2007-2009 (ver Notas 18.4 y 18.6 de
las cuentas anuales de 2009) y a la dotacién del nuevo Plan 2010-2012 (ver Nota 18).

15. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos con administraciones publicas al 31 de diciembre de
2010y 2009 es el siguiente:

Miles de euros 31.12.10)31.12.09
Corrientes

Activos por impuesto corriente 177 23.043
Otros créditos con Administraciones publicas 813 155
Pasivos por impuesto corriente -903 0
Otras deudas con administraciones publicas -6.061] -4.085
-5.974] 19.113

No Corrientes
Activos por impuestos diferidos 15.629] 22.067
Pasivos por impuestos diferidos -49.186] -30.893
-33.557] -8.826

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que les son aplicables. En opinién de los Administradores de la Sociedad no
procede provisionar importe alguno por las posibles contingencias adicionales que se
podrian derivar de las diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal, al entender que en
caso de inspeccion por las Autoridades Fiscales, los Administradores tienen argumentos
suficientes para justificar la interpretacion aplicada por la Sociedad en la interpretacion de la
normativa fiscal.

Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen
del 30 % sobre la base imponible.

15.1. EIl Grupo fiscal en régimen de declaracion consolidada esta formado por:

Ebro Foods, S.A. (Sociedad cabecera del grupo fiscal), Fincas e Inversiones Ebro,
S.A., Dosbio 2010, S.L., Arotz Foods, S.A., Herba Foods, S.L., Herba Ricemills, S.L
(grupo), Herba Nutricién, S.L, Fallera Nutricion, S. L. y Jiloca, S.A. En 2009 también
estaban Puleva Food, S.L. y Lactimilk, S.A., que han sido vendidas en 2010.

15.2 La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) para los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:
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Impuesto de sociedades 2010 2009

Miles de euros Devengado Fiscal Devengado Fiscal
Resultado antes de impuestos por operaciones continuadas 468.895 468.895 163.978 163.978
Diferencias permanentes 2.396 2.396 3.974 3.974
Difer. permanentes de ajustes de consolidacién fiscal (11.962) (11.962) (26.726) (26.726)
Resultado contable ajustado 459.329 459.329 141.226 141.226
Diferencias temporarias con origen en el ejercicio 12.067 909
Diferencias temporarias con origen en otros ejercicios (14.341) (13.237)
Difer. temporarias de ajustes de consolidacion fiscal 0 0
Base imponible negativa de 2007 a compensar 0 (7.536)
Resultado fiscal (base imponible) de la Sociedad 459.329 457.055 141.226 121.362
Impuesto de Sociedades cuota (30%) 137.799 137.117 42.368 36.408
Deducciones de la cuota (38.477) (38.557) (44.975) (38.121)
Impuesto de Establecimiento Permanente 0 12
Regularizacién de impuesto del afio anterior 5.413 0 2.428 2.564

TOTAL IMPUESTO DE SOCIEDADES: Gasto (Ingreso) 104.735 98.560 (167) 851

15.3

La conciliacion de la cuota liquida del impuesto de sociedades de Ebro Foods, S.A.
con la cuota liquida total a pagar derivada de la integracion de todas las cuotas de

las sociedades del grupo fiscal, es la siguiente:

2010 2009
Cuota liquida resultante de Ebro Foods, S.A. 98.560 851
Pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (105.453) (36.136)
Retenciones 477) (441)
Cuota liquida del resto de sociedades del grupo fiscal 8.273 12.683

Deuda a pagar (cobrar) del Grupo Fiscal 903 (23.043)

La conciliaciébn entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos
reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias es el

siguiente:
Cuenta de pérdidas y
Miles de euros ganancias
2010 2009
Resultado antes de impuestos por operaciones continuadas 468.895 163.978
Tipo impositivo aplicable 30% 30%
Carga impositiva tedrica 140.669 49.193
Efecto de:
Gastos no deducibles 752 1.243
Dividendos dentro del grupo fiscal (3.589) (8.018)
Deducciones y otros (33.097) (42.585)
104.735 (167)
Gasto impositivo (detalle):
Corriente 98.560 851
Diferido 762 (894)
Regularizacion 5.413 (124)
Gasto impositivo efectivo 104.735 (167)
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15.4 El detalle de las diferencias temporarias habidas en los ejercicios 2010 y 2009 en

Ebro Foods, S.A. es el siguiente:

DIFERENCIAS TEMPORARIAS - Aumentos 2010 2009
Dotaciones provision para remuneraciones a largo plazo 503 1.824
Amortizacion fiscal de Marcas 1.830 0
Periodificacién deduccién inversion exterior 7.500 7.500
Dotacion correccion valorativa de sociedades del grupo 15.723 0

Total aumentos 25.556 9.324

DIFERENCIAS TEMPORARIAS - Disminuciones 2010 2009

Gasto por amortizacion fiscal del Fondo de Comercio de fusién 2.007 2.007
Aplicacion provision para remuneraciones a largo plazo 3.800 0
Diferencia temporal por amortizacion del fondo de comercio fiscal 18.731 18.731
Amortizacion fiscal de Marcas 1.103 914
Otras provisiones no deducibles 2.189 0
Total disminuciones 27.830 21.652

Total importe neto de diferencias temporarias | (2.274)| (12.328)

15.5 El detalle de las diferencias permanentes habidas en los ejercicios 2010 y 2009 en

15.6

de Ebro Foods, S.A., es el siguiente:

DIFERENCIAS PERMANENTES - Aumentos 2010 2009
Aumentos:
Sanciones y multas 0 3
Donaciones 299 59
Dotacion correccion valorativa de sociedades del grupo y otras 2.189 4.000
Otros gastos no deducibles 17 80
Total aumentos 2.505 4.142
DIFERENCIAS PERMANENTES - Disminuciones

Ajustes por dividendos de filiales del grupo fiscal 11.962 26.726
Reversion de provisiones de inversiones en filiales 0 0
Amortizacion a efectos fiscales de fondos de comercio 109 109
Otros ingresos no computables 0 59
Total disminuciones 12.071 26.894
Total importe neto de diferencias permanentes | (9.566)| (22.752)

En Ebro Foods, S.A. las deducciones de la cuota de 2010 y 2009 corresponden
principalmente a doble imposiciéon de dividendos (fundamentalmente por la puesta
de manifiesto en la venta de Puleva Food, S.L. y Lactimilk, S.A. en 2010 y de la
venta de Azucarera Ebro, S.L. en 2009), a donaciones y a reinversiones de
plusvalias en ventas de activos.

El importe de reinversiones realizado por el grupo fiscal espafiol que ha dado derecho
a la deduccion fiscal por reinversion ha ascendido en 2010 (2009) a 47,7 (1,5) millones
de euros (16,2, 11,2, y 76,3 millones de euros, respectivamente, desde 2008 a 2006,
cantidades que ya fueron reinvertidas por el Grupo fiscal en cada uno de los ejercicios
mencionados). Asimismo, se han cumplido el resto de requisitos para poder aplicar a
efectos fiscales estas deducciones. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010,
existirian deducciones fiscales por reinversion pendientes de aplicacion por importe de
49,1 millones de euros, que estan condicionadas a que el Grupo fiscal espafiol realice
reinversiones por importe de 818 millones de euros (en un plazo que finaliza, en su
mayor parte, en agosto de 2013).
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15.7 El movimiento producido en los ejercicios 2010 y 2009 en las cuentas de Activos y

Pasivos por impuestos diferidos de Ebro Foods, S.A. ha sido el siguiente:

Miles de euros 31-12-08| Altas Bajas | Regul. | 31-12-09] Altas Bajas | Regul. | 31-12-10

Activos por impuestos diferidos
- Fondo de comercio de fusién 6.621] -602 6.019 -602 5.417|
- Inmovilizado intangible: Marcas 3.308 3.308 -331 2.977
- Inmovilizado material: Terrenos 129 129 129
- Provisiones de remuneraciones a largo plazo 648} 492 1.140 1351 -1.140 135
- Provisiones de premios de permanencia 52 55 107 16| 123}
- Provisiones de contingencias 656} 656 -656 0
- Dotac. correcc. Valorat. de socied. del grupo 2.131 2.131 4.717 6.848
- Crédito fiscal por base imponible de 2007 0 -2.261 2.261] 0 0
- Crédito fiscal por deducciones pendientes 2.087| 6.854 -364] 8.577| -80] -8.497 0
15.632 7.401] -2.863 1.897] 22.067| 4.868] -2.809] -8.497] 15.629

Pasivos por impuestos diferidos
- Amortizacion fiscal de fondos de comercio -22.077) -5.619 -27.696] -5.620 -33.316
- Amortizacion fiscal de Marcas -274] -275) -549 549 0
- Periodificacién deduccion inversion exterior -4.500] 2.250 -2.250 2.250 0
- Diferimiento plusvalias grupo fiscal -398] -398 -398
- Valor razonable de activos financieros 0 0] -15.472 -15.472
-27.249] -5.894 2.250 0] -30.893] -21.092 2.799 0] -49.186

16. GARANTIAS COMPROMETIDAS

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 existen las siguientes garantias dadas en forma de
avales bancarios:

2010 2009

Avales recibidos de bancos
Ante tribunales y organismos por reclamaciones
econdmico-administrativas y aplazamiento de impuestos 38.483 66.241
Ante terceros como garantia de cumplimiento
de operaciones de trafico normal 770 770

Avales concedidos por Ebro Foods, S.A.
Avales ante bancos como garantia de otras sociedades 0 51.432

Ante tribunales y organismos por reclamaciones, en 2009 fueron formalizados avales
(contragarantias) por 64.427 miles de euros, de los que al 31 de diciembre de 2010 quedan
pendientes 36.668 miles de euros, para cubrir las garantias entregadas a su vez por
Azucarera Ebro, S.L. en los litigios en los que esta inmersa. Cualquier pasivo que pudiera
surgir de la resolucion de estos litigios ha sido garantizado por Ebro Foods, S.A. al
comprador de Azucarera Ebro, S.L. en funcion de los acuerdos contractuales firmados (ver
Nota 14).

En relacién con las garantias existentes al 31 de diciembre de 2009 de avales concedidos
por Ebro Foods, S.A., en cuanto al préstamo sindicado que Biocarburantes de Castilla y
Ledn, S.A. firmd en 2004 con diversas entidades financieras, tal y como estaba previsto,
Ebro Foods, S.A. ha dejado de ser avalista a partir del 1 de junio de 2010, cancelando
dichas garantias, y sin que haya tenido que responder por ninguna de ellas.
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17.

CUENTAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

En la Nota 8 se incluye la relacién de sociedades dependientes y asociadas de Ebro Foods,
S.A. A lo largo de los ejercicios 2010 y 2009 las operaciones con empresas asociadas no
han supuesto ninguna cuantia relevante, excepto por lo ya comentado en la Nota 16 en
relacion con los préstamos y avales concedidos por Ebro Foods, S.A. a Biocarburantes de

Castillay Ledn, S.A.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 las principales operaciones realizadas por la Sociedad
con sociedades del Grupo y Asociadas han sido las siguientes:

2010 2009
Sociedades | Sociedades| Sociedades | Sociedades
Grupo Asociadas Grupo Asociadas

Servicios exteriores (3.843) (1.750) 0
Gastos de personal 0 0
Gastos financieros (1.321) (3.204) (19)
Total compras y gastos (5.164) 0 (4.954) (19)

Otros Ingresos de explotacion 6.932 6.617
Ingresos financieros 318 1.649 105
Ingresos por dividendos recibidos 11.962 73.174 0
Total ventas e ingresos 19.212 0 81.440 105

Los saldos de Ebro Foods, S.A. con las sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

SALDOS CON EMPRESAS Créditos Empresas Saldos acreedores Empresas

DEL GRUPO Y ASOCIADAS alargo plazo| deudoras |JA largo plazo JA corto plazo | Proveedores
Panzani SAS 901 (447)
Beira Terrace Soc. de Construgoes, Ltda. 6.897
Azucarera Energias, S.A. 450 2
Herba Foods, S.L. 146 (3)
Dosbio 2010, S.L. (201)
Herba Ricemills, S.L. 3.110 (10.045)
Herba Nutricion, S. L. 5
Mundi Riz
Euryza, Gmbh 173
Fincas e inversiones Ebro, S.A. 39
Arotz Foods, S.A. 240 (27.038) (83) (1)
Biosearch, S.A. (antes Puleva Biotech) 14
Networks Meal Solutions, S.A. 1 (2)
Arrozeiras Mundiarroz 3
Grupo Riviana 641 (21.282)
New World Pasta Company, Inc (Grupo) 900 (109.265)
Birkel Teigwaren, Gmbh (Grupo) 57
Jiloca, S.A. 156
Fundacién Ebro Foods (300)
Boost Distribution CV 9

7.347 6.397 (157.585) (10.428) (654)
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

SALDOS CON EMPRESAS Créditos Empresas Saldos acreedores Empresas

DEL GRUPO Y ASOCIADAS alargo plazo] deudoras |A largo plazo |A corto plazo | Proveedores
Panzani SAS 833 (903)
Beira Terrace Soc. de Construcgoes, Ltda. 8.717
Azucarera Energias, S.A. 2.820
Herba Foods, S.L. 187 (2)
Dosbio 2010, S.L. 2.748 46
Herba Ricemills, S.L. 405 (7)
Herba Nutricion, S. L. 52 (5)
Fincas e inversiones Ebro, S.A. 1.447 (1.745)
Arotz Foods, S.A. 262 (27.018)
Puleva Biotech, S.A. 44
Puleva Foods, S.L. (Grupo) 3.898 (20.640) (266) (10)
Lactimilk, S.L. (Grupo) 33 (1)
Grupo Riviana (Centro América) 132 (18.501)
New World Pasta Company, Inc (Grupo) 172
Birkel Teigwaren, Gmbh (Grupo) 18.260 15
Jiloca, S.A. 139
Boost Distribution CV 10

32.545 7.675 (66.159) (2.011) (928)

Todos los saldos estan denominados en euros, excepto la deuda
Pasta, Inc y a Grupo Riviana que lo estan en dolares USA.

a pagar a New World

Los créditos acreedores a largo plazo no tienen vencimiento determinado, por lo que la
Sociedad los ha clasificado como no corrientes al no tener prevista su devolucién en el corto
plazo. La deuda a pagar a New World Pasta, Inc. tiene importe nominal de 146 millones de
dolares USA, es cobertura de las inversiones de activo en esa misma moneda (ver Nota
9.2.c) y tiene un tipo de interés de LIBOR 3 meses + 0,90 puntos.

La Sociedad tiene suscrito un contrato de cuenta corriente mercantil con la mayoria de sus
sociedades dependientes espafiolas y extranjeras, que garantiza a las mismas la cobertura
de todas sus necesidades de financiacion y, en su caso, la retribucién de sus excedentes de
tesoreria, todo ello como norma general a tipos de interés de mercado.
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18. OPERACIONES VINCULADAS

Las ventas y compras entre partes vinculadas se han realizado a los precios normales del
mercado. Los saldos por operaciones comerciales a cierre del ejercicio no estan
garantizados, no devengan intereses y su liquidacion se produce en efectivo. No se han
prestado o recibido otras garantias respecto a las cuentas a cobrar o a pagar con partes

vinculadas.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, la sociedad no ha
registrado provisién alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas. Esta
evaluacion se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicion financiera de la parte
vinculada, asi como del mercado en que opera.

18.1 Operaciones vinculadas con accionistas significativos (o relacionados con

ellos) de Ebro Foods, S.A., excluidos Consejeros.

En la Nota 12 se relacionan aquellas Sociedades que tienen una participacion

significativa en el capital de Ebro Foods, S.A.

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, de Ebro Foods, S.A. con
estos accionistas significativos (salvo que sean Consejeros, en cuyo caso se reflejan
en la Nota 18.2) es el siguiente:

Ninguna en 2010 y 2009.

18.2

Operaciones vinculadas con administradores y directivos (o relacionados con

ellos) de Ebro Foods, S.A.

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, entre Ebro Foods, S.A. y sus
Consejeros y directivos es el siguiente (expresado en miles de euros):

Nombre o denominacion social de los
administradores o directivos

Sociedad del Grupo
Ebro Foods

Tipo de operacién

Importe
(miles de euros)
Ejercicio 20010

Importe
(miles de euros)
Ejercicio 2009

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

EBRO FOODS, S.A.

ACUERDOS DE
FINANCIACION:
PRESTAMOS

PRESTATARIO

Disponible: 51.203
Dispuesto: 51.203

Disponible: 48.509
Dispuesto: 48.509

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, C.A.M.P.

EBRO FOODS, S.A.

ACUERDOS DE
FINANCIACION:
PRESTAMOS

PRESTATARIO

Disponible: 28.390
Dispuesto: 28.390

Disponible: 24.253
Dispuesto: 24.253

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, C.A.M.P.

EBRO FOODS, S.A.

ACUERDOS DE
FINANCIACION:
PRESTAMOS

PRESTATARIO

Disponible: 6.000
Dispuesto: 144

Disponible: 6.000
Dispuesto: 144

- Caja de Ahorros de Salamanca y Soria salio del Consejo el 22 de septiembre y por
lo tanto el importe reflejado en la columna del ejercicio 2010 sélo se refiere a
operaciones vinculadas realizadas desde el 1 de enero hasta el 21 de septiembre
de 2010 (ambos inclusive).
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18.3

18.4

- Caja Espafia de Inversiones salié del Consejo el 1 de junio de 2010 por lo que el
importe reflejado en la columna del ejercicio 2010 se refiere sélo a operaciones
vinculadas realizadas desde el 1 de enero hasta el 31 de mayo (ambos inclusive).

Otras operaciones vinculadas con accionistas significativos y con Consejeros vy
directivos: dividendos percibidos de Ebro Foods, S.A.

En el marco de la politica general de dividendo de Ebro Foods, S.A. se han distribuido
las siguientes cantidades, expresadas en miles de euros:

Dividendos 2010 (2009):

- Dividendos accionistas significativos: 28.400 (30.032)
- Dividendos consejeros y directivos: 21.419 (24.404)

Remuneracidon de Consejeros.

La remuneracion global devengada por los miembros del Consejo de Administracion
de Ebro Foods, S.A. en el ejercicio 2010, ascendi6 a 5.835 miles de euros de acuerdo
con el siguiente detalle (en miles de euros):

REMUNERACION AL CONSEJO Y OTROS BENEFICIOS 2010 2009

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Dietas 347 278
Participacion estatutaria 2.565 2.332
Total Consejeros externos 2912 2.610
Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales 2.923 5.446
Indemnizacion y otros instrumentos de transmision

Total Consejeros ejecutivos 2.923 5.446
TOTAL REMUNERACIONES 5.835 8.056

OTROS BENEFICIOS
Seguros de vida y jubilaciéon 0 0

Los Estatutos en vigor de la Sociedad establecen una participacion estatutaria del
2,5% del beneficio neto consolidado del ejercicio, siempre que estén cubiertas las
atenciones de la reserva legal y que se haya reconocido a los accionistas un
dividendo del 4% del capital desembolsado.

El Consejo de Administracion, en sesién del 9 de febrero de 2011 y a propuesta de la
Comisién de Seleccion y Retribuciones, acordé para el ejercicio 2010 y con respecto
al Presidente y Consejeros externos, fijar la participacion estatutaria en la cifra de
2.565.454 euros, y en consecuencia, proponer a la Junta General de Accionistas la
aplicaciéon de un porcentaje del 0,66% sobre el beneficio neto consolidado atribuido a
la sociedad en el ejercicio 2010. Asimismo, acordé mantener las dietas de asistencia
del afio anterior en la cifra de 1.600 euros por la de asistencia al Consejo y 800 euros
por asistencia a las diversas comisiones.
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El desglose individualizado de las remuneraciones del ejercicio 2010 es el siguiente:

CONSEJERO PARTICIPACION | DIETAS POR | RETRIBUCION TOTAL
ESTATUTARIA ASISTENCIA | POR
FUNCIONES
EJECUTIVAS

A.HERNANDEZ 352 26 1.320 1.698
J.CARBO 0 0 1.603 1.603
F.HERNANDEZ 0 9 0 9
HISPARROZ 123 11 0 134
CAJA ESPANA 75 15 0 90
E.RUIZ GALVEZ 127 24 0 151
CAJA DUERO 154 21 0 175
J. NIETO 39 8 0 47
J. 1. COMENGE 145 27 0 172
L. DEL PINO 242 26 0 268
F. CASTELLO 170 31 0 201
ALICESA 174 24 0 198
J. BARREIRO 289 27 0 316
B. HERNANDEZ 170 31 0 201
J. D. ORTEGA 73 12 0 85
DAMM 0 14 0 14
D. CARCELLER 271 15 0 286
A. OETKER 64 11 0 75
S. DAURELLA 97 15 0 112
TOTAL 2.565 347 2.923 5.835

De la retribucion total de los Consejeros ejecutivos en 2010 de 2.923 miles de euros,
437 miles de euros corresponden a la liquidacion anticipada, en un caso, del Sistema
de Retribucién Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico del Grupo Ebro Foods
2010-1012. Adicionalmente, en las cuentas individuales del ejercicio 2010 ha
guedado registrada la provisiobn por un importe de 343 miles de euros como
estimacion provisional del Sistema de Retribucion Anual Diferida correspondiente a
dicho afio. Esta cifra se abonara en 2012.

El Sistema de Retribucion Anual Diferida descrita no esté referenciada al valor de la
accion de Ebro Foods ni implica la percepcién por parte de los beneficiarios de
acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

Por otro lado, ningin miembro del Consejo de Administracion es beneficiario de
seguros complementarios de vida y jubilaciébn. Asimismo, la Sociedad no tiene
concedido ningan tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de
Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantia.
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18.5 Deberes de los Administradores: conflicto de interés y prohibiciéon de
competencia.

De conformidad con lo establecido en los articulos 229, 230 y 231 de la Ley de
Sociedades de Capital, se incluye en este apartado de la Memoria la informacion que
los administradores, en cumplimiento de su deber de lealtad, han comunicado a la
sociedad, relativa a las participaciones y cargos que ocupan en sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de Ebro Foods, S.A., formen éstas parte o no del Grupo Ebro Foods.

>

Se

Don Antonio Hernadndez Callejas:

Participacion directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningun cargo.

Participacién indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,620%. No ocupa
ningun cargo.

Participacion directa en SOS Corporacion Alimentaria, S.A. del 0,001%. Ocupa el
cargo de Consejero.

Dofa Blanca Hernandez Rodriguez:

Participacién directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningun cargo.

Participacion indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,020%. No ocupa
ningun cargo.

hace constar que don Antonio Hernandez Callejas y dofia Blanca Hernandez

Rodriguez participan indirectamente en Ebro Foods, S.A. a través de la participacion
del 15,721% que en esta sociedad tiene Instituto Hispanico del Arroz, S.A,
directamente y a través de Hispafoods Invest, S.L.

>

Don Demetrio Carceller Arce:

Participacion directa en SOS Corporacion Alimentaria, S.A. del 0,001%. Ocupa el
cargo de Consejero.

Dr. Rudolf-August Oetker:

Tiene una participacion directa en Dr. August Oetker KG del 12,5%. Ocupa el
cargo de Chairman of the Advisory Board.

Es miembro del Advisory Board de las siguientes dos sociedades pertenecientes
al Grupo Dr. August Oetker KG: Dr. Oetker GmbH y Hamburg Stidamerikanische
Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG.

Asimismo, se informa de los cargos que ocupan los administradores en otras
sociedades pertenecientes al Grupo Ebro Foods, en las que ninguno de ellos tiene
porcentaje de participacion:
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Nombre del Consejero Sociedad del Grupo Ebro Foods Cargo
Don Antonio Hernandez Callejas Panzani, S.A.S. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas New World Pasta Company Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Riviana Foods, Inc. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Biosearch, S.A. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Ebro America, Inc. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas N&C Boost, N.V. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Boost Nutrition, C.V: Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Danrice, A/S Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Josehp Heap&Sons Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas S&Herba Foods Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Anglo Australian Rice Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Vogan & Co Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas A W Mellish Limited Administrador Solidario
Don Antonio Hernandez Callejas Josehp Heap Property Limited Administrador Solidario
Don Antonio Hernandez Callejas Heap Comet Limited Administrador Solidario
Don Antonio Hernandez Callejas Herba Germany GMBH Administrador Solidario
Don Antonio Hernandez Callejas Arrozeiras Mudiarroz, S.A. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas Bosto Panzani Benelux N.V. Consejero

Fuera de los casos anteriores, se hace constar que ningun administrador ha
comunicado a la sociedad que tenga porcentaje alguno de participacion ni ejerza cargo
en entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Ebro Foods, S.A. y sociedades de su Grupo.

Durante 2010 y 2009 no han sido realizadas operaciones por los administradores de
Ebro Foods, S.A. con las sociedades del Grupo Ebro Foods ajenas al trafico ordinario
de dichas Sociedades o que no se hayan realizado en condiciones normales de
mercado.

18.6 Remuneracion de Directivos

El total del personal que integra el colectivo de Directivos de Ebro Foods, S.A. es de 10
(10 en 2009), cuya remuneraciéon total agregada en 2010 (2009) ha sido de 2.103
(2.741) miles de euros, correspondiendo 2.103 (2.615) miles de euros a sueldos y
salarios y 0 (126) miles de euros a indemnizaciones.

En lo que se refiere al conjunto de directivos (excluidos Consejeros Ejecutivos) de Ebro
Foods, S.A. comprendidos en el Sistema de Retribucion Anual Diferida vinculada al
Plan Estratégico del Grupo 2010-2011 descrito anteriormente en esta Nota 18.4, la
cantidad total provisionada en 2010 asciende a 106 miles de euros. Esta cantidad se
abonara en 2012.

En el contrato de dos directivos se prevén clausulas de garantia para los supuestos de

cese 0 cambio de control cuya cuantia supera la que derivaria de la aplicacion del
Estatuto de los Trabajadores.
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En otros directivos las clausulas establecidas inicialmente ya quedan por debajo de la
indemnizacion establecida en el Estatuto de los Trabajadores, debido a la antigiedad
acumulada.

Por ultimo, la Sociedad dominante tiene suscrita y en vigor una péliza de seguro de
responsabilidad civil de administradores y directivos de Ebro Foods, S.A. con cobertura en
todas sus filiales, con un limite de indemnizacién por afio de 45 millones de euros, con una
coste anual de 62.000 euros y vigencia hasta el 30 de abril de 2011, estando actualmente

en proceso de renovacion.

19. OTRA INFORMACION

a) Operaciones en divisas

La Sociedad realiza normalmente sus transacciones en euros, con excepcion de las
operaciones crediticias en dolares USA comentadas en la Nota 13.

b) Estructura del personal

Ejercicio 2010 Al final del ejercicio Promedio del
Hombres Mujeres Total
Directivos 11 3 14
Mandos intermedios 16 8 24
Administrativos 9 10 19
36 21 57
Ejercicio 2009 Al final del ejercicio Promedio del
Hombres Mujeres Total
Directivos 10 3 13
Mandos intermedios 10 8 18
Administrativos 4 9 13
24 20 44

c) Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2010 (2009), los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por
una empresa vinculada al auditor por control, propiedad comudn o gestiéon han sido los
siguientes (en miles de euros):

e Los honorarios correspondientes a servicios de auditoria de 2010 (2009) han
ascendido a 215 (191) miles de euros y a otros servicios de verificacion han
ascendido a 91 (5) miles de euros.

e Los honorarios correspondientes a servicios de asesoramiento fiscal y/u otros
servicios han ascendido a 105 (cero) miles de euros
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d)

e)

20.

Informacion sobre medioambiente

Las actividades desarrolladas por las distintas sociedades del Grupo Ebro Foods
requieren de las necesarias inversiones para gestionar y controlar los riesgos
medioambientales. Las inversiones realizadas en este sentido que supongan
adicionalmente una mayor utilidad productiva de las instalaciones y maquinarias son
activadas y amortizadas linealmente de acuerdo con su vida util estimada. Ebro Foods,
S.A. como holding del grupo no tiene que realizar estas labores y, por tanto, las
inversiones y gastos medioambientales las realizan cada una de las sociedades del
Grupo. La labor desarrollada en los ultimos ejercicios ha sido muy amplia, sobre todo
para el control adecuado de los vertidos de aguas residuales, emisiones de gases de
combustion y de polvo, y de residuos solidos inertes, organicos y basuras.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias
significativas con la proteccibn y mejora del medio ambiente, no considerando
necesario registrar provision alguna en tal sentido.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. «Deber de informacién» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.»

El importe del saldo pendiente de pago a los proveedores, que al 31 de diciembre de
2010 acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago, era de 19 miles de
euros.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 13 de enero de 2011, ha
acordado la venta a Grupo Lactalis Iberia, S.A. de 17.252.157 acciones representativas
del 29,9% del capital social de Biosearch, S.A. por un precio total de 8.281 miles de
euros. Dado que las acciones se venden a su valor tedrico contable (0,48 euros por
accion) esta operacion no supondrda ni plusvalias ni minusvalias en las cuentas de Ebro
Foods, S.A. de 2011. Tras esta venta, Ebro Foods, S.A. mantiene la titularidad de
12.117.806 acciones que suponen el 21,002% del capital social de Biosearch, S.A. pero
deja de tener participacion en los 6rganos de administracion y direccion de la compafiia
(a partir del 13 de enero de 2011 deja de ser inversion en sociedad del grupo y pasara
a inversion financiera).

Con posteridad al cierre y hasta la formulacién de estas cuentas anuales no se han
producido otros hechos posteriores significativos.
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Con fecha 20 de Noviembre de 2007 se publicé el RD 1514/2007, por el que se aprobé el
nuevo Plan General de Contabilidad, en vigor desde el 1 de enero de 2008 y de obligatoria
aplicacion en los ejercicios iniciados a partir de dicha fecha. La informacion contenida en
este Informe de Gestion se ha obtenido en base a los registros contables de la Sociedad y
de acuerdo con dicha norma.

1. INFORME DE ACTIVIDADES

Ebro Foods S.A. es la compafia cabecera del Grupo Ebro Foods, primer grupo de
alimentacion espafiol. A través de sus empresas filiales esta presente en los mercados de
arroz, pasta y biotecnologia en Europa, América del Norte y con una creciente presencia en
terceros paises.

En este ejercicio se ha realizado la desinversion en el negocio lacteo que completa la
estrategia de concentracion en los negocios de pasta y arroz en los que el Grupo tiene una
posiciébn de liderazgo. El Plan Estratégico 2010-2012 contempla una nueva fase de
crecimiento en busca de consolidar la presencia del Grupo en aquellos mercados donde
operay poner pie en otros que permitan aumentar su valor.

Se ha superado una profunda crisis econdmica con unos resultados sin precedentes en
todas las lineas de negocio. Ebro Foods apuesta por una estrategia de diferenciacion e
innovacién que ha dado fruto en un alto grado de reconocimiento y confianza en sus
productos por los consumidores.

En el Informe de Gestion de las Cuentas Anuales Consolidadas se incluye informacion
sobre la evolucién de los negocios y actividades desarrolladas durante 2010 por los distintos
segmentos o0 negocios que conforman el Grupo Ebro Foods.

2. ANALISIS DEL EJERCICIO DE EBRO FOODS, S.A.

Venta del negocio lacteo

El 30 de marzo de 2010, Ebro Foods, S.A., propietaria del 100% de su negocio lacteo
(acciones de Puleva Food, S.L., acciones de Lactimlk, S.A., y sus marcas) y Grupo Lactalis
Iberia, S.A. (GLI), firmaron el acuerdo de compraventa de las sociedades que integran el
negocio lacteo. El cierre definitivo de la misma quedaba sujeto a la aprobacién de las
autoridades europeas de la competencia, que se produjo en agosto de 2010,
formalizandose la venta el 2 de septiembre de 2010.

Los términos de la operacion fueron que GLI compraba el negocio lacteo por un importe

libre de deuda de 630 millones de euros, que a la fecha de ejecucion ha supuesto un precio
total de 645 millones de euros, cobrado en su totalidad en 2010.
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Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos aprobada por la Junta General de Accionistas el 1 de junio de
2010 ha sido la siguiente:

c) Por los resultados consolidados de 2009 del Grupo Ebro Puleva se aprobé la
entrega de un dividendo ordinario a pagar en efectivo con cargo a reservas de libre
disposicién de 0,40 euros por accién a liquidar en cuatro pagos trimestrales, de
0,10 euros cada uno, el 5 de abril, 1 de julio, 1 de octubre y 23 de diciembre de
2010, por un importe total de 61.546 miles de euros.

d) Por otro lado, y de forma independiente, una vez alcanzado el buen fin de la venta
del negocio lacteo se aprob6 un dividendo extraordinario a pagar en efectivo con
cargo a reservas de libre disposicion de 0,60 euros por accion (adicionales al
dividendo ordinario) a liquidar en cuatro pagos de 0,15 euros cada uno. Los dos
primeros pagos se realizaron a lo largo de 2010, coincidiendo con las fechas de los
ultimos 2 pagos del dividendo ordinario (1 de octubre y 23 de diciembre) y los dos
siguientes se efectuaran en el afio 2011, los dias 4 de abril y 4 de julio, por un
importe total de 92.319 miles de euros.

Acuerdo con el Grupo SOS

El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de 2010 alcanz6 un
acuerdo con el Consejo de Administracion de Grupo SOS para la adquisicion de su division
arrocera por un importe inicial estimado de 195 millones de euros. Esta previsto que el 31
de marzo de 2011 se formalice un contrato marco que incluye los términos y condiciones
para la transmisién de las divisiones del arroz en Espafia, Holanda y Estados Unidos de
América. El precio acordado por las partes para la trasmision de los citados negocios
asciende finalmente a 197 millones de euros, aproximadamente. Este importe incluye
ajustes al precio inicial estimado por los importes correspondientes a los costes de
estructura finalmente a traspasar con dichos negocios y que son inherentes a los mismos.

El cierre definitivo de la operacién estaba sujeto a la aprobacion de las entidades financieras
acreedoras de SOS, aprobacion que se produjo en diciembre de 2010, y de la aprobacién
de las autoridades de competencia, que actualmente se encuentra en curso de tramitacion.
Se estima que la formalizacion y ejecucion del este acuerdo con Grupo SOS quede
completado en el primer semestre de 2011.

Por otro lado, y también en relacién con la propuesta realizada por Ebro Foods, S.A. el
pasado 25 de noviembre de 2010, se ha formalizado el 30 de marzo de 2011 la adquisicion
de las marcas de arroz del mercado portugués del Grupo SOS por un importe de 8 millones
de euros, aproximadamente.
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Acuerdo con el Grupo Sunrise

El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 25 de noviembre de 2010 acordo la
adquisicion de grupo australiano Ricegrowers Limited-SunRice (Sunrise), al completar la
due diligence de este Grupo y finalizar la redaccion de los términos definitivos del contrato
(Scheme Implementation Agreement, SIA) que se someterd a la aprobacion de los
accionistas de Sunrice el proximo mes de abril. Segun los términos definitivos de la
operacién, Ebro Foods, S.A. comprara el 100% del capital de Sunrice por un valor de 600
millones de ddlares australianos (aproximadamente 440 millones de euros). Como parte de
los pactos alcanzados, Ebro firmard un Acuerdo Marco de Adquisicion de Arroz para los
préximos afios en el que quedan establecidos una serie de principios generales a aplicar
tras consumarse la operacion, por los que SunRice se compromete a la compra de las
cosechas de arroz a los agricultores australianos, con unos mecanismos de fijacion de
precios, la creacién de un Consejo Asesor de Agricultores y el compromiso tanto con el
desarrollo de las comunidades locales como con la potenciacion del 1+D+i.

La adquisicién de Sunrice esta sujeta a la aprobacion del 75% o mas de los votos de los
accionistas de la compafiia, y conforme a la legislacion australiana a la aprobacion de los
tribunales de aquel pais y las autoridades de competencia de los respectivos paises. En
este sentido, se prevé que los accionistas de Sunrise secunden la operacién en abril 2011,
previo cumplimiento de todas las condiciones firmadas en el SIA y las pertinentes
aprobaciones de las entidades reguladoras.

Evolucién de los negocios

Los ingresos de Ebro Foods, S.A. proceden fundamentalmente de los dividendos de sus
filiales y las operaciones con su patrimonio inmobiliario. Los gastos corresponden
basicamente al coste financiero de las deudas que mantiene como cabecera del Grupo Ebro
Foods. Adicionalmente, en funcién de las variaciones patrimoniales de las filiales se
producen dotaciones y reversiones de provisiones por la cartera de participaciones.

El resultado operativo ha sido positivo en 166.562 miles de euros frente a 75.038 miles de
euros en el ejercicio anterior. El aumento corresponde basicamente a los resultados de la
venta de las marcas del Negocio Lacteo que eran propiedad de Ebro Foods, S.A.

El resultado financiero es positivo en 302.333 miles de euros, frente a 88.940 miles de euros
en el ejercicio anterior. La variacién se debe a la venta de acciones de Puleva S.L. y
Lactimilk S.L. comentado en el epigrafe anterior de este Informe y una menor carga
financiera consecuencia de menores tipos de interés y la mejora de la posicion financiera de
la Sociedad.

El resultado después de impuestos es de un beneficio de 364.160 miles de euros, frente a
un beneficio de 164.145 miles de euros del afio anterior.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD
Los resultados de Ebro Foods de los ejercicios futuros, vendran determinados por los

dividendos que perciba de las filiales, las plusvalias realizadas en inmuebles considerados
no estratégicos y los gastos financieros de la deuda que financia los activos.
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Los Administradores de la Sociedad consideran que los dividendos que se establezcan para
las sociedades filiales, seran suficientes para que Ebro Foods pueda obtener resultados que
permitan una adecuada politica de retribucién a sus accionistas.

4.  ACTIVIDAD EN MATERIA DE I+D

Se desarrolla en funcién de las actuaciones de las filiales (nos remitimos en este punto al
Informe de Gestién consolidado).

5. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante 2010, la Sociedad Dominante tenia autorizacién concedida por las Junta Generales
de Accionistas celebradas el 1 de junio de 2010 y 28 de abril de 2009 para realizar compras
y ventas de autocartera, habiéndose notificado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En este periodo no se han efectuado
compras y se han vendido 666.469 acciones que tenia en autocartera. Al cierre del ejercicio
2010 la Sociedad no tiene acciones propias.

6. INFORMACION SOBRE PERSONAL
Los principales datos se resefian en las Notas 18 y 19 de las Cuentas Anuales adjuntas.

7.  OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO RELACIONADOS CON LA
ACTIVIDAD

Ebro Foods, como sociedad cabecera de su grupo de empresas, esta expuesta
indirectamente a los riesgos asociados a sus filiales, via la valoracion de su cartera de
participaciones y la retribuciéon de dividendos de las mismas. La actividad de las filiales que
conforman el Grupo Ebro Foods se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores
exogenos que pueden influir en la evolucion de sus operaciones y de sus resultados
econoémicos.

Los principales riesgos son medioambientales, de negocio, financieros y de crédito,
laborales y tecnoldgicos. La descripcion de estos riesgos y de las politicas aplicadas para su
reconocimiento y gestion se realiza en el Informe de gestion consolidado.

8. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO E INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los principales instrumentos financieros empleados comprenden préstamos bancarios,
descubiertos bancarios, efectivo y depdsitos a corto plazo. El principal propdsito de estos
instrumentos financieros es ampliar los recursos financieros para las operaciones del Grupo.

En ejercicios anteriores se han contratado productos derivados, cuya finalidad es gestionar
los riesgos de tipo de interés y de cambio. La politica de la Sociedad es no negociar con
instrumentos financieros.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros empleados son el

riesgo de crédito, el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez y el
riesgo de tipo de cambio.
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El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestion de cada uno de
estos riesgos, que se resumen a continuacion.

Riesgo de crédito

Ebro Foods no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Adicionalmente, las
colocaciones de tesoreria y la contratacion de instrumentos financieros se realizan con
entidades de elevada solvencia y calificacion crediticia.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

La Sociedad estd expuesta al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones de pago a largo plazo a tipo de interés variable.

La politica al respecto consiste en emplear cuando es necesario una combinacion de tipos
variables y fijos. Se persigue alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar su coste con una volatilidad reducida. Para ello se mantiene un seguimiento de la
evolucién de los tipos de interés con el apoyo de expertos. Cuando se considera necesario,
Ebro Foods contrata instrumentos financieros derivados sobre tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones realizadas en Estados Unidos, el balance de la Sociedad
puede verse afectado significativamente por las fluctuaciones en los tipos de cambio USD /
Euro. Con el fin de mitigar este riesgo estructural por tipo de cambio se han obtenido
préstamos nominados en dicha moneda. De esta forma, la mayor parte de la inversiéon en
USA esta cubierta.

También presentan riesgo por tipo de cambio las transacciones realizadas por las filiales
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. En estos casos son las propias
filiales las que contratan seguros de cambio u otros instrumentos de cobertura, siguiendo
las politicas del Grupo.

Riesqo de liquidez

El objetivo de Ebro Foods es mantener un equilibrio entre la continuidad de la financiacion y
la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de crédito autorenovables, préstamos bancarios e
inversiones financieras temporales.

9. MEDIO AMBIENTE

Debido a la operativa tan especifica de la Sociedad no existen implicaciones en relacion con
el medio ambiente por si misma. Ver Nota 19.d de las Cuentas Anuales.

- 69 -



EBRO FOODS, S.A.

Informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010
(Expresado en miles de euros)

10. HECHOS POSTERIORES

El Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. del 13 de enero de 2011, ha acordado la
venta a Grupo Lactalis Iberia, S.A. de 17.252.157 acciones representativas del 29,9% del
capital social de Biosearch, S.A. por un precio total de 8.281 miles de euros. Dado que las
acciones se venden a su valor tedrico contable (0,48 euros por accion) esta operacion no
supondra ni plusvalias ni minusvalias en las cuentas de Ebro Foods, S.A. de 2011. Tras
esta venta, Ebro Foods, S.A. mantiene la titularidad de 12.117.806 acciones que suponen el
21,002% del capital social de Biosearch, S.A. pero deja de tener participacion en los
o6rganos de administracién y direccion de la compaiiia.

Con posteridad al cierre y hasta la formulacion de estas cuentas anuales no se han
producido otros hechos posteriores significativos.

11. OTRA INFORMACION

Se hacen constar en el Informe de Gestidn las siguientes explicaciones sobre los aspectos
gue venia exigiendo el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, actualmente
derogado tras la reciente aprobacion y entrada en vigor de la Ley de Economia Sostenible:

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confieray el porcentaje del capital social que represente.

El capital social es 92.319.235,20 euros y esta integramente suscrito y desembolsado,
y dividido en 153.865.392 acciones, de 0,60 euros de valor nominal cada una, que
estan representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen a una misma serie y
clase.

Las acciones representativas del capital social tienen la consideraciéon de valores
mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de
Valores.

b) Cualquier restriccién alatransmisibilidad de las acciones.

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de valores.
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c)

Participaciones significativas en el capital, directas e indirectas, incluidas las de
los Consejeros.

Numero de Numero de Porcentaje
Accionista significativo derechos de voto derechos de voto sobre el total de
directos indirectos derechos de voto

Es titular indirecto de 10.600.210 derechos

Instituto Hispanico del Arroz, S.A. 13.588.347 | de voto que representan el 6,889%, a través 15,721

de Hispafoods Invest, S.L.

Es titular indirecto de 14.350.000 derechos

Sociedad Anénima Damm 0 | de voto que representan el 9,326%, a través 9,326

de Corporacién Econémica Damm, S.A.

Sociedad
Participaciones Industriales

Es titular indirecto de 13.315.016 derechos
0 | de voto que representan el 8,654%, a través 8,654
de Alimentos y Aceites, S.A.

Estatal de

Es titular indirecto de 7.693.290 derechos de

Lolland, S.A. 0 | voto que representan el 5,000%, a través de 5,000

Casa Grande Cartagena, S.L.

Es titular indirecto de 8.777.719 derechos de

Corporacion Financiera Alba, S.A. 0 | voto que representan el 5,70%, a través de 5,70

Alba Participaciones, S.A.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

f)

No existen restricciones al derecho de voto.
Pactos parasociales.
No existen pactos parasociales que hayan sido comunicados a la sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Tanto el nombramiento como la sustitucion de los Consejeros son materias reguladas
en los Estatutos Sociales (articulos 19 y 20) y en el Reglamento del Consejo (articulos
21, 23y 24).

El Consejo de Administracion esta integrado por siete miembros como minimo y
catorce como maximo, correspondiendo a la Junta General la determinacion de su
namero asi como el nombramiento y la separacion de los Consejeros. A la fecha de la
emision de este informe, el nimero actual de miembros del Consejo es de trece,
existiendo una vacante producida por la salida del Consejo de Administracion de don
Jaime Carb6 Fernandez el dia 22 de diciembre de 2010.

El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible y tendra una duracién de
cuatro afios. Al terminar dicho plazo, los Consejeros podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracion.
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El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de
ocuparlas hasta que se retina la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que realice el Consejo de
Administracion deberan recaer en personas de reconocido prestigio que posean la
experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.

Las propuestas se realizaran teniendo en cuenta la existencia de tres tipos de
Consejeros: (i) los Ejecutivos; (ii) los no Ejecutivos, pudiendo éstos ser de dos clases:
los que pertenecen al Consejo a instancia de accionistas titulares de participaciones
significativas en el capital de la Sociedad y los que puedan tener la consideracion de
independientes de acuerdo con la normativa aplicable o las recomendaciones sobre
buen gobierno corporativo existentes; y (iii) aguellos otros que no puedan incluirse en
alguna de las dos categorias anteriores.

La distribucién del nimero de Consejeros entre los tipos referidos se adecuara en cada
momento a las necesidades de funcionamiento y a la estructura real del accionariado
de la Sociedad sobre la base de la relacion existente entre el porcentaje de capital
social controlado por accionistas significativos y el porcentaje en poder de inversores
institucionales y accionistas minoritarios.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la
integracion de sus miembros se entendera sin perjuicio de la facultad soberana de la
Junta General de Accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como
del ejercicio, en su caso, por los accionistas del derecho de representacion
proporcional.

Por otra parte, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimisién en los casos siguientes:

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo.

e Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento como
Consejero, cuando el accionista a quien represente venda integramente su
participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el numero de
Consejeros dominicales, y, en general, cuando desaparezcan las causas por las que
fue nombrados.

e Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones,

entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, 0 que existen
razones de interés social que asi lo exijan.
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9)

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimisibn concurriendo alguna de las
circunstancias referidas en el presente articulo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, habra de explicar las razones a los miembros del Consejo
y, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad
dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el
Consejero hubiera formulado reservas, si el Consejero optara por dimitir, explicara las
razones en los términos del parrafo anterior.

Por lo que respecta a la modificacion de los Estatutos Sociales, no esta previsto ningln
tramite o requisito distinto de los legalmente establecidos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Presidente del Consejo de Administracion, con funciones ejecutivas, don Antonio
Hernandez Callejas, tiene conferidas las siguientes facultades:

1) Ostentar la representacion de la sociedad y usar de la firma social, representando a
la sociedad en toda clase de actos, negocios y contratos comprendidos en el objeto
social. Celebrar con la Unién Europea, el Estado, Comunidades auténomas,
provincias, islas o municipios y, en general, con toda entidad o persona publica o
privada, contratos de obra, servicios o suministros, mediante concurso, subasta,
adjudicacion directa o cualquier otra forma de contratacion admisible en Derecho,
presentando y firmando las oportunas propuestas, aceptando en su caso las
adjudicaciones, realizando cuantos actos y suscribiendo cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios 0 convenientes para su formalizacion,
cumplimiento y liquidacion.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente cuando la cuantia de cada acto,
negocio o contrato sea inferior o igual a 50.000 euros, y mancomunadamente junto
con otro apoderado de las clase A) cuando la cuantia sea superior a 50.000 euros.

2) Planificar, organizar, dirigir y controlar la marcha de la sociedad y de todas sus
actividades, centros de trabajo e instalaciones, dando cuenta a la Presidencia del
Consejo de Administracion, y proponiendo las modificaciones que considere
conveniente introducir en la organizacion social.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

3) Vender, comprar, permutar, sustituir, ceder, gravar y enajenar por cualquier titulo
toda clase de bienes, incluso inmuebles, acciones y participaciones sociales, asi
como prestar avales a sociedades filiales y a terceros. Concurrir a la fundacién y
constitucion de todo tipo de sociedades o entidades, pudiendo en ese momento
aceptar y designar cargos en las mismas.
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4)

5)

6)

7

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).

Estipular, constituir, aceptar, modificar, retirar y cancelar consignaciones, depdsitos
y fianzas, provisionales o definitivas, en cualquier tipo de entidades publicas o
privadas incluidas la Caja General de depésitos y el Banco de Espafia.

Podré ejercitar estas facultades solidariamente.

5.1) Abrir, utilizar, liquidar y cancelar cuentas corrientes, de ahorro o crédito en
cualquier Banco, incluso en el Banco de Espafa, o en otros establecimientos de
crédito y Cajas de Ahorro, firmando a tal efecto cuantos documentos sean precisos
0 convenientes, y disponer y retirar de ellas cantidades mediante talones, cheques,
giros, resguardos y 6rdenes de transferencia.

5.2) Concertar, formalizar y suscribir operaciones de préstamo, y al efecto firmar
cuantos documentos publicos y privados fueren necesarios, dando cuenta al
Consejo de Administracion en la primera reunién que celebre del uso que haya
hecho de estas facultades.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).

Librar, aceptar, cobrar, pagar, endosar, protestar, descontar, garantizar y negociar
letras de cambio, comerciales o financieras, pagarés, cheques, talones y demas
documentos de giro y cambio. Realizar, fijando sus condiciones, endosos y
descuentos de resguardos, de efectos de comercio de cualquier otra clase, asi
como de los mandamientos y érdenes de pago sobre el Tesoro Publico, Bancos,
Cajas de depoésitos y otras Entidades donde la sociedad tenga valores, efectos,
metalico o cualquiera otra clase de bienes.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otro apoderado
clase A).

Reclamar, cobrar y percibir cuanto por cualquier concepto deba ser abonado o
pagado a la Sociedad, en metélico, en efectos o en cualquier otro tipo de
prestacion por los particulares, Entidades Bancarias y de otra clase, por la Union
Europea, el Estado, Comunidades Autbnomas, Provincias, Islas o Municipios y, en
general, por cualquier otro Ente publico o privado. Dar y exigir recibos y cartas de
pago, fijar y finiquitar saldos. Determinar las formas de pago de las cantidades
debidas a la Sociedad, conceder prorrogas, fijar plazos y su importe.

Aceptar de los deudores toda clase de garantias, personales y reales, incluso
hipotecarias, mobiliarias e inmobiliarias, prendas con o sin desplazamiento, con los
pactos, clausulas y condiciones que estime oportunos, y cancelarlas una vez
recibidos los importes o créditos garantizados.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.
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8)

9)

10)

Realizar toda clase de pagos, disponiendo lo necesario para el debido
cumplimiento de todas las obligaciones de la Sociedad y exigir los recibos, cartas
de pago y resguardos oportunos.

Podré ejercitar estas facultades solidariamente cuando la cuantia de cada acto sea
inferior o igual a 50.000 euros, y mancomunadamente junto con otro apoderado de
la clase A) cuando la cuantia sea superior a 50.000 euros.

Representar a la Sociedad ante terceros y en toda clase de Juntas Administrativas,
Céamaras, Comisiones de cualquier tipo o indole, Comités, Asociaciones,
Mutualidades, Registros, Delegaciones Oficinas y Dependencias de la Unién
Europea, el Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Islas o Municipios, y
otros Centros u Organismos administrativos, gubernativos o de cualquier
naturaleza, de todos los grados e instancias tanto espafioles como extranjeros, o
designar a la persona que en nombre de la sociedad deba ostentar la indicada
representacion. Ejercitar los derechos e intereses que, segun los casos,
correspondan a la Sociedad. Elevar peticiones e instancias. Instar los expedientes
que procedan, solicitando los datos, copias o documentos que interesen, y
formulando reclamaciones, incluso las previas, e interponiendo recursos de
cualquier clase en via administrativa. Apartarse de los expedientes, reclamaciones
y recursos en cualquier estado de procedimiento en que se encuentre, ejecutar o
hacer ejecutar las resoluciones firmes. Contestar o instar actas, requerimientos
sean notariales o de cualquier otra clase. Pedir certificaciones, testimonios y copias
fehacientes en que tenga interés la Sociedad.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Comparecer y representar a la Sociedad ante Juzgados, Tribunales, Magistraturas,
Fiscalias, Jurados y otros Centros u organismos contencioso-administrativos,
laborales, y de todas las jurisdicciones e instancias y en todos sus grados, tanto
espafioles como de cualquier otro pais u organizacion internacional, pudiendo
entablar las relaciones juridicas que estimen oportunas, cumpliendo en especial,
con la sola firma del escrito interponiendo recurso contencioso administrativo, con
el requisito establecido por el articulo 45.2,d) de la ley 29/1998, de 13 de julio.

Otorgar y revocar poderes a favor de Abogados y Procuradores.

Ejercitar toda clase de pretensiones y acciones, oponer todo tipo de excepciones
en cualesquiera procedimientos, tramites o recursos, bien sea como demandado,
bien sea como defendido o en cualquier otro concepto. Interponer toda clase de
reclamaciones y recursos judiciales, ordinarios o extraordinarios incluso los de
casacion y revision. Desistir de las acciones, reclamaciones, pleitos y recursos
judiciales en cualquier estado de procedimiento. Prestar confesion en juicio como
representante legal de la Sociedad y, cuando se requiera, ratificarse personal y
expresamente. Transigir judicialmente y someter a arbitraje todos los asuntos en
gue esté interesada la sociedad. Ejecutar o hacer ejecutar las resoluciones
judiciales firmes.
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11)

12)

13)

14)

Representar y acudir en nombre de la Sociedad a toda clase de suspensiones de
pagos, quiebras, procedimientos de quita o espera, concursos de acreedores o
liquidaciones judiciales, acreditando el haber de la Sociedad, procurando su
aseguramiento y aceptando las adjudicaciones en pago, pudiendo conceder o
denegar reducciones y prérrogas. Designar, admitir y recusar Sindicos,
Administradores, Peritos e Interventores y proponer e impugnar las proposiciones
que se hagan en los respectivos actos. Transigir, acordar los plazos, quitas y
esperas objeto del convenio y firmar éstos y seguir los asuntos por todos los
tramites hasta el cumplimiento y ejecucion de los fallos definitivos.

Elegir domicilio y hacer sumision de jurisdicciones tacitas o expresas.
Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Ejecutar, en cuanto al personal directivo, los acuerdos que el Consejo de
Administracion o su Comisién Ejecutiva, oida la Comision de Seleccion y
Retribuciones, adopten; y, en cuanto al personal al servicio de la sociedad,
contratar, trasladar, sancionar, suspender y despedir empleados; determinar las
retribuciones, sueldos y deméas emolumentos a cualquier empleado de la Sociedad;
conceder indemnizaciones por despido y, en general, resolver todas las cuestiones
relativas al personal de la sociedad. Nombrar y revocar mandatarios y agentes.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente.

Ejecutar y dar cumplimiento a los acuerdos de la Junta General de Accionistas y
del Consejo de Administracién, asi como de la Comision Ejecutiva y, en su caso,
del Consejero Delegado, otorgando, en su caso, las escrituras publicas y demas
documentos publicos o privados que exija la naturaleza juridica de los actos que
realice.

Podré ejercitar estas facultades solidariamente.

Sustituir y/o conferir poderes a terceros, en todo o en parte, en las facultades que
mediante este poder se le atribuyen, asi como revocar poderes en todo o en parte,
incluso aquéllas otorgadas con anterioridad a este apoderamiento, otorgando los
correspondientes documentos publicos o privados en que se formalice la indicada
sustitucién, dando cuenta al érgano de de administracion, en su reunién
inmediatamente posterior, de los casos en que ejercite esta facultad.

Podra ejercitar estas facultades mancomunadamente junto con otros dos
apoderados clase A).

Asistir y representar a la sociedad en las Juntas Generales de accionistas y/o de
socios de todas las sociedades del Grupo Ebro, asi como para adoptar cuantos
acuerdos consideren necesarios sin limitacion alguna.

Podra ejercitar estas facultades solidariamente,

Finalmente se sefiala que ni Antonio Hernandez Callejas, ni ningun otro Consejero
o directivo, estan apoderados para emitir o recomprar acciones.
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h) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,

sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se
aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No ha habido acuerdos de este tipo.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

No existen acuerdos de este tipo entre la sociedad y sus administradores.

En cuanto al personal directivo de Ebro Foods, S.A., se hace constar (i) que existen dos
clausulas de resolucidon contractual cuya cuantia supera la que derivaria de la
aplicacion del Estatuto de los Trabajadores y (ii) que respecto de otros directivos las
clausulas establecidas inicialmente ya quedan por debajo de la indemnizacion
establecida en el Estatuto de los Trabajadores, debido a la antigliedad acumulada.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LE.: A47412333

Denominacién social: EBRO FOODS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIERDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dqitima Capital Social {euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
11/06/2002 92.318.235,20 153.865.392 153.865.392

Indiguen si existen distinfas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Niimereo de Namero de % sohre el total
daerechos de voto | derechos de vofo | de derechos de
directos indirectos{*} voto

CORPORACION ECONOMICA DAMM, S.A. 14.350.000 4] 9,326

SOCIEDAD ANONIMA DAMM 0 14.350.000 9,326

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES 0 13.315.016 8,654
INDUSTRIALES

HISPAFOODS INVEST, S.L. 10.600.210 a 8,889

ALBA PARTICIFPACIONES, S.A, 8.777.719 4] 5,705

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 8.777.719 5,705




Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
CASA GRANDE DE CARTAGENA, 5.L. 7.693.250 0 5,000
LOLLAND, S.A, 0 7.683.280 8,000

Nombre o dehominacion social A través de: Nombre o Ndamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de fa denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de ia participacion
SOCIEDAD ANONIMA DAMM CORPORACION ECONGOMICA 14.350.000 9,326
DAMM, S.A.
SOCIEDAD ESTATAL DE ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. 13.315.016 8,654
PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES
CORPQRACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 8.777.718 5,705
ALBA, SA.
LOLLAND, 8.A. CASA GRANDE DE 7.693.280 5,000
CARTAGENA, S.L.

indigue los movimientes en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social def accionista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacion
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 08/08/2010 Se ha superade ef 5% del capital Sccial
CAJA ESPARNA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y 01/06/2010 Se ha descendido del 3% del capital
MONTE DE PIEDAD Social
ChAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA 09/08/2010 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de 1a sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social del consejero

Nimero de Namero de
derechos de voto | derechos de voto
directos indirectos (*}

% sobre el total
de derechos de
voto




Nombre o denominacién social del consejero Nimmero de Nimero de % sobre el fotal
derechos de voto | derschos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS 30 ¢ 0,000
DON JOSE BARREIRO SEOANE 3.083 0 0,002
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. 13.3158.016 4] 8,654
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 153 0 0,000
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE 2.284.750 4 1,485
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A. 13.588.347 10.600.219 15,721
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL 113.000 1.427.0Q7 1,001
DON JOSE NIETO DE LA CIERVA 8.880 0 0,008
DON LEOPOLBO DEL PINO Y CALVO-SOTELD 0 254.000 0,185
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ 16 3] 4,000
DONA SOL. DAURELLA COMADRAN a 1.307.367 0,850

Nombre o denominacién social
del titutar indirecto de la
participacién

A través de; Nombre o
denominacién social del titular
directo de Ia participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el fotal de
derechos de voto

INSTITUTO HISPANICO DEL HISPAFCQODS INVEST, S.L. 10.600.210 6,889
ARRQZ, S.A.

DONA SOL DAURELLA BEGINDAU, S.L. 1.227.617 0,798
COMADRAN

DON JOSE IGNACIO COMENGE | LA FUENTE SALADA, S.L. 1.127.007 0,732
SANCHEZ-REAL

DON JOSE IGNACIO COMENGE | MENDIBEA 2002, S.L. 300.000 0,185
SANCHEZ-REAL

DON LEOPOLDO DEL PINO Y SWIFT INVERSIONES SICAV, 254.000 0,165
CALVO-SOTELC S.A.

DORNA SOL DAURELLA SURFUP SICAV, S8.A. 79.350 0,052
COMADRAN

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 27.883




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos scbre acciones de Ia sociedad:

A.4 indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

LOLLAND, S.A. TIENE UNA PARTICIPACION INDIRECTA DEL 100 % EN CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

LOLLAND, S.A.

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

INSTITUTC HISPANICO DEL ARROZ, S.A. PARTICIPA EN EL 100% DE MISPAFOODS INVEST, S.L.: PARTICIPACION DIRECTA
DEL 51, 62% E INDIRECTA DEL 48,38%.

Nombre 0 denominacién social relacionados

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion ;

SOCIEDAD ANONIMA DAMM TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA DEL 98,93% EN CORPORACION ECONGMICA DAMM, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

CORPORACION ECONOMICA DAMM, 5.A.

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcién :

CORPORAGION FINANGIERA ALBA, S.A. TIENE UN PARTICIPACION DIRECTA DEL 100% EN ALBA PARTICIPAGIONES, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

‘Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion ;

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA DEL 91,963% EN
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A,

Nombre o denominacién social relacionados

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

A.B Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la sociedad ylo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A 6 Indigue si han sido comunicados a ia sociedad pactos parasociales que |a afecten segin lo establecido en e
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enifre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:!

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indlquelo expresaments:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer & contfrol sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la avtocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niimere de acciones indirectas (%) % total sobre capital social
0 ; 0,000
(*) Através de:
Total ¢}

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con o dispuestc en ef Reat Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Facha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones | % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

13/09/2010 299.403 0 0,193

Plusvalia/{Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) -2.202

A.8 Detalle las condiciones y plazo de! mandato vigente de la Junia al Consejo de Administracién para ilevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada en segunda convocatoria el 1 de junic de 2010, dentro de! punto sexte def Orden da!
Dia, acordd autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias vy autorizar a las
sociedades dominadas para adquirir, mediante compravents o cualguier otro titulo oneroso, tas acciones de s socledad
dorminanie, todo efio dentro de los limites y con los requisitos legalmente estabiecidos.

a. Condiciones de la autorizacién,

Autorizacion al Consejo de Administracion para fa adquisicion derfvativa de acciones proplas y autorizar a las socisdades
deminadas para adquirir, mediante compraventa o cualquier otro titulo oneroso, en una o varias ocasiones, las acclones de la
sociedad dominante, todo ello en las condiciones que astablecen el articuio 75 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas.

- Que ei valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la Sociedad o
sus sociedades filiaies, no sea superior al 10 por 100 del capital suscrito.

- Que la adguisicion, comprendidas las acciones gue la Sociedad, o persona gue actuase en normbre propic pero por cuenta de
aqustila, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzea el efecto de que sl patrimonio neto resulte inferior
at importe dei capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponitles. A estos efectos, se considerara patrimonio




neto el importe gue se califique como tat confortme a los criterios para eonfeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe
de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capital sociat suscrite no exigido, as
come #n el importe dei nominal y de las primas de emision def capital social suscrito que esté registrado contablemente como
pasivo.

- Que ias acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas,

- Que ei contravalor minimo y maximo para la adguisicion sean, respectivamente, el equivalente al vator nominal de las
acclonas propias adquiridas y al valor de cotizacion de las mismas en un mercado secundario oficial en e! momente de la
adquisicién.

b. Contenido de la autorizacidn.

- Autorizacién al Consejo de Administracién para adqgulrir, mediante acuerdo directo o por delegacién en la Comision Ejecutiva o
por delegacion en la persona o personas a quienes el Consejo autorizara a estos efectos, acciones propias para mantenerfas
en cartera, enajenarlas o, en su caso, propaner a la Junta General de Accionistas su amortizacion, dentro de los {imites lagales
¥ con cumplimiento de las condiciones previstas en este acuerde. Esta autorizacion se extiende igualmente a la posibllidad de
adquirir acclones propias para ser entregadas directamente, en una o sucesivas ocasicnes, & ios trabajadores o
adminisiradores de la sociedad o de su grupo, o come consecuencia de!f ejercicio de derechos de opegidn de que aquéllos sean
fitulares.

La autorizacion se concedié por el plaze maximo de cinco afios, a contar desde la fecha de calebracion de [a Junta General de
Accionistas, y cubre todas las operaciones de autocartera que sa efectien dentro de sus {érminos, sin necesidad de ser
reiterada para cada una de las adquisicionas, asl como las dotaciones o afectaciones de reservas que se efectiien de acuerdo
con la legislacion aplicabie.

- Autorizacién al Consejo de Administracion para reducir capital social con el fin de amortizar las acciones propias de la
Sociedad que ésta o sociedades de su Grupo hubieran llegade a adquirir, con cargo al capital social (por su valor nominal) vy a
las reservas de libre disposicién (por el importe de su adquisicién que exceda de dicho valor nominal}, por jas cuantias gue en
cada momento se considere convenientes y hasta el maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

- Belegacion en el Consejo de Adminfstracion para ejecutar el acuerdo de reduccion de capital, a fin de que lo pueda llevar a
cabo en una o varias veces, o también dejarie sin efecto, dentro de! plazo méximo de los 18 meses a contar a partir de |a fecha
de celebracién de la Junta General, reelizando para elio cuantas actuaciones sean precisas o exigidas por la legisiacion
vigante.

¢. Plazo de la autorizacion.

- Autorizacion por el plazo maximo de digciocho meses, a contar desde ia fecha de celebracion de la Junta General de
Accionistas, y tubre todas las operaciones de autocartera que se efectlien dentro de sus términos, sin necesidad de ser
reiterada para cada una de las adquisiciones, asi come las dotacicnes o afectaciones de reservas que se efectien de acuerdo
con la Ley de Sociedades Andnimas.

Esta autorizacion dejo sin efecto la autorizacidn conferida al efecto at Consejo de Administracion por la Junta General de la
Sociedad en su reunion celebrada el 29 de abril de 2009.

A 10 Indigue, en su caso, {as restricciones legales y estatutarias a! ejercicio de los derechos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social, Indique sf existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje maximo de derechos de vote que puede ejercer un accionista por restriccion legal Y




Indigue si existen restricciones estatutaras al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto gue puede efercer un accionista por una restriccién

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de io dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producirg la ineficiencia de las

restricciones:

B ~- ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimerc maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Némero maximo de consejeros 14

N&mero minimo de consejeros

B.1.2 Complete &! siguiente cuadro con los miemhros del Consejo:

Nombre o Represenfante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento

denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién

del consejero




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de sleccion
del consejero

DON ANTONIO - PRESIDENTE 01/61/2001 | 01/06/2010 | VOTACION EN
HERMNANDEZ JUNTA DE

CALLEJAS ACCIONISTAS

DON JOSE BARREIRO | — VICEPRESIDENTE | 31/05/2005 | 01/06/2010 | VOTACION EN
SEOANE JUNTA DE

ACCIONISTAS

ALIMENTOS Y FRANCISCO CONSEJERO 23/07/2004 | 01/06/2010 | VOTACION EN
ACEITES, S.A. BALLESTERGS JUNTA DE

PINTO ACCIONISTAS

DON DEMETRIO - CONSEJERD 01/06/2010 | 0106/2010 | VOTACION EN
CARCELLER ARCE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EUGENIC RUIZ- - CONSEJERC 25/07/2000 | 01/06/2010 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTADE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERD 13/12/2000 | 01/06/2010 | VOTACION EN
CASTELLO CLEMENTE JUNTA DE

ACCIONISTAS

INSTITUTO HISPANICO | FELIX HERNANDEZ CONSEJERO 01/06/2010 | 01/06/2010 | VOTACION EN
DEL ARROZ, S.A, CALLEJAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO - CONSEJERO 13/12/2000 | 01/06/2010 | VOTACION EN
COMENGE SANCHEZ- JUNTA DE

REAL ACCIONISTAS

DON JOSE NIETO DE -- CONSEJERO 28/09/2010 | 29/09/2010 | COQPTACION

LA CIERVA

DON LECPOLDO DEL -- CONSEJERO 18/04/2007 | 04/06/2010 | VOTACION EN
PINGY CALVO-SOTELO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DORA MARIA BLANCA | - CONSEJERG 23/02/2008 | G106/2010 | VOTACION EN
HERNANDEZ JUNTADE

RODRIGUEZ ACCIONISTAS

DON RUDOLF-AUGUST | - CONSEJERO 01/06/2010 | 01/06/2010 | VOTACION EN
OETKER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA SOL DAURELLA | — CONSEJERO 01/06/2010 | 01/06/2018 | VOTACION EN
COMADRAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

10




Numero total de consejeros

13

tndigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre ¢ denominacion social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese

DON FELIX HERNANDEZ CALLEJAS DOMINICAL 01/06/2010
CAJA ESPARA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y DOMINICAL G1/06/2010
MONTE BE PIEDAD

DON JUAN DOMINGO QRTEGA MARTINEZ INDEPENDIENTE 01/06/2010
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA DOMINICAL 21/05/2010
DCN JAIME CARBO FERNANDEZ EJECUTIVO 221122010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejere

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en €l organigrama
de |a sociedad

DON ANTONIC MERNANDEZ CALLEJAS

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUGIONES

PRESIDENTE

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

7,692

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién dei
consejero nombramiento accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nembramiento
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | SOCIEDAD ESTATAL DE

11




Nombre o denominacion del Comision que ha propuesio su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accienista significativo a quien

representa o gue ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | SOCIEDAD ANONIMA DAMM
RETRIBUCIONES

INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ,

S.A RETRIBUCIONES 8.A.
DON JOSE NIETO DE LA CIERVA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CORPORACION FINANCIERA ALBA,
RETRIBUCIONES S.A

DON LECPOLDO DEL PING Y CALVO- | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | LOLLAND, SA.
SOTELO RETRIBUCIONES

DORA MARIA BLANCA HERNANDEZ | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INSTITUTQ HISPANICO DEL ARROZ,

RODPRIGUEZ RETRIBUCIONES SA

DON RUDOLF-AUGUST OETKER COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | SOCIEDAD ANONIMA BAMM
RETRIBUCIONES

Ndamero total de consejeros dominicales 7

% total del Consejo 53,846

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nembre o denominacion del consejero
DON JOSE BARREIRO SEQANE

Perfil
Nacido en Ferrol (La Corufia), Es Ingenierc Agrénomo v Licenciado en Gestidn Comercial y Marketing (ESIC), Ha
sido Consejero de Agricultura Misidn Espafia ante la Organizacién Mundial del Comercio y Secretario General del
Ministerio de Agricuitura, Pesca y Alimentacién. Ha ocupado otros pusstos relevantes en distintos organismos
nacionales @ internacionales retacionados con la agricultura, pesca y alimentacién,

Nombre o denominacion def consejerc
DON FERNANDO CASTELLG CLEMENTE

Perfil
Nacido en Mollerusa {Lieida). Es ingeniero Industrial y MBA por el IESE. Profesor en la Escuela de Ingenieros y
Arquitectos de Fribourg (Suiza). Ha venido desempefiade importantes puestos ejecutivos y de direccidn en
sociedades dedicadas at negocio de lacteos y goza de amplia experiencia en el sector, Actualmente es
Vicepresidenta de Merchipension, S.A. y ocupa cargos en los Consejos de Administracion de ofras sociedades de
asesoramiento y prestacidn de servicios financieros.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

Perfil
Nacido en San Sebastian. Es Economista y graduade en Banca tnternacional. Con amplia experiencia en el
sector financiero, desempefia puestos directivos y de administracién en distintas entidades financieras y de
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seguras, tales como Banco Hispano Americano, Mutua Madrifefia y Axg Winterthur, entre otras. Es Presidente de
Rexam Ibérica y do Arbitraje Inversiones S.L.

Nombre o denominacién del consejero
DONA SOL DAURELLA COMADRAN

Perfii
Nacida en Barcelona. Es Licenciada en Ciencias Empresariales y MBA en Administracion de Empresas por
ESADE. Su trayectoria profesional asta intimamente ligada con la gestion del negocio familiar de las concesiones
de Coca Cola an la peninsula ibérica y Africa. Actuaimente es Vicapresidente y Consejera Delegada de Cobega,
§.A., asi como Consejera de Casbege, S.A., Norbega, S.A., Refrige, S.A., y Banco de Sabadelt.
Niimero fotal de consejeros independientes 4
% total del consejo 30,769

CTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento
DON EUGENIC RUIZ-GALVEZ PRIEGO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 7,692

Petalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGD

Sociedad, directive o accionista con ef que mantiene el vinculo
AZUCARERA EBRO, S.L.U.

Motivos
Don Eugenio Ruiz-Galvez Priego tuvo, hasta el 30 de abril de 2009, la condicion de "Consejero gjecutive” porque
hasta esa fecha ocupéd el carge de Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.1.U., sociedad que estaba
participada al cien por cien por Ebro Foods. Ei 30 de abril de 2008 Ebro Foods (entonces Ebro Puleva) vendi6 la
fotalidad de su participacién en Azucarera, por fo que & Sr. Ruiz Galvez dejo de ser Conseiero Ejecutivo y pasé a
tener la consideracion de "Otro Consejero externo’ dado que no puede ser calificado como independiente.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en Ia tipologia de cada consejero:
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8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% dei capital.

Indique si no se han atendido peticianes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionaria! es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por fas que no se hayan atendido.

NOQ

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, st el misme ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que fo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que ef mismo ha dado:

&i
Nombre del consejero
CAJA DE AHORRQOS DE SALAMANCA ¥ SORIA
Motivo del cese
VENTA DE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE EBRO FOODS, S.A. DE LAS QUE CAJA DUERO ERA
TITULAR INDIRECTO A TRAVES DE GRUPO DE NEGOCIOS DUERQ, S.A.U.

Nombre del consejero
CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD

Motiveo del cese
VENTA PROGRESIVA DE LAS ACCIONES DE EBRO FOODS, S.A, DE LAS QUE CAJA ESPANA ERA
TITULAR,

Nombre del consejero

DON FELIX HERNANDEZ CALEEJAS
Motivo del cese

MOTIVOS PROFESIONALES.

Nombre del consejero

DON JAIME CARBO FERNANDEZ
Motivo del cese

MOTIVOS PROFESIONALES.

Nombre del consejero

DON JUAN DOMINGC ORTEGA MARTINEZ
Motivo del cese

MOTIVOS PROFESIONALES.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero’s delegadols:
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B.1.7 Identifigue, en su caso, a ivs miembros def consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

ofras scciedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidén social consejero

Denominacién sociat de la entidad def grupe

Cargo

DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

AW MELLISH LIMITED

ADMINISTRADOR

SOLIBARIQ
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS ANGLO AUSTRALIAN RICE LIMITED CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS ARROZEIRAS MUNDIARROZ, S.A. PRESIDENTE
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS BIOSEARCH, G.A. CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS BOOST NUTRITION. C.V. CONSEJERCO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS DANRICE. A/S CONSEJERC
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS EBRC AMERICA. INC, PRESIDENTE
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS HEAP COMET LIMITED ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS HERBA GERMANY GMBH ADMINISTRADOR
SOLIBARIO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS JOSEPH HEAP & SONS LIMITED CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS JOSEPH HEAP PROPERTY LIMITED ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS N&C BOOST. N.V. CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS NEW WORLD PASTA COMPANY CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS PANZANL 5.A.5. CONSEJERC
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS RIVIANA FOODS. INC. CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS $5&B HERBA FOODS LIMITED CONSEJERO
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS VOGANECO LIMITED CONSEJERO

8.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Egpafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejerc

Denomincacién social de ia entidad cotizada Cargo

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE

CLH. S.A.

COMPARIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS

CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON BEMETRIO CARCELLER ARCE GAS NATLJF.%AL SDG. 8.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SACYR VALLEHERMQSOC. S.A. CONSEJERO
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SOCIEDAD ANGNIMA DAMM PRESIDENTE
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PROSEGUR. COMPARIA DE SEGURIDAD. S.A. CONSEJERO
DON EUGENIQ RUIZ-GALVEZ PRIEGO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO
DON LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO GRUPO FERROVIAL. S A. CONSEJERO
DONA SOL DAURELLA COMADRAN BANCO DE SABADELL. S.A. CONSEJERO
BONA SOL DAURELLA COMADRAN BANCO GUIPUZCOANO. S.A. | CONSEJERO

8.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecide reglas sobre e nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las regias

El articufo 25 del Reglamento del Conselo de Administracién {Daberes generales de los Consajeros), en su apartado 1,
establece que los Consejeros dedicaran a {a Socledad la atencidn y 8l tiempo necesarios para i eflcaz v flet cumplimiento
de todos y cada unes de ios deberes inherentes a su cargo, por lo que el nlimera de otros Consejos de Administracitn a
los que puedan pertenecer sera aquel gue en cada momento les permita cumplir con fodas y cada una de sus obligaciones
para con la Socledad.

B.1.10 En relacion con la recomendacién namero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas v estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar;

La politica de inversiones y financiacion St
La definicion de ia estructura del grupe de sociedades Sl
La politica de goblerno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa 8l
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivas de gestidén y presupuesto anuales St
l-a politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los aifos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 8l
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8.1.11 Complete ios siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicior

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euUras
Retribucion Fiia 1.245
Retribucion Variable 1.678 |
Dietas 347
Atenciones Estatutarias 2.565
Gpeiones sobre acciones yfo otros instrumentos financisros 0
Otros o
Total 5.835
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos ol
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 4]
Fondos y Planes de Penslones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros g

b) Per ta pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yo a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 367
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Variable 1514
Dietas 8
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumantos financieros 4]
Otros 0
Total 526
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Pianes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida Q
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢} Remuneracién total por tipoiogia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Par grupo
Ejecutivos 2.923 518
Externos Dominicales 1.876 8
Extarnos Independientes 886 2
Otros Externos 150 0
Total 5.835 526

d) Respecie al beneficio atribuido a ig sociedad dominante
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Remuneracidn total consejeros{en miles de euros)

6.361

Remuneracitn total conseferosf/beneficio atribuido a Ia sociedad dominante {expresado en %)

1,6

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre 6 denominacion social

Cargo

DON NICOLAS BAUTISTA VALERO DE BERNABE

DIRECTOR ADJUNTO

DONA ANA MARIA ANTEQUERA PARDO DIRECTORA DE
COMUNICACION

DON LEONARDO ALVAREZ ARIAS DIRECTOR SISTEMAS
INFORMACION

DON FRANCISCO JAVIER LOZANO VALLEJO

DIRECTOR DE FINANZAS

DON ALFONSO FUERTES BARRO

DIRECTOR ECONOMICO

DON GABRIEL SOLIS PABLOS

DIRECTOR FISCAL

DON MIGUEL ANGEL PEREZ ALVAREZ SECRETARIO GENERAL

DONA YOLANDA DE LA MORENA CEREZO VICESECRETARIA

DONA GLORIA RODRIGUEZ PATA DIRECTORA DE PATRIMONIO

DON JESUS DE ZABALA BAZAN DIRECTOR DE AUDITORIA Y
CONTROL

Remuneracién total alfa direccidn (en miles de euros)

2103

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de [a alta direccion, Incluyendo los conssjeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique st estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los Grganos de la sociedad o de su

grupo:

NOmero de beneficiarios 2

Consejo de Administracién Junta General

Grgano que autoriza las clausulas St NO
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£5u informa a la Junta General sobre las clausulas? St

8.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de ios miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las cléusulas
estatutarias

La ratribucion de los miembros del Conssjo de Administracién esta regulada en sl articulo 22 de jos Estatutos Sociales
que, tras la modificacion acordada por la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 1 de junio de 2010, establece
el siguiente proceso;

La Junta General de Accionistas, al aprobar anualmente las cuentas sociales, abibuira al Consejo de Administracion una
participacién del dos y medio (2,5) por ciento sobre el resultade conseiidado atribuible a la sociedad, sl bisn dicha cantidad
s6lo podré ser detraida de los beneficios liquidos de fa misma en el glerciclo y después de estar cublertas las atencionss
de la reserva legal, haberse reconocido a los accionistas el dividende minimo establecido en la legislacién en vigor, ¥
hallarse cubiertas cualesquiera otras atenciones prioritarias legalmente previstas, pudiendo el Consejo de Administracion
al formutiar las cuentas, renunciar en todo o en parte a esta remuneracitn.

Asimismo, cotresponderd ai Conseje de Administracién distribuir discrecional y anuaimente antre sus miembros e cantidad
indicada atendiendo a las funciones asumidas por cada uno de ellos en ef Consejo de Administracién.

Aslmismo ios Administradores tendran dereche a una dieta por su asistencia a los Grganes colegiados de la Scciedad, que
sera fijada anualmente por [a Junta General.

Los Administradores gue tengan atribuidas funciones sjecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relaclon
Juridica con ésta, tendran ef derecho a percibir una retribucion por e! desempeie de tales funciones, que sera fijada
anualmente para el gjercicio por la Junta General Ordinarta de la Sociedad, pudiendo dicha retribucion contemplar
carntidades de caracter asistenclal para la cobertura de los sistemas de prevision piblicos/privados ¥ Seguros que se
consideren oporiunos, asi como para ef caso de cese en ef elercicio de sus funciones.

Adicionalmente y con independencia de Ia retribucién contemplada en los parrafos anteriores, los Consejeros podran ser
retribuidos mediante la antrega de acciones o de derechos de apcion sobre las mismas o mediante cualquier otro sistermna
de remuneracién gue esté referenciado al valor de las acciones, ya sean de la propla Sociedad o de sociedades de su
Grupo. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion deberd ser acordada por la Junta General, en [a forma, términos v
condicionss que fije la ley.

En caso de que los Administradores con funciones eiecutivas referidos anteriormente renuncien a la retribucién por
participacion en las ganancias, tal y como se prevé en el pamafo primero del presente articulo, ne acrecera en los demés
Consejeros lo que pudiera corresponder a aquéiios en concepto de retrlbucion por participacion en las gananclas de la
Socledad.

El Conssjo de Administracion, en su sesion del 28 de febrero de 2011 y & propuesta de la Comisién de Seleccidn y
Retribuciones, acordd para el ejercicio 2010 y con respecto ai Presklente y Consejeros externos, fllar la participacion
estatutaria en la cifra de 2.565.454 euros, y en consecuencia proponer a la Junta General de Accionistas ja aplicacion de
un porcentaje del 0,66% sobre el bensficio neto consalidado atribuido a la sociedad en ¢! ejercicio 2010.

En cuanto a Ia distribucion de ia participacién estabtaria entre ios diversos miembros dal Consejo de Administracién,

atendiendo a las furiciones asumidas por cada una de elios en et Consejo v en |as diversas Comisiones Delegadas, &l
baremo vigente para el afio 2019, tras la ltima revisién acordada por el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Seleccion y Retribuciones, es la siguiente:
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Proceso para establecer la remuneracién de fos miembros def Consejo de Administracién ¥ las clausulas
estatutarias

- Por la pertenencia al Consejo de Administracion: 1 punto

- Por la condicién de Presidente del Consejo de Administracién: 1 punto

- Por la condicién de Vicepresidente del Consejo de Administracién; 0,5 puntos
- Por la pertenencia a ia Comisién Ejecutiva; 1 punto

- En cuanto a fas Comisiones delegadas distintas de |a Ejecutiva:

~- Por la pertenencia a la Comisién: 0,2 puntos

- Presidencias de 1a Comislones: 0,05 puntos por celebracion de reunion

- Miembros de las Comisiones: 0,03 puntos por celebracién de reunion.

Finaimente, las dietas por asistencia al Consejo se mantienen an la cifra de de 1.600 euros y en 800 euros las dietas por
asistencia a ias diversas comisiones.

Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos diractivos,

. , S
asi como sus clausulas de indemnizacién,

La retribucion de los consejeros, asi come, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones efecutivas y demis condiciones que deban respetar sus contratos,

B.1.15 indique si el Consejo de Administracién aprueba una detailada potitica de retribuciones y sspecifigue las
cuestiones sobre las gue se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ef Consejoy s
sus Comisiones ¥ una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origern
Conceptos retributivos de cardcter variable 8l
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual -
equivalente,
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funcionss de alta direccién como g
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si ef Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, v con
caracter consultivo, un informe sobre ia politica de retribuciones de ios consejeros. En su caso, explique los
aspectos de! informe respectc a la politica de retribuciones aprebada por el Gonsejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico |a poiitica de retribucicnes en el ejercicio. Detalie el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones v
si han utifizado asesoramiento externo, la identidad de los consuitores externos que io hayan prestado:

St
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- Aniecedentes

- Normativa interna aplicable

- P.'olitlca retributiva correspondiente al gjercicio 2010 .
- Politica retributiva para ejercicios futuros

- Otra informacién !

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Examina e informa favorablemente el Informe sobre politica retributiva de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2010,
para su elevacion al Consejo de Administracion.

¢Ha utifizado asesoramiento externc? Sl

identidad de ios consultores externos

Garrigues Human Capital Services

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracton, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en fa sociedad
cefizada y/c en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social det Denominacion social del accionista Cargo
conssejero significativo

DON DEMETRIO CARCELLER ARCE SOCIEDAD ANONIMA DAMM PRESIDENTE
DON DEMETRIO CARCELLER ARGCE CORPORACION ECONOMICA DAMM, S.A. PRESIDENTE
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, CONSEJERO
BON LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO- LOLLAND, S.A. CONSEJERD
SOTELO
DON LEOFOLDO DEL PINO ¥ CALVO- CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.. CONSEJERO
SOTELO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Adminisiracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sS4 grupo:
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Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
HISPAFQODS INVEST, S.L.
Descripcion relacién
ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS TIENE UNA PARTICIPACION INDIRECTA DEL 16,666% EN HISPAFOODS
INVEST, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, SA.
Descripcion relacién
ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA DEL 16,666% EN INSTITUTO
HISPANICO DEL ARROZ, S.A,

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
SQOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
Descripeion relacion
SCCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA DEL
91,963% EN ALIMENTOS Y ACEITES, S.A.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELD
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
CASA GRANDE DE CARTAGENA, 8.L.
Descripcion relacion
LEOPOLDO DEL PING Y CALVO-SOTELQ TIENE UNA PARTICIPACION INDIRECTA DEL 13,68% EN CASA
GRANDE DE CARTAGENA, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LEOPOLDO DEL PINO Y CALVYO-SOTELO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
LOLLAND, 8.A.
Descripcion relacion
LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO TIENE UNA PARTICIPACION INDIRECTA DEL 13,68% EN
LOLLAND, S.A,

Nombre o denominacion social del cansejero vinculado
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ
Nombre o denominacién sccial del accionista significative vinculado
HISPAFOODS INVEST, S.L.
Descripcion relacién
MAR[A BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ TIENE UNA PARTICIPACION INDIRECTA DEL 16,666% EN
HISPAFQODS INVEST, S.L.

Nombre o denominacién social def consejero vinculado
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
Descripcion relacion
MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA DEL 16,666% EN
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del conssjo:

NG

B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reefeccldn y remoeién de los Consejeros estéan regulados en [os artisulos 19 y 20 de los
Estatutos Sociales y articules 5, 21, 22, 23 y 24 def Ragiamento del Consejo.

Corresponde a la Junta General de Accionistas fa determinacién del nimero de los Consejeros de la Sociedad, dentro de
rafnimo (7) y méximo (15) fijado por los Estatutos Sociales, asi como ef nambramlento o resleccion de Consejeros a propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe favorable de la Comision de Seleccién y Retribusiones.

Asimismo, le corresponde al Consejo de Administracion el nombramiento per cooptacién de los Conseleros a propuesta del
Presidente y previo informe de fa Comision de Seleccion y Retribucianes. En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de
Administracion en cuanto a ia integracidn de sus miembros se entiende sin perjuicio de la facultad soberana de fa Junta Genera!
de Accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi como del ejercicio, en su caso, por los accionistas del
derecho de representacion proporcional,

Las propuestas de nombramiento o reeteccion de Consejeros que realiza e! Consejo de Administracién deben recaer en
personas de resonocido prestigio que posean ia experiencia y fos conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.

Por lo que respecta al papel que desempefta la Comislon de Seleccién y Retribuciones en materia de nombramientos de
Consejeros, véanse las funciones de dicha Comision referidas en el apartade B.2.3 del presente Informe.

La duracién def cargo de Consejero es de cuatro afios. Al terminar dicho plaze, los Consejeros podran ser reelegidos una o mas
vecas por perfodos de igual duracién. Ei plazo referido de cuatro afios se computara a partir de !a fecha de 1a Junta General en
que se haya producido el nombramiento o ia ratificacién en caso de designacion previa del Consejo de Administracion por el
sistema de cooptacion.

Si durante e plazo para el que fueron nombrados se produjese vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las
personas que hayan de ocuparlas hasta que sa redna la primera Junta General. El nombramiento de los Consejeros caducard
cuando, vencldo el plazo, se haya celebrado la Junta General sigulente o hubiese franscurrido el términe legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre fa aprobacién de cuentas del ejercicio anterior,

En cuanto a fa evaluacion de los Consejeros, el Consejo de Administracion valorara periddicamente la eficacia y curnplimiento
de sus obligaciones, salicitando al respecto informes de sus Comisiones y, en su caso, st se considerass recesario, propondra
tas modificaciones que resulten adecuadas para 8l mejor cumplimiento de sus fines.

Los Gonsejeros cesan en el cargo cuando haye franscurrido el perlodo para el que fueron nombrados, asi como en todas los
demas supuestos en que asf proceda ds acuerdo con ia Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo y deberan poner su

cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los supuestos establacidos en el
articulo 24 del Reglamento det Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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El cese los Consejeros viene regulado en el articulo 24 def Reglamento del Consejo:

- Los Consejeros cesaran en i cargo cuando haya transcurrida el periodo para el gue fueron nombrados, asi como en todos ios
demads supuestos en gue asi proceda de acuerde con la Ley, los Estatutos y el Reglamento dal Consejo.

- Asimismo, los Consejeros deberdn poner su cargo a dispesicién del Consejo de Administracion y formalizar Ja correspondiente
dimisitn en los casos siguientas:

a) Cuando se vean Incursos en alguro de los supuestos de incompatibilidad o prohibician previstos en la Ley, los Estatutos o e}
Reglamenta,

b) Cuando cese en el puesto ejecutive &l que estuviere ligado su nombrarniento como Consejero, cuando e! accionista a quien
represente venda integramente su participacion acclonarial, o la rebaje hasta el nivel gue exija reducir el nGmero de Conssgjeros
dominicales, y, en general, cuando desaparezcan las sausas por las que fue nombrado.

©) Cuando el Gonssjo, previo Informe de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, entienda que el Consejero ha Infringido
gravements sus obligaclones, o que existen razones de interés social que asi lo exijan.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas ef cese del Consejero cuando éste no presentara su
dimisién concurriendo alguna de las circunstanclas citadas,

B8.1.21 Explique si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una Uhica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Con el fin de establecer estatutariamente medidas correcteras que eviten una excesiva concentracion de poder en la figura
del Prasidente cuando éste sea el primer ejecutivo de la saciedad, ! articulo 25 de los Estatutos Sociales establece la
figura de un Vicepresidente nombrade entre los Conseleros no ejecutivos, que impulise las funciones de supervision y
control de la gestion.

De acuerdo con esta prevision estatutarta, el actual Vicepresidente del Consejo de Administracion, don José Barrelro
Seoane, es un Consejero independiente y realiza los mencionados cometidos.

Indique y en su casc explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o Ia inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir fa evaluacion por el Consejo de
Administracién

St

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo establece 10s supuestos en que los Consslercs puedan solicitar la convocatoria del Conssjo o
la inclusion de puntos en el orden det dia, sin restringir esta faculta exclusivamente a los Consejeros independientes.

Asi, ¢l artfculo 9.2 del Reglamente establece que un tercio de los miembros det Conssajo podré pedir, con una antelacian
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Explicacion de las reglas

minima de seis dias a la fecha de celebracion de la reunion dei Consejo, la inclusién de los puntos gue a su juicio sea
conveniente tratar.

Por su parte, el articulo 9.5 del Reglamento sefiala que e! Consejo de Administracion podra deliberar y adoptar acuerdos
sobre las cuestiones contenidas en el orden del dla y tambigén sobre aquéllas que ia totalidad de los Consejeros, presentes
o rapresentados, estén conformes en tratar,

igualmente, 2! articulo 25.2 .b) establece que el Consejero debera Instar la reunion de fos brganos sociales a que
pertenezca cuando asi lo considere oportuno en funcién del interéds soclal, proponiende los pumtos dei Orden del Dia que
considere adecuados.

Finalments, ef articulo 33.1 sefiala que cuando el Presidante del Consejo sea también el primer ejecutive de la socledad,
n todo caso se designara de entre los Conssjeros no ejecutives un Vicepresidente que estara facultado para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, que podra organizar reuniones de
coardinacian entre consejeros no ejecutivas y que dirigira el proceso de evaluacion def Presidente.

B.1.22 | Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

NO

Indigue como se adoptan los acuerdos en ef Consejo de Adrministracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar ios acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Acuerdos ordinarios,

Quérum %a
Quérum de asistencia. la mitad mas uno de los Consejeros que componen e Conselo. 51,00
Tipo de mayoria %

Estos acuerdos se adoptan por mayoria abosluta de los Consejeros, presentes o rapresentados, en cada
sesion.

51,00

Descripcion del acuerdo :
Acuerdos de delegacion de facuftades en la Comisién Ejecutive v en el Consejere Delegado y de designacion de los administradores que

hayan de ocupar tales cargos.

Qudrum %

Guérum de asistencia: dos terceras partes de los componentes del Conssjo. 66,66
Tipo de mayoria %

Estos acuerdos se adoptan por mayoria de fas dos terceras partes de los componentes dal Consejo. 66,66
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejercs, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

st

Materias en fas que existe voto de calidad

Todas.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin Hmite a la edad de los conssjeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegade Edadi {imite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen ur mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero mAximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de fos motivos y de las iniciativas

Los nombramientos de los mismbros del Consejo se realizan sin atender af sexo del candidate, por lo gue no existe en la
Socledad ningtin tipe de discriminacion, ni positive, ni negativa, en la eleccion de los Consejeros.

En el afio 2006 Maria Blanca Hernandez Rodriguez fue nombrada Conssjera ¥ an el afio 2010 io fue Sol Daurella
Comadran.
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En particufar, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
proceses de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, v busque
deliberadamente candidatas que reinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos

8.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detélielos brevemente.

Tanto los Estatutos Sociales (articulo 24}, como el Reglamento del Conssjo de Administracion (articulo 10} contemplan la
posibilidad de que los Consejeros acudan a las sesiones de! Consejo debidamente representados.

La representacién debera racasr en otro Consejero y conferirse por escritc y con carécter aspecial para cada sesion.

E! Conselero representado podré dar instrucciones concretas sobre el sentido del voto en retacién con algunas o todos los
puntos del orden del dia.

8.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido e Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 13

Niimero de reuniones del consejo sin fa asistencia de! presidente 0

indique el nimerc de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndémero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 7
Namero de reuniones del comité de auditoria 7
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5]
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comision de retribuciones Q14

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En ef compute se consideraran no asistenclas las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas;
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Nimero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su foermulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, s! los hubiera, ios mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en e
informe de auditorfa,

Las relaciones con los Auditores aparecen expresaments reguiadas en e! articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracién, cuyo apartado 2 dispone que sl Conselo procurara formufar las Cuentas Anuales de manera tal que no
contengan salvedades de los Auditores.

El articulo 7 de dicho Reglamento, dentro de las funciones especificas que atribuye a este Organo respecto de determinadas
materias, establece en su apartado 1 gue en relacion con las Cuentas Anuales vy el informe de Gestidn, tanto en su versin
individual como consolidada, el Consejo de Administracion velara porque manifiesten la imagen fiel del patrimonio, de ia
sltuacion financiera y de los resuitados de la Sacledad, conforme a Io previsto en fa Ley, deblendo disponer todos y cade uno de
los Consejeros, antes de suscribir fa formulacion de las Cuentas Anuales, de toda la Informaclon necesaria para elio.

Asimismo, el articulo 13.3 de! Reglamento del Consajo de Administracion dota a [a Comision de Auditoria y Control de diversas

competencias para asegurar que las cuentas anuales se presentan sin salvedades {véase al respecto el apartado B.2.3 del
presente Informe).

B.1.33 ¢ Ef secretario def consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiente y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por e} pleno del
Censejo.

Procedimiento de nomhramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracion podrd ser o ne Consejero, es nombrade por el Consejo de Administracion a
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Procedimiento de nombramiento y cese

propuesta de la Comisién de Seleccion y Retribuciones, y previa valoracion de su perfit profesional adscuado para el mejor
desempefio de las funclones gue por Ley, Estatutos Sociales y Reglamento det Consejo le corresponden.

La Socledad no fiene establecido un procedimiento de cese del Secretario del Consejo de Administracin distinto del
legalmente previste, si bien el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo de Administracidn impone al Secretario, sea o no
Conssjero, las mismas obligaciones que éstos tienen de explicar a todos ios miembros dei Consejo las causas de su cese
o dimision en los casos en que esto ocurra antes de la expiracion de su mandato.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si
4ia Comision de Nombramientos informa del cese? 51
ZE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? St
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

St

Observaciones

El articulp 36.2 del Reglamento del Consejo establece que ¢l Secrstario del Consejo de Administracion, ademés de las
funciones asignadas por la Ley y los Estatutos Soclales, le correspondera en particular:

a) Velar para que las actuaciones del Consejo:

- Se ajusten a fa letra y al espirit de las Leyes y sus reglamentos, incluldos los aprobados por los organismos
reguladores.

- Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Regiamentos de la Junta, del Consejo y demas que tenga Ia
compadia.

- Tengan presentes |as recomendaciones sobre buen goblerno que la compatila hublera aceptado.

b} Conservar ia documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de
los acuerdos de Ibs Organos sociales en los que ostente ia condicion de Secretanio.

¢} Canalizar, con cardoter general, las relaciones de la Sacledad con los Consejeros en todo lo relativo al funcionamiento
de! Consejo y de las Comisiones y Comités de los que forme parte, de conformidad con las instrucclones del Presidente
respectivo.

d) Instrumentar y facilitar el ejercicio del derecho de informacion por los Consejeros en ios términos pravistos en el
presente Reglamento.

B.1.35 Indigue, silos hublera, los mecanismos estabiecidos por la soctedad para preservar |a independencia del
auditor, de los analisfas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

Tanto los Estatutes Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen a ta Comision de Auditoria y Control
la competencia, entre otras, de mantener las relaclones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aqueilas
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cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de este, v cualesyuisra oiras relacionadas con el procesa de
desarroilo de la auditoria de cuentas, asi come recibir Informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicacionas
previstas con la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion, al regular &n su artfcule 19 iss relaciones con los Auditores, impone af Consejo
de Administracion la obligacion de establacer una relacion de cardcter objetivo, profesional y continuada con el Auditor Extertio
de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo a su disposicion toda la informacion
necesaria para el ejercicio de sus funciones, vy establece que la ratacién referida con el Auditor Externio de Ia Socledad, asi
como la que corresponda con el Director de Auditorfa Interno, se ejerceran a través de la Comisidn de Auditorla y Control.

Finalmente, el articulo 28.2 de los Estatutos Sociales y el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo de Administracian
establecen gue corresponde a la Comisidn de Auditoria y Control las siguientes competencias a este raspecio:

~ Velar por que los sistemas de elaboracién de las Cuentas anusles e Informe de gestidn, Individuales y consolidadas,
sometidos a! Consejo de Administracion para su formulacién de acuerdo con la normativa vigsnte, manifiesten la imagen fiei del
patrimonio, de la situacion financiera y de los rasultades de la Sociedad, vy asegurdndose de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que fas anuales, considerando an su caso la posibilidad de solicitar del auditor
exierno ung revision limitada de las mismas.

~ Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan pener en riesgo
su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con et proceso de desarroflo de [a Auditorfa de cuentas, recibiendo
informecion y manteniendo con ef Auditor de Cuentas las comunicaclones previstas en ia legislacion de Auditorfa de cuentas y
en las normas técnicas de Auditorfa.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saiiente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 tndigue sl la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supcne sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 196 153 349
auditoria {miles de suros)
importe trabajos disfintos de los de 47,700 11,100 19,510
auditoria/importe total facturado por fa firma
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de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar ei
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de aflos que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida reatizando la
auditorfa de las cuentas anuales de fa socledad ylo su grupo. Asimisme, Indigue el porcentaje que representa el
rdmero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por ia firma actual de 9,1 %1
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)}

B.1.40 Indique |as participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlego o complementario género de actividad del que constituya el cbieto sociat,
tanto de la sociedad come de su grupe, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion soctal del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
conselero participacidn funciones

DON ANTONIO HERNANDEZ CASARONE AGROINDUSTRIAL. S.A. 3,620 | NO OCUPA
CALLEJAS NINGUN
CARGO

DON ANTONIO HERNANDEZ INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, 16,666 | NO OCUPA
CALLEJAS S.A. NINGUN
CARGO

DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, 16,566 | NO OCUPA
RODRIGUEZ S.A. NINGUN
CARGO

DORNA MARIA BLANCA HERNANDEZ CASARONE AGROINDUSTRIAL. 8.A. 3,020 | NO OCUPA
RODRIGUEZ NINGUN
CARGO
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Nombre o denominacién social del Penominacién de la sociedad ohjeto % Cargo o
consejero participacion funciones

DON RUDOLF-AUGUST OETKER DR. AUGUST OETKER KG 12,500 | CHAIRMAN

B.1.41 indique y en su caso detalle si existe un procedimiente para que ios consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detaile del procedimiento

El articulo 30 det Reglamento del Consejo de Administracion reguta e} derecho de asescramiento e informacion de los
Consejeros y an sy apartado 2 establece que:

a. Cualquier Consejero, por raz6n del ejercicio de las funciones concretas que se le hayan podido encomendar a titulo
individual 0 en el marco de alguna de las Comisiones del Consejo, podra solicitar det Presidente |a contratacion con cargo
a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier ofra indole que considere
necesarios, con el fin de ser auxiliados en el sjercicio de sus funcicnes y siempre que se trate de problemas concretos de
cierto refleve y compiejidad qus justifiquen dicho asesoramiento,

b, El Presidente, en funcion de las circunstancias det caso concreto, poadra (5) denegar o autorizar [a propuesta mediante
comunicacion dirigida a través det Secretario det Consejo, quien en caso de ser autorizada instrumentara la contratacion
del experto; y {ii) elevar la propuesta al Consejo de Administracion, que podra negar su aprobacion a iz financiacion del
asesoramiento con base en la innecesariedad de! mismo para el desempefio de las funcionas encomendadas, por su
cuantia desproporgionada en relacién con fa Importancla det asunte, o cuando considere que la asistencla técnica pueda
ser prastada adecuadamente por personal de fa propia Sociedad.

B.1.42 indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los rganos de administracién con tiempo suficiente:

81

Detalle del procedimiento

£} Reglamento del Consejo de Administracidn establece en su articulo 25.2 a) que s un deber de los Consejeros solicitar
la informacidn necesaria para preparar correctarments las reuniones del Consejo y de las Comisiones a que pertenezcan,

Asimismo, en su articulo 9, parrafos 1y 3, seffata {i} que ef Consejo recibira en sus reuniones perlodicas informacion de
los aspectos mas importantes de la gestion empresarial, asf como de las situaciones previsibles de riesgo para la
Sociedad y tas participadas y de las actuaciones al respecto propuestas por la Alta Direccién; {if) que la convocatoria de a
sesian del Consejo deberd ir acompafiada en lo posible del envio a los Gonsejeros de la informacion necesaria en relacian
con cada uno de ios puntos del orden del dia,

E1 procedimiente de informacion a los Consejeros viene regulado en el articulo 30.1 del Reglamento del Consejo que
establece gue los Consejercs, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran las mas amplias facultades
para informarse sobre cualguier asunto de fa Socledad, disponiends al respecto de cuantos documentos, registros,
antecedentes o cuziquier ofro elemento precise, extendiéndose este derscho de informacion a las sociedades
participadas.

L.as sciicitudes de informacion se dirlgirdn al Presidente y seran atendidas por el Secretario del Consejo de Administracion,
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Detalle del procedimiento

quien le facilitard la informacién directamente, o le indicara los interlocistores apropiados dentro de la Socledad v, en
general, establecera las medidas necesarias para dar plena satisfaccion al derecho de informacion de! Consejero.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si la sociedad ha establecido regias que obliguen a ios consejeros a informar Y,
&h su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito vy reputacion de la sociedad;

81

Expliqus las reglas

El articulo 22 del Reglamento del Consejo, al regular el régimen de incompatibilidades de fos Conssjeros, ademas de
establecer las obligaciones de no competencia, de conflictos de interés y de operaciones vinculadas, sefiala expresamente
que st un Consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de aperiura de juicic oral por alguno de los delitos del
articulo 213 de la Lay de Sociedades de Capital, el Consejo examinaré &l caso tan pronto eomo sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidird si procede o no gue ei Consejero continlie en su carge, dando cuenta, de forma
razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

8.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a ia sociedad que ha resultade
procesade o se ha dictado contra él aute de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NG

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS PRESIDENTE EJECUTIVO
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON BEMETRIC CARCELLER ARCE VOCAL DOMINICAL
DON JOSE BARREIRD SEQANE VOCAL INDEPENDIENTE
BON LEGPOLDO DEL FING Y CALVO-SOTELO VOCAL DOMINICAL,
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologta
DORA SOL DAURELLA COMADRAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGD VOCAL OTRG EXTERNO
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL VOCAL INBEPENDIENTE
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ VCCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO CASTELLO CLEMENTE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE VOCAL DOMINICAL.
DON JOSE BARREIRO SEOANE VOCAL INDEPENDIENTE
DORNA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL.
DONA SOL DAURELLA COMADRAN VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON DEMETRIO CARCELLER ARCE PRESIDENTE DOMINICAL
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS VOCAL EJECUTIVO
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, $.A. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL DOMINICAL

DON LEOPOLDO DEL PINO Y CALVO-SOTELO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supearvisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién det St
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

st
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por [a independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer 1a seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que !a alta
direceldn tiene en cuenta las conclusiones y recomandaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el senc de [a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

. - ir Si
asf como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externc informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su st
ejecucion, y varificar qize Ia aita direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia def auditor externo 3l
En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de [as auditorfas de las Py

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuldas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

L.a Comision de Estrategia e Inversiones esta integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros

y de entre eflos un Presidente, designados por el Consejo de Administracion de conformidad con fo previsto en
los Estatutos Sociales de la Sociedad. La Comisidn se re(ine siempre que es convocada per su Presidents o a
solicitud de dos de sus miembros y, en todo caso, cuando el Consejo solicita ta emisién de informes, la
prasentacion de propuestas o ia adopcidn de acuerdos en el dmbito de sus funciones, correspondiendo la
convocatoria al Secretario sigulendo las instrucciones del Presidente. Cuando asi lo solicita la Comision a su
Presidente puede asistir a sus sesiones, con voz pero sin voto, cualquier miembro de! equipo directivo de fa
Sociedad. En la sesién sigulente del Consejo de Administracion se informa por 8l Presidente de ta Comisién de
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Estrategia e inversiones de ios acuerdos, informes o propuestas elaboradas por dicha Comision con pasterioridad
al aitimo Consejo, teniendo los Consejeros acceso a sus actas a través del Secretario del Consejo. Corresponde
a ia Comision de Estrategia e inversiones el estudio, emisién de informes, revisian y elaboracién de propuestas
para el Consejo de Administracidn en las siguientes materias: a) Establecimiento de ios objetivos, en todo lo
relativo a crecimiento, rentabliidad y cuota de mercado de |la Sociedad. b} Planes de desarrolio, nuevas
inversiones y procesos de reestructuracién que tengan carécter estratégico. ¢} Coordinacion con las participadas
en ias materias referidas en los apartados a) y b) anteriores, en el beneficio e Interés comin de la Sociedad ¥ sus
participadas. Para el efercicic de sus funciones, podra recabar, en su caso, la informacién y colaboracion de los
miembros de! equipo directive de Ia Sociedad, a través del Presidente de 2 Comisién.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Seleccion y Retribuciones esté intagrada por un minima de tres v un maximo ds cinco
Conssjeros no ejecutivos designados por o] Consejo de Administracion de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales. Sin perjuisio de dicha composicion, actia como Secretario de la Comisién con voz v sin vato,
lavantando acta de los acuerdos adoptados el Secretario General de ia Sociedad. La Comision designa de entre
sus miembros Consejeros indeperdientes a su Presidente. La Comisién se reline siempra que es convocada por
su Presidents o a solicitud de dos de sus miembros y, ai menos, una vez cada tres meses, asi como, en todo
caso, cuando el Consejo solicita la emision de informes, a presentacitn de propuestas o la adopeién de acusrdos
en el 4mbito de sus funciones, correspondiendo ia convocatoria al Secratario siguiendo las instrucciones del
Presidente. Cuando asl lo solicita la Comision a su Presidente puede asistir a sus sesiones, con voz pero sin
voto, cuaiguier miembre de! equipo directivo de la Socledad.
En la sesitn siguiente del Consejo de Adminisiracién se informa por ef Presidente de ta Comisién de Seleccion y
Retribuciones de los acuerdos, informes o propuestas slaboradas por dicha Comisién con posterioridad al (timo
Consejo, teniendo los Consejeros acceso a sus actas a través del Secretario def Conseio,
Corresponde a la Comisién et estudio, emision de informes y elaboracién de propuestas para e! Consejo de
Adrninistracian, sobre las siguientes materias: a) Formufacian y, en su caso, ravision de los criterios a seguir para
la composicion y estructura del Consejo, asi como para la seleccidn de candidatos para integrar el Consejo,
debiendo informar slempre con caracter previo a la designacion de un Consejero por cooptacién o a la elevacion
de cualquier propuesta & la Junta General sobre nombramiento o cese de Consejeros. b) Nombrarniento del
Presidente, del Vicapresidente, en su caso del Consejero Delegado, de! Director General y del Secretario General
Y adscripcion de los Consejeros & la Comision Ejecutiva, a la Comisien de Auditorla y Control, y a la Comisién de
Estrategia & Inversiones, el nombramiento de los mismbros del Comité de Direccian y de otros Comités asesores
que el Consejo pueda crear, asl como el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, v sus clausiias de
indemnizacién. ¢} Posicion de la Sociedad respecto del nombramisnto y cess de mismbros de los organos de
administracion de las participadas. d) Propuesta de retribucibn de los Censejeros, de conformidad con el régimen
de retribuclon establecido en los Estatutos Sociales y ¢ modo en el que se vineulen con la Socledad los
Consejeros con funciones ejecutivas. Asimismo, la Comisién debera informar con cardcter pravio cualquler
acuerdo o propuesta del Consejo de Administracién sobre retribucion de administradores vy directives referenciada
al valor de las acciones de la Socledad o de las participadas o consistente en ia entrega de acciones de la
Sociedad o de las participadas o fa atribucién de derechos de opoidn sobre las mismas. ¢) Elaboracldn, en su
caso, de una propuesta sobre el Estatiuto de la Alta Direccion_. f) Supervision de la poiitica de refribuciones e
incentivos de la Alta Direccion de a Sociedad, conociendo e informando asimismo de los criterios seguidos al
respecto por sus participadas. g) Evaluacién de los criterios de la politica de formacién, promocién y seleccion def
personal directive de la Sociadad matriz v, en su caso, sus pearticipadas. h) Examen y organizacion, en |a forma
que se entienda adecuada, de la sucesidn del Presidente y del primer sjecutivo vy, en su case, hacer propuestas
al Consejo. para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien planificada. i) Propuesta de
nhombramiento de los altos directivos de la Sociedad asl como la fijacion de sus condiciones de contratacion y
retribucion, considerando como tales a aguélins que tengan un rango igual o superior al de Director de
Departamento, conociendo e informando iguaimente del nombramiento y condiciones de contratacién de los
principales directivos de sus participadas.

Benominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
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Ademas de por el Presidente y el Viceprssidente, la Comisién Ejecutiva esta integrada por otros Consejeros
hasta un méxime de siete miembros, adecuanda su composicion a io prevists en los Estatutos Sociales. Todos
sus miembros son nombradoes por ef Conseio de Administracion, que determina a su vez fas facultades gue le
seran delegadas de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociates y en el presente Reglamento,
requiriéndose e voto favarable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion. Su
constitusion, salve acuerdo en otro sentide de! Consajo, implica ta defegacion en (a misma de todas las facultades
def Consejo que sean defegables segdn ia Ley, los Estatutos Socialss v el presents Reglamanto, con los limites
establecidos en las recomendaciones en materla de buen goblerno corparative vigentes e cada momento.
Actltan como Presidente y Secretario de la Comizicn Elecutiva quienes lo son respectivamente del Conseje. La
Comisidn Ejecutiva celebra, con cardcter general, una sesidn mensual, pudiendo asistir a sus seslones los
miembros del equipo directivo, personal y asesores de la Socledad que la Comision considere pertinente. Sin
perjuicio de fa autonomia de decisién de [a Comision Ejecutiva respecto de las facuitades defegadas, siendo sus
acuerdos plenamente validos y eficaces sin necesidad de ratificacion alguna por el Consejo de Administracion, an
aquellos supuestos en los que, a juicio del Presidente o de tres de ios miembros de la Comisién, las
circunstancias asf lo aconsejen, los acuerdos adoptados por la Comisian Ejecutiva se someten a ratificacion det
Consajo. EI mismo régimen se aplica respecto de aquellas materias en las que el Conseje haya delegado su
estudio en la Comision pero reservandese ef Consajo la decisidn uitima al respecto, supuesto este uitimo en el
que [a Comision Ejecutiva se limita a efevar la corraspondiente propuesta al Conse|o de Administracién. A
peticion de cualquiera de sus miembros, en ta sesion de! Consejo siguiente a la Comisién Ejecutiva se dara
informacién a los Consejerns de los acuerdos adoptadas en las sesiones de la Comision Ejacutiva celebradas
con posterioridad al diimoe Conselo, teniendo los miembros del Consejo acceso a las actas de la Comision
Ejecutiva. Son competencias de la Comisién Ejecutiva: a) Adoptar los acuerdos cotrespondientes a las facuitades
que ¢l Consejo de Administracién le hublere delegado. h) Ejercer el seguirmiento y supervision de la gestién v
direccitn ordinaria de la Sociedad, velando, ademas, por ia adecuada coordinacion con las participadas en el
interés comin de estas y de ia Sociedad. ¢} Estudiar y proponer al Consejo de Administracion las diractrices que
han de dafinir la estrategia empresarial, supervisando su puesta en practica. d) Deflberar e informar a Consejo de
Administracién sobre los asuntos que, hayan sido o no objeto de delegacion por el Consejo, se correspondan con
fas sigulentes materias: - Presupuesto anual individual y consolidado de ta Sociedad con desglose de las
previsicnes correspondientes a cada linea de negocie. - Seguimisnto mensual de Ia gestion econdmica, de las
desviaciones presupuestarias y de las propuestas de medidas correctoras en su caso. - Inversiones materiales o
financieras de importancia y su carrespondiente justificacion econdmica. - Alianzas y acuerdos con sociedades
fue por su cuantia o por su naturaleza sean relevantes para fa Sociedad. - Operaciones financieras de
Importancia economica para la Sociedad. - Programa de actuaciones a medio plazo. - Valoracién de Ja
consecucién de ios objetivos de las distintas unidades operativas de la empresa. - Seguimiento y valoracién
respecto de las participadas, de las materias referidas en este apartado d). e) Adoptar los acuerdos
correspondientes a ia adqulsicién y enajensacion de acciones propias por la Sociedad de confermidad con la
autorizacién dada, en su caso, al respecto por la Junta General, pudiendo designar un Consejero para la
ejecucion y tramite de ias decisicnes de comprar o vender acciones proplas, supervisando y, en su caso,
autorizando, siempre que ello sea legalmente procedente, los acuerdos de adquisicion y enajenacion de acciones
propias o de la Sociedad que puedan realizar las participadas.

Danominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisitn de Auditoria y Confrol esta integrada por un minime de tres v un maxime de cinco Consejeros
designados por el Consejo de conformidad con lo pravisto en los Estatutos Sociales de entre los Conssjeros no
ejecutivos, El Presidents de la Comigion es designado por el Consejo de Administracion de entre aquelios
miembros que sean Consejeros independientes, y debe ser sustitulde cada cuatro afios, pudiendo ser reslegido
una ver transcurrido el plazo de un afio desde su cese. El Presidente del Consejo de Administracién iene (a
facultad de asistir con voz y sin voto a las sesiones de esta Comisién. En caso de ausencia del Presidente, le
sustituye provisionaimente sl miembro de la Comisién que a tal efecto haya designado ei Consejo de
Administracién v, en su defecto, of miembro de la Comisian de mayor edad. Comoe Secretario de la Comisién
actUa con voz y sin voto, levantando acta de los acuerdos adoptados, el Secretario General, La Comisién se
retne a iniciativa de su Presidente, o a soficitud de dos de sus miembros, v, al manos, una vez cada tres meses,
asi come, en todo caso, ciande el Consejo solicita fa emision de informes, la presentacion de propuestas o la
adopeién de acuerdos en el ambito de sus funciones. La convocatoria se cursa par el Secretario de ta Comision
sigulendo instrucciones del Presidente de la misma, pudiendo ser convocados, ademas de los riembros,
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cualquier directivo de la Socledad. Las sesiones de la Comision fienen lugar en el domicilic social o en cualquier
otro que determine el Presidente y que se sefials en la convocatoria, quedando validamente constituida cuando
concurran presentes ¢ por representacion la maycria de sus miembros. Los acuerdos deben adoptarse con e
voto favorable de la mayoria de sus miembros concurrentes a la sesién. En case de empate, el voto del
Presidente, o quien ejerza sus funciones, tiene carécter dirimente. En la sesion siguiente del Consejo de
Administracion se informara por el Presidente de la Comisién de Auditoria y Control de fos acuerdos, informes o
propuestas elaboradas por dicha Comisidn con posterioridad al ultimo Consejo, teniendo los Consejeros acceso a
sus actas a través dsl Secretario def Consejo. La Comisién de Auditoria y Controf tiene las siguientes
competencias: a) Conocer los procedimientos y sistemas de efaboracién de la informacion financiera de la
Sociedad, supervisando los servicios de Auditoria interna, b) Conocer la informacién periddica sometida a los
Organos Rectores de los Mercados de Valores, folletos de emision y cualquier informacién financiera de caracter
publice que ofrezca la Sociedad, asi como, en general, toda informacién elaborada para su ontrega a los
accionistas, velando por la existencla de sistemas internos de control que garanticen la transparencia y veracidad
de [a informacidn. ¢) Veler por que las sistemas de ejaboracion de las Cuentas anuales e Informe de gestién,
individuales y consolidadas, sometidos al Consejo de Administracion para su formulacidn de acuerdo con la
normativa vigente, manifiesten {a imagen fiel del patrimonio, de ia situacion financlera y de los resultados de la
Sociedad, y asegurdndose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue las
anuales, considerando la posibilidad de solicitar del auditor externo una revision limitada de las mismas. A este
respecto, la corresponde velar por la adecuacion y efectividad de los sistemas internos de control, en relacién con
fas practicas y principios contables utilizados en Ja formulacién de las Cuentas anuales de la Sociedad,
supervisando las politicas y procedimientos estabtecidos para asegurar el deblda cumplimiento de las
disposicicnes legales y normas internas aplicables. Para el ejercicio de estas funciones recabara, en su caso ya
través de sut Presidente, la informacién y colaboracion del Director de Auditoria Interno asi como del Auditor
Externo. Asimismo, cuando asi lo soliclte la Comisidn a su Presidente, podra asistir a sus sesiones con voz vy sin
voto cualguier miembro del equipo directivo de la Sociedad. d) Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas
para recibir informacién sobre aquelias cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, vy cualesquiera
ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de cuentas, recibiendo informacien y manteniendo
con el Auditor de Cuentas las comunicaciones pravistas en (a legislacion de Auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de Auditoria. &) Conocer de las dacisiones de |a Alta Direccion de acuerdo con las recomendaciones
reatizadas por el Auditor Externo de Cuentas en conexion con ia Auditoria. f) Informar al Consejo de
Administracion con caracter previo a fa adepcidn por éste de las correspondientes decisiones sobre las
operaciones vinculadas que vayan a ser sometidas a su autorizacion. g) Establecer un mecanismo interno gue
permita a los empisados comunicar de forma confidencial ias irregularidades de potencial trascendencia. h}
Supervisar el cumplimiento de los cédigos inernos de conducta v de las reglas de buen gobierno corporative.

Benominacién comision

COMITE DE DIRECCION

Breve descripcién

El Consejo de Administracidn nombra un Comité de Direccion integrado por los responsablas de las principales
unidades de gestién y dreas de negocio de ia Sociedad y las participadas, y los Consejeros ejecutivos que
proponga la Comision de Seleceitn y Retribuciones, presidido por e Presidente del Consejo de Administracion o,
en su caso, el Consejero Defegado. Ocupa el cargo de Secretario del Comité el Secretario General de la
Sociedad. Corresponde al Comité de Direccidn ef seguimiento y preparacion de decisiones en el amblio de la
gestién y direccion de la Sociedad, tanto en el ambito estratégico, como presupuestario, financiero y de personal,
asi como la preparacion de planes de negocio y el control de su ejecucion, astableciendo la posicidn de la
Sociedad respecto de sus paricipadas en las materias referidas. £} Comité se redine siempre que es convocade
por su Presidente y, en tedo caso, cuando el Consejo de Administracion o sus Comisiones solicitan la emision de
informes, la presentacion de propuestas o la adopeion de acuerdos en el ambito de sus funciones,
correspondiendo la convocataria al Secretario siguiendo las instrucciones del Presidente,

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:
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Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
LAS CONTEMPLADAS EN EL ARTICULC 15 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO. VEASE EL APARTADO
B.2.3 DEL PRESENTE INFORME.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brave descripcion
LAS CONTEMPLADAS EN EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, VEASE EL ARPARTADO
B.2.3 DEL PRESENTE INFORME.

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
LAS CONTEMPLADAS EN £L ARTICULO 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJQ. VEASE EL APARTADO
B.2.3 DEL PRESENTE INFORME.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
LAS CONTEMPLADAS EN EL ARTICULO 13 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO. VEASE EL APARTADO
B.2.3 DEL PRESENTE INFORME

B.2.5 ndique, en su caso, la existencia de regulacion de fas comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consuita, v las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicarg
si de forma voluntaria se ha elaborado aigin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripeién
No existe un texto individualizade para Ia Comision de Estrategia & Inversiones, por estar ésta suficientements
regulada en el propio Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 15).

E! Reglamento del Consejo de Administracion, esta disponible para ser consultado en la pagina web de la
Sociedad (www.ebrofoods.es) y en la web de la Comision Nacional dei Mercado de Valores {www.chmv.es),

Denominacién comisién
COMISION DE NOMSRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
No existe un fexto individualizado para la Comision de Seleccién y Retribuciones, por estar ésta suficientemente
reguiada en el propio Reglamento del Consejo de Administracién (articuls 14).

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
No existe un fexto individualizade para la Comision Ejecutiva, por estar ésta suficientemente regulada en el propic
Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 12).

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
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No existe un texto individualizado para el Comité de Direccion, por estar éste suficientemente regulado en el
propio Regiamento del Conseje de Administracion (articulo 13).

Denominacidén comisién
COMITE DE DIRECCION

Breve descripcién
Mo existe un texto individualizado para et Comité de Direccion, por estar éste suficientemante reguiada en ef
propic Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 16).

B.2.6 indigue si la composicién de la comision ejecutiva refleia la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorfa o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la scciedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a eflos vinculadas:

sl

C.2 Detalie las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Norbre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
socilal del accionista soclal de fa sociedad o relacién operacion eures)
significativo enfidad de su grupo
SOCIEDAD ANGONIMA HERBA RICEMILLS, S.L.U. | CONTRACTUAL | Venta de bienes 2.593
DAMM {terminados o en
CUrsn)

C.3 Detaile las operaciones reievantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los adminisiradaores o directivos de {a scciedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de ia operacion Importe {miles d
denominacién social | denominacidn social operacién euros)
de jos de ia sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |a operacién Importe {miles d
denominacion soclal | denominacién social operacidn euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
INSTITUTO BOOST NUTRITION, | CONTRACTUAL Venta de bienes 977
HISPANICO DEL C.V. {terminados o en
ARROZ, 8.A. curso)
INSTITUTO BOOST NUTRITION, | CONTRACTUAL Compra de bienes 879
HISPANICO DEL C.V. (terminados o en
ARROZ, S.A. CUrso)
INSTITUTO EURIZA GMBH CONTRACTUAL Compra de bienes 63
HISPANICO DEL {terminados o en
ARROZ, S8.A. curso}
INSTITUTO EURIZA GMBHM CONTRACTUAL Venta de bienes 83
HISPANICO DEL (terminados o en
ARROZ, S.A. curso)
INSTITUTO HERBA FOODS, CONTRACTUAL Recepcion de 25
HISPANICO DEL S.LU. servicios
ARROZ, S.A.
INSTITUTD HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL Venta de activos 4
HISPANICO DEL S.LUL materiates, intangibles
ARROZ, S.A. u otros activos
INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL Venta de bienes 524
HISPANICC DEL S.L.U (terminados o en
ARROZ, S.A. Curso)
NSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL Compra de bienes 3.888
HISPANICO DEL SLU. (terminados o en
ARROZ, 5.A. cursa)
INSTITUTO HERBA RICEMILLS, | CONTRACTUAL Arrendamientos 102
HISPANICO DEL S
ARROZ, 5.A.
INSTITUTO 5&B HERBA FOODS | CONTRACTUAL Compra de bienes 121
HISPANICO DEL LIMITED {terrminados o en
ARROZ, S.A curso)
INSTITUTO S&B HERBA FODDS | CONTRACTUAL Venta de bienes 121
HISPANICO DEL LIMITED (terminados o en
ARROZ, S.A. curso)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por ia sociedad con otras sociedades pertenacientes al rmismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados ¥y no
formen parte def trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiclones:
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C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a fo largo def ejercicio en aiguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Si
Nombre o denominacién social del consejero
DON ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS
Bescripcion de Ia situacidn de conflicto de interés
Vease &l apartado B.1.40 def presente Informe en cuanto a su participacién en instituto Hispanico del Arroz, S.A.
y Casarone Agreindustrial, $.A, Asimismo, iene una participacion del 16,666% en Hispafoods Invest, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero
INSTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, S.A.

Descripeion de la situacién de conflicto de interés
Véase el apartado C.3 del presente Informe en cuanto a las operaciones vinculadas realizadas con sociedades
del Grupe Ebro Foods.

Nembre o denominacion social del consejero
DONA MARIA BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

PBescripcion de la situacion de conflicto de interés
Véase el apartado B,1.40 dei presente Informe en cuanto a su participacidn en Institito Hispanico del Arroz, S.A.
y Casarohe Agroindustrial, S.A, Asimisme, tiene una participacion det 16,666% en Hispafoods tnvest, S.L.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o suU grupo, y sus consejercs, directives o accionistas significativos,

La Comisibn de Auditoria y Control cuida de que los procedimientos de Auditoria interna v los sistemas internos de control sean
los adecuados e informa al Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas que se someten a su consideracién y del
control de ios posibles conflictos de interés.

El articulo 28 de los Estatutos Soclales atribuyen a 1a Comisién de Auditoria, entre atras, Ia facultad de velar para que las
transacciones entre la Sociedad v las participadas, o de las mismas con Consejeros vy accionistas con participaciones
significativas, se realicen en condiciones de mercado y con fespeto al principio de paridad de trato, controlando asi cualquier
conflicto de interés que pueda producirse an operaciones vinculadas.

El Reglamento del Consejo, en su articulo 8, atribuye al Consejo de Administraclén competencia para autorizar, previo informe
favorable de Ja Comisidn de Auditoria y Control, las cperaciones vinculadas que la sociedad o sociedadss de su Grupo realicen
con Consejeros, acclonistas significativos o con accionistas representados en el Consejo. Dicha autorizacién no es precisa

cuando las operaciones cumplen simultdnsamente las ires condiciones siguientes:

- Que las operaciones se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes.

~ Que se realice a precios ¢ tarifas establecidos con caracter general por quiten actie como suministrador del bien o servicio del
que se trate.

- Que su cuantia no supere el 1% de los Ingresos anuales de la sociedad.

El artfeulo 22 del Reglamento del Consejo estabiecs como prohibiciones e incompatibilidades para ser Consejeros, sntre otras,
las siguientes:

43




- El desempefio da cargos o funciones de representacién, direcclon, asasoramiento o prestacién de servicios en empresas
competidoras o el desempefio de esos mismos cargos, funciones o servicios en sociedades que ostenten una posicion de
dominio o confrol en empresas competidoras.

- La asistencia e intervencion en las deliberaciones de cualguiera de Ios érganos sociales gue afecten & asurtos en ios gue se
haya interesado personalmente o un mismbro de su familia o una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga
una participacion significativa de capital.

~ La realizacion directa o indirecta de cperaciones vincutadas con la Sociedad ¢ sociedades de su Grupa, sin informar
previamente al Consejo para que apruebe la transaccion, salve los casos previstos en el articulo 6.5 de sste Reglamento.

Igualmente, dicho artfculo prohibe ser miembre del Consejo de Administracion & quienes, por st o por persona interpuesta,
desempefian cargos, o sean reprasentantes, o estén vinculados a entidades que sean clientes o proveedores habituales de
bienes y servicios de Ja Sociedad, siempre gue esta condicion pueda suscitar un conflicte o eolisién de intereses con los de la
Sociedad o sus participadas, para lo cual se deberd poner la situacian en conocimiento del Presidante quién solicitar informe
ai respecto de fa Comision de Auditoria y Control. Se exceptian las entidades financieras en su condicién de proveedores de
serviclos financleros a la Sociedad. Tampoco pueden ser Consejeros quienes se hallen vinculadas por razones famiflares,
profesfonales o comerciales con los Consejeros sjecutivos o con ofros altos ditectivos de le Sociedad, salvo que, puesta la
situacion en conocimiento del Presidente, se emita informe por la Comision de Auditorfa y Control que exceptiie en el caso
concreto la presente prohibicién.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

8l

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

Sociedad Filial Cotizada

BIOSEARCH, S.A.

Indigue si han definido pablicamente con precision |as respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre elias, asi como |as de la sociedad dependisnte cotizada con las demas emprasas del grupo:
Sl

Defina las eventuales relaciones de negocio entre ia sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las
demas empresas grupo

A continuacion se describen aguellas operaciones relevantes corl transferencia de recursos u obligaciones durante el
ejercicio econdmico 2010 entre el Grupo Biosearch y las sociedades participadas a! cien por cien por su accionista
significative, Ebro Foods, 8.A.: Puleva Food, S.L.U,, Herba Ricemills, S.1..L1, Boost Nutrition C.V., Riviana Foods,Inc., S8
Herba Foods, Ltd. v Dosbic.

A la hora de slaborar esta informacion se han tenido en cuenta las siguientes variaciones en el perimetro societario del
Grupo Ebro Foods:

- Con fecha 1 de jullo de 2010, Biosearch, S.A. realizd |a venta de su participacion en Espafiola de 1D, 8.A. (Unica filial
junto con la que formaba el Grupo Blosearch). Por tanto, las operaciones vinculadas de esta filial gue se informan a
continuacion con el Grupo Ebro Foods, S.A., son las de los primeros seis meses del ejercicio 2010.
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- E1 2 de septiembre de 2010 Ebro Foods, S.A. procedia a la venta de Puleva Food, 8.L.Y. al Grupe Lactalis. Las
operaciones vinculadas enfre Biosearch, S.A. y fa Socledad Puleva Feods, S.1.U. que se detallan a continuacion, son las
realizadas en ei seno del Grupe durante los 8 primeros meses del gjercicio 2010,

Al no coincidir de forma exacta los accionistas de Ebro Foods, S.A. con los de Biosearch, 5.A. qus iguaimente es una
compafila cotizada, se presenta ia posibilidad tedrica de que existan, de forma eventual, potenciales conflictos de interés.
Por ello es exigible gus [as condiciones de contratacién en las que se producen las relaciones econdmicas entre las
distintas sociedades dei Grupo Ebre Foods con el Grupo Biosearch se produzcan en estrictos términos de mercado, de
manera que no pueda producirse Una situacion de perjuicio para los acclonistas de una u otra parte que, por su caracter
minoritario, no toman parte an et proceso de decision, al no formar parte de los Consejos de Administracion de las
sociedades confratantes.

Durante el ejercicio econdmice 2010, Biosearch, S.A. y Espafiola de 1B, $.A, han continuado trabajando con las
sociedades del Grupo Ebro Foods citadas al inicio al amparo de diversos contratos flrmados con fas mismas.

1.- Relacionss entre Puleva Food, S.L.U. y Biosearch, S.A.

Durante et efercicio 2010, Biosearch, S.A. ha prestado servicios para Puleva Food, S.L.U. en materia de IDi de acuerdo
con una serie de contratos especificos por proyecto suscritos enfre ambas sociedades, englobados dentro del contrato
marco firmado en el afio 2001 para la realizacion de estas actividades de asesoramiento. Los distintos proyectos se
pueden englobar en ias sigufentes categorias:

- Evaluacion nutricional v clinica

- Desarrollo de Nuevas Tecnologias de Envasado

- Desarrollo de Nuevos Productos

- Aseguramiento de la Calidad y Seguridad Alimentaria

- Reformulacion de Productos y Homeologacion de Ingredientes

El importe neto facturado por prestacion de servicios durante el ejercicio 2010 asciende a 1.585 miles de euros.

Por otro lado, durante el gjercicio 2010, Biosearch ha vendido a Puleva Food, S.L.U. productos Omega 3 (EPAy DHA) e
isoflavonas por imporie de 1.866 miles de auros.

2.- Relaciones entre Herba Ricemills, S.L.U. y Biosearch, S.A.

Conforme al contrato de compraventa de fecha 1 de julio de 2010, Biosearch, S.A. ha vendido a Herba Ricemills, S.L.U.
(en adeiante Herba) el 60% del capital sociaf de Espariola de ID, S.A. El importe total de |a compraventa ascendio a 397
miles de euros.

Durante el ejercicio 2010, Biosearch, 8.A. ha realizado ventas de producto a Herba por importe de 166 miles de euros.
Por ofra parte, durante el ejercicio 2010 Biosearch, 5.A. ha prestado servicios analiticos de calidad a Herba por importe de
18 miles de suros, servicios de 1D por importe de 44 miles de euros y ha facturado por ofros conceptos 4 miles de euros.

3.- Relaciones entre Herba Ricemills, S.L.U. y Espafiola de ID, S.A. (como filial de Biosearch, S.A.}

Durante el elercicio 2010, el valor de la prestacion de servicios a Herba Ricemills, 5.L.\J por parte de Espafiola de 1D, 8.A,
hasta la fecha de su adquisicién 2 Biosearch, S.A. ha sido de 361 miles de suros.

Dicha prestacién se enmarca en el Acuerdo de Consorclo para el Proyecto de IDi (Proyecto Cereales) presentado en la
Corporacion Tecnoldgica de Andalucia y en la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, firmado con fecha 22 de
febrero de 2007 por ef que Herba Ricemills es ¢l lider de proyecio y Espafiola de ID, S.A. viene aportando al Proyecto, de
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acuerdo con lag especificaciones clentifico-técnicas y de personal detallades en el contrato, trabajos, medios y servicios de
investigacion y desarrollc englobados en el marco ds la actividad que constituve su abjeto social.

4.- Relaciones entre Ebro Foods, S.A. y Blosearch, S.A.

En el marco de la reforma de fa OCM del az(car, Azucarera Ebro, 8.L., entonces filial del Grupo Ebro, presentd a finales
de 2007 el Plan de Reestructuracion de la Zona Norte, en virtud del cual se obligd al mantenimiento de un clerto niimero
de puestos de trabajo en sus plantas de Castilla y Letn, fo que derivd en el compromiso por parte de! Grupo Ebro de
maritener 15 puestos de trabajo en Pedafiel.

£n febrero de 2008, los Consejos de Administracién de Ebro Foods, $.A. v Biosearch, S.A. autorizaron un proyecto de
inversion para el establecimiento en Pefiafis! de una planta de produccion de ingredientes bioactivos. Para el desarrolio de
dicha actividad, Ebro se comprometid a aportar los terrenos necesarios para que Biosearch pudiera instalar la magquinaria
necesaria, previéndose asimismo el empleo en ef proyecto de las persenas que el Grupo Ebro se habla comprometido a
mantener en Pefiaflel.

Con facha 1 de enero de 2010, dicho colectivo de 15 personas fus transferido de modo efectivo a Blosearch, sf bien, con
posterioridad, 10 de estos 15 empleados han solicitade su baja a la empresa para acogerse a un plan de bajas
incentivadas, por lo que en |a actualidad el niimero de trabajadores en activo en la planta de Pefiafiel asciende a 5.

Mediante contrato firmado el 15 de julio de 2010, Ebro Foods aboné a Blosearch la cantidad necesaria para compensar et
traspaso de personal reafizado el 1 de enero de 2010 por importe de 2.389 miles de euros.

Biosearch, 8.A. ha recibido servicios de la matriz Ebro Foods, S.A. en el afic 2010 por 131 miles de euros en concepto de
servicios de tecnologla de informacion y repercusién del coste de primas de seguros contratadas para el Grupo Ebro
Foods. Asimismo Biosearch ha adquiride intangibles procedentes de Ebro Foods por importe de 56 miles de euros.

5.- Otras relaciones.

En el afio 2010, Biosearch, S.A. ha facturado 8 miles de euros en concepto de prestacion de servicios analiticos de calidad
a Boost Nutrition C.V. Igualmente ha prestado distintos servicios a Riviana Foods Inc. y SB Herba Foods Ltd., por valor de
mil eures, respectivamente,

Hasta la salida de Puleva Foods, S...U. del perimetro de consolidacion del Grupc Ebro Foods, entre las sociedades
Puieva Food, S.L.U. y Ebro Foods, S.A. existian contratos de cuenta corrente gue remuneraban en condiciones de
mercado, ios saldos resultantss de cualquier cesidon o préstamo de efectivo que se realicen entra estas sociedades ¥
Biosearch, S.A. Duranta el jercicio 2010, Biosearch, S.A. ha sopertado unos gastos financieros de 78 miles de euros por
esle concepto a favor de Puleva Food, S.L.U.

Puleva Food, S.L.U. proves a Biosearch, S.A. de algunos bienes y servicios como el alquiler de las oficinas comerciales y
de las naves industriaies para el desarolio normal de su actividad, determinados suministros industriales, servicios de
asesorta, administracion, etc. El importe tofal que todos estos conceptos han supuesto en ef ejercicio 2010 para Biosearch,
—-SA-he-side-de-3hl-miles-ge-eurosr

ldentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicfos de interés entre la filial cotizada y la
dernés empresas del grupo:

Mecanismos para resoiver los eventuales conflictos de interés

La Sosiedad ha encomendado a fa Comisitn de Auditorla y Gontrol, estatutaria y reglamentariamente, i funcian, entre
otras, de controfar posibles conflictos de interés que puedan surgir.

Los Estatutos Sociales han atribuido a i Comision de Auditoria y Control ia competencia de velar para que [as
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transacciones entre la Socledad y sus paraticipadas, o de las mismas con Consejeros ¢ acclonistas significativos, se
realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de paridad de trato, controlando asf cualquier canflicto de
interés que pueda producirse en operaciones vincutadas.

Asimismo, el Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Auditoria y Control debera informar al Consegjo de
Administracion de las operaciones vincuiadas que se sometan a su consideracién ¥ def control de los posibles conffictos de
interés.

Véase a este respecto of apartado C.6 de este Informe.

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcitn generat de [a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubtertos por el sistema, junto con [a justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Ebro Foods, influido por e marco conceptual del informe "Committee of Spensoring Qrganizations of the Treadway
Commission” (COSO) sobre control interno, tiene establecidos unos sistemas de identificacién, valoracion, gestion a
informacion del riesgo.

£l objetive Oitlmo de estos sistemas de control de riesgos es defender los intereses de nuestros accionistas, clientes,
empleados y nuestro entorno social, a la vez que garanticen de forma sostenida en el tiempo, la reputacion corporativa y la
solldez financiera del Grupo Ebro Foods.

Estos sistemas de control de riesgos cubren la totalidad de las actividades que desarrolia el Grupo, gue consisten basicamente
en el negocio agroindustrial del arroz, 1a pasta y la leche. Son sistemas con los que se cubren los riesgos de calidad alimentaria
y medicambientales, de negocio y de crédite (o contraparte), regulatorios y sociopoliticos, financleros (exposicién a variaciones
de tipo de cambio), laborates y tecnolgicos,

El Grupo ha sido plonero dentro de su sector en el desarrollo y potenciacién del [, calidad medioambientat y alimentaria, ast
como de auditeria interna,

Destacar la existencla de comités de calidad medioambiental y alimentaria, riesgo comercial o contraparte, de prevencion de
riesgos laborales y de investigacidn y desarrollo. Estos comités son los responsables de ia prevencion de ps riesgos asi como
de mitigar los mismos.

Asimismo, todos fos proyectos de inversion Hevan incorporads un andlisls de riesgos, lo que permite su evaluacion econdmica ¥
estratégica, previo a la toma de decislones. Estas decisiones son tomadas por et drgano correspondiente, en funclon de los
limites establecidos, requiriendo los proyectos méas importantes ia aprobacion dal Consejo de Administracion.

Por dltimo conviene detaliar otros dos riesgos a los que debe hacer frente el Grupo, en primer lugar el regulatorio, quedando
sujetos a las directrices marcadas por la Poiltica Agricola Comin {PAC) v el riesgo pais o de mercado. Estos riesgos se han
venido mitigando, a lo largo de los (ltimos afios a fravés de una politica firme de diversificacion de negocios y geogréafica,
incrementando nuestra presencia en Europa, América {Estados Unidos), Asia (Taillandia e india) y Africa {Egiptoy Marruecos).

Dentro de este mismo espirity, a lo largo del afio 2010 se han dada los primeros pasos para poder carrar la compra de un gran
grupo arrocero en Australia.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscaies...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sisternas de control
estabiecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Los normales en e desarrclio de las actividades det Grupo Ebro Puleva,
Circunstancias que lo han motivado
El desatrolio normal de los negocios del Grupe,
Funcionamiento de los sistemas de controf
l.os sistemas de prevencion y control de dichos riesgos han funcionado satisfactoriamente.

0.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

S

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de [a comisién u drgano
Comision de Audltoria v Control
Descripcion de funciones
Analizar y evaluar los principales rlesgos a los que se pueda ver somatido e! Grupo, asi como los sistemas

establecidos para su gestion y control.

D.4 tdentificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo dispone de un conjunto de normas y procedimientos internos para las diferantes actividades que desarrolla, que se
adaptan plenamente a ias disposiciones legales que le son de aplicacidn.

La Auditorfa Interna det Grupo elabora sus informes por técnicos independientes a ia gestion de los negocios y traslada sus
conclusiones y recomendaciones a los drganos de direccion de las filiales del Grupo, asi como a la Comisién de Auditorla ¥
Control de la sociedad cabecera, Ebro Foods, S.A., de modo que se tomen las acciones correctoras necesarlas ¥ se
implementen las majoras pertinentes.

Asimismo, dispone de un cadigo de conducta y de una politica de Gobierno Corporativo, emanada del Consejo de
Administracion, que nos ha permitido ir por delante de las exigencias legales establecidas en cada momento.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detaile si existen diferencias con ef régimen de minimos previsto en la Ley de Socledades
Anénimas {LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NG
| % de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 103
Qudrum exigido en 1° convocatoria Q g
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detaile si existen diferencias con ef régimen pravisto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de ios accionistas en relacién con las junias generales, que sean distintos a los
establecidos en la L.SA.

El Reglamente de la Junta recoge y desarralla, en los articulos que seguidamente se sefialan, todos los derechos de Ios
accionistas que en relacién con las Juntas Generales estan legalmente previstos, dando asi cumplimiento a las normas y
recomendaciones dictadas en materia de Buen Goblerno:

- El dereche de informacion del accionista aparece exhaustivamente regulado en los articuios 5 ¥ 6.

- Los derechos de asistencia v representacion del accionista estan regulados en el articulo 7.

- Ef derecho de intervencion de los accionistas aparece consagrado en los articulos 11 y 12

- El derecho de voto de los accionistas esta regulado en el srticulo 14.

- Por ditimo, el artfculo 18 establece el derecho de los accionistas a conocer ios acuerdos adoptados por la Junta, tanto por los
medios de publicidad legal, como a través de la pagina Web de la Sociedad, en la gue debe publicarse su texto Integro.
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Ademas, cualguier accionista podra obtener en cuaiquier momento certificacién de los acuerdos adoptados y del acta de ia
Junta.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en [as juntas
generates.

- Regulacién detallada y desarroflada de los derechos de informacién, asistencia, representacién y vote contenida en los
artleulos del Reglamento de ta Junta que se han expuesto en los apartados anteriores.

- Elaboracién detallada de la corvocatoria de la Junta, exponiendo con claridad todos los derechos de los accionistas y la forma
en que puaden ejercitarlos.

- Publicacién del correspondiente anuncio en un diario de informacién econdmica especiatizada.

- Celebracion de la Junta en un local que faciite a los accionistas su asistencia en las mejores y mas cémodas condiciones
posibies.

- Asistencia a los acclonistas a través de la Oficina de Atencion af Accionista, estando destinado z la atencién personat de los
mismos el equipc encargado de las Reiacionses con Inversores y demds personal cualificade para elio.

- Entrega de un obsequio a los accicnistas con el fin de incentivar su asistencia a las Juntas.,

E.5 Indigue si el cargo de presidente de |a Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan paras garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalies las medidas

El Reglamento de la Junta regula una serie de medidas relativas a la organizacion y desarrollo de la Junta que garantizan
su independencia y buen funcionamiento.

Ef articulo 9 de disho Reglamento establece las sigulentes medidas al respecto:

- L.a presidencia de la Junta corresponde al Prastdente del Consejo de Administracion v, en defecto de éste, por el
Vicepresidente, o, en su defecto, por ef Consejero que en cada caso elifan los socios asistentes a la reunién.

- Bl Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el dei Consejo de Administracion v, en su defecto, por el
Vicesecretario, si lo hubiere, y, en otro caso, por ia persona que designe la Junta.

- Iniciada la reunion, en et caso de que el Presidente o el Secretario de la Junta hubieran de ausentarse, asumiran sus
funciones ias personas a quienes corresponda de conformidad con Io estabtecido en los parrafos anteriores y continuara
celebrandose la dunta.

- La Mesa de ia Junta estara constituida por los miembros del Consejo de Adrministracion que asistan a la reunibn.

Asimismo, el articuio 10 del Reglamento dispone las medidas reiativas a la elaboracién de Ia Hista de asistentes, la cual
podra formarse mediante fichero o incorporarse a soporte informatico. Se prevé, ademas, que si et Presidents lo estima
necesario podra designar a dos o méas accionistas escrutadores que asistiran a la Mesa en la formacion de |a lista de
asistentes y, en su caso, al computo de las votaciones, informando de ello a la Junta una vez que se declare su valida
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Defalles [as medidas

canstitucion.
Las facultades del Presidente de la Junta estan previstas en el articulo 13 de Reglamento:

- Dirigir y mantener el debate dentro de los limites dei orden def dia, poniendo fin al misme cuando e! asunto haya
quedado, a su juicio, suficientemente debatido.

- Ordenar el desarroflo de las intervenciones de ios accionistas en los tSrminos previstos en el articulo 12 del Reglamento
de la Junta.

- Acordar, en su caso, la prérrega del iempo inicialmente disponible por los acsionistas para su intervencion.

- Moderar las intervenciones de ios acclonistas, pudiendo interpelarles para que se atengan al orden del dia y observen en
su intervenclotn (as normas de corraccion adecuadas.

- Liamar al orden a jos acclonistas cuando sus Intervenciones se produzean en términcs manifisstamente obstruccionistas
0 se gulen por el propdsito de perturbar el normal desarrolio de Ja Junta.

- Retirar el uso de la palabra cuando haya concluido el tiempo asignado para cada intervencion o cuando, pese a las
amonestaciones hechas al amparo de lo previsto en este articulo, el accionista persista en su conducta, pudiendo adoptar
las medidas oportunas para garantizar la continuacion del desarrollo normal de la Junta.

~ Proclamar el resultado ds las votaciones.

- Resolver las cuestiones que puedan suscitarse durante et desarrollo de la reunion de la Junta Generat acerca de las
reglas establecidas en el Reglamento.

Finalmente, en cuanto a la terminacion y acta de la Junta, ef articulo 15 de Reglamente establece que finalizada la
votacién de ias propuestas de acuerdo, conciuira la celebracién de Ja Junta y el Presidente levantara |a sesién. Ef acta de
ta Junta podra ser aprobada por la propia Junta a continuacion de celebrarse ésta @, &n su defecto, dentra del plazo de
quince dias, por &l Presidente y dos interventores, uno en representacion de la mayorfa y offo por la minoria, que serén
nombrados por la Junta a propuesta del Presidente una vez aque se declare vaildamente constituida la Junta Generai. Si se
hublese requerido la presencia del notarlo para que levante acta de |z Junta, esta serd notarial ¥ no necesitara (a
aprohacion da los asistentes ni de interventores.

E.6 Indigue, en su caso, [as modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General,

La Junta General Ordinaria de actionistas celebrada ol 1 de Jjunio de 2010 aprobo por mayoria la modfficacion del Regiamento
de la Junta y 12 aprobacion de su texto refundido.

Esta medificacién fue consecuencia de la conveniencia de adaptar los Estatutos Socialas a las variaciones iegislativas
introducidas tanto por Ia Ley 3/2009, de 3 de,abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, como por
la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma v adapiacion de ia tegislacion mercantll an materia contable, o que hizo necesario

adaptar el Reglamento de la Junta General de Accionistas en el mismo sentido.

Los artlculos del Reglamento de fa Junta que se medificaron fueron los siguientas:

- Articulo 2. Competencia de la Junta General.
Se modifict sbio ef apartado e) al que se dia la siguiente redaccion:

"Acordar et aumento o la reduccidn del capltal y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emision de
obligaciones, ia supresién o ia limitacién del derecho de adquisician preferente de nuevas aceiones, asi como ia transformacion,
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la fusion, la escision o ia cesién giobal de active v pasivo v el traslado de domicitio al extranjero, y autorizar o delegar en el
Consejo de Administracion la ejecucién y adopcion de acuerdos en los términos previstos legatmente.”

- Articulo 6. Derecho de informacion de los acslonista previo a la celebracion de la Junta General,

Se modificé s6lo el punto 1y se le dio la siguiente redaceion:

"A partir de |la convocatoria de la Junta General Ordinaria, cualquier accionista podra obtener de la Socledad, de forma
inmediata y gratuita, ios documentos gue han de ser sometidos a la aprobacion de fa misma, asi como en su caso, i informe

de gestion y el informe de los auditores de cuentas, También se pondra a disposicion de los accionistas el informe Anual sobre
Goblerno Corporativo con ocasién de la celebracion de la Junta General Ordinaria.”

- Articulo 8. Constitucidn de la Junta General.

Se eliminaron los quérums reforzados anteriormente previstos v se establecioron ios legalmente previstos.

La nueva redaceion de este articuio es Ia siguiente:

1. La Junta General quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionlstas, presentes o
representados, pesean, al menos, el veinticinco por clento del capitat suscrito con derecho a voto, En segunda convocatoria,
sera valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrents a la misma.

2. Guando se trate de resofver valldamente ef aumento o la reduccion del capital y cualguier otra modificacion de los estatutos
sociales, ia emision de obligationes, la supresién o fa limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asf
©omp la transformacion, ia fusion, la escision o la cesién globat de activo v pasivo vy & trastade de domicilio al axtranjero, serd
necesarla, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, ef
cincusnta por clento de! capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la cancurrencia del
veinticinco por ciento de dicho capital.

3. Las ausenclas de accionistas que se produzcan una vez constituida la Junta, no afectaran a la validez de su celebracion,

4. 5i para adoptar vélidamente un acuerdo respecta de alguno o varios de los asuntos a tratar en la Junta General, fuere
necesario, de sonformidad con la normatlva aplicable o los Estatutos Sociales, la asistencia de un determinado porcentaje del
capital social y este porcentaje no se alcanzara, la Junta General se limitara a deliberar sabre aquellos asuntos para los que

exista quorum suficiente.

5. Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de los quorum reforzados de constitucion o votacion que puedan
establecerse en ia Ley,”

- Articulo 14, Votacién y adopcitn de acuerdos.

Se modific el punto 1 como consecuancia de Ia eliminacién de los quorums reforzados.

La nueva redaccion de dicho punio es Ia siguiente:

1. Los acuerdos habran de adoptarse con el volo favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o
representado en ia Junta, sin perjuicio de los quérum reforzados de constitucion y de votacidn que fas ieyes establezcan,

El proceso de adopcion de acuerdos se desarroliara conforme a las reglas establecidas en Ios apartados siguientes,
2. Congluida la deliberacion, se proceders a someter a votacion las correspondientes propuestas de acuerdos.

El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden de! dia previsto en la convocatoria vy st 58 hubleren
formulado propuestas relativas a asuntos sobre fos que la Junta pueda resolver sin que conste en el orden de! dia, éstas se
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someteran a votacién a continuacian de las propuestas correspondientes al orden del dia de fa convocatoria.
3. Previa su lectura por el Secretarlo, de la que se podra prescindir cuando ningln accionista se oponga a ello, s& someteran a
votacion en primer lugar fas propuestas de acuerde que en cada caso hubiera formulads ef Consejo de Administracion y, en su

defecto, se votaran ias formufadas por otros proponentes siguiendo af orden temporal que a tal efecto file ef Presidente.

En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las deméas relativas al mismo asunto y
que ssan incompatibles con eila, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

4. Fara iz adopeidn de acuerdos se sequira el siguiente sistema de determinacion def voto:

4.1, Cuando se trate de acuerdos sobre asuntos incluidos en el orden del dia, se consideraran votos favorables a la propuesta
sometida a votacion los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la retnion, presentes o representadas, menos a)
los votos que correspondan a las acciones cuyos titulares o representantes pongan en conocimiento de los escrutadores ¥y
demas auxiliares de la Mesa o, en su caso del Notario, mediante comunicacion escrita ¢ manifestacion personal, su veto en
contra, en blanco o su abstencion y b) los votos correspondientss, en su caso, a las acciones cuyos fitulares hayan votado en
contra, en blanco o se hayan abstenido, a través de fos medios de votacién a distancia a que se refiere e! articulo 13 bis del
presente Reglamento.

4.2 Cuando se frate de acuardos sobre asuntos no incluidos en el orden del dia, se consideraran votos contrarios a la propuesta
sometida a votacidn los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunién, presentes o representadas, menos a)
fos volos que correspondan a las acciones cuyos titulares o represantantes pengan en conocimlento de los escrutadores y
demas auxiliares de la Mesa o, en su caso del Notarlo, mediante comunicacian escrita o manifestacion personal, su voto a
faver, en blanco o su abstencion y b) los de aquellos otros que correspondan a quienes hubiesen participado en fa Junta a
través de medios de votacion a distancia.

4.3 A los efectos previsfos en ios apartados 4.1 y 4.2 precedentes, se consideraran acciones concurrentes a la reunién ias que
figuren en iz lista de asistentes deducidas aquellas cuyos titulares o representantes se hayan ausentado de la reunién antes de
la votacién y hayan dejado constancia ante el notario de esta circunstancia. Asimismo, cuando se frate de las decisiones a las
gue se refiere el articulo 114.1 de la Ley def Mercado de Valores, tampoco se consideraran como acciones concurrentes
aquellas respecto de las cuales los Administradares no puedan ejercitar e} dereche de voto conforme al menclonado precepto.

3. No obstante lo establecido en el apartado anterior, y en atencién a Jas circunstancias que concurran en &l caso, [a Mesa de la
Junta podra acordar que para la adopei6n de acuerdos se siga cualquier otro sistema de votacion que permita constatar la
obtencion de los votos favorables necesarios para su aprobacion y dejar constancia en acta del resultado de la votacién,

8. Cualquiera que sea el sistema seguido para la determinacién del voto, la constatacién por la Mesa de la Junta de la
existencia de un ndmero suficiente de votos favorables para alcanzar la mayoria necesaria en cada caso permifira af Presidents
declarar aprobada la correspondlente propuesta de acuerdo.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en e gjercicio al que se refiere ol presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en % votaa ' Total
t fisl i6
Genera islca representacion Voto slectrénico Otros
01/06/2010 0,320 67,280 0,600 0,000 67,600
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas genersles celebrados en el gjercicio af que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Crdinaria de accionistas celebrada el 1 de junio de 2010, se aprobaron fodas y cada uno de los acuerdos
propuestos por el Censejo de Administracion, en los términos y con el resultado de ias votaciones gue seguidamente se
indican:

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA.

- Aprobacion de fas cuentas anuales tanto de Ebro Foods, S.A. como de su Grupe consolidado, correspondientes al sjercicio
socigl cerrado a 31 de diciembre de 2009,

- Aprobacién del informe de gestién relativa al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2009, tanto de Ebro Foods, S.A.,
como de su Grupo consolidado, inciuidos e! informe del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores vy el informa Anual de
Gobierno Corporativo, en los términos en los que han sido formulados por e Consejo de Administracién de la Sociedad,

Estos acuerdos fugron aprobados por una mayoria del 99,93% del capital presente y representado con derecho a vato,

PUNTO SEGUNDOQ DEL ORDEN DEL DIA.

- Aprobacion de la gestion y actuacion dei Consejo de Administracion de Ebro Faods, S.A., durante el ejervicio social cerrado a
31 de diciembre de 2008,

Este acuerdo fue aprobado por una mayor(a del 89,91% det capital presente y representado con derecho a voto.
PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA.

- Aprabacién de la propuesta de aplicacitn del resultado del sjercicio social de Ebro Foods, S.A. cerrado a 31 de diclembre de
2009, conforme al siguiente detalle que consta en la memoria individual {en miles de suros)

- Base de reparto en miles de euros: 724.513

- Reservas de libre disposicion: 560.368

- Saldo de ia cuenta de pésdidas y ganancias (beneficios); 164.145

- Aprobacién de la distribucion de un dividendo ordinario a pagar en efective con cargo a reservas de libre disposicién de 0,40
8UTOS por a6cion en circulacion a liquidar en cuatro pagos trimestrales, de 0,40 euros cada uno, et 5 de abril, 1 de julio, 1 de
octubre y 23 de diciembre de 2010, Se ratifict en este sentido el primero de los cuatro pagos que se habla efectuade en
concepio de distribucién a cuenta el pasado dia 5 de abnil. Este dividendo comprende |a atribucion proporcional que en su caso
corresponderia a fas acciones existentes en autocartera.

Estos acuerdos fueron aprobades por una mayoria del 99,93% del capital presente y representado con derecho a voto.

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA.
- Ratificacion de ia venta de! negocio lacteo acordada por el Conssjo de Administracion de Ebro Foods, S.A. a Grupo Lactalls
Iberfa, S.A. en un importe estimado de 630 milfones de euros, sin petjuicio de los ajustes finaies de caja, deuda y capitat
sirculante que procedan al cierre de ia operacion.

Este acuerde fue aprobado por una mayoeria del 89,87% def capital presente y representado con derecho a voto.,

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DiA.

- Aprobacion de un dividendo extraordinarie, a pagar en efectivo con cargo a reservas de libre disposicién, de 0,680 euros por
accion en circulacion (adicionales al dividendo ordinario), a liquidar en 4 pagos de 0,15 euros cada uno de ellos. Se acords que

54




los dos primeros pagos se realizasen a la fargo del 2010, los dias 1 de octubre ¥ 23 de diciembre, coingidiendo con |as fechas
de los (iimos dos pagos dei dividendo ordinario; v los dos sigulentes pagos que se efectuasen en ol afie 2011, los dias 4 de
abril y 4 julio. Este dividendo comprende fa airibucion proporcional del que en su caso corresponderia a ias acoiones existentes
en autocariera.

La efectividad de este acuerdo y, por tanto, del page dei dividendo extracrdinario, queds sujeta al cumptimiento de la condicién
suspensiva de que se produzea la consumacion de fa venta def negocio lactes ratificada por la Junta General de Accionistas en
ai punto cuarte def orden del dia.

Asimismo, se delegd en el Consejo de Administracidn la posiblidad de refrasar las fechas iniclalmente previstas para los cuatro
pagos, en caso de que resultase necesario por demorarse la fecha de consumacion de la venta.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 99,88% del capital presante v representado con derecho a voto.
PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIA.

- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién derlvativa de acciones propias y aufarizar a las sociedades
dominadas para adquirir, mediante compraventa o cualquier otro titulo onerqso, en una o varias ocasiones, ias acciones de la
sociedad dominante, todo ello en las condiciones fegalmente establecidas.

- Que el vator nominal de las acciones adguiridas directa o Indirectamente, sumandose al de las gue ya posean la Sociedad o
sus sociedades filiales, no sea superior al 10 por 100 def capital suscrito,

- Que la adguisicion, comprendidas las accionas que la Sociedad, o persona que actuase en nombre prapio pero por cuenta de
aguélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en carters, no produzes el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior
al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimonio
neto el imparte que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en e importe
de los henaficios imputados directamente al mismo, & incrementado en el importe del capital social suscrite no exigido, asi
como en &l importe del nominal y de las primas de emisidn del capltai social suscrito que esté registrade contablemente como
pasivo.-

- Que las acclones adquiridas se hailen integramente desembolsadas.

- Que el contravalor minimo y mdximo para la adquisicion sean, respectivamente, e equivaltente al valor nominal de fas
acciones propias adquiridas y al valor de cotizacion de las mismas en un mercado secundario oficial en el momento de la
adquisicion.

En virtud de la presente autorizacién, el Consejo de Administracién podra adquirir, mediante acuerdo directo o por delegaclon
en la Comision Ejecutiva o por delegacion en la persona o personas a quienes el Consejo autorizara a estos efectos, acciones
proplas para mantenerlas en cartera, enajenarias o, en su caso, proponer a la Junta General de Accionistas su amortizacién,
dentro de ins limites legales y con cumplimiento de las condiciones previstas en este acuardo. La presente autorizacidh se
extiende igualmente a la posibitidad de adquirir acciones propias para ser entregadas diractamente, en una o sucesivas
ocaslones, a los trabajadores o administradores de ia sociedad o de su grupo, o como consecuencia del gjercicio de derechos
de opcldn de que aquéllos sean titulares, de conformidad con lo prevenide en el articuio 75.1.10 parrafo 3 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

La autorizacion a que se refiere el presente acuerde ha sido concedida por el plazo maximo de cinco afios, a contar desde ia
fecha de celebracion de la Junta General de Accionistas, y cubre todas fas operaciones de autocariera que se efectien dentro
de sus términos, sin necesidad de ser reiterada para cada una de [as adquisiciones, asi como las dotaciones o afectaciones de
reservas que se efectiien de acuerdo con la legislacién aplicable.

Los administradores controlaran especialments que, en el momento en que se produzca cualquier adquisicion comprendida en
{a presente autorizacion, se respeten las condiciones fanto establecidas por esta Junta asl coma los requisitos legalmente

exigidos.

Asimismo, se dejd sin efecto, sin perjuicio en su caso de la completa ejecucion de los acuerdos adoptados antes de |z
celebracion de esta Junta General, la autorizacion conferida al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicién de
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accienes propias que fue aprobada por la Junta Generat de fa Sociedad en su reunién celebrada ef 29 de abril de 2009.

- Reduccion del capital social con el fin de amortizar las acciones propias de la Seciedad que ésta o sociedades de su Grupo
hubleran llegado a adquirir, con carge al capital social (por su valor nominal} y a las reservas de libre disposicion (por €l importe
de su adquisicion que exceda de dicho valor nominal), por ias cuantias que en cada momento se considers convenientes ¥
hasta el méximo de las acciones propias en cada momante existentes.

- Delegacion en el Consejo de Administracion la ejecucion del acuerde de reduccidn de capital, a fin de que lo pueda lievar a
cabo en una o varias veces, o también dejarlo sin efecto, dentro del plazo maximo de los 5 afics a contar a partir de la fecha de
celebracion de esta Junta General, realizando para gllo cuantas actuaciones sean precisas o exigidas por fa leglsiacidn vigente.

En especial, se delegé en el Consejo de Administracion, para gue dentro de los plazos y limites sefialados en al presente
acuerdo, pueda proceder a: (i) ejscutar o dejar sin efecto Ia reduccion de capital, fiiando er su caso la o tas fechas concretas de
las operacionss, teniendo en cuenta fos factores internos y extermnos que jnfluyan en la decisién; (i} concretar en cada caso el
importe de ia reduccién de capital; {il} determinar 8l destino del importe de dicha reduccion de capital sociad, bian a una reserva
indisponible, o bien a reservas de libre disposicién, prestando, en su caso, las garantias y cumpiiendo los requisitos iegaimente
establecidos; (iv) adaptar en cada case los articuios 6 v 7 de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social y al nueve
numere de acciones; (v) solicitar en cada caso la exclusion de cotizacion de ias acciones amortizadas; y {vi) en general adoptar
cuantos acuerdos se consideren pracisos para la amortizacion y consigulente reduccién de capital, designando & las personas
que deban Hlevar a cabo su formalizacién.,

Estos acuerdos fusron aprobados por una mayoria del 98,84 % del capital presente y reprasentade con derecho a voto.

PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA.

Delagacion expresa al Consejo de Administracion, con toda la amplitud de facuitades que fueran necesarias, para dotar
econdmicamente mediante una o varlas aportaciones en los préximes afios a la Fundacion Ebro Foods, hasta uha cuantia
maxima de guiniertos mil euros (500.000Euros), sin perjuicio de la delegaciones conferidas en el mismo sentido a Consejo de
Administracion de la Sociedad para fa dotacidn econdmica de la Fundacian Ebro Foods aprobadas por la Junta General de la
Scciedad en afios antericres.

Este acuerdo fue aprobado por una mayerla det 89,93% del capital presente y representada con derecho a voto,

PUNTO OCTAVQO DEL ORDEN DEL DlA:

- Aprobagion de ia modificacion det articulo 1 ('Denominacién ‘),

Este acuerdo fue aprobade por una mayoria de! 93,28% del capital presente y representado con derecho a vato.

- Aprobacién de la modificacion de los sigulertes articulos: articuio & ("Junta General); articulo 11 {"Constitucidn de la Junta’);
articuio 12 ("Constitucion. Supuestos especiaies’); articulo 17 ('Mesa de [a Junta. Informacion, deliberacion y votacién. Voto ¥
reprasentacion por medios de comunicacion a distancia’).

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria det 93,28% del capital presente y representado con detecho a voto.

- Aprobacion de la modificacion del articule 22 (‘Retribucion”).

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 93,28% del capital presente vy representado con derecho a voto.

- Aprabacion de modificacién de los siguientes articulos: articulo 30 ("Cuentas Anuales’); articuto 31 {'Contenido de las Cuentas
Apuales’); arficule 32 ('Informe de Gestion’),

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 93,28% del capital presente y representado con derecho & voto.

- Aprobacién de la modificacién de los sigulentes articulos; Articulo 36 ('De ia transformacian, fusién, escisidn y cesién global
de activo y pasivo’); arifculo 37 ('Disolucién de la sociedad’); y articulo 38 (‘Liquidacion de la sociedad’).
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Este acuerdo fue aprobado por una mayoria de! 93,28% del capital presente y representado con derecho a voto.

La modificacién de los articulos enunciades fue acordada previe informe escrito de los Administradores justificative de tal
modificacion, aprobado en la sesién del Consejo de Administracién de 28 de abril de 204 0, informe que estuvo a disposicion de
los accionistas desde la convocatoria y que figuraba incorporado a la docurentacien entregada e! dia de ia Junta.

Los articulos modificados tuvieron fa redaccion literal que constaba en el referido informe de los Administraderes.

- Aprobacion de la refundicion en un tnico texte de fas distintas modificaciones de los Estatutos Sociales acordadas, al objeto
de que éstos quedasen incorporados en un sofo instrumento publico.

Este acuerdo fue aprobado por una mayorfa def 93,28% del capital presente y representado con derecho & voto.

El texto refundido de los Estatiutos Sociales estuvo a disposicion de los accionistas desde |a convocatoria y figuraba
incorporado a la documentacion entregada ef dia de la Junta.

PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA.

- Aprobacién de la modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas de Ebro Foods,
$.A.: articulo 2 {"Competencia de fa Junta General’); articulo 6 {‘Derecho de infarmacién de los acclonista previo a la
celebracién de la Junta General’); articulo & ('Constitucitn de fa Junta General”); y articulo 14 ("Votacién y adopcion de
acuerdos’).

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 93,04 % del capital presente y representado con derecho a voto,

La modificacion de los articulos enunciados fue acordada previo informe escrito de ios Administradores justificativo de tal
medificacién, aprobado en la sesién del Consejo de Administracion de 28 de abril de 2010 en cumplimiento de lo previsto en el
atticulo 19 del propio Reglamento de !a Junta, informe que estuve a disposicién de los accionistas desde la convocatoria y
figuraba incorporado a iz documentacién entregada el dia de la Junta.

Los arflculos modificados tuvieron la redaccién literal que consta en el referide informe de los Administradores.

- Aprobacién de fa refundicion en un solo texto de tas distintas modificaciones del Reglamento de la Junta acordadas, ai objeto
de que éste quedase incorporado en un solo instrumento pablica.

Este acusrde fue aprobado por una mayoria del 93,04 % de} capital presente y representado con derecho a voto.

El texto refindido del Reglamento de la Junta estuvo a disposicién de los accionistas desde la convecatorla y figuraba
incorporade a la documentacidn entregada.

PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DA,

- Aprobacion de las siguientes retribuciones de los administradores correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2009:

REMUNERACION AL CONSEJO Y OTROS BENEFICIOS (en miles de euros)

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

Dietas : 300

Participacion estatutaria: 2.332

Totat Consejeros externos: 2.632

Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales:
fndemnizacion y otros instrumentos de transmisidn; 0
Total Consejeros ejecutivos: 7.268

TOTAL REMUNERACIONES: 9.930
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GTROS BENEFICIOS
Seguros de vida y jubflacidn: 52

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria dei 93,41 % del capital presente y representado con derecho a voto,

- Aprobacion del informe sobre la Palitica Retributiva de tos Consejeros correspondiente af ejercicio 2009 formulado por el
Consejo de Administracian,

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 93,41 % del capital presents y representado con derecho a voto,

- Autorizacion al Consejo de Administracién para, previo cumplimiento de cuantos tramites fueren legatmente axigibles,
establecer un Programa de incentivos que pueda contemplar, total o parcialmente, como alternativa ohligatoria u opcional a la
retribucion en metélico, la entrega de acciones de la sosiedad a favor de las personas que, siendo o no Consejeros, formen et
squipo directive del Grupo y de las principaies sociedades que lo integran, conforme a los sigulentes requisitos:

o.- El niimero méxime de aceiones de ia sociedad afectadas por ef citado Programa no podra ser superior al 0,5% del total de
las atciones en circulacién de la sociedad.

20.- Las personas beneficiarias de este Programa seran determinadas entre las que componen los equipos directivos tanta de
la socledad como de sus principales sociedades fillales, ya estén vinculadas en virtud de relacién juridico Isboral ya en virtud de
relacion juridico mercantii,

3o0.- El valor de ias acciones a entregar se referenciar4 al precio medio de las cien sesiones anteriores al dia de ia entrega.

40.~ El periocdo minimo para la enfrega de acciones sera de dos (2) afios y el periode maximo de cinco (5) & contar en ambos
casos desde el establecimiento del correspondiente Programa.

So0.- En todo lo demds, se estard a lo que decida el Consejo de Administracién, guien queda asimismo facultado para
interpretar, completar, desarroilar y ejecutar el presente acusrde.

Este acuerdo fue aprobado por una mayorfa del 93,41 % del capital presente y representado con derecho a voto,
PUNTO BECIMOPRIMERQ DEL ORDEN DEL DIA.

- Aprobacién de la reeleccion come Consejero de la Socledad, por un pericdo de cuatro afios, de don Antonio Herndndez
Callejas (Presidents), con ef cardceter de gjecutivo,

Este acuerdo fug aprobadoe por una mayorfa del 66,24 % del capital presents y representado con derecho a voto,

- Aprobacién de la reeleccion como Consejero de la Sociedad, por un perfode de cuatro afios, de don José Barreiro Seoane
(Vicepresidente), con el cardcter de externo independiente.

Este acuerdo fue aprobado por una mayorfa del 98,24 % del capital presents y repraeserdado con derecho a voto.

- Aprobacion de la reeleccion como Consejera de la Sociedad, por un periode de cuakro afios, de Alimentos y Aceites, S.A.
{Vocal}, con el caracter de externa dominical.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 98,24 % del capital presente y representade con derecho a voio,

- Aprobacitn de |a reeleccién como Conssjera de la Sociedad, por un periodo de cuatro afios, de la Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria (Vocal), con el caracter de externa deminical.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 98,24 % de! capital presente y representado con derecho a voto.

- Aprobacién de |a reeleccidn comeo Consejerc de la Seciedad, por un periodo de cuatro afios, de don Jaime Carbé Femandez
{Vocal), con el caracter de ejecutivo.

Este acuerde fus aprobado por una mayoria del 98,24 % del capital presente y representado cor derecho a voto.

- Aprobacién de |a reeleccion como Conselere de la Socledad, por un periodo de cuatro afios, de don Ferpando Castelld
Clemente (Vocal), con e caracter de externo independiente.
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Este acuerdo fue aprobado por una mayorla del 98,24 % del capitaf presents y representado con derecho a voto.

- Aprobacion de la reelecclén como Consejero de la Sociedad, por un periodo de cuatro afios, de don José ighacio Comenge
Sanchez-Real (Vocal), con el caracter de externo indepsndiente.

Este acuerdo fue aprobado por una mayorla del 88,24 % del capitai presente y representado con derecho a vofo,

- Aprobacitn de la reeleccidn como Consejero de fa Sociedad, por un perfode de cuatre afios, de don Leopoldo del Pinc y Calvo
Sotelo {(Vocal), con el caracter de externo dominical,

Este acuerds fue aprobado por una mayoria del 98,24 % del capital presente y representado con derecha a voto.

- Aprobacién de la reeleccidon como Consejera de la Socledad, por un periodo de cuatro afios, de dofia Blanca Hermdéndsz
Rodriguez (Vocal), con el caracter de externa dominicatl.,

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 88,24 % del capital presente y representado con dereche a volo.

- Aprobacitn da la resleccion como Consejero de ta Socledad, por un periodo de cuatro afios, de don Eugenio Ruiz-Galvez
Priego (Vocal), con el caracter de “otros externos’.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria det 98,24 % del capital presente y representado con derecho a voto.

- Aprobacion del nombramiento de don Demstric Carceller Arce como Consejere de la Sociedad, por un periodo de cuatro
afios, con el caracter de externo dominical.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria de} 98,16 % de! capital presente y representade con deracho a voto.

- Aprobaci6n del nombramiento de dofa Sol Dauretla Comadran como Gonssjera de la Sociedad, por un periedo de cuatro
afics, con el cardcter de externa independiente,

Este acuerde fue aprobado por una mayoria del 98,24 % del capital presenta v repressntado con detecho a voto.

- Aprobacion del nombramiento de don August Qetker como Gonsejero de la Sociedad, por un periodo de cuatro afios, con el
caracter de externo dominical

Este acuerdo fue aprobado por una mayorfa del 98,24 % del capital presente y representado con derecho a voto.

- Aprobacton del nombramiento de Instituto Hispanico del Arroz, S.A. como Consejaro de fa Sociedad, por un perfode de custro
afios, con el caracter de externa dominical.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria del 98,24 % del capital presents y representado con derecho a voto..

- Fijar en catorce el nimero de miembros del Consejo de Administracion, de conformidad con fo dispuesto en los articulos 123
de la Ley de Sociedades Anonimas y 19 de los Estatutos Socisles.

Este acuerdo fue aprobado por una mayoria des 98,24 % detf capital presente y representado con deracho a voto,
PUNTO DECIMOSEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA.

Delegacion expresa en el Presidente, Secretatic y Viessecretaria del Consejo de Administracion las mas amplias facuftades que
en Derecho sean necesarias para que cuziguiera de ellos, de forma solidaria e indistinta, pueda ejecutar, formalizar y
comunicar fodos y cada uno de fos acuerdos adaptados por asta Junta, proceder al complemanto, desarrollo ¥ subsanacion de
tales acuerdos, depositarlos e inseribirlos fotal o parcialmente tanto en el Registro Mercantii coma en los registros de los
organismos publicos o privados gue correspondan, otorgar y subsanar toda clase de documentos piblicos o privados y realizar
cualquier otra actuacion que en su caso proceda.
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Este acuerdo fue aprobado por una mayeria def 99,93 % del caplital presente y representado con derecho a voto.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de accicnes necesarias para
asistir a {a Junta General,

8i

Nomere de acciones necesarlas para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de voto en [a junta
generat.

El articulo 7 dei Reglamento de |a Junta establecs fa delegacion de voto en Junta General.

Totlo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. La
representacion debera conferirse por escrite o, en su caso, por medios de comunicacion a distancia conforme a lo previsto al
respecto en e presente Reglamento y con carécter especial para cada Junta. Esta facultad de representacion se entiende sin
perjuicio de io establecido por la Ley para los cases de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

En cualquier caso, tanto para ios supuestos de representacion voluntaria como para los de reprasentacion legal, no se podra
tener en la Junta mas de un reprasentante.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General de! representado tendra vator de revocacian.

En los supuestos de solicitud publica de representacion, el documento en que conste el poder deberd contener o llevar anejo el
orden def dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicie del derecho de voto v la indicacién del sentido en qus
votara el representante en case de que no se impartan instrucciones precisas. Se entendera que existe solicitud publica cuando
una risma persona represente a mas de tres accionistas.

La delegacion podra también incluir aquelios puntos gque, alin ne estando previstos en el orden del dia de ia convocatoria,
puedan ser tratados en la reunién por asi permitirio la Ley.

Si no hay instrucciones de voto porque la Junta General vaya a rasolver sobre cuestiones que por disposicien legal no
necesiten estar incluidas en el orden del dia, el representante debera emitir ef voto en el sentide gue considere més favorable a
los interesas de su representado.

Si el representade hubiera impartido instruccionas, ef representante s6lo podra votar en sentido distinte cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de tas instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del

representado.

En estos dos Glfimos stpuestos, el representante deberé informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
explique las razones del volo.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de ios inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la socledad:
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NO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporafivo en su pagina Web.

El Web corporative de Ebro Foods http:/fwww.ebrofoods.es se constituye como un vehiculo de informacién continuada vy
actuaiizada para accionistas, inversores y el mercado financiero en ganeral.

En este sentido, en la pagina de inicio se incluye un apartado especifico, bajo la denominacion de Informacion para accionistas
€ inversores, qua incluye la totalidad de la informacién exigible conforme a la normativa aplicable.

En dicho apartado se incluye, conforme a la normativa vigente, el capftulo de Gobierng Corporativo, cuya direccion es:
http:/lwww.ebrafoods.esﬁnformacion—para-accionistas-e»inversoreslgobierno-oorporativolragia mento-de-la-junta-generai/
El capiiuio de Gobierno Corporativo se estructura en los siguientes epigrafes:

- Reglamenio de la Junta General
- Junta General de Accionistas

- Pactos Parasociales

- Consejo de Administracion

- Informe de Gobierno Corporativo
- Raglamento interno de Conducta

Los contenidos de este capitulo se presentan estructurados y jerarquizados baje un titulo conciso y explicative, con objeto de
permitir un acceso rapido y directo a cada unwo de elles y de acuerdo a las recomendaciones legales, a menos de tres clicks de
{a pagina principal.

Todas estas secciones han sido disefiadas y elaboradas bajo el criterio de facil acceso a fin de lograr una rapida Jocalizaclon y
descarga de la informacion.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones det Cédigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de controt de ia sociedad mediante ta adguisicidn de sus

acciones en el mercada.
Ver eplgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple
2. Que cuando coticen |2 sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciongs de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
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b) Los mecarnismos previstos para resolver los eventuales confiicios de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Cumple

3. Que, aunque ne ic exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a I3 aprobacion de ia Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructurat de fa sociedad y, en particular, fas siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "fializacion” o incorporacion a
entidades depsendientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momenio por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicion ¢ enajenacion de activos operativos esenciales, cuande entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de fa sociedad.

Cumple

4. Que ias propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida |a informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Explique
La propuesta de acuerdo de variar la composicién del Consejo de Administracion correspondients al punto decimaptimero del
Orden del Diz de la Junta, fue acordada por el Consejo con posterioridad a la convocatoria,

§. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
gue los accionistas pusdan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particuiar:

a8} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individuat;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumpie

6. Que las sociedades permitan fraccionar &l voto a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funcicnes con unidad de propésito & independencia de criterio, dispense el mismo
trato a fodos ios accionistas y se gule por el interés de la compaftia, entendide como hacer méximo, de forma sostenida,
¢l valor econdmice de la empresa.

Y que vele asimisme para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete 105 Usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguelios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

62




8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafila v la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sociat de la compafila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve ia competencia de aprobar:
a) L.as politicas y estrategias generales de ia sociedad, y en particular:

i} £l Plan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestion y presupuesto anuaies;

i) La politica de inversiones y financiacién;

ilf) La definicion de [a estructura def grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiernc corporative;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos:

vi) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacion y control.

viit) La politica de dividendos, asi como la de autocartera v, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.i4 y .3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propussta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, ast

como sus clausuias de indemnizacién,
Ver epigrafe: B.1.14

ii} Lla retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucién adicional por sus

funciohes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contrates.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periodicamente,
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacion corresponda a la Junta General:
v) La creacion o adquisicion de parficipaciones en entidades de proposite especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad reafice con consejeros, con accionistas significativos o representados en e
Consejo, © con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vincuiadas que
cumplan simultdneaments fas tres condiciones siguientes:
1* Que se realicen en virtud de confratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde comoe suministrador def
bien o servicio del que se trate;
3* Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su case, de aquel otro ai que se hubiera encomendado esa funcién: ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la saia de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda qus las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: (.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para fograr un funcionamiento eficaz y participativo, o que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1
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Cumpie

190. Que los consejeros externos dominicales & independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafeg: A.Z, A.3, B.1.3 y B.1.1i4

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independignte, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, [a relacién entre el namero de consejeros dominicales vy el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital,
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicaies sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada caplitalizacion en las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente ia consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy

no tengan vincuios entre st
Var epigrafes: B,1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
El niimero de Consejeros independientes asciende a 4, lo que representa un 30,769% del fotal del Conseio de Administracion.

La Socledad considera gue la composicion del Consejo refleja la composicion acclonarial de la sociedad y que no es necesario
por el momento nombrar un Consejero independiente mas dada la escasa diferencia respecto del porcentaje recomendado.

14, Que e! caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su case, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos, Y que en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
partictipacion accionarial sea inferfor at 5% del capital; v se expongan las razones por jas que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

acclonarial sea igual o supetior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver gpigrafes: B.1.3 y B.1 ¢

Cumpla
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15. Que cuando sea escasa o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particuiar, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes; B.1.2, B.1.27 y 8.2.3

Expliqus
Los nombramientos de los miembros del Consejo se realizan sin atender al sexo del candidato, por lo que no existe en la
Socledad ningan tipo de discriminacion, ni positiva, ni negativa, en la eleccion de [os Consejeros.

En el afio 2006 Maria Blanca Hernandez Rodriguez fue nombrada Consejera y en ! afic 2010 fue nombrada Sol Daurela
Comadran.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejercs
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante ias sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coording con fos presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peribdica del Consejo, asi como, en su

caso, ta del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de 'a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para soficitar la convocatorta del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

&l Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumpla

18. Que el Secretario del Conseio, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espltitu de las Leyes y sus reglamentos, inciuldos los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes cen los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de ia Junta, de! Consejo y demas
que tenga l[a compafila;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad de! Secretario, su nombramiento y
cese sean infarmados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y gue dicho

procedimiente de nombramiento y cese conste en el Regiamento del Consejo.
Ver epigrafe:;: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se retina con [a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezea ai inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.
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Ver gpigrafe: 5,1.29
Cumple

20. Que [as inasistencias de los consejeros se reduzcan a ¢asos indispensahles y se cuantifiquen en el Informe

Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpla

21, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueitas en ef Consejo, a
peticion de quten las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia de} funcionamiento dei Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejc y por el primer ejecutivo de la compaiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas e eleven.
Ver epigrafe: B,1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puadan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Regiamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir ef asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que fas sociedades estabiezcan un programa de orientacién Gue proporcione a los nueves consejeros un
cenocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus regias de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia v, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes cbligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con fa dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimere de consejos de fos que puedan formar
parte sus consejeros.

66




ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B,1.17
Currple

27. Que la propuesta de nombramienio o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Acclonistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por ef Consejo:
a) A propuesta de fa Comisién de Nombramientos, en ! caso de consejeros independientas,

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion: a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, ef accionista ai que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en fa sociedad, asi como de los posteriores, y;

) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parciaimente
Se cumple la presente recomendacion en todos sus puntos excepto en el b).

28, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicates presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también o hagan, en e! nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nlimero de sus consejeros

dorninicales.
Ver epigrafes: 4.2, A.3 y B.1.2

Cumpie

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaclones societarias similares que supongan un cambio en ia estructura de capitai de Ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: £,1.2, B.1.5 y B.1.26
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Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a fos consejeros & infoermar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de ia sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisifudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de fos
delitos sefialados en el articulo 124 de ta Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a fa vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo eito el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1,43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial confiicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decislones significativas o reiteradas sobre las gue el consejero hublera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique [as razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguients.
Esta Recomendacion alcanza también ai Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, va sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta gue remitira a todos los miembros de! Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo def cese se dé cuenta en ! Informe Anual de

Gobierno Corperativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie coma minimo sobre Ias siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
f) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variabies respecto a los fijos.
ii) Criterics de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iil} Parémetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficlos no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de ias retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion def grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos gue tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anyal equivalente.
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d) Condiclones que deberan respetar los contratos de gulenes ejerzan funciones de alia direccién como
consejercs ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preavisg; y
Hiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de confratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejerc gjecutivo.
Ver epigrafe; B.1.15

Cumple

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediants entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de ta sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero,
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumpla

37. Que la remurieracion de los consejerns externos sea fa necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad fomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe de! auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de refribuciones variables, las peliticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o det sector de actividad de iz compaiiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que ei Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separade del orden del dig, y
con caracter consultive, un informe sobre ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Diche informe se centrara especialmente en la politica de refribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
8N curso, asf como, en su caso, |a prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiers
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer fa revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicia
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen globai de como se aplico la politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo infoerme, asimismo, del papet desempefiado por la Comision de Retribuciones en |a
elaboracion de la poiftica de retribuciones v, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos gue fo hubieran prestado.
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Ver epfgrafe:; B.1,16
Cumple

41. Que ta Memoria detalie las retribuciones individuales de los consejeros durante ef ejercicio e incluya:
a) Eidesglose individualizade de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones filas como consejero;
fi) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo,
il Cualguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportacicnes a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consclidados dei consejero, cuando se trate de aportaciones a pianes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas de! grupo;
vii} Las retribuciones por ei desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
ta entidad del grupo que o satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tofales percibidas por el
consejero,
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofrc instrumento referenciado al valor de ia accion, con detalle de:
i} Nimero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su gjercicio;
) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del numere de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
fil) Namerc de opcicnes pendientes de sjercitar & fina de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afic de ias condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre 1a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de Ia sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructuras de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la de! propia Consefo v su secretario sea el det

Consejo,
Ver epigrafes: B.2.} y B.2.§

Cumple
43. Que et Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que fas reglas de composicion y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ei Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que ef Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes: ¥
ante €l hayan de dar cuenta, en ei primer pleno det Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad v
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o aitos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de ia Comision.

c) Qus sus Presidentes sean consejeros independientes.

d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para ¢f desempefic de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros def Consejo.
Ver epigrafes; 5.2.1 y 8,2.3

Cumple

45, Que Iz supervision del cumplimiento de los c6digos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se afribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumptimiento o Gobiernc Corporativo.

Cumple

46, Que fos miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conecimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y conirol interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de frabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpie

49. Que fa politica de control y gestién de riesgos identifiqgue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre ios financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién dsl nivel de resgo que fa sociedad considere aceptabie;
c) Las medidas previstas para mitigar ef impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materiafizarse;
d) Los sistemas de informacion y controf intemo que se ulllizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes:; D

Cumpiles
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y controf interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera refativa a la
soctedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de corsolidacién y |a correcta aplicacién de los criterfos
contables.
b) Revisar periodicaments los sistemas de controf interno y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadaments,
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese de! responsable del servicio de auditoria iMerna; proponer et
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
altz direccitn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes.
d) Estabiecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En refacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo ias propuestas de seleccién, nombrarniento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
U ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor extemo y, & tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV ef cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenide.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
def auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubleran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor dei grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 v D.3

Cutnple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convacar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ninglin ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a |la adopcion por éste de ias
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8
a} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, ta sociedad deba hacer pablica periddicamente.
Et Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gque
fas anuaies y, a ta fin, considerar la procedencia de una revision timitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan fa consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otfras transacciones u
operaciones de naturaleza andioga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

ias de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpie

53, Que e Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto ef Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas e contenido y aicance de dichas reservas o

saivedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de Ja Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

58. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones pracedentes, las siguientes:
a) Evaluar ias competencias, conocimientos y experiencia necesarios en e! Consejo, definir, en consecuencia,
las funcicnes y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacitn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, fa sucesion del Presidents y del primer ejecutivo
Y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) tnformar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B,2.3

Cumple Parclaimente
Corresponden a la Comisién de Seleccion y Retribuciones todas las funciones indicadas en esta Recomendacion excepto ia del
apartado dj,

La Comision de Seleccién y Retribuciones no informa al Consejo de Administracion sobre las cuestionss de diversidad de
género sefialadas en la Recomendacién 14 del Codigo de Buen Gobierno porqua la sociedad no aplica discriminacion ni
positiva ni negativa en la eleccién de los Consejeros ya que dicha eleccion realiza sin atender al sexo de los candidatos, tal y
como se recoge en el apartado B.1.27 v en la explicacion a la Recomendacion 14 de este Informe.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte af Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se irate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y gue cualguier consejero pueda solicitar de fa Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de fas funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes;
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a) Proponer al Consejo de Administracian:
i} La potitica de retribucion de ios consejeros y altos directivos:
i) La refribucion individual de los consejeros ejecutivos y fas deméas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por fa sociedad,
Ver epigrafes: HB.1.14 y B.2.3

Curnple

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Curniple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiernc corperativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordade por el presente Informe, a continuacion, mencione v explique su
contenide,

FPRIMERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO A.5.-

Para las relaciones entre las sociedades def Grupo Ebro Foods y los acclonistas significativos, véase el apartado C.2 del
presente Informe.

SEGUNDA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.4.-

Durante ef sjercicio 2010 no ha existido ninguna peticién de presencia en el Conssejo procedente de accionistas con
participacion accionarial igual o superior a la de otros a cuya instancia, de haberse producido dicha peticitn, se hubieran
designade Consejeros dominicales,

TERCERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.7.-

Dofia Marfa Blancs Hernéndez Rodriguez es también Preslidenta def Patronato de 1a Eundacion Ebro Foods.

CUARTA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.8

Don Leopoldo del Pino y Catvo-Sotele no ocupa estrictaments el cargo de Consejero en |a socladad colizada Grupo Ferroviai,
S.A., sino que es el representante persona fisica de la sotiedad Consejera Portman Baela, S.L.

QUINTA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.11.-

- Aclaraciones relativas a los apartados a) y b) dei referido apartado:

De la retribucion total de los Consejeros ejecutivos en 2010 de 3.441 miles de suros, 437 miles de euras corresponden 2 la
liquidacién anticipada, en un case, de! Sistema de Retribucién Anual Diferida vinculada ai Plan Estratégico del Grupo Ebro

Foods 2010-1012. Adicionalments, en las cuentas individuales de! ejercicic 2010 han quedado registradas las provisiones por
un importe de 445 miles de euros come estimacién provisional del Sistema de Retribucion Anua! Diferida correspondiente a
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dicho afio. Esta cifre se abonarg en 2012,

El Sistema de Retribucion Anual Diferida no esta referenciado al valor de |a accién de Ebro Foods ni impfica la percepeion por
parte de los beneficiarios de acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

- Aslaraciones relativas 2 los sigulentes conceptos retributivos y otros bensficios refiejades en ef referido apartado B.1.11:
1. Atenciones estatutarias: participacién estatutaria conforme al articulo 22 de los Estatutos Sociales. Véase sl apartado B.1.14
de este Informe,

2. Fondos y Planes de Pensiones. Aportaciones: ningln miembro del Consejo de Administracién es beneficiario de seguros
complementarios de vida y jubllacién. Asimismo, la Sociedad ne tiene concedido ningln tipo de crédito rl anticipo a2 miembros
det Conssjo de Administracion, ni ha contraido obligaciones por su cuents por avaies o garantia.

SEXTA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.12.-

En lo que se refiere al conjunto de directivos (excluidos Consejeros Ejecutivos) del Grupo Ebro Foads comprendidos en &l
Sistema de Refribucion Anual Diferida vinculada ai Plan Estratégico del Grupo 2010-2011, la cantidad total provisionada en
2010 asciende a 680 miles de euros. Esta cantidad se abonaré en 2012.

SEPTIMA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO 8.1.13-

En el contrato de dos directivos se prevén clausulas de garantia para los supuesios de cese o cambio de control cuya cuantfa
supera la gue derivaria de la aplicacion def Estatuto de los Trabajadores.

En otros directivos las cliusulas establecidas inicialmente ya quedan por debajo de la indemnizacion establacida en el Estatuto
de jos Trabajadores, debido a Ia antigiedad acumuiada.

OCTAVA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.21.-

l.a Sociedad atribuye a cualquiera de los Consejercs, y no sio a los Consejeros independientes, la facuitad de soficitar la
convocatorta del Conssjo o la inclusién de nuevos puntos en e! orden del dia.

NOVENA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.1.40.-

- Don Antonle Herndndez Callejas y dofia Marfa Blanca Hernandez Rodriguez participan indirectamente en Ebro Foods, S.A. a
través de la participacion del 15,720% que en esta socledad tiene Instifuto Hispanico del Arroz, S.A., directamente v a través de
Hispafoods invest, S.L.

Véanse Jos apartados A.3 vy C.5 del presente Informe.

- En relacién también con ef apartado B.1.8, se hace constar que don Antonio Mernandez Cailejas vy don Demetrio Carceller
Arce tienen cada uno de ellos una participacién directa en SOS Corporacion Allmentaria, S.A. det 0,001% adquirida en 2011,
Desde el 20 de enero de 2071 ambos ocupan a! carge de Consejero.

DECIMA NOTA ACLARATORIA, RELATIVA AL APARTADO B.2.1.-

La denominacion del Comité de Auditora en Ebro Foods, S.A. es Comision de Auditoria y Controt.

La denominacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en Ebro Foods, S.A. es Comision de Seleccién y
Retribuciones.
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DECIMOPRIMERA NOTA ACLARATORIA, RELATIVAS A LOS APARTADQS C.2 yC.3.-
A la hora de cumplimentar los apartados relativos a operaciones vinculadas, se han tenids en cuentas las siguientes
modificaciones en la composiclon del Consajo y variaciones en el perimetro de las sociedades del Grups Ebro Foods ocurridas

durante ei ejarcicic 2010;

1. El accionista significativo Institito Hispanico del Arroz, $.A, fue nombrado Consejero el 1 de junio y en consacuencia las
operaciones realizadas desde el 1 de enero hasta e! 31 de mayo (amhos inciusive) son las que seguidamente se indican:

~ Operacién vinculada de naturaleza contractual (compra de blenes terminados o en curso) con Boost Nutrition C.V. por importe
de 314 miles de euros.

- Operacion vinculada de naturaleza contractuat {venta de bienes terminados o en curso) con Boost Nutrition C.V. por importe
de 285 miles de euros,

- Operacion vinculada de naturaleza contractual (recepcion de servicios) con Herba Foods por importe de 25 miles de suros.

- Operacion vinculada de naturaleza contractual {compra de bienes terminados o en cursoj con Herba Ricemills, $.1..U. por
importe de 886 miles de euros.

- Operacidn vinculada de naturaieza contractita! (venta de bienes terminados o en curso) con Herba Ricemills, S.L.U. por
importe de 673 miles de euros.

- Operacion vinculada de naturaleza confractual (compra de bienes terminados o en curso) con SB Herba Foods, LTD por
importe de 588 miles de euros.

- Operaclén vinculada de naturaleza contractual {venta de bienes terminados ¢ en cursa) con SB Herba Foods, LTD por importe
de 435 miles de euros.

2. Caja Espafia de Inversiones salio del Consejo el 1 de junio de 20185, indicandose a continuacion las operaciones vinculadas
realizadas desde el 1 de enero hasta el 31 de mayo (ambos inclusive);

- Operacién vinculada de naturaleza contractual {acuerdos de financiacion; préstamos-prestatario} con Ebro Foods, S.A. por
importe de 34.380 miles de suros.

3. Caja de Ahorros de Salamanca y Soria sali$ del Conseje el 22 de septiembre, por lo que las operaciones vinculadas
realizadas desde el 1 de enero hasta e 21 de septiembre de 2010 (ambos inclusive) son las sigilientes:

- Operacidn vinculade de naturaleza contractuat {acuerdos de financiacion: préstamos-prestatario) con Ebro Foods, S.A. por
importe de 51.203 miles de euros.

4. Don Juan Bomingo Ortega Martinez salio det Cansejo el 1 de junic de 2010, indicandose a continuacion las operaciones

vinculadas realizadas desde el 1 de enero hasta el 31 de mayo (ambos inclusive):

- Operaclon vinculada de naturaleza contractual (venta de bienes terminados o en curso} con Puleva Food, 8.L.U, porimporte
de 1.760 miles de euros,

Puleva Food, S.L, fus vendida el 2 de septiembre de 2010 per lo que sélo se incluyen las operaciones vinculadas realizadas
con esta sucledad desde el 1 de enero hasta el 1 de septiembre de 2010.

Ademas de |z operacién vinculada con don Juan Domingo Ortega Martinez, Puleva Food reaiizo cen Sociedad Anénima Damm
una speracién vinculada de naturaleza contractual (venta de blenes terminados o en curso} por importe de 325 miles de euros.

76




DECIMOSEGUNDA NOTA ACLARATORIA C.5.-

Se describen en el apartado C.5. del presente Informe situaciones de potencial corflicto de interés.

Dentro de este apartado podréd inciuirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relasionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiermo
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de ia exigida en
el presente informe.

Defiricion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero ne pudiera ser considerado como independierte de conformidad con la definicion recogida en el apartado § del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

30/03/2011

tndigue si ha habido Consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Ebro

Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad EBRO FOODS,
S.A., don Miguel Angel Pérez Alvarez, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Admmlstracmn de la Sociedad han procedido a suscribir el presente documento, comprensivo de
las Cuentas Anuales, asi como del Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010 de EBRO FOODS, S.A., que se compone de 154
hojas excluida ésta (el Informe Anual de Gobierno Corporativo esta incluido al final del Informe de
Gestién, a continuacién de la pagina 77 y numerado de la 1 hasta la 77 ambas incluidas), impresas
por una sola cara. La presente diligencia es firmada por todos y cada uno de los Consejeros, cuyos
nombres y apellidos constan a continuacion, de lo que doy fe.

Madrid, treinta de marzo de dos mil once.

Don Miduel Angel Pgfez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion

[ki\,b\ U C.,‘\ C/Qé\

Don Antonio Hern ndez Callejas Don José Barreirp Seoane
Presidente del Co sejo dﬁn Vicepresidente

F-':'A_.'_.‘___:;:;*__ —
Alimentos y Aceites, S.A. Don Demeég' Carceller Arce

{Don Francisco Ballesteros Pinto)
W’V/\)/
Don Fernan//o Castelld Clemente /dose(.lénamo Comengfanchez—Rem

Dofia Sol Daurella Comadran Don Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo

- e i -Q.,LL\-\

Dofia Blanca Hermandez Rodriguez Instituto-Hispanico del Arroz, S.A.
(Don Félix Hernandez Callejas)

J 1

Don WN& ¥ Dr. Rudol y August Oetker”
/
Fd

Jon Eugenio Ruiz-Galvez Priego

EBRO FOODS

Cuentas Anuales individuales
Ejercicio 2010

Diligencia de firmas






