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GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

MILES DE EUROS

ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos intangibles

Propiedades, planta y equipos
Propiedades de inversion

Activos financieros

Inversiones en empresas asociadas
Impuestos diferidos activos

Fondo de comercio

Otros activos no corrientes

ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Impuesto de sociedades corriente
Administraciones publicas deudoras

Derivados y otros instrumentos financieros
Otros activos corrientes

Activos liquidos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuido a los accionistas

de la sociedad dominante

Capital social

Prima de emision

Reservas no disponibles

Reservas disponibles (resultados acumulados)
Diferencias de conversion

Acciones propias

Intereses minoritarios

PASIVOS NO CORRIENTES
Ingresos diferidos

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Otras provisiones

Pasivos financieros

Otras deudas a pagar no financieras
Impuestos diferidos pasivos

PASIVOS CORRIENTES

Pasivos financieros

Derivados y otros instrumentos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Impuesto de sociedades corriente
Administraciones publicas acreedoras

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

Notas

10
11
12
13
25
14

15
16
25
25
28

17

Notas

18
18
18
18
18
18

19
20
21
22
23
25

22
28
24
25
25

31/12/2007 31/12/2006
289.100 290.765
800.046 938.522

14.506 12.426
186.015 43.462
16.067 23.684
73.107 80.578
806.546 849.037
49 59
2.185.436 2.238.533
505.951 474.127
493.759 506.243
10.677 8.494
63.426 46.289
142 157
21.506 14.802
94.599 75.070
1.190.060 1.125.182
0 0
3.375.496 3.363.715
31/12/2007 31/12/2006
1.222.238 1.212.442
92.319 92.319
34.333 34.333
21.633 21.633
1.106.662 1.071.467
(45.962) (31.787)
(10.740) 3)
1.198.245 1.187.962
23.993 24.480
14.299 17.226
35.386 37.376
189.094 159.850
706.941 722.590
178 371
140.031 102.763
1.085.929 1.040.176
381.855 498.785
884 195
594.918 485.160
7.990 16.460
77.105 104.201
4577 6.296
1.067.329 1.111.097
3.375.496 3.363.715

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion

consolidado al 31 de diciembre de 2007.



GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES ALOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

MILES DE EUROS

Ingresos (Importe neto de la cifra de negocios)
Variacién de exist. de pdtos. terminados y en curso
Trabajos realizados por la empresa y capitalizados
Otros ingresos operativos

Consumos y otros gastos externos
Gastos de personal

Dotaciones para amortizaciones
Otros gastos operativos

RESULTADO OPERATIVO

Ingresos financieros

Gastos financieros

Deterioro del fondo de comercio

Participacién en resultados de empresas asociadas

Notas

6

8

6

8
9,10y11

8

8
8
14
13

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

25

RESULTADO CONSOLIDADO (negocios continuados)

Resultado neto de operaciones discontinuadas

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante

Intereses minoritarios

Beneficio por acciéon (euros):
- De negocios continuados
Basico
Diluido

- Del beneficio total
Basico
Diluido

7

Notas
18

31/12/2007  31/12/2006
2.685.042 2.452.212
(44.609) (33.297)
4.141 3.337
57.280 142.124
(1.525.508)  (1.362.381)
(320.586) (310.141)
(99.000) (94.789)
(550.018) (546.318)
206.742 250.747
17.337 19.444
(87.225) (68.044)
(8.186) (381)
(4.413) (1.667)
124.255 200.099
(31.782) (71.734)
92.473 128.365

0 59.584

92.473 187.949
90.577 180.363
1.896 7.586
92.473 187.949
31/12/2007  31/12/2006
0,590 0,785
0,590 0,785
0,590 1,172
0,590 1,172

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados

consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007.



GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

ESTADOS DE VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

MILES DE EUROS

Saldo al 31 de diciembre de 2005

- Distribucion del resultado del ejercicio anterior
- Pago dividendos

- Gastos de ampliac/reducc. de capital

- Compral/venta de acciones propias (neto)

- Resultado ventas de acc. propias

- Efecto fiscal de movimientos anteriores

- Cambios en perimetro de consolidacion

- Otros movimientos

Total distribucién de resultados y
transacciones con accionistas

- Resultado neto del ejercicio (PyG)
- Movimiento de Diferencias de Conversion
- Venta y/o desconsolidacion de Sociedades
- Valor razonable de Instrum. financieros:

1. Resultados no realizados

2. Resultados realizados

Total ingresos y gastos del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2006

- Distribucioén del resultado del ejercicio anterior
- Pago dividendos

- Gastos de ampliac/reducc. de capital

- Compral/venta de acciones propias (neto)

- Resultado ventas de acc. propias

- Efecto fiscal de movimientos anteriores

- Cambios en perimetro de consolidacion

- Otros movimientos

Total distribucion de resultados y
transacciones con accionistas

- Resultado neto del ejercicio (PyG)
- Movimiento de Diferencias de Conversion
- Valor razonable de Instrum. financieros:
1. Resultados no realizados
2. Resultados realizados

Total ingresos y gastos del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2007

Patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante

Patrimo- || Intereses No disponibles | Reservas disponibles | Diferenc.
nio minori- Capital |Prima de] R. Reva-| Reserva| Resultados de Con- |Acciones
Neto tarios Total Social | Emision |lorizacién] Legal Jacumulados| PyG version | Propias
1.098.055 21.473 1.076.582 92.319 34.333 3.169 18.464 787.600 155.641 -14.941 -3
0 0 0 0 0 0 0 155.641 -155.641 0 0
-54.198 -1.884 -52.314 0 0 0 0 -52.314 0 0 0
100 0 100 0 0 0 0 100 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 0 15 0 0 0 0 15 0 0 0
-40 0 -40 0 0 0 0 -40 0 0 0
-1.823 -1.823 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 5 0 0 0 0 5 0 0 0
-55.941 -3.707 -52.234 0 0 0 0 103.407 -155.641 0 0
187.949 7.586 180.363 0 0 0 0 0 180.363 0 0
-24.230 -872 -23.358 0 0 0 0 0 0 -23.358 0
6.512 0 6.512 0 0 0 0 0 0 6.512 0
97 0 97 0 0 0 0 97 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170.328 6.714 163.614 0 0 97 180.363 -16.846
1.212.442 24.480 1.187.962 92.319 34.333 3.169 18.464 891.104 180.363 -31.787 -3
0 0 0 0 0 0 0 180.363 -180.363 0 0
-56.918 -1.527 -55.391 0 0 0 0 -55.391 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-10.737 0 -10.737 0 0 0 0 0 0 0 -10.737
-101 0 -101 0 0 0 0 -101 0 0 0
33 0 33 0 0 0 0 33 0 0 0
-505 -505 0 0 0 0 0 0 0 0 0
152 0 152 0 0 0 0 152 0 0 0
-68.076 -2.032 -66.044 0 0 0 0 125.056 -180.363 0 -10.737
92.473 1.896 90.577 0 0 0 0 0 90.577 0 0
-14.526 -351 -14.175 0 0 0 0 0 0 -14.175 0
57 0 57 0 0 0 0 57 0 0 0
-132 0 -132 0 0 0 0 -132 0 0 0
77.872 1.545 76.327 0 0 0 0 -75 90.577 -14.175 0
1.222.238 23.993 1.198.245 92.319 34.333 3.169 18.464 1.016.085 90.577 -45.962 -10.740

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de variaciones
del patrimonio neto consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007.




GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

MILES DE EUROS

Cobros procedentes de ventas y prestaciones de servicios
Pagos a proveedores y empleados

Intereses pagados

Intereses cobrados

Dividendos cobrados

Otros cobros / pagos de actividades de operacion

Pagos por impuesto de sociedades

Total flujos netos de efectivo por actividades de operaciéon

Adquisiciones de activos fijos

Enajenaciones de activos fijos

Adquisiciones de inversiones financieras
Enajenacion de inversiones financieras

Otros cobros / pagos de actividades de inversién

Total flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Operaciones con acciones propias

Dividendos pagados a accionistas

Disposiciones de deuda financiera

Amortizaciones de deuda financiera

Otros cobros / pagos financieros y subvenciones de capital

Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacién

Diferencias de conversioén en flujos de sociedades extranjeras

INCREMENTO (DISMINUC.) de Caja, Bancos vy Efectivo Equivalente

Caja, Bancos y efectivo equivalente al inicio del periodo
Efecto del tipo de cambio de cierre sobre el saldo inicial

ja, Ban Efectivo Equivalen | final del peri

31/12/2007 31/12/2006
2.999.748 2.842.508
(2.633.937) (2.559.584)
(71.655) (53.508)
1.940 1.849

13 103
(10.031) (9.750)
(55.134) (49.979)
230.944 171.639
(87.046) (298.225)
28.440 193.024
(31.053) (293.265)
(203) 28.518
6.043 7.229
(83.819) (362.719)
(10.640) 419
(56.956) (53.641)
80.158 336.530
(146.190) (99.349)
7.279 3.693
(126.349) 187.651
16 (2.641)

20.792 (6.070)
75.070 82.196
(1.263) (1.056)
94.599 75.070

El Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2006 incluye aquellos correspondientes a las actividades discontinuadas

en Centroamérica. Las principales magnitudes incluidas se exponen a continuacion

Total flujos netos de efectivo por actividades de operaciéon
Total flujos netos de efectivo por actividades de inversion
Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacion

3.455
(7.634)
(840)

Las Notas 1 a 31 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de

efectivos consolidados del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007.



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

1. ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

La sociedad anonima espafola Ebro Puleva, S.A., en adelante la Sociedad, es el
resultado de la fusion por absorcion por Azucarera Ebro Agricolas S.A. de Puleva S.A.
el 1 de enero de 2001. Con motivo de dicha operacién se produjo el cambio de la
denominacién social de Azucarera Ebro Agricolas, S.A. por la de Ebro Puleva, S.A..

El domicilio social actual se encuentra en Madrid (28046), calle Castellana, 20.
La sociedad tiene por objeto, tanto en los mercados espanoles como en los extranjeros:

a) La fabricacién, elaboracién, comercializacién, investigacion, exportacion e
importacion de todo género de productos alimenticios y dietéticos, ya sea para la
alimentacién humana o la animal, asi como energéticos, incluidos los derivados y
residuos de todos ellos, y, en particular, de azucar y productos destinados a la
agricultura, de productos lacteos, de arroz, de pasta y de cualquier tipo de
productos de nutricidn, incluidas las dietas enterales para alimentacion clinica, asi
como de férmulas, productos y compuestos especiales de comercializacion
farmacéutica, sanitaria o veterinaria, y de biocarburantes.

b) La produccion, explotacién y comercio de toda clase de bebidas, alimenticias,
refrescantes e incluso alcohdlicas.

c) La explotacion de cuantos subproductos, servicios o aprovechamientos deriven de
los expresados, incluidas las camaras frigorificas, hielo, gases industriales, vapor,
frio y energia.

d) La adquisicion, arrendamiento, creacion, instalacion, promocion, desarrollo y
gestion de explotaciones industriales, agricolas y ganaderas en los sectores de la
alimentacion o nutricion y de las bebidas, incluso alcohdlicas.

e) La realizacion de proyectos, instalaciones o cualquier forma de asistencia técnica a
otras empresas de tales sectores; la creacion, promocion, proteccion y explotacion
de patentes, marcas y demas objetos susceptibles de propiedad industrial.

f) Las actividades de formacion de personal, programacion o gestion informatica,
inversion y rentabilizacién de recursos, publicidad e imagen, transporte, distribucién
y comercializacién que sean accesorias o complementarias de las expresadas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas mediante la
suscripcién o adquisicion de acciones o participaciones de sociedades con objeto social
idéntico o analogo.

Actualmente el Grupo opera en los mercados nacional e internacional. La composicién
de las ventas se desglosa en la informacion por segmentos del negocio (Nota 6).



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Estas cuentas anuales consolidadas estdn presentadas en miles de euros (salvo
mencién expresa), porque el euro es la moneda principal en la que el Grupo Ebro
Puleva opera. Las transacciones en otras monedas son convertidas a euros de acuerdo
con las politicas contables indicadas en la Nota 3.

2. BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION
INCLUIDA EN LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion
1. Principios generales de contabilidad

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) segun han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) N°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante
con fecha 26 de marzo de 2008, se hallan pendientes de aprobacion por la
correspondiente Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion (a la fecha también se encuentran pendientes de aprobacion,
por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas, las cuentas anuales de
2007 de las sociedades dependientes y asociadas). Estas cuentas anuales han sido
preparadas en base al principio general del coste histérico, excepto cuando por la
aplicacion obligatoria de alguna NIIF haya sido necesario realizar las revaluaciones
gue correspondieran.

2. Uso de estimaciones e hipotesis

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién de las distintas
Sociedades del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

e La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (Notas 3f, 3g y 3h).

e Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos
por jubilaciones y similares (Nota 3n y 20).

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 3e y 3f).



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

b)

e Las hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (Nota 3r).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes (Nota 30).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funciéon de la mejor
informacion disponible en la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en
las correspondientes cuentas anuales consolidadas futuras.

Comparacion de la informacion

A efectos de comparacién de la informacién, el Grupo presenta en el balance de
situacion consolidado, la cuenta de resultados consolidados, el estado consolidado
de flujos de efectivo y variacion del patrimonio neto consolidado y la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007, las
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006.

Las modificaciones realizadas en la presentacion del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2006 en estas cuentas anuales de 2007, en relacién con el incluido en
las cuentas anuales de 2006, son las siguientes:

e Con el objeto de mejorar la presentacion y homogeneizacién de las cuentas
anuales, en 2007 determinados costes comerciales del segmento Pasta
Francia han sido objeto de registro como otros gastos operativos en lugar
de como menores ingresos (importe neto cifra de negocio). A efectos de
comparacion, esto ha implicado efectuar esa misma clasificacion en el
ejercicio 2006, lo cual ha supuesto aumentar los ingresos en 3.418 miles de
euros, disminuir los consumos en 2.991 miles de euros y aumentar los otros
gastos operativos en 6.409 miles de euros, respecto a las cifras incluidas en
las cuentas anuales de 2006.

Variaciones en el perimetro de consolidacion
En las Notas 4 y 5 se incluyen las principales variaciones habidas en el perimetro

de consolidacién durante los ejercicio 2007 y 2006, asi como el método de
contabilizacién utilizado en cada caso.



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

3. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

Las cuentas anuales consolidadas incluyen todas las sociedades sobre las cuales
el Grupo tiene control. El control se refiere al poder de establecer las politicas
financieras y operativas con el fin de obtener los beneficios de sus actividades.

Cuando una sociedad es adquirida, sus activos, pasivos y pasivos contingentes son
medidos a su valor de mercado a la fecha de adquisicién. La diferencia entre el
coste de adquisicion y el valor de mercado de los activos netos adquiridos, cuando
es positiva es registrada como fondo de comercio, y cuando es negativa se registra
como ingreso del ejercicio. Los resultados de las sociedades adquiridas durante el
ejercicio se incluyen en la cuenta de resultados consolidados desde la fecha
efectiva de adquisicion.

En cuanto al tratamiento contable de adquisiciones adicionales en el capital de las
sociedades dependientes y la venta de participaciones de sociedades dependientes
sin que se pierda el control efectivo de las mismas, el Grupo aplica los siguientes
criterios:

e Adquisiciones adicionales de participacion: la diferencia entre el precio de
compra y el valor contable de los intereses minoritarios se registra como mayor
valor del fondo de comercio.

e Ventas de participaciones sin perder el control: la diferencia entre el precio de
venta y el valor neto contable de la participacion vendida, incluyendo el fondo
de comercio que corresponda, se registra en la cuenta de resultados
consolidados.

Los intereses minoritarios son establecidos a la fecha de adquisicién en base al
porcentaje de participacion de los mismos sobre el valor de mercado reconocido de
los activos y pasivos de la sociedad dependiente.

Cuando es necesario, sobre los estados financieros de algunas sociedades
dependientes, se realizan los pertinentes ajustes de homogeneizacion de criterios y
politicas contables a los establecidos para todo el Grupo. Todos los saldos y
transacciones significativas entre empresas del Grupo han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

10



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

b)

Sociedades asociadas

Las asociadas (sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia significativa
pero sobre las cuales no ejerce el control) y joint-ventures han sido contabilizadas
aplicando el método de puesta en equivalencia. Esto implica que las inversiones en
sociedades asociadas son registradas en el balance de situacion al coste de
adquisicion corregido por los cambios, posteriores a la fecha de adquisicion, en el
valor de los activos netos de la asociada en proporcién al porcentaje de
participacién, menos cualquier provision por deterioro que pudiera ser necesaria.
Los resultados de estas sociedades asociadas se incluyen netos de su efecto fiscal
en la cuenta de resultados consolidados.

Procedimientos de conversion

Los estados financieros individuales de las compafnias del Grupo estan expresados
en la moneda local de cada compania. A efectos de consolidacién, los activos y
pasivos se convierten a euros al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del
ejercicio; las partidas de la cuenta de resultados consolidados se convierten al tipo
de cambio medio del periodo al que se refieren; y el capital, prima de emisién y
reservas se convierten aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias
motivadas por esta conversion, derivadas de participaciones en sociedades
dependientes y de participaciones en empresas asociadas, se incluyen dentro del
epigrafe de patrimonio neto denominado “Diferencias de conversion”.

En el caso de intereses minoritarios, estas diferencias de conversion se reflejan
dentro del epigrafe de patrimonio neto denominado “Intereses minoritarios”.

El fondo de comercio y/o los ajustes de valoracion a mercado de los activos netos
gue surjan de la adquisicién de una sociedad extranjera, son tratados como activos
y pasivos propios de la sociedad extranjera y en consecuencia son convertidos
también al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

En caso de venta o disposicion de las inversiones en sociedades dependientes o
asociadas, las diferencias de conversién acumuladas de estas sociedades, hasta
la fecha en que se produzca la mencionada venta o disposicién, son reconocidas
en la cuenta de resultados.

Moneda extranjera

La conversién de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccién. Las pérdidas y ganancias resultantes
de la liquidacion de dichas transacciones y de la valoracion al cierre de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de resultados consolidados.
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d) Activos liquidos

Incluye tesoreria y otros activos equivalentes a la tesoreria, que principalmente son
certificados de depdsitos, depdsitos temporales, valores negociables a corto plazo,
obligaciones del Estado a corto plazo y otros activos del mercado monetario con
vencimiento igual o inferior a tres meses. Estos elementos se valoran a su precio
de adquisicion que se aproxima a su valor de realizacion.

Propiedades, planta y equipos y propiedades de inversion

Los elementos de propiedades, planta y equipos, y de propiedades de inversion,
se valoran al menor de:

e Precio de adquisicion (o coste produccidon) menos su correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, provisiones por deterioro.

e Valor recuperable a través de las unidades generadoras de efectivo a las
que pertenece 0, en su caso, a través de ventas, plusvalias o ambas.

Asimismo, existen determinados bienes de propiedades, planta y equipos Yy
propiedades de inversion que recogen revalorizaciones basadas en su valor de
mercado en base a tasaciones realizadas por expertos independientes,
consecuencia de la adquisicion de sociedades dependientes o asociadas de
acuerdo con los criterios de valoracion mencionados en el apartado a) anterior.

Se realizan traspasos de propiedades y planta a propiedades de inversion sélo
cuando hay un cambio en su uso. Para traspasar una propiedad de inversién a la
categoria de propiedad ocupada por el propietario, el coste inicial de la propiedad a
considerar para la contabilizacion en la nueva categoria es el valor en libros de la
fecha de cambio de uso. Si la propiedad ocupada por el Grupo pasa a ser inversién
inmobiliaria, el Grupo contabiliza esa propiedad de acuerdo con la politica
establecida para el inmovilizado material hasta la fecha de cambio de uso.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de su
enajenacion. Las ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacion de la inversion
se reconocen en la cuenta de resultados consolidados del periodo en que se
produce dicho retiro o enajenacion

En caso de que se detecten factores identificativos de obsolescencia a que
pudieran estar afectos estos activos, se dotan las oportunas provisiones por
deterioro.

Los costes por intereses no se capitalizan y se registran en la cuenta de resultados
consolidados.
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f)

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los
gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados
consolidados del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula para las propiedades, planta y equipos por el método
lineal en funcién de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute, segun el
siguiente detalle. Anualmente se revisa al valor residual, la vida util y el método de
amortizacion de estos activos.

Coeficiente de amortizacion
Edificios y otras construcciones 1,0a3,0%
Instalaciones técnicas y maquinaria 2,0 a20%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 a 25%
Otro inmovilizado material 5,5 a 25%

Los bienes adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero, cuando el
Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios de propiedad, son
capitalizados, registrandose en el pasivo el valor actualizado de la deuda total por
cuotas a pagar. Cada cuota incluye principal e intereses, calculados éstos ultimos
en base a un tipo de interés fijo sobre el principal pendiente de pago. Estos bienes
se amortizan por el método lineal en funcién de las vidas utiles anteriormente
descritas. Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran
como gastos en el momento de su devengo a lo largo del periodo del contrato.

Activos intangibles (excluyendo Fondo de Comercio y derechos de emision
de CO2)

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o coste de
produccion, siendo revisado periddicamente y ajustado en el caso de cualquier
disminucién en su valor, tal como se describe en la nota h). Adicionalmente, cuando
son amortizables, se revisa anualmente su valor residual, su vida util y su método
de amortizacién. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

e Gastos de desarrollo: Los costes incurridos en proyectos especificos de
desarrollo de nuevos productos, susceptibles de comercializacion o de
aplicacion en la propia organizacién, y cuya futura recuperabilidad esta
razonablemente asegurada, son activados y se amortizan linealmente a lo
largo del periodo estimado en que se espera obtener rendimientos del
mencionado proyecto, a partir de su finalizacion.
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Se entiende que la recuperabilidad futura esta razonablemente asegurada
cuando es técnicamente posible y se tiene la capacidad e intencion de
completar el activo de modo que se pueda usar o vender y vaya a generar
beneficios econémicos en el futuro.

¢ Concesiones, patentes, licencias y marcas: Se recogen bajo este concepto los
gastos de desarrollo activados cuando se obtiene la correspondiente patente o
similar. Adicionalmente se incluyen por el coste de adquisicion, las nuevas
marcas adquiridas a terceros, y por su valor de mercado las marcas adquiridas
a través de una transaccion de combinacién de negocios. El Grupo, sobre la
base de un analisis de todos los factores relevantes, ha establecido que no
existe un limite previsible al periodo a lo largo del cual se espera que las
marcas mas significativas generen entradas de flujos netos de efectivo para la
entidad, y por tanto a dichas marcas se les asigna vida util indefinida.

No obstante lo anterior, en cada ejercicio se revisa la vida util de las marcas
para reevaluar su condicién de vida util definida o indefinida. En caso de
amortizacion, ésta se realiza en funcién de su vida util estimada que puede
variar segun los casos, entre 10 y 20 afos.

e Aplicaciones informaticas: Se incluyen bajo este concepto los importes
satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos asi como los costes incurridos en los programas elaborados por la
propia empresa, Unicamente en los casos en que se prevé que su utilizacion
abarcara varios ejercicios y se amortizan linealmente de acuerdo con su vida
util que, en general, suele ser de unos tres afnos. Los gastos de mantenimiento
de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente como gastos del
ejercicio en que se producen.

g) Fondo de Comercio

El Fondo de Comercio representa el exceso del precio de adquisicion de
sociedades dependientes consolidadas por integracion global sobre el valor
razonable de sus activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion. El exceso del
precio de adquisicién correspondiente a inversiones en asociadas se registran en el
balance de situacion consolidado como “inversiones en empresas asociadas” y el
correspondiente gasto por posible deterioro de dicho exceso se registra en el
epigrafe “Participaciones en resultados de empresas asociadas” de la cuenta de
resultados consolidados consolidada.
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h)

Cuando la adquisicion de nuevas inversiones se realiza con pago aplazado, el
precio de adquisicién incluye el valor actualizado de dicho pago aplazado. En los
casos en que el importe definitivo del precio diferido puede verse afectado por
hechos futuros, el importe de dicho precio aplazado se estima a la fecha de
adquisicion y se registra como un pasivo. Las variaciones posteriores en el precio
diferido resultaran en un ajuste del fondo de comercio en el afio en el que se
produce el cambio en la estimacion, ajustandose igualmente el pasivo
correspondiente.

Los fondos de comercio no se amortizan sino que se llevan a cabo sobre los
mismos pruebas de deterioro anuales. Cualquier deterioro que surgiera de dichas
pruebas es registrado inmediatamente en la cuenta de resultados, el cual no podra
ser objeto de reversion en el futuro. Igualmente, los fondos de comercio negativos
se reconocen en la cuenta de resultados consolidados, una vez que se confirma el
valor razonable de los activos netos adquiridos.

En caso de disposicién o venta de una sociedad dependiente o asociada, el fondo
de comercio atribuido a dicha sociedad, de existir, es incluido en la determinaciéon
del beneficio o pérdida de la disposicion o venta.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

El Grupo evalua regularmente en cada ejercicio el valor neto contable de su
inmovilizado para comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los
activos.

Si como resultado de esta evaluacion, el valor realizable del bien resulta ser inferior
al valor neto contable, se registra una pérdida por envilecimiento en la cuenta de
resultados consolidados reduciendo el valor neto contable del bien a su valor
realizable. El valor realizable del bien es el mayor de su valor de realizacién en el
mercado y su valor en uso. Para la determinacion del valor en uso, los flujos futuros
de caja estimados se descuentan a su valor actual utilizando tipos de interés
adecuados al efecto.

Si el activo, cuyo posible deterioro esta en cuestion, no genera por si mismo flujos
de caja de forma independiente de otros activos, los analisis de valoracion se
realizan para el conjunto de activos al que pertenece (unidad generadora de
efectivo).

El valor recuperable de los activos intangibles con vida util indefinida es revisado
anualmente (test de deterioro anual) o en cualquier momento si surge una
indicacion de posible deterioro. La reversion de una pérdida por deterioro de un
activo se reconoce en la cuenta de resultados consolidados del ejercicio.
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i)

)

Activos no corrientes mantenidos para la venta y de actividades
interrumpidas

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta y de
actividades interrumpidas son valorados al menor del coste de adquisicion o valor
de mercado menos los costes necesarios para su venta.

Este tipo de activos son asi clasificados cuando el valor contable de los mismos
sera recuperable mediante su venta mas que a través de su uso continuado, y
cuando dicha venta es mas que probable que se produzca en el corto plazo (menos
de un ano) y en las condiciones en las que se encuentren actualmente estos
activos.

Activos financieros (inversiones)

Los activos financieros son registrados (o dados de baja) en la fecha efectiva de la
transaccion, y son registrados inicialmente al valor razonable, que coincide
generalmente con su coste de adquisicion, incluyendo, si aplica, los costes de la
transaccion.

¢ Inversiones

Las inversiones son clasificadas entre “disponibles para la venta” o “mantenidas
para negociacion” y son valoradas, después del reconocimiento inicial, a su valor
de mercado. Las variaciones de valor de las inversiones “disponibles para la venta”
son registradas directamente en reservas hasta la venta de las mismas, momento
en que la diferencia acumulada es registrada en la cuenta de resultados
consolidados. Mientras que, las variaciones de valor de las inversiones “mantenidas
para negociacion” son registradas siempre en la cuenta de resultados
consolidados.

El valor razonable se determina de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Titulos con cotizacion oficial en un mercado activo: Como valor razonable se
toma el precio de cotizacion a la fecha de cierre.

2. Titulos sin cotizacién oficial en un mercado activo: Su valor razonable se
obtiene utilizando técnicas de valoracién, que incluyen el descuento de flujos
de caja, modelos de valoracion de opciones o por referencia a transacciones
comparables. Cuando su valor razonable no se puede determinar fiablemente,
estas inversiones se registran al coste.

e Oftros créditos

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado (coste amortizado). Los cobros por intereses se consideran
como ingreso por intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.
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k)

Habitualmente los créditos no comerciales a corto plazo no se descuentan.
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se registran por su valor
nominal que coincide con su coste amortizado. Se practican las correcciones
valorativas que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia.

El importe correspondiente a efectos descontados figura, hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar como en las
de deudas con entidades de crédito (pasivos financieros corrientes).

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicidon o a su coste de produccion,
aplicandose como meétodo de valoracién, basicamente, el del promedio ponderado.

El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccion se determina anadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes de fabricacion
directamente imputables al producto y la parte que le corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos de que se trata, en la medida en que
tales costes corresponden al periodo de fabricacion.

En aquellas circunstancias en que el valor de venta menos los costes de venta y
menos los costes pendientes de incurrir para finalizar la produccion de las
existencias resulte inferior a los indicados en el parrafo anterior, se practican
correcciones valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.

Ingresos diferidos - Subvenciones

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, se aplican los criterios
siguientes:

a. Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoraran por el importe
concedido y se imputan a resultados linealmente en un periodo de 10 afios,
el cual equivale, aproximadamente, al periodo medio en el cual se deprecian
los activos financiados por dichas subvenciones. Se presentan en el pasivo
del balance de situacion consolidado.

b. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento de su
devengo.
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n) Compromisos de jubilacion y obligaciones similares

El Grupo gestiona varios planes de pensiones tanto de prestacibn como de
aportacién definida. Para los planes de prestacion definida, los costes se calculan
utilizando el método de la unidad de crédito proyectada.

El célculo de los compromisos por prestacion definida es realizado por actuarios
expertos independientes con periodicidad anual para los planes mas significativos y
regularmente para el resto de los planes. Las hipotesis actuariales utilizadas para el
calculo de las obligaciones varian segun la situacion econémica de cada pais.

Los planes pueden estar financiados en un fondo externo o mediante reserva
contable interna. En el caso de planes de prestacion definida financiados
externamente, el déficit del valor de mercado de los activos del fondo sobre el valor
actual de la obligacion, se reconoce en su totalidad en la cuenta de resultados
consolidados del ejercicio, teniendo en cuenta las ganancias o pérdidas actuariales
y las prestaciones por servicios pasados. Los superavit solo se reconocen en el
balance en la medida en que éstos representen un beneficio econémico futuro,
bien sea como reembolsos del plan o como reducciones en las aportaciones
futuras. Las ganancias y pérdidas actuariales se deben principalmente a cambios
en las hipotesis actuariales 6 por diferencia entre las variables estimadas y lo
realmente acontecido y se reconocen en la cuenta de resultados consolidados de
cada ejercicio.

Para los planes de prestacion definida, el coste actuarial llevado a la cuenta de
resultados consolidados del ejercicio es la suma del coste de los servicios del
ejercicio corriente, el coste por intereses, el rendimiento esperado de los activos
afectos al plan, el coste de servicios pasados y las pérdidas y ganancias actuariales
correspondientes.

Las contribuciones a planes de aportaciéon definida se cargan a la cuenta de
resultados consolidados en el momento en que se lleva a cabo la aportacion.

Por aplicacion del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios,
principalmente, Azucarera Ebro, S.L., Ebro Puleva, S.A. y Puleva Food, S.L., estan
obligadas a satisfacer complementos anuales de diversa naturaleza y otros premios
de permanencia y en su caso de jubilacion a parte de su personal fijo jubilado a la
edad reglamentaria o anticipadamente.

La provision constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios
actuariales realizados por expertos independientes, de los posibles compromisos
de pago futuros contraidos por las Sociedades afectadas con el personal jubilado y
en activo en relacion con el pago de los posibles compromisos de jubilacion antes
citados.
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Esta provision ha sido externalizada de acuerdo con la normativa vigente (ver Nota
20). A partir de 2002, las sociedades implicadas tienen el compromiso de realizar
aportaciones anuales a los fondos de jubilacién externalizados con el objeto de
reajustar las aportaciones a los posibles compromisos devengados al cierre de
cada ejercicio. Estos reajustes, en cualquier caso, no son significativos respecto a
los resultados consolidados.

El Grupo Riviana y el Grupo NWP, y alguna sociedad europea del Grupo, por
aplicacion del convenio colectivo vigente y por acuerdos voluntarios,
principalmente, estan obligados a satisfacer complementos anuales de diversa
naturaleza y otros premios de permanencia y en su caso de jubilacion a parte de su
personal fijo jubilado a la edad reglamentaria o anticipadamente. La provision
constituida representa el valor actual, calculado mediante estudios actuariales
realizados, en su mayor parte, por expertos independientes, de los compromisos de
pago futuros contraidos por las Sociedades afectadas con el personal jubilado y en
activo en relacion con el pago de los compromisos de jubilacion antes citados,
menos el valor actual de los activos financieros en los que se encuentran invertidos
los distintos fondos. Las diferencias actuariales positivas o0 negativas son
registradas en la cuenta de resultados consolidados del ejercicio. Estos fondos son
gestionados de forma independiente por un Comité de Direccidon formado por
empleados, directivos y terceros.

Adicionalmente, algunas sociedades del Grupo conceden a sus trabajadores
determinados premios de jubilacion de caracter voluntario y cuantia indeterminada.
Dichos premios, de escasa significacion, se registran como gasto en el momento
gue se hacen efectivos. El resto de las sociedades del Grupo no tienen
compromisos similares o su importe es de escasa significacidn econémica.

Otras provisiones

Se registran cuando el Grupo tiene una obligacion presente (legal o constructiva)
como resultado de un hecho pasado, si es probable que por la evolucion de dicha
obligacion implique en el futuro una salida de efectivo, y sea factible una estimacion
razonable de la cantidad monetaria involucrada.

Se dota por los importes estimados al cierre del ejercicio (a su valor actual) para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, procedentes de litigios en
curso u obligaciones pendientes.

Si unicamente se considera posible, pero no probable, las cuentas anuales

consolidadas no recogen provision alguna pero se incluye en la memoria
consolidada una descripcién del riesgo.

19



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

p)

q)

Unicamente se reconocen provisiones por reestructuracion cuando existe un plan
formal y detallado para proceder a la reestructuracion (identificando las actividades
empresariales implicadas, las ubicaciones afectadas, funciébn y numero de
empleados que seran indemnizados tras prescindir de sus servicios, los
desembolsos a realizar y la fecha en la que el Plan sera implantado) v,
adicionalmente, se ha producido una expectativa valida entre los afectados en el
sentido de que la reestructuracion se llevara a cabo, ya sea por haber comenzado a
ejecutar el plan o por haber anunciado las principales caracteristicas del mismo.
Estas provisiones se estiman en base a su fondo y realidad econdémica, y no
solamente segun su forma legal.

Pasivos financieros — préstamos y créditos

Los préstamos y créditos se clasifican en funcién de los vencimientos contados a
partir de la fecha del balance de situacion, considerando como pasivos corrientes
aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como pasivos no
corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

Todos los préstamos y créditos son registrados por su coste original menos los
costes asociados a la obtencion de los mismos. Después de su reconocimiento
inicial, se valoran por el coste amortizado. Los intereses derivados de las deudas,
asi como todos los costes asociados a ellas, son recogidos en la cuenta de
resultados consolidados por aplicacién del criterio financiero.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en la cuenta de resultados
consolidados, excepto en aquellos casos en que se relaciona con partidas que se
registran directamente en patrimonio neto en cuyo caso el efecto impositivo se
registra en patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se determinan segun el método de la obligacién. Segun
este método, los impuestos anticipados y diferidos se contabilizan basandose en
las diferencias temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados para el momento en el que se
realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobadas o en tramite de
aprobacién a la fecha del balance.

Los impuestos anticipados y diferidos que surgen de movimientos en fondos
propios se cargan o abonan directamente contra fondos propios. Los impuestos
anticipados y los créditos fiscales se reconocen cuando su probabilidad de
realizacion futura esta razonablemente asegurada y son ajustados posteriormente
en el caso de que no sea probable la obtencién de beneficios en el futuro.

Los pasivos por impuestos diferidos asociados a inversiones en filiales y asociadas,

no se registran si la sociedad matriz tiene la capacidad de controlar el momento de
la reversiéon y no es probable que ésta tenga lugar en un futuro previsible
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r

Instrumentos financieros

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion a
las variaciones de tipos de cambio y tipos de interés. Todos estos derivados, tanto
si son designados como de cobertura como si no lo son, se han contabilizado a
valor razonable siendo éste el valor de mercado para instrumentos cotizados, o
valoraciones basadas en modelos de valoraciéon de opciones o flujos de caja
descontados, en el caso de instrumentos no cotizados. A efectos de
reconocimiento contable se han utilizado los siguientes criterios:

e Coberturas de flujos futuros de caja: Las pérdidas y ganancias consideradas
como efectivas obtenidas de la actualizacién a valor razonable se imputan,
neto de impuestos, directamente en resultados acumulados (Patrimonio neto)
hasta que la transaccion comprometida o esperada ocurra, siendo en este
momento reclasificados a la cuenta de resultados. Las pérdidas y ganancias
consideradas como inefectivas se reconocen directamente en la cuenta de
resultados consolidados.

e Coberturas sobre inversiones en empresas extranjeras: Las pérdidas y
ganancias efectivas obtenidas de la actualizacién del valor razonable se
imputan, netas de impuestos, directamente al epigrafe “Diferencias de
conversién” y se traspasan a la cuenta de resultados consolidados cuando se
produce la venta de la inversidbn cubierta. Las ganancias o pérdidas
consideradas como inefectivas se reconocen directamente en la cuenta de
resultados consolidados.

e Contabilizacion de instrumentos financieros no designados o que no cualifican
contablemente para cobertura: Las peérdidas o ganancias surgidas de la
actualizaciéon a valor razonable de dichos instrumentos financieros se
contabilizan directamente en la cuenta de resultados consolidados.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo. El ingreso
ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdémicos originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante
el ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el
patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de
ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, derivada de los mismos.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios

cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion
de la prestacién del servicio a la fecha del balance.
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t)

El Grupo excluye de la cifra de ingresos ordinarios aquellas entradas brutas de
beneficios econémicos recibidas por el Grupo cuando actua como agente o
comisionista por cuenta de terceros, registrando Unicamente como ingresos
ordinarios los correspondientes a su propia actividad.

Los intercambios o permutas de bienes o servicios que no tengan caracter
comercial no se consideran transacciones que produzcan ingresos ordinarios.

El Grupo registra por el importe neto los contratos de compra o venta de elementos
no financieros que se liquidan por el neto en efectivo, o en otro instrumento
financiero. Los contratos que se han celebrado y se mantienen con el objetivo de
recibir o entregar dichos elementos no financieros se registran de acuerdo con los
términos contractuales de la compra, venta o requerimientos de utilizacion
esperados por la entidad.

Los ingresos por intereses se contabilizan en funcion del tiempo en referencia al
principal pendiente y considerando la tasa de interés efectivo aplicable.

Informacion de aspectos medioambientales

Son considerados gastos medioambientales los importes devengados, de las
actividades medioambientales realizadas o que deban realizarse, para la gestion de
los efectos sobre el medio ambiente de las operaciones del Grupo, asi como los
derivados de los compromisos sobre dicho medio ambiente.

Se consideran como inversiones los elementos incorporados al patrimonio del
Grupo con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su actividad, cuya
finalidad principal sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la
contaminacion futura de las operaciones del Grupo. A efectos de registro contable
de estos activos, se tiene en cuenta lo establecido para los elementos de
propiedades, planta y equipos.

Derechos de emision de CO2

El Grupo sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los
derechos de emisién de CO2. Los derechos recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes nacionales de asignacion se valoran al precio de mercado
vigente en el momento en que se reciben, registrando un ingreso diferido por el
mismo importe.

Durante el ejercicio 2007 y 2006 el Grupo recibié gratuitamente derechos de
emisién equivalentes a 640.753 y 640.753 toneladas, respectivamente, conforme a
los planes nacionales de asighacién aprobados en Espafa. Dichos planes estipulan
también la asignacion gratuita de derechos de emision en 2008 por una cantidad
igual a 516.940 toneladas.
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Los consumos de derechos de emision de la Sociedad durante los ejercicios 2007 y
2006 ascendieron 504.078 y 582.192 toneladas, respectivamente.

Estos derechos se registran inicialmente como un activo intangible y un ingreso
diferido por el valor de mercado en el momento en el que se reciben los derechos,
y se imputan a la cuenta de resultados consolidados en el epigrafe “Otros ingresos
operativos” en la medida en que se realizan las emisiones de CO2 que estan
destinados a cubrir.

A partir del ano 2005 la sociedad que realiza emisiones de CO2 en su actividad
debe entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de emision
de CO2 equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio.

La obligacién de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO2
realizadas durante el ejercicio se registra en el epigrafe “Otros pasivos corrientes”
del balance de situacion consolidado habiéndose registrado el coste
correspondiente en el epigrafe “Consumos y otros gastos externos” de la cuenta de
resultados consolidados.

Esta obligacion se valora por el mismo importe por el que estan registrados los
derechos de emisién de CO2 destinados a entregarse para cubrir esta obligacion
en el epigrafe “Activo intangible” del balance de situacion consolidado.

Si el Grupo no posee a la fecha del balance de situacién todos los derechos de
emisién de CO2 necesarios para cubrir las emisiones realizadas, el coste y la
provision se registran por esta parte considerando la mejor estimacion del precio
que el Grupo debiera pagar para adquirirlos. Cuando no exista una estimacion mas
adecuada, el precio estimado de adquisicion de los derechos que no estan en
posesion del Grupo es el precio de mercado a la fecha de cierre del balance de
situacion consolidado.

A 31 de diciembre de 2007 (2006), la provision incluida en el balance de situacién
consolidado correspondiente a las emisiones realizadas por el Grupo durante el
ejercicio 2007 (2006) asciende a 49 (7.997) miles de euros. De este importe,49
(7.727) miles de euros se cubriran con los derechos de emision recibidos de los
correspondientes planes nacionales de asignacion, y cero (70) miles de euros
corresponde a los derechos pendientes de adquisicién al 31 de diciembre de 2007.

Acciones propias
Los instrumentos de capital propios que son re-adquiridos (acciones propias) son
deducidas directamente del patrimonio neto. No se reconocen ni beneficio ni

pérdida en la cuenta de resultados consolidados en la compra, venta, emision o
cancelacion de los instrumentos de capital propios del Grupo.
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w) Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF)

Las siguientes NIIF e Interpretaciones del CINIIF publicadas han sido adoptadas
con fecha efectiva para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007:

Normas y Enmiendas a Normas

Aplicacion obligatoria:
ejercicios iniciados a
partir de

NIIF 7 Instrumentos financieros: informacién a revelar

1 de enero de 2007

Enmienda a | Presentacion de estados financieros — Informacion
laNIC 1 a revelar sobre el capital

1 de enero de 2007

Guia de implantacion de NIIF 4 revisada

1 de enero de 2007

Interpretaciones

Aplicacion obligatoria:
ejercicios iniciados a
partir de

La aplicacion del método de la reexpresion bajo
CINIIF 7 la NIC 29 Informacion financiera en economias
hiperinflacionarias

1 de marzo de 2006

CINIIF 8 Ambito de aplicacion de la NIIF 2 Pagos basados

1 de mayo de 2006

en acciones
CINIIF 9 Re-evaluacién de los derivados implicitos 1 de junio de 2006
CINIIF 10 Estados financieros intermedios y deterioro 1 de noviembre de 2006

La adopcion de todas estas Normas, Enmiendas e Interpretaciones no ha tenido un
impacto significativo sobre la posicion financiera ni los resultados consolidados de
la Compafiia en el periodo de aplicacion inicial, si bien si ha supuesto la inclusién
de nuevos desgloses de informacion en los presentes estados financieros

consolidados.

A la fecha de formulacion de estos estados financieros consolidados, las siguientes
NIIF e Interpretaciones del CINIIF habian sido publicadas pero no eran de

aplicacion obligatoria:
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Normas y Enmiendas a Normas

Aplicacion
obligatoria:
ejercicios iniciados a
partir de

Enmienda a la

Costes por intereses

1 de enero de 2009 (*)

NIC 23 (a)

Enmienda a la Pre§entaCIon de estados financieros — presentacion 1 de enero de 2009
NIC 1 (a) revisada

Enmiendas a | Instrumentos financieros con opcion de venta 1 de enero de 2009
la NIC 32 ya |incorporada y Obligaciones surgidas en la liquidacion

laNIC 1 (a)

NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009

Revisada (a)

NIIF 8

Segmentos Operativos

1 de enero de 2009

Enmienda a la

Estados Financieros Consolidados e Individuales

1 de julio de 2009

NIC 27 (a)
Enmienda a la | Pagos con precio basado en la accion - Condiciones 1 de enero de 2009
NIIF 2 (a) para la irrevocabilidad y cancelaciones.
Aplicacion
obligatoria:
ejercicios iniciados a
Interpretaciones partir de
CINIE 11 Operaciones con acciones propias o de empresas del 1 de marzo de 2007
grupo
CINIIF 12 (a) |Acuerdos de concesion de servicios 1 de enero de 2008
CINIIF 13 (a) | Programas de fidelizacién de clientes 1 de julio de 2008
NIC 19 — Limite en el registro de activos de planes de
CINIIF 14 (a) | prestacion definida, requisitos minimos de financiacion 1 de enero de 2008
y su interaccion

(*) Costes financieros relativos a activos cualificados capitalizados a partir del 1 de enero de 2009.
(a) Normas e interpretacién que aun no han sido aprobadas por la Unién Europea

El Grupo estima que la adopciéon de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones
anteriormente listadas no tendra un impacto significativo sobre los estados
financieros consolidados en el periodo de aplicacién inicial.
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4. SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS

Las participaciones de Ebro Puleva, S.A. en sociedades dependientes y asociadas del
Grupo vienen representadas por la inversion de la Sociedad, directa o indirectamente,

en las siguientes entidades:

SOCIEDADES DEPENDIENTES % Participacion Sociedad
Y ASOCIADAS 31-12-07 | 31-12-06 matriz Domicilio Actividad

Azucarera Ebro S.L. (Grupo) (AE) 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafia) Fabricacion de azucar
Dosbio 2010, S.L. 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafa) Bioenergia
Fincas e Inversiones Ebro, S.A. 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafa) Explotacion agricola
Arotz Foods, S.A. 99,9% | 99,9% EP Madrid (Espafa) Producc. conserv. vegetales
Puleva Food, S.L. (Grupo) (PF) 100,0% | 100,0% EP Granada (Espafia) Elaboracion productos lacteos
Lactimilk, S.A. (Grupo) (LACT) 100,0% | 100,0% EP La Corufia (Espafa) Elaboracion productos lacteos
Puleva Biotech, S.A. (Grupo) (PB) (C) 62,11% | 63,80% EP Granada (Espafia) Desarrollo y comerc.nuevos productos
Jiloca Industrial, S.A. 100,0% | 60,0% EP Teruel (Espafa) Produccién abonos organicos
Biocarburantes de C. y Ledn, S.A. (B) 50,0% | 50,0% [ Dosbio/EP | Sevilla (Espafia) Fabricacion bioetanol
Beira Terrace Ltda. 100,0% | 100,0% EP Oporto (Portugal) Inmobiliaria
Riviana Foods Inc (Grupo) (Riviana) 100,0% | 100,0% EP Houston (Texas-USA) | Produccion y comercializaciéon de arroz
Panzani, SAS (Grupo) (Panzani) 100,0% | 100,0% EP Lyon (Francia) Produccién y comerc. de pasta y salsas
New World Pasta Comp. (Grupo) (NWP) 100,0% | 100,0% EP Harrisburg (USA) Produccion y comerc. de pasta y salsas
Birkel Teigwaren Gmbh (Birkel) 100,00 | 0,0% EP Alemania Producciéon y comerc. de pasta y salsas
Lince Insurance Ltd. (D) 100,0% | 100,0% EP Dublin (irlanda) Actividad de seguros
Agroteo, S.A. 73,0% | 73,0% AE Benavente (Espana) Servicios a cultivadores
Azucarera Energias, S.L. 60,0% | 60,0% AE Madrid (Espafa) Cogeneracion
Union Azucarera, A.lLE. 98,9% | 98,9% AE Madrid (Espafa) Agrupacion de interés econémico
Compaifia de Melazas , S.A. (B) 50,0% | 50,0% AE Madrid (Espafia) Comercializacion de melazas
Sucran France, SAS 100,0% | 100,0% AE Lyon (Francia) Comercializacién de azucar
Nueva Comercial AzUcarera, S.A. 87,5% | 100,0% AE Madrid (Espafa) Comercializacién de azlcar
Puleva Networks, S.A. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafa) Desarrollo y prestac.servicios informat.
Puleva Salud, S.A. 91,25% | 88,3% PF Granada (Espafa) Actividad Internet
Grelva, S.L. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafia) Cogeneracion
Yofres, S.A. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafa) Comerc. Lacteos fermentados
Miguel Sancho Puleva, S.A. 100,0% | 100,0% PF Granada (Esparia) Inactiva
Edda, S.A. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafa) Inactiva
Uniasa, S.A. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafa) Inactiva
Formalac, S.L. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espana) Inactiva
Nutrilac, S.L. 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafa) Inactiva
Fundacién Puleva 100,0% | 100,0% PF Granada (Espafia) Actividad fundacion
JJ. Software de Medicina, S.A. (B) 26,8% | 26,8% PF Madrid (Espafia) Venta de programas de software
Castillo Castelld, S.A. 80,0% | 80,0% LACT Lérida (Espafia) Comerc.productos lacteos
Eurodairy, S.L. 100,0% | 100,0% LACT Barcelona (Espafia) Comerc.productos lacteos
Innovalact El Castillo, S.A. 100,0% | 100,0% LACT Lérida (Espafia) Comerc.productos lacteos
El Castillo Madibic, S.L. 50,0% | 50,0% LACT Barcelona (Espafia) Comer.y desrr.act.ganaderas
Herba Foods S.L. (HF) 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafia) Gestion de inversiones
Herba Ricemills S.L (HR) 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafa) Produccién y comercializacion de arroz
Herba Nutricion S.L (HN) 100,0% | 100,0% EP Madrid (Espafa) Produccion y comercializacion de arroz
Fallera Nutricién, S. L. 100,0% | 100,0% HN Valencia (Espafa) Produccién y comercializacion de arroz
S&B Herba Foods Ltda. (Grupo) 100,0% | 100,0% J HF / R. Int.] Londres (U.K.) Produccion y comercializacion de arroz
Herba Germany, GmbH 100,0% | 100,0% HF Hamburgo (Alemania) | Tenencia de marcas
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SOCIEDADES DEPENDIENTES % Participacion Sociedad

Y ASOCIADAS 31-12-07 | 31-12-06 matriz Domicilio Actividad
Riceland Magyarorszag 100,0% | 100,0% HF /EP | Budapest (Hungria) Produccion y comercializacion de arroz
Danrice A.S. 100,0% | 100,0% HF Orbaek (Dinamarca) Produccion y comercializacion de arroz
Boost Nutrition C. V. (Boost) 100,0% | 100,0% | HF / N.C. | Merksem (Bélgica) Produccioén y comercializacion de arroz
Euryza 100,0% | 100,0% Boost Sttutgart (Alemania) Produccién y comercializacion de arroz
Mundi Riso S.R.L. 100,0% | 100,0% HF Vercelli (Italia) Produccion y comercializaciéon de arroz
Herba Hellas, S.A. 75,0% | 75,0% HF Tesalonica (Grecia) Produccion y comercializacién de arroz
Mundi Riz, S.A. 100,0% | 100,0% HF Larache (Marruecos) Produccién y comercializacion de arroz
Agromeruan 100,0% | 100,0% HF Larache (Marruecos) Concesionista de tierras de cultivo
Rivera del Arroz, S.A. 100,0% | 100,0% HF Larache (Marruecos) Agricola de arroz
Mundi Vap 100,0% | 100,0% HF Larache (Marruecos) Produccion y distribucién de arroz
Katania Magreb (B) 50,0% | 50,0% HF Larache (Marruecos) Produccion y distribucion de legumbres
Arrozeiras Mundiarroz, S.A. 100,0% | 100,0% HF Lisboa (Portugal) Produccion y comercializaciéon de arroz
Josep Heap Properties, Ltda. 100,0% | 100,0% HF Liverpool (U.K.) Gestion y admon. de inversiones
Risella OY 100,0% | 100,0% HF Helsinki (Finlandia) Comercializacion de arroz
Bosto Poland, S.L. 100,0% | 100,0% HF Varsovia (Polonia) Comercializacion de arroz
Herba Bangkok 100,0% | 100,0% HF Bangkok (Tailandia) Produccion y comercializacion de arroz
Herba Egipto 100,0% | 100,0% HF Egipto Produccion y comercializaciéon de arroz
Herba de Puerto Rico 100,0% | 100,0% HF Puerto Rico Comercializacién de arroz
Herba Ricemills Rom, SRL 100,0% | 0,0% HF Rumania Comercializacién de arroz
Herba Ucrania, LLC 100,0% | 0,0% HF Kiev (Ucrania) Comercializacién de arroz
Nuratri, S.L. 100,0% | 100,0% HR Granada (Espana) Inactiva
Nutramas, S.L. 100,0% | 100,0% HR Granada (Espana) Inactiva
Nutrial, S.L. 100,0% | 100,0% HR Granada (Espana) Inactiva
Pronatur, S.L. 100,0% | 100,0% HR Granada (Espana) Inactiva
Vitasan, S.L. 100,0% | 100,0% HR Granada (Espana) Inactiva
Herto, N.V. 66,7% | 66,7% | HF/N.C. | Idegem (Bélgica) Produccion y comercializaciéon de arroz
Riviana International Inc. (R. Int.) 100,0% | 100,0% | Riviana | Houston (USA) Gestién de inversiones
Riviana Puerto Rico 100,0% | 100,0% R. Int. San Juan (P. Rico) Comercializacion de arroz
Ebro Puleva de Guatemala, S. A. 100,0% | 100,0% R. Int. Guatemala Comercializ. de alimentos
Ebro Puleva de Costa Rica, S. A. 100,0% | 100,0% R. Int. San José (Costa Rica) | Comercializ. de alimentos
Riveland, Inc (B) 50,0% | 50,0% Riviana [ Houston (USA) Cogeneraciéon
South LaFourche, Inc (B) 50,0% | 50,0% Riviana [ Houston (USA) Cogeneraciéon
Jonesboro Gasifier, Inc 100,0% | 100,0% | Riviana | Houston (USA) Cogeneracion
Jonesboro Power Island, Inc 49,0% | 49,0% Riviana | Houston (USA) Cogeneracion
Stuttgart Power Island, Inc 51,0% | 51,0% Riviana | Houston (USA) Cogeneracién
N&C Boost N. V. (N.C. Boost) 100,0% | 100,0% R. Int. Amberes (Bélgica) Gestidn de inversiones
Mahatma Foods Ltd Australia 100,0% | 100,0% | Riviana | Australia Inactiva
Lastarmco Inc. (Louisiana) 100,0% | 100,0% | Riviana | Lousiana (USA) Inactiva
River Brand Rice Mills Inc. (Texas) 100,0% | 100,0% | Riviana | Texas (USA) Inactiva
Arkansas State Rice Milling Co 100,0% | 100,0% | Riviana | Delaware (USA) Inactiva
Louisiana State Rice Milling Co 100,0% | 100,0% | Riviana | Delaware (USA) Inactiva
Lustucru Riz 99,8% | 99,8% Panzani | Lyon (Francia) En liquidacién
Lustucru Frais 99,8% | 99,8% Panzani | Lyon (Francia) Produccién y comerc. de pasta fresca
Ferico 99,9% | 99,9% Panzani | Lyon (Francia) Produccion y comerc. de otras pastas
Grands Moulins Maurel 99,8% | 99,8% Panzani | Lyon (Francia) Produc. y comerc. de harina'y sémola
Silo de la Madrague 100,0% | 100,0% | Panzani | Lyon (Francia) Produc. y comerc. de harina y sémola
Rizerie Franco Americaine et Col., S .A. 100,0% | 100,0% | Panzani | Paris (Francia) Produccién y comercializacion de arroz
Siepa 98,1% | 98,1% Panzani | Lyon (Francia) Inactiva y en proceso de liquidacion
Sociadore 0,0% | 100,0% | Panzani | Lyon (Francia) Agricola
Alp'imprim (A) 100,0% | 100,0% | Panzani | Lyon (Francia) Imprenta
Ronzoni Pty. 100,0% | 100,0% NWP Montreal (Canada) Produccion y comerc. de pasta y salsas
Mowe Teigwaren Gmbh 100,0% | 0,0% Birkel Waren (Alemania) Produccion y comerc. de pasta y salsas
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(A) Sociedades no consolidadas por estar en proceso de liquidacion y/o inactivas o tener una
escasa aportacion al conjunto del Grupo (total agregado no significativo en relacion al grupo
consolidado).

(B) Sociedades asociadas consolidadas por puesta en equivalencia.

(C) Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el % de control actual directo
de Ebro Puleva, S.A. sobre Puleva Biotech, S.A. del 62,11% (que en 2006 era del 63,80%) es
el considerado como cartera de control y por lo tanto es el utilizado en la aplicacion del método
de integracion global en la consolidacién de Puleva Biotech, S.A.

(D) Aunque se trata de una participacion en una sociedad dependiente, su consolidacion se
realiza por puesta en equivalencia. El efecto de consolidarla por integracién global no seria
significativo en ningun caso (Nota 13).

Ninguna de las sociedades dependientes y asociadas cotiza en bolsa, excepto Puleva
Biotech, S.A. cuyas acciones se hallan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El numero de acciones admitidas a
cotizacion es el 100% de su capital social. La cotizacion comenzo el 17 de diciembre de
2001 y su cotizacion media del ultimo trimestre de 2007 (2006) y al 31 de diciembre de
2007 (2006) era de 2,35 (2,55) y 2,12 (2,33), respectivamente, euros por accion.

Los estados financieros de todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién han sido los correspondientes al 31 de diciembre.
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5. OPERACIONES SOCIETARIAS (COMBINACIONES DE NEGOCIOS) MAS SIGNIFICATIVAS
REALIZADAS EN LOS EJERCICIOS 2007 y 2006 y EFECTO EN LAS BASES DE
COMPARABILIDAD

5.1 Operaciones internas de 2006

5.2

En septiembre de 2006, Ebro Puleva, S.A. vendid a su filial Panzani SAS, toda su
participacion en Rizerie Franco Americaine et Col., S .A. (otra filial francesa también 100%
propiedad de Ebro Puleva).

En noviembre de 2006, Ebro Puleva, S.A. vendi6 a las sociedades del grupo
centroamericanas (filiales 100% de Riviana Foods Inc.) una participacién en el capital
social de la sociedad USA Riviana Foods, Inc. La participacion vendida por Ebro Puleva,
S.A. representa al 25% del capital social de la filial de USA. Sin embargo, el Grupo Ebro
Puleva sigue teniendo el 100% de Riviana, Inc. dado que el mencionado 25% de Riviana
fue vendido por Ebro Puleva, S.A. a las dos sociedades de Centroamérica, que a su vez
fueron las que vendieron sus negocios a terceros ajenos al grupo (ver Nota 5.3), pero
gue siguen siendo filiales 100% de Riviana Foods, Inc.

Operaciones internas de 2007

Aportacién no dineraria de las acciones de Bicarburantes de Castilla y Ledn, S.A. a
Dosbhio 2010, S.L. - Mediante ampliacion de capital de Dosbio 2010, S.L., suscrita
integramente por Ebro Puleva, S.A. con la aportacion no dineraria de toda su
participacion (50% del capital social) en Biocarburantes de Castilla y Ledén, S.A.. A
efectos fiscales, ésta operacion ha sido acogida al régimen especial de aportaciones no
dinerarias en el Capitulo VIII del Titulo VII del RD 4/2004, de 5 de marzo.

No se han producido durante 2007 otras operaciones societarias internas de caracter
significativo.
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5.3 Operaciones societarias externas realizadas en los ejercicio 2007 y 2006 y efecto en
las _bases de comparabilidad. Cambios producidos en el perimetro de
consolidacién:

En el curso del ejercicio 2006, adicionalmente a lo ya comentado en el punto 5.1 anterior, se
produjeron otras modificaciones en el perimetro de consolidacién, de las que como mas
significativas se indican las siguientes:

Incorporaciones en 2006 al perimetro de consolidacion:

Compaiiia afectada Subgrupo % Comentarios

New World Pasta (NWP USA) (Grupo) Pasta USA| 100,0 |Adquirida por Ebro Puleva, S.A.

Herba Tailandia (Tailandia) Arroz 100,0 | Constitucion de la Sociedad
Herba Egipto (Egipto) Arroz 100,0 | Constitucion de la Sociedad
Herba Puerto Rico Arroz 100,0 Constitucion de la Sociedad
Nueva Comercial Azucarera, S.A. AzUcar 100,0 | Constitucion de la Sociedad
Agromeruan (Marruecos) Arroz 100,0 | Adquirida por Herba Foods
Rivera del Arroz (Marruecos) Arroz 100,0 | Adquirida por Herba Foods

Salidas en 2006 del perimetro de consolidacion:

Compaiiia afectada Subgrupo % Comentarios

Catesa Foods, S.L. y sus filiales| Catesa 100,0 | Venta de la participacion
Interjardin, S.L. y SAT Tejinaste

Puleva Biotech, S.A. Matriz 13,43 | Venta de la participacion

SCI Bidassoa Matriz 100,0 | Liguidacién de la Sociedad
Leyma Alimentacion, S.A. Lacteo 100,0 | Liguidacién de la Sociedad

Venta a terceros de los Negocios de| Riviana 100,0 |Venta a terceros de los negocios
Pozuelo, S.A. (Costa Rica) y Kern, S.A.| América de Pozuelo y Kern, pero las
(Guatemala) y de sus filiales Riviana de sociedades sobreviven y siguen
Centroamérica, S.A., Distribuidora siendo filiales 100% de Riviana
Tropical, S.A. y Riviana de Panama, S.A. Inc. (USA).

De las operaciones del cuadro anterior, lo mas significativo por sus impactos en la
comparabilidad de las cuentas anuales consolidadas correspondié a la adquisicion del
Grupo NWP USA y a la venta a terceros de los negocios de Pozuelo, S.A. y de Kern, S.A.,
de las que en el siguiente cuadro se muestran los efectos de su incorporacion y salida,
respectivamente, al perimetro de consolidacién durante 2006:
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Fecha de Fecha de
incorporacion salida
1/6/2006 31/7/2006

Miles de Euros Compra Venta Neg.

TOTAL 100% de Pozuelo y

NWP Kern
Activos intangibles 60.096 71.870 -11.774
Propiedades, planta y equipos y prop. de inversion 42.040 72.340 -30.300
Inversiones en empresas asociadas 0 0 0
Activos financieros -37 4 -41
Fondo de comercio 106.800 132.188 -25.388
Impuestos diferidos activos 6.212 8.227 -2.015
Otros activos no corrientes 0 0 0
Existencias 8.476 20.884 -12.408
Resto de activos corrientes 6.053 20.439 -14.386
[TOTAL ACTIVOS 229.640| | 325.952| | -96.312]
Fondos propios 293.434 286.989 6.445
Intereses minoritarios 0 0 0
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 1.323 6.436 -5.113
Otras provisiones 0 0 0
Pasivos financieros no corrientes 0 0 0
Otros pasivos no corrientes 0 0 0
Impuestos diferidos pasivos -7.745 0 -7.745
Pasivos financieros corrientes -84 1.936 -2.020
Acreedores comerciales 7.615 11.839 -4.224
Resto de pasivos corrientes 16.388 18.752 -2.364
[TOTAL PATRIMONIO y PASIVOS 310.931| | 325.952| | -15.021|
Valor neto contable de los activos netos adquiridos 60.760
Imputacién de valor razonable a dichos activos netos 94.041
Fondo de comercio generado 132.188
[Inversion total realizada
Financiado con pasivos financieros 286.989
[Inversioén total realizada
Efectivo neto adquirido con la subsidiaria -599
Cifra de ventas (*) 149.222
Resultado neto aportado (*) 13.964
(*) Desde la fecha de incorporacion al grupo. El resultado e ingresos estimados para todo el ejercicio 2006 hubiera sido
de 24 y 240 millones de euros, respectivamente.

31




GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

En el curso del ejercicio 2007, adicionalmente a lo ya comentado en el punto 5.2 anterior, se
han producido otras modificaciones en el perimetro de consolidacion, de las que como mas
significativas se indican las siguientes:

Incorporaciones en 2007 al perimetro de consolidacién:

Compaiia afectada Subgrupo % Comentarios

Birkel Teigwaren Gmbh (Grupo Aleman) Pasta 100,0 | Adquirido por Ebro Puleva, S.A.
Jiloca Industrial, S.A. Otros 40% Adquirido por Ebro Puleva, S.A.
Herba Rumania Herba 100% | Constitucion de la sociedad
Herba Ucrania Herba 100% | Constitucion de la sociedad
Puleva Salud, S.A. Lacteo 2,95% | Adquisicion adicional de este %
Salidas en 2007 del perimetro de consolidacién:

Compaiia afectada Subgrupo % Comentarios

Nueva Comercial Azucarera, S.A. Azucar 12,5% | Entrada nuevos Accionistas
Sociadore, SAS Francia 100% | Venta de la participacion
Puleva Biotech, S.A. Otros 1,69% | Venta en bolsa de acciones

De las operaciones del cuadro anterior, las salidas de 2007 no tienen efectos significativos en
la comparabilidad con 2006, y lo mas significativo por sus impactos en la comparabilidad de
las cuentas anuales consolidadas corresponde a la adquisicion del Grupo Birkel de la que
en el siguiente cuadro se muestran los efectos de su incorporacion al perimetro de
consolidacion durante 2007. Sin embargo, hay que indicar que, el proceso de asignacion del
coste adquisicién del Grupo Birkel a sus activos y pasivos netos aun se encuentra en curso y,
por lo tanto, la contabilizacion indicada a continuacion es provisional y podria tener
modificaciones respecto al cierre definitivo de este proceso.
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Fecha de
incorporacion
1/10/2007
Miles de Euros Compra
100% de
BIRKEL
Activos intangibles 13.816
Propiedades, planta y equipos y prop. de inversion 27.609
Inversiones en empresas asociadas 0
Activos financieros 6
Fondo de comercio 0
Impuestos diferidos activos 257
Otros activos no corrientes 0
Existencias 7.325
Resto de activos corrientes 18.941
[TOTAL ACTIVOS [ | 67.954|
Fondos propios 20.534
Intereses minoritarios 0
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 3.737
Otras provisiones 0
Pasivos financieros no corrientes 18.449
Otros pasivos no corrientes 0
Impuestos diferidos pasivos 6.567
Pasivos financieros corrientes 1.207
Acreedores comerciales 15.575
Resto de pasivos corrientes 1.885
[TOTAL PATRIMONIO y PASIVOS [ | 67.954|
Valor neto contable de los activos netos adquiridos 5.210
Imputacion de valor razonable a dichos activos netos 15.324
Fondo de comercio generado 0
[Inversioén total realizada [ | 20.534|
Financiado con pasivos financieros 20.534
[Inversioén total realizada [ | 20.534|
Efectivo neto adquirido con la subsidiaria -17.857
Cifra de ventas (*) 21.235
Resultado neto aportado (*) -4.469
(*) Desde la fecha de incorporacién al grupo. El resultado e ingresos estimados para todo
el ejercicio 2007 hubiera sido de -10,5 y 92 millones de euros, respectivamente.
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6.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Se determina que el formato principal de informacion por segmentos del Grupo es por
segmentos de negocio, ya que los riesgos y tasas de retorno del Grupo estan afectados
principalmente por diferencias en los productos y servicios ofrecidos. El formato secundario es
por segmentos geograficos. Los negocios operativos se organizan y dirigen separadamente
atendiendo a la naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada
segmento una unidad estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a
diferentes mercados.

El Grupo Ebro Puleva esta dividido en las siguientes lineas de negocio y/o actividades:

. Negocio Arroz

o Negocio Pasta

. Negocio Lacteo

. Negocio Azucarero

. Otros negocios y/o actividades

Estos negocios y/o actividades constituyen la base de la informacién por segmentos del Grupo.
La informacion financiera referente a estos segmentos del negocio se presenta en la tabla
adjunta (ver al final de esta Nota 6).

Negocio Arroz

Grupo Herba: Es la unidad del Grupo especializada en los negocios del arroz. Nos hemos
consolidado como primer grupo arrocero de Europa y uno de los mas importantes del
mundo; contamos con una extensa y moderna estructura de instalaciones productivas y de
redes comerciales, con las que desarrollamos relaciones mercantiles en mas de 60 paises.

Contamos con un portfolio de marcas que incluyen las de mayor éxito y reconocimiento del
mercado. SOomos un grupo arrocero con una estrategia multimarca.

Ademas desarrollamos nuestra actividad como primer suministrador de arroz para las
principales empresas del sector alimentario europeo

4 Industrias de bebidas.

v Industriales arroceros.

4 Alimentos infantiles: cereales, papillas...

v Platos cocinados: sin frio, deshidratados, congelados...
4 Alimentacién animal.

A través del Grupo Herba, somos la empresa lider en Espafia (Herba Nutricién) y en
parte de Europa (Herba Foods) en arroz para consumo directo y para usos industriales.

Grupo Riviana: Es la unidad del Grupo especializada en los negocios del arroz en USA
a través de Riviana Inc, la primera companiia arrocera de Estados Unidos.
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Riviana ocupa el primer lugar en la comercializacion de arroz en 19 de los 20 mercados
de mayor consumo de los Estados Unidos, con una gran variedad de marcas entre las
gue se encuentra Mahatma como las mas vendida en los ultimos 10 anos, y una potente
red de distribucion en dicho mercado.

Negocio Pasta

Grupo Panzani y Grupo Birkel: Es la unidad del Grupo especializada en el negocio de
pasta y salsas. El grupo francés Panzani es lider en Francia en los sectores de pastas,
arroz, sémola y salsas. El Grupo Aleman es lider en Alemania en el sector de pasta.

Panzani, ademas, en el sector del arroz ejerce la primera posicion a través de dos
marcas: Lustucru, enfocada hacia arroces convencionales, y Taureau Ailé, orientada a
arroces exaoticos.

Panzani viene ganando cuota de mercado en salsas para pasta desde 1997, con
crecimientos superiores a los del resto del sector. La linea de salsas frescas en
combinacion con la pasta fresca es una proposicion de alto valor afiadido al consumidor.
Es un operador lider en los mercados de Bélgica y Republica Checa.

En el sector de sémola, Panzani ocupa la segunda posicidon y opera con las marcas
Regia y Ferrero. El Grupo Aleman opera en el negocio de pasta con las marcas Birkel y
3Glocken.

Grupo New World Pasta: es la compafia lider en el sector de la pasta seca en Estados
Unidos y Canada, con una extensa, complementaria y solida cartera de marcas y una
cuota de mercado del 28,5% y del 40,9% respectivamente.

Las marcas mas representativas son Ronzoni, Skinner, Prince, American Beauty, San
Giorgio y Creamette en Estados Unidos, y Catelli, Lancia y Ronzoni en Canada. Sus
instalaciones industriales se reparten entre Montreal (Québec), Fresno (California), Saint
Louis (Missouri) y Winchester (Virginia).

Negocio Lacteo

Es la unidad del Grupo especializada en el negocio lacteo. Somos lideres del mercado de
leche en Espana y de algunos de los mercados de derivados lacteos en que operamos,
gue son: batidos, natas y mantequilla.

En Puleva tenemos una estrategia que se apoya en la investigacion y desarrollo, como
factor de diferenciacion tecnolédgica; en el posicionamiento en el segmento de los
alimentos con funcion y en el fortalecimiento de la marca, identificandonos como una
empresa vinculada al bienestar, la salud y la calidad. A través de Puleva Food,
ostentamos un liderazgo absoluto en leches nutricionales y hemos incrementado nuestro
liderazgo en la categoria de batidos.
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Negocio Azucarero:

Es la unidad del Grupo que aglutina todos los negocios ligados directamente a la actividad
azucarera (fabricacion y comercializacién de azucar, alcohol, y derivados de estos
productos). Somos el principal productor de azucar blanco y moreno de cafa integral en
Espafa. Somos el sexto productor europeo.

A través de Azucarera Ebro, somos la empresa lider en el sector espafiol de azucar, con
cuotas superiores al 60% tanto en azucar de boca como en azucar de uso industrial.

Ademas de la produccion de azucar, desarrollamos nuestra actividad en la produccion de
alcohol, donde contamos con dos destilerias.

Otros negocios y/o actividades:

De entre los otros negocios y/o actividades destacamos los siguientes:

Puleva Biotech, S.A.:

Es la unidad del Grupo dedicada a la biotecnologia, al desarrollo y comercializacion de
nuevos productos basados en sustancias naturales con efectos positivos para la salud;
productos que puedan mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de una
reduccion en la incidencia de ciertas enfermedades.

Los proyectos de investigacion y desarrollo son nuestra base de creacion de valor. El
objetivo global de estos proyectos de I+D es el de convertirnos en una Compafia lider en
desarrollo de productos naturales destinados al mercado de los alimentos funcionales y
farmacéuticos.

Gestion de Patrimonio (GDP):

Es la unidad especializada que gestiona el patrimonio inmobiliario no afecto a la actividad
industrial (propiedades de inversién). Nuestro trabajo consiste en el control sobre la
totalidad del patrimonio del Grupo buscando conocer su situacion y reducir costes, y
efectuar un proceso de desinversion de inmuebles no destinados a la actividad industrial
previa gestion para ponerlo en valor antes de su venta.

Dosbio 2010, S.L.

Sociedad 100% del Grupo Ebro Puleva que aglutinara todos los activos energéticos del
Grupo. Dosbio 2010 nace con un doble objetivo:

- Facilitar la Reforma del Sector Azucarero, consecuencia de la nhueva OCM del azucar
gue incentiva el abandono del cultivo de la remolacha lo que implicaria reducir la
capacidad de la industria azucarera en Espafia, y los consiguientes impactos en el
campo, la industria y servicios auxiliares.

- Dar forma y visibilidad a nuestro negocio energético via, entre otras opciones, los
Biocarburantes.
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En la actualidad Dosbio 2010 ya incluye 9 plantas de cogeneracion que producen
315.000 MWh de energia eléctrica y nuestra participacion del 50% en la planta de
bioetanol de la sociedad Biocarburantes de Castilla'y Leon.

Criterios de reparto entre los segmentos de negocios y/o actividades

Los procesos de reestructuracion y readaptacion habidos en estos ultimos afos en nuestro
Grupo, nos han permitido dimensionar por separado cada uno de los negocios principales, lo
gue facilita la gestion, la toma de decisiones y la mejora en el control financiero. Por tanto, el
reparto entre segmentos de los gastos, ingresos, activos y pasivos consolidados viene dado
por aquellos que directamente pertenecen a cada uno de ellos. No ha sido necesario
establecer criterios de reparto entre segmentos de gastos e ingresos comunes, ni de activos y
pasivos comunes.

En este sentido, si bien la estructura de activos fijos y pasivos fijos no financieros y activos y
pasivos circulantes corresponden a las necesidades propias de cada negocio o actividad, es
necesario destacar que la estructura financiera de los balances por segmentos adjuntos
responden a criterios internos de gestion financiera de acuerdo con la adecuada y necesaria
centralizacion y coordinacién a nivel de grupo.

Transacciones intersegmentos

Si bien las transacciones no son significativas entre segmentos, en relacion a las cifras totales
consolidadas, para determinar el ingreso, gasto y el resultado de los segmentos se han incluido
las transacciones entre ellos. Estas operaciones se contabilizan a los precios de mercado con
gue las mercancias similares se facturan a clientes ajenos al Grupo. Dichas transacciones se
han eliminado en la consolidacion.

6.1 Segmentos geograficos

Los segmentos geograficos del Grupo se determinan segun la localizacion de los activos del
Grupo. Las ventas a clientes externos detalladas por segmentos geograficos se basan en la
localizacién geografica de los clientes. En la descripcion anterior de cada segmento del
negocio del Grupo, ya se ha ido indicando las areas geograficas en la que opera cada uno de
ellos.

El resumen de los negocios y/o actividades desarrolladas por el Grupo por areas geograficas

seria el siguiente:

e En Espana — Los negocios azucarero, lacteo y arrocero de Herba.

e Resto de Europa — Basicamente el negocio de Herba, Panzani y Birkel.

e En América — El negocio de Riviana 'y de NWP.

e Resto del mundo - Basicamente el negocio arrocero de Herba, mas parte de las
exportaciones de azucar, mas Panzani.

La distribucion de los activos y de la cifra de negocio por mercados geograficos, sin
considerar el lugar de produccion de los bienes, se indica en el siguiente cuadro:
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2006 - Area geogréfica Espafia Europa | América | Resto TOTAL
Ingresos del segmento 1.234.186 766.059 411.586 105.915 2.517.746
Ventas entre segmentos -65.534
Total ingresos | 1.234.186] 766.059] 411.586] 105.915| 2.452.212
Activos intangibles 23.383 102.653 160.711 4.018  290.765
Propiedades, planta y equipos 566.755 211.430 148.954 11.383 938.522
Resto de activos 836.069 787.336 492.432 18.591 2.134.428
Total Activos | 1.426.207] 1.101.419] 802.097| 33.992| 3.363.715
[Adquisiciones de inmovilizado | 45.118] 18.269| 234.335| 4.754) 302.476|

2007 - Area geografica Espana Europa | América | Resto TOTAL
Ingresos del segmento 1.233.188 923.989 544.671 74.338 2.776.186
\Ventas entre segmentos -91.144
Total ingresos | 1.233.188] 923.989| 544.671| 74.338] 2.685.042
Activos intangibles 20.075 120.767 140.587 7.671  289.100
Propiedades, planta y equipos 432.079 233.478 109.138 25.351  800.046
Resto de activos 927.102 849.187 443.137 66.924 2.286.350
Total Activos | 1.379.256| 1.203.432| 692.862| 99.946| 3.375.496
[Adquisiciones de inmovilizado | 46.544| 23.295| 14.235] 8.016]  92.090|

6.2 Segmentos de negocio

Las siguientes tablas presentan informaciéon sobre los ingresos y resultados de las
operaciones continuadas (ver en Nota 7 informacién de las operaciones discontinuadas), y
cierta informacion sobre activos y pasivos, relacionada con los segmentos de negocio del

Grupo para los afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006.

38



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO

GRUPO EBRO PULEVA

TOTAL DATOS

Otros Negocios y

39

(En miles de euros) CONSOLIDADOS Negocio Arroz Negocio Pasta Negocio Lacteo ||Negocio Azucarero EP Holding ajustes de consolid.

| BALANCE DE SITUACION 31-12-07 | 31-12-06 31-12-07 | 31-12-06 | | 31-12-07 | 31-12-06 | | 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06

Activos intangibles 289.100 290.765 108.592| 114.343 160.558| 153.299 7.961 10.023 2.068 8.816) 9.175 4.283 746 1

Propiedades, planta y equipos 800.046 938.522 186.237| 198.429 240.156| 225.232 113.337| 115.882 224.696| 366.981 9.153 11.738 26.467 20.260

Propiedades de inversion 14.506 12.426 1.147 1.238 741 872 88 92 0 0 9.681 6.824 2.849 3.400

Activos financieros 186.015 43.462 3.133 6.682 984 6.524 6.010 9.956 166.304 15.411] | 1.793.998) 1.780.887] | -1.784.414| -1.775.998

Inversiones en empresas asociadas 16.067 23.684 27.125|  26.581 3.776 4.209 0 0 129 210 1 1 -14.964 -7.317

Impuestos diferidos activos 73.107 80.578 11.936 13.156 6.997 7.620 5.601 5.632 34.922 39.436, 11.272 12.166 2.379 2.568

Fondo de comercio 806.546 849.037 227.038] 251.988 525.187| 542.476 54.193 54.573 0 0 0 0 128 0

Otros activos no corrientes 49 59 0 7 14 0 0 0 0 0 0 0 35 52

Cuentas a cobrar a socied. del grupo 0 0 23.164|  34.069 35.530 10.476 97.596 13.407 190.326| 143.513 88.606] 129.805 -435.222|  -331.270

Resto de activos corrientes 1.190.060f  1.125.182 322.037| 304.106 336.394| 261.139 129.724| 141567 351.542| 368.506 38.919]  35.849 11.444 14.015
Total activos 3.375.496] 3.363.715 910.409] 950.599| | 1.310.337] 1.211.847 414.510] 351.132 969.987| 942.873] | 1.960.805| 1.981.553| | -2.190.552| -2.074.289

Patrimonio neto total 1.222.238] 1.212.442 448.068|  449.487 801.196| 771.000 275.363| 262.948 480.297|  467.430 929.343| 959.238] | -1.712.029] -1.697.661

Ingresos diferidos 14.299 17.226 4.383 3.451 0 0 8.611 11.103 846 2.223 0 0 459 449

Provisiones para pensiones y oblig. 35.386 37.376 6.400 9.990 17.908 15.704 0 0 10.786 11.401 140 281 152 0

Otras provisiones 189.094 159.850 177 708 7.924 9.963 1.081 1.286 174.214| 143.916 3.986 2.265 1.712 1.712

Pasivos financieros a largo y corto 1.088.796| 1.221.375 231.530| 297.556 127.139 71.729 20.224 566 62.947 86.094 646.156| 764.382 800 1.048

Otras deudas a pagar no financieras 178 371 178 371 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impuestos diferidos pasivos 140.031 102.763 35.102 32.193 57.929 50.843 1.076 1.369 5.648 7.023 40.276 398 0 10.937

Deudas con sociedades del grupo 0 0 43,980 33.181 78.437| 109.541 32.967 23.597 1.294 7.338 331.329] 219.081 -488.007|  -392.738

Resto de pasivos corrientes 685.474 612.312 140.591| 123.662 219.804| 183.067 75.188 50.263 233.955| 217.448 9.575|  35.908 6.361 1.964
Total pasivos 3.375.496] 3.363.715 910.409] 950.599| | 1.310.337] 1.211.847 414.510] 351.132 969.987| 942.873| | 1.960.805] 1.981.553] | -2.190.552| -2.074.289

Inversiones del ejercicio 92.090| 302.476 24.257| 249.922 24.921| 19.970 19.447 12.974 16.828 18.880 1.270 400

Capital empleado 1.675.831| 1.654.931 498.237| 462.702 478.785| 361.120 196.938] 223511 463.933| 543.599 20.160 16.031

ROCE 12,4 12,8 15,1 11,1 13,9 18,4 19,1 18,0 10,4 11,9 189,0 108,4

Apalancamiento 94,0% 88,1%

Plantilla media del ejercicio 7.226 6.784

Datos bursatiles:

Numero de acciones 153.865.392| 153.865.392

Capitalizacion bursatil al cierre 1.929.472| 2.954.216]| Miles de euros

BPA 0,59 1,17

Dividendo por accion 0,36 0,36

VTC por accién 7,79 7,72
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| INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DEL NEGOCIO |
GRUPO EBRO PULEVA TOTAL DATOS Otros Negocios y
(En miles de euros) CONSOLIDADOS Negocio Arroz Negocio Pasta Negocio Lacteo ||Negocio Azucarero EP Holding ajustes de consolid.
| CUENTA DE RESULTADOS [| 311207 | 31-12-06 31-12-07 | 31-12-06 | | 31-12-07 | 31-12-06 | | 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06 || 31-12-07 | 31-12-06
(@) (b)
Cifra de negocio neta externa 2.685.042  2.452.212 739.222|  674.159 759.585|  583.739 526.163] 502.785 649.644| 682.184 53.574]  31.758 -43.146 -22.413
Cifra de negocio neta intersegmentos 31.906 22.496 15.651 12.400 1.326 1.355 4.009 4.827 303 554 -53.195 -41.632
Total ingresos 2.685.042] 2.452.212 771.128| 696.655 775.236| 596.139 527.489] 504.140 653.653] 687.011 53.877| 32.312 -96.341 -64.045
Variacion de existencias -44.609 -33.297 7.067 17.329 3.855 -1.166 16.647 -298 -71.670|  -48.160 0 0 -508 -1.002
Trabajos realizados por la empresa 4.141 3.337 24 19 21 76) 2.432 2.070 1.664 1.172 0 0 0 0
Otros ingresos operativos 57.280 142.124 5.951 4,648 14.820 13.388 5.642 5.702 17.923|  25.654 13.918| 127.955 974 -35.223
Consumos y otros gastos -1.525.508 -1.362.381|] -429.595| -402.882|| -398.429| -265.370)| -365.498| -325.015|| -382.727| -411.089 0 0 50.741 41.975
Gastos de personal -320.586 -310.141 -86.245|  -91.807| | -111.283] -94.335 -49.016]  -47.812 -59.535|  -63.255 -7.604 -8.358 -6.903 -4.574
Dotacion de amortizaciones -99.000 -94.789 -20.897|  -19.975 -30.176|  -25.686 -15.492|  -15.284 -31.768|  -32.137 -265 -303 -402 -1.404
Otros gastos operativos -550.018 546.318] | -173.146| -163.266] | -197.333| -159.290 -85.825|  -85.406 -84.375| -127.352 -25.511|  -12.065 16.172 1.061
|Resultado operativo [l 206742  250747|| 74.287] 40.721]| 56.711] €3.756] | 36.379] 38.097]| 43.165] 31.844]| 34.415] 139.541]| -38.215] -63.212]
Resultado financiero neto -69.888 -48.600 -18.514 -5.806 -8.149 -5.014 1.860 -183 -2.580 -4.407 4,024 1.870 -46.529 -35.060
Deterioro del fondo de comercio -8.186 -381 0 0 -7.805 0 -381 -381 0 0 0 0 0 0
Participacion en Asociadas -4.413 -1.667 1.721 1.719 -2.500 0 0 0 56 2 0 0 -3.690 -3.388
|Rtdo. consolidado antes impto. || 124.255]  200.009||  57.494] 36.634] | 38.257] 58.742]| 37.858] 37.533|| 40.641] 27.439|] 38.439] 141.411]| -88.434] -101.660]

(@) Incluye 12 meses de actividad de Grupo NWP y 3 meses de actividad del Grupo Birkel
(b) Incluye solo 7 meses de actividad de Grupo NWP y cero de Grupo Birkel
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7. ACTIVIDADES U OPERACIONES DISCONTINUADAS

En mayo de 2006, se anuncié la puesta en marcha del proceso de venta de los
negocios de Centroamérica, que eran gestionados a través de las filiales del Grupo
Riviana de Pozuelo en Costa Rica y Kern en Guatemala. Los negocios vendidos
operaban en los mercados de zumos, galletas y otros productos similares y formaban
parte del total del Negocio América Riviana. La informacién sobre los impactos de la
baja de estos negocios sobre el balance consolidado se ha incluido en la Nota 5.3, y
adicionalmente en esta Nota se incluye la informacion de los resultados de estos
negocios que durante los primeros 7 meses de 2006 se presentaron como operaciones
discontinuadas, segun se indica a continuacion:

Miles euros

- Beneficio agregado por los negocios discontinuados 4.605
- Plusvalia generada en la venta de los negocios 77.452
- Difer. de conversion revertidas a resultados por venta de negocios -6.512
- Efecto fiscal relacionado con la venta de los negocios -15.961
| 59.584|
- Intereses externos -4.794

| 54.790]

Durante los primeros 7 meses de 2006, estos negocios tuvieron el siguiente resumen
de ingresos y gastos (reclasificados a la linea de resultado neto de operaciones
discontinuadas de la cuenta de resultados consolidados):

2006
Miles euros 7 meses
- Ingresos (cifra de negocio) 55.785
- Otros ingresos operativos 70.940
- Consumos y otros gastos 27.319
- Gastos de personal 9.698
- Amortizaciones 1.758
- Servicios exteriores 11.150
- Otros gastos operativos 331
[Resultado operativo | 76.469]
Gastos financieros netos -30
Resultado financiero -30
Resultado consolidado antes de impuestos 76.439
Impuesto de sociedades -16.855
[Resultado consolidado | 59.584|
Intereses externos -4.794
|[Resultado neto del ejercicio del Grupo EP | 54.790|
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Por otro lado, en noviembre de 2005 se formalizé un preacuerdo que culmind en enero
de 2006 con la venta del 100% de Catesa Foods, S.L. a terceros ajenos al Grupo. Por
este motivo, al 31 de diciembre de 2005, la inversion en Catesa Foods, S.L. se
presentaba en activos no corrientes mantenidos para la venta. El precio de venta de esta
inversion fue de 30 millones de euros, que generd una plusvalia antes de impuesto de
sociedades de 15,7 millones de euros y fue registrada en la cuenta de resultados
consolidados del ejercicio 2006 en el epigrafe de “Otros ingresos operativos por
beneficios en venta de participacion de sociedades” (Nota 8).

8. OTROS INGRESOS Y GASTOS

8.1 Otros ingresos operativos

Subvenciones oficiales (de explotacion y de capital)
Ingresos por derechos de CO2
Otros ingresos de gestion corriente
Beneficios en venta de inmovilizado
Beneficios en venta de propiedades de inversién
Beneficios en venta de participacion de sociedades
Ingresos de reversiones de provisiones
Otros ingresos
Compromisos con empleados: extornos y
reversion de provisiones
Indemnizaciones de resolucién de contratos
Recuperaciones de Actas de Inspeccion fiscal
Ingresos de litigios (recuperaciones de provisiones)
Otros menos significativos

2007 | ] 2006 |

8.553 7.810

2.877 7.997

16.028 13.378

7.409 9.471

912 44.144

7.656 33.665

4.900 18.985

8.945 6.674
1.618 1.883
1.202 0
1.587 1.188
3.891 3.281
647 322
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8.2 Otros gastos operativos

| 2007 | | 2006 |
Gastos y Servicios exteriores (409.516) (375.527)
Gasto de Publicidad (83.711) (67.207)
Gastos de investigacioén y desarrollo (7.464) (4.354)
Gastos por derechos de CO2 (2.877) (7.997)
Tributos (otros distintos al impuesto de sociedades) (15.696) (18.883)
Pérdidas por venta de inmovilizado y provisiones por deterioro (6.673) (21.394)
Otros gastos y dotacion de provisiones (24.081) (50.956)
Dotacién para litigios y contenciosos (3.243) (2.267)
Actas de Inspeccién fiscal (2.141) (2.072)
Reestructuracion Negocio Azucar (OCM) (Nota 21) (167.743) (42.108)
Indemnizacion UE por OCM del azucar (Nota 21) 156.315 14.986
Reestructuracion industrial otros negocios (3.056) (15.704)
Otros menos significativos (4.213) (3.791)
8.3 Gastos e ingresos financieros
Gastos financieros
Por deudas con terceros -69.620 -54.749
Por Actas fiscales firmadas en conformidad 0 -3.508
Por actualizacién financiera de provis. para litigios -4.331 -3.899
Pérdidas en bajas de activos y pasivos financieros -16 0
Provisiones por deterioro de activos financieros -2.503 -2.155
Gastos-Pérdidas de derivados e instrum. financieros -1.285 -1
Diferencias negativas de cambio -9.470 -3.732
Ingresos financieros
Por inversiones con terceros 7.632 6.658
Beneficios en bajas de activos y pasivos financieros 26 2.253
Reversiones de provisiones de activos financieros 1.179 1.956
Beneficios de derivados e instrumentos financieros 14 185
Diferencias positivas de cambio 8.486 8.392
Resultado financiero neto I -69.888i | -48.600|
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8.4 Gastos de personal

Sueldos y salarios -241.097 -235.679
Otros gastos sociales -20.698 -19.135
Coste de la seguridad social y similares -54.416 -52.341
Indemnizaciones -147 -106
Costes de compromisos de jubilacion -4.228 -2.880

[-320.586] | -310.141]

El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2007 y 2006 y al cierre de cada
ejercicio en las empresas del Grupo ha sido (teniendo en cuenta los cambios de
perimetro de consolidacion habidos durante el ejercicio):

NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2006 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 214 0 50 0 264
Mandos intermedios 550 24 216 21 811
Administrativos 682 20 489 24 1.215
Auxiliares 63 19 61 36 179
Comerciales 688 11 166 2 867
Otro personal 2.416 486 455 91 3.448
TOTAL 4.613 560 1.437 174 6.784
NUMERO MEDIO HOMBRES MUJERES
2007 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 214 0 55 0 269
Mandos intermedios 532 19 205 19 775
Administrativos 699 32 510 27 1.268
Auxiliares 94 15 62 27 198
Comerciales 706 14 169 11 900
Otro personal 2.476 747 503 90 3.816
TOTAL 4.721 827 1.504 174 7.226
NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2006 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 213 1 49 0 263
Mandos intermedios 540 41 205 26 812
Administrativos 689 31 387 28 1.135
Auxiliares 61 19 66 38 184
Comerciales 615 13 161 5 794
Otro personal 2.477 577 444 126 3.624
TOTAL 4.595 682 1.312 223 6.812
NUMERO AL CIERRE HOMBRES MUJERES
2007 FIJOS EVENTUALES FIJOS EVENTUALES| TOTAL
Directivos 212 0 59 0 271
Mandos intermedios 523 27 207 30 787
Administrativos 684 39 511 26 1.260
Auxiliares 94 17 68 34 213
Comerciales 600 12 167 10 789
Otro personal 2.453 670 494 143 3.760
TOTAL 4.566 765 1.506 243 7.080

44



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

9. ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién de los activos intangibles del Grupo consolidado a 31 de diciembre de
2007 y 2006 y de sus correspondientes amortizaciones y provisiones junto con el

movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de euros):

Valores netos Gastos de | Marcasy | Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informaticas de CO2 €n curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2005 3.547 150.489 8.453 6 1.943 164.438
Saldo al 31 de diciembre de 2006 3.574 268.861 8.522 9.290 518 290.765
Saldo al 31 de diciembre de 2007 2.772 271.411 12.669 95 2.153 289.100
Valores brutos Gastos de | Marcasy | Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informaticas de CO2 €n curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2005 6.459 163.224 29.561 6 1.943 201.193
Combinacién de negocios 356 58.822 1.259 60.437
Aumentos del ejercicio 1.531 69.775 1.667 10.672 426 84.071
Disminuciones del ejercicio (98) (2.293) (1.388) (1.425) (5.204)
Diferencias de conversion (9.917) (307) (10.224)
Traspasos 61 365 (426) 0
Saldo al 31 de diciembre de 2006 8.346 281.867 30.252 9.290 518 330.273
Combinacién de negocios 23 13.428 365 13.816
Aumentos del ejercicio 51 172 6.932 1.992 1.635 10.782
Disminuciones del ejercicio (2.328) (109) (1.398) (11.187) (15.022)
Diferencias de conversion (1) (15.675) (661) (16.337)
Traspasos 78 (6) 1.169 1.241
Saldo al 31 de diciembre de 2007 6.169 279.677 36.659 95 2.153 324.753
Amortizaciones y provisiones Gastos de | Marcasy | Aplicaciones| Derechos | Intangibles

desarrollo | patentes | informaticas de CO2 €n curso Total
Saldo al 31 de diciembre de 2005 (2.912) (12.735) (21.108) 0 0| (36.755)
Combinaciéon de negocios (80) 22 (58)
Aumentos del ejercicio (1.780) (109) (3.344) (5.233)
Disminuciones del ejercicio 2.179 2.179
Diferencias de conversion (2) 178 176
Traspasos (160) 343 183
Saldo al 31 de diciembre de 2006 (4.772) (13.006) (21.730) 0 0 (39.508)
Combinacién de negocios 0
Aumentos del ejercicio (846) (242) (3.909) (4.997)
Disminuciones del ejercicio 2.309 4.958 1.775 9.042
Diferencias de conversion 24 268 292
Traspasos (88) (394) (482)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 (3.397) (8.266) (23.990) 0 0 (35.653)
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Las marcas y patentes incluidas en los activos intangibles han sido adquiridas
directamente o bien a través de combinaciones de negocio. A la practica totalidad de
estos activos intangibles se les determiné una vida util indefinida y se utilizé el modelo
de coste para valorarlo. Durante los ejercicios 2007 y 2006, se realiz6 una prueba de
deterioro sobre los mas significativos de estos activos, imputando el valor de los
mismos a las siguientes unidades generadoras de efectivo:

- 4.000 (4.000) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de efectivo
de Risella (Finlandia), como parte del segmento de Negocio Arroz Herba.

- 16.532 (16.532) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Arroz Herba.

- 82515 (92.233) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Arroz USA Riviana.

- 83.607 (83.607) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Pasta Francia Panzani.

- 9.150 (4.250) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de efectivo
de Puleva Infantil, como parte del segmento de Negocio Lacteo.

- 61.497 (67.438) miles de euros de valor de marcas a la unidad generadora de
efectivo del segmento de Negocio Pasta América NWP.

- 13.816 miles de euros del valor de marcas a la unidad generadora de efectivo del
Negocio Pasta Europa Birkel.

El importe recuperable de estas marcas, o en su caso de la unidad generadora de
efectivo a la que corresponda, se ha determinado segun su valor de uso, utilizando
proyecciones de flujos de efectivo que se basan en los presupuestos que cubren un
periodo de cinco afios. Las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones de flujos
de efectivo se encuadran entre el 4,5% y 13,5%, segun la zona en la que opere cada
marca o unidad generadora de efectivo, y los flujos de efectivo mas alla del periodo de
5 afos se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento igual a la tasa de crecimiento
media a largo plazo de la unidad que corresponda, que suele situarse entre el 1,5% y
2% segun los negocios de que se trate.

Movimientos del ejercicio

Durante 2006, se produjo la incorporacion de las marcas del Grupo americano NWP por
la adquisicién de este ultimo con efectos 1 de junio de 2006, asi como la adquisicion de
las marcas de USA de Minute Rice en octubre de 2006. Durante 2007 se ha producido
la incorporacion de las marcas del Grupo Aleman Birkel por la adquisicion de este
ultimo con efectos 1 de octubre de 2007. También durante 2007 se ha hecho un
importante esfuerzo inversor en aplicaciones informaticas por la adaptacion de los
equipos de las filiales de USA a los sistemas que habitualmente utiliza el Grupo.
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En 2006, las disminuciones son debidas, basicamente, a la venta de los negocios de
Centro América y sus marcas (segmento Riviana). En 2007, exceptuando las bajas de
derechos de CO2, las unicas disminuciones significativas son las de gastos de
desarrollo completamente amortizados.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2007, el epigrafe de Marcas incluye, principalmente:

- las adquiridas en 2003 y 2004 (Reis Fit, Puleva Infantil y Risella),

- las aportadas por el Grupo Riviana en 2004 (basicamente las 7 marcas mas
importantes con las que opera),

- las aportadas por el Grupo Panzani en 2005 (las 4 marcas mas importantes),
- las aportadas por Grupo NWP en 2006 (sus 8 marcas principales)
- la adquisicion en octubre de 2006 de las marcas de arroz de USA de Minute Rice

-y por ultimo, las dos marcas del Grupo Aleman Birkel adquirido en 2007.

Los cargos y, en su caso abonos, en la cuenta de resultados consolidados de 2007
(2006) por estos intangibles ha sido de 4.996 (5.060) miles de euros de dotacion de
amortizacion, cero (173) miles de euros de deterioro, cero (1.425) miles de euros de
pérdidas por bajas de proyectos en cursos, y abono de 4.900 (cero) miles de euros de
reversion de provisién de deterioro de una de las marcas por recuperacion del valor de
la misma ante la buena evolucion en el mercado de sus productos.
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10. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

La composicion de las propiedades, planta y equipos del Grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2007 y 2006 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, junto con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de

euros):
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Valores netos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
maquinaria | mobiliario equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2005 93.254 231.791 559.744 20.316 12.938 43.695 961.738
Saldo al 31 de diciembre de 2006 101.223 242.408 547.284 19.260 9.329 19.018 938.522
Saldo al 31 de diciembre de 2007 99.331 203.717 444.207 21.826 6.956 24.009 800.046
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Valores brutos Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
magquinaria | mobiliario equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2005 93.436 366.331 1.323.471 46.828 31.416 43.695 1.905.177
Combinacién de negocios 4.817 9.437 19.747 796 115 4.874 39.786
Aumentos del ejercicio 7.842 16.199 83.314 2.472 2.388] (28.568) 83.647
Disminuciones del ejercicio (3.544) (14.491) (75.944) (1.679) (2.549) 0 (98.207)
Diferencias de conversion (1.568) (3.901) (11.603) (27) 5 (656) (17.750)
Traspasos 240 12.739 (8.685) (2.075) (2.213) (5) 1
Saldo al 31 de diciembre de 2006 101.223 386.314 1.330.300 46.315 29.162 19.340 1.912.654
Combinacién de negocios 2.231 5.144 19.015 1.219 0 0 27.609
Aumentos del ejercicio 1.372 10.201 61.035 3.484 1.480 5.311 82.883
Disminuciones del ejercicio (1.139) (9.637) (31.202) (1.378) (1.607) 0 (44.963)
Diferencias de conversion (1.456) (4.161) (11.957) (143) (157) (320) (18.194)
Traspasos (2.900) (361) (75) 986 (988) 0 (3.338)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 99.331 387.500 1.367.116 50.483 27.890 24.331 1.956.651
Construc- | Instalaciones | Otras Instal. Otros
Amortizaciones y provisiones Terrenos ciones técnicas y utillaje y plantasy | En curso Total
magquinaria | mobiliario equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2005 (182) | (134.540) (763.727) (26.512) | (18.478) 0 (943.439)
Combinacién de negocios 0 (310) 4.195 (37) (70) 0 3.778
Aumentos del ejercicio (1.214) (16.079) (97.725) (3.420) (3.017) (322) (121.777)
Disminuciones del ejercicio 0 8.128 73.956 1.676 1.778 0 85.538
Diferencias de conversion 0 377 1.651 (2) (13) 0 2.013
Traspasos 1.396 (1.482) (1.366) 1.240 (33) 0 (245)
Saldo al 31 de diciembre de 2006 0| (143.906) (783.016) (27.055) | (19.833) (322) (974.132)
Combinacién de negocios 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos del ejercicio 0[ (46.001) (165.345) (3.770) (2.565) 0 (217.681)
Disminuciones del ejercicio 0 5.180 23.853 1.249 1.141 0 31.423
Diferencias de conversion 0 667 3.339 72 60 0 4.138
Traspasos 0 277 (1.740) 847 263 0 (353)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 0 (183.783) (922.909) (28.657) | (20.934) (322) | (1.156.605)

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias
para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a estos elementos.
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Movimientos del ejercicio

Bajo el epigrafe de inmovilizado en curso, asi como en la columna de aumentos, se
incluyen los importes correspondientes a proyectos relacionados con la fabricacion de
nuevas lineas de productos, y en general con la mejora de la calidad de los procesos
industriales, de los productos y de las condiciones medioambientales.

La mayor parte de las disminuciones de 2006 se deben a desinversiones basicamente
en instalaciones técnicas de los distintos negocios por la renovacion de las mismas o
por el cierre de su actividad fabril (entre ellas, fabrica azucarera de Ciudad Real,
molinos de arroz y lineas de vaporizado de Abbeville — USA - y de Vercelli — Italia -, y
lineas de produccion de pasta en Nanterre — Francia -). Las disminuciones de 2007 se
deben a ventas de algunos inmovilizados del negocio azucarero, de la fabrica de Leén
del negocio lacteo, de la fabrica de Fericd del negocio Pasta de Francia y a otras
desinversiones menores.

En relacion a ciertas inversiones realizadas por las distintas sociedades del grupo en
este y anteriores ejercicios, se han obtenido ayudas de entes publicos cuyos importes
se indican en la Nota 19.

Los cargos por amortizacion y/o deterioro en la cuenta de resultados consolidados de
2007 (2006) por estos activos tangibles ha sido de 93.956 (91.380) miles de euros de
dotacion de amortizacién y 123.725 (30.397) miles de euros de deterioro. Hay que tener
en cuenta que el importe mencionado de gasto por amortizacion de 2006 incluye 1.758
miles de euros de la parte de los activos vendidos de Centro América cuyos ingresos y
gastos han sido reclasificados a actividades discontinuadas (ver Nota 7). Del importe de
dotacion por deterioro de 2007, 122.618 miles de euros corresponden al efecto de la
reestructuracion del negocio azucarero tal y como se indica en la Nota 21.

Por ultimo, no existen propiedades, planta y equipos no afectos a la explotacion por
importes significativos.
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11. PROPIEDADES DE INVERSION

La composicion de las propiedades, planta y equipos del Grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2007 y 2006 y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, junto con el movimiento de cada ejercicio, es la siguiente (en miles de

euros):

Valores netos Terrenos | Edificios Total

Saldo al 31 de diciembre de 2005 3.168 9.057 12.225

Saldo al 31 de diciembre de 2006 3.043 9.383 12.426

Saldo al 31 de diciembre de 2007 5.659 8.847 14.506

Valores brutos Amortizaciones y provisiones
Terrenos | Edificios Total Terrenos | Edificios Total

Saldo al 31 de diciembre de 2005 3.360 15.183 18.543 (192) (6.126) (6.318)
Combinacion de negocios (18) (18) 8 8
Aumentos del ejercicio 601 601 (106) (106)
Disminuciones del ejercicio (317) (1.589) (1.906) 192 1.464 1.656
Diferencias de conversion 10 10 (44) (44)
Traspasos 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 2006 3.043 14.187 17.230 0 (4.804) (4.804)
Combinacién de negocios 0 0
Aumentos del ejercicio 43 374 417 (192) (192)
Disminuciones del gjercicio (320) (840) (1.160) 166 166
Diferencias de conversion (82) (82) 0
Traspasos 2.893 (847) 2.046 885 885
Saldo al 31 de diciembre de 2007 5.659 12.792 18.451 0 (3.945) (3.945)

Las inversiones inmobiliarias se registran por su valor de adquisicion. A efectos
informativos, el valor razonable de las propiedades de inversién mas significativas
asciende a un valor comprendido entre 50 y 80 millones de euros. La mayoria de las
propiedades de inversion se ha determinado en base a valoraciones realizadas por
expertos independientes durante los ultimos 3 ejercicios. El valor razonable representa
el importe por el que los activos se pueden intercambiar entre partes independientes
dispuestas a realizar la transaccion, a la fecha de valoracién, en igualdad de
condiciones, de acuerdo con las Normas Internacionales de Tasacion.

El importe de dotacion de amortizacion del ejercicio 2007 (2006) asciende a 48 (106)
miles de euros y el importe de la dotacion de deterioro asciende a 144 (cero) miles de

euros.

Las disminuciones corresponden a ventas a terceros de inmuebles. En este sentido,
uno de los contratos de venta, firmado a finales del ejercicio 2006 y que generé en
dicho ejercicio una plusvalia por importe de 28 millones de euros antes de impuestos,
estaba sujeto a la firma del convenio urbanistico con el Ayuntamiento de Alagon
(Zaragoza), convenio que fue aprobado por el pleno del Ayuntamiento el 30 de
noviembre de 2006 y cuya firma se produjo en enero de 2007.
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Adicionalmente, de acuerdo con este contrato de venta de los terrenos de Alagon, una
vez aprobado y firmado por el Ayuntamiento de esta localidad el convenio urbanistico,
queda pendiente de ser ratificado por el 6rgano competente de la Comunidad
Auténoma de Aragdn, previa aprobacion de la modificacion puntual del plan
urbanistico que se ha producido en noviembre de 2007. Los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que la mencionada ratificacion se producira sin
problema alguno en un plazo corto de tiempo. En enero de 2007 la Sociedad avalé a
través de entidades financieras los cobros realizados de los compradores de estos
terrenos por importe de 6.000 miles de euros.

12. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién de este epigrafe del balance a 31 de diciembre de 2007 y 2006, es la
siguiente (en miles de euros):

[ 311207 | 31-12-06
Activos mantenidos para negociacion:
- Otros activos financieros 89 91
| 89| 91
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:
- Depésitos y fianzas 3.668 6.482
Préstamos vy créditos:
- Préstamos y créditos a empresas asociadas 6.610 8.918
- Préstamos y créditos a terceros 175.648 27.971
| 182.258| 36.889
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS | 186.015| 43.462

Préstamos y créditos a empresas asociadas

Al 31 de diciembre de 2007 (2006) queda pendiente un contrato de crédito participativo
concedido en 2004 a la sociedad asociada Biocarburantes de Castilla y Leoén, S.A..
Este préstamo por importe de 2.946 (2.804) miles de euros, que incluyen 690 (548)
miles de euros de intereses ya capitalizados como mayor principal de la deuda, no tiene
vencimiento predeterminado y tiene una tasa de interés del Euribor mas 2 puntos.

El resto del saldo, corresponde a créditos concedidos a sociedades del Grupo Panzani,
la mayoria en proceso de liquidacion, con un tipo de interés referenciado al Euribor y su
recuperacién se ha producido parcialmente en 2007 y el resto se producira durante
2008 y/o 2009 (aproximadamente a partes iguales).

Préstamos y créditos a terceros

El saldo a 31 de diciembre de 2007 (2006) de “Préstamos y créditos a terceros” esta
formado, principalmente, por:
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o 5.451 (17.571) miles de euros del Grupo Puleva Food y Grupo Herba de créditos
de financiaciéon a ganaderos y cultivadores.

o Créditos a terceros por importe de 1.142 (1.142) miles de euros de venta de unos
terrenos de la Sociedad Dominante (garantizados con hipoteca sobre los terrenos
vendidos).

. 7.831 (14.986) miles de euros de Indemnizacion por Reestructuracion del Sector
del Azucar (OCM de 2005) concedidas en 2006 a consecuencia del cierre de la
fabrica azucarera de Ciudad Real y abandono de la cuota de produccién que le
correspondia a dicha fabrica.

. 156.315 miles de euros de la provisién de indemnizacion por el abandono de la
cuota de produccion de azucar adicional, presentada a finales de 2007, por
reestructuracién del negocio azucarero de acuerdo con la modificacion en 2007
de la OCM de este sector (ver Nota 21).

Del saldo total de este epigrafe, 175.136 (26.848) miles de euros estan nominados en
euros, 509 (1.075) miles de euros estan nominados en dolares USA y el resto de 2006
estaban nominados en dirhams de Marruecos.

El vencimiento de estos créditos es a partir de 2008 a razéon de cada afo,
respectivamente, por 14.454, 43.076, 86.327, 31.217 miles de euros y el resto por 574
miles de euros en los afios siguientes a partir de 2012.

Depositos v fianzas

El saldo mas significativo por importe de 2.431 (5.402) miles de euros, 3.578 (7.114)
miles de dolares USA, corresponde al depdsito formalizado con un fiduciario ante
terceros como garantia de cumplimiento de clausulas contractuales, para cubrir las
garantias dadas al comprador en la venta en 2006 del negocio de la filial de Costa Rica.
Esta garantia, corriente en este tipo de transacciones, cubre posibles contingencias que
pudieran surgir en el negocio vendido, cuyo origen fuera anterior a la fecha de venta, y
durante los siguientes tres anos desde la fecha de venta (hasta 10 de agosto de 2009).
Este depésito es rescatable a razén de 60% en agosto de 2007 (parte ya rescatada),
30% en agosto de 2008 y resto en agosto de 2009. No se espera contingencia alguna
en la recuperabilidad total de este deposito.
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13. INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

Los movimientos durante los ejercicios 2007 y 2006 han sido los siguientes (en miles de

euros):

Empresa asociada Saldo Aumentos | Disminucién Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2005 [adquisiones| por ventas | diviendos ejercicio | conversiéon | movimientos| 31/12/2006
Biocarburantes de Castilla y Ledn, S.A. 14.900 1.400 (2.756) 700 14.244
Lince Insurance, Ltd. 2.952 (631) 2.321
Asociadas de Riviana Foods Inc. 3.307 (2.162) 1.719 (190) 2.674
Asociadas de Azucarera 134 100 2 (26) 210
Asociadas de Herba 0 23 (1) 4 26
Asociadas Panzani en liquidacion 4.263 (54) 4.209
25.556 1.523 0 (2.162) (1.667) (190) 624 23.684

Empresa asociada Saldo Aumentos | Disminucién Pago Resultado | Diferencias Otros Saldo
31/12/2006 | inversién | por ventas | diviendos ejercicio | conversion | movimientos | 31/12/2007
Biocarburantes de Castillay Leén, S.A. 14.244 (4.963) 9.281
Lince Insurance, Ltd. 2.321 1.273 3.594
Asociadas de Riviana Foods Inc. 2.674 0 0 (1.797) 1.721 (277) 0 2.321
Asociadas de Azucarera 210 56 (94) 172
Asociadas de Herba 26 65 (2) 89
Asociadas Panzani en liguidacion 4.209 2.740 (3.839) (2.500) 610
23.684 2.805 (3.839) (1.797) (4.413) (279) (94) 16.067

Excepto Biocarburantes de Castilla y Ledn, S.A. (ver informacion adicional sobre esta
sociedad en las Notas 12, 26 y 27,2), ninguna otra de las anteriores sociedades tiene
importes significativos en activos, ingresos, o deuda financiera, y/o avales de importes
significativos concedidos por el Grupo Ebro Puleva.

Aunque el Grupo tiene una participacion del 100% en Lince Insurance, Ltd., esta inversion
ha sido consolidada por puesta en equivalencia debido a que su no consolidacién por
integracion global no tiene efecto significativo alguno en las cuentas del Grupo. No obstante
a continuacion se indican las cifras de los activos y pasivos mas importantes de esta

sociedad:

Lince Insurance, Ltd. [ 31-12-07 | 31-12-06
Activos corrientes 354 295
Activos liquidos 4.789 4.590
Provisiones (seguros) (1.477) (2.397)
Pasivos corrientes (72) (167)

Activos netos [ | 3.594] 2.321
Total ingresos 1.880 1.742
Resultado neto del ejercicio 1.273 (631)
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14. FONDO DE COMERCIO

El movimiento durante los ejercicios 2007 y 2006 del Fondo de Comercio de
Consolidacion es el siguiente (en miles de euros):
Segmento Unidad generadora de Saldo Aumentos | Disminucion | Disminucién | Diferencias Saldo
efectivo o grupos de ellas 31/12/2005 | adquisiones | por ventas deterioro conversién | 31/12/2006
Arroz Herba Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Herba Vogan (Inglaterra) 1.764 36 1.800
Arroz Herba Riceland (Hungria) 2.126 2.126
Arroz Herba Steve & Brotherton (Inglaterra) 611 611
Arroz Herba Mundiriz (Marruecos) 0 2.971 2.971
Lacteo Puleva Food (FC Fusion) 53.754 53.754
Lacteo Lactimilk, S.L. 1.199 (381) 818
América Riviana [Parte Centroamérica 28.572 (25.388) (3.184) 0
América Riviana |Grupo Riviana USA 100.847 (10.516) 90.331
América Riviana |Minute Rice 0 144.829 (5.204) 139.625
Francia Panzani [Grupo Panzani 417.449 417.449
Pasta America Grupo NWP 0 132.188 (7.160) 125.028
620.846 279.988 (25.388) (381) (26.028) 849.037
Segmento Unidad generadora de Saldo Aumentos | Disminucién | Disminucion | Diferencias Saldo
efectivo o grupos de ellas 31/12/2006 | adquisiones | por ventas deterioro conversién | 31/12/2007
Arroz Herba Danrice (Dinamarca) 14.524 14.524
Arroz Herba Vogan (Inglaterra) 1.800 (362) 1.438
Arroz Herba Riceland (Hungria) 2.126 2.126
Arroz Herba Steve & Brotherton (Inglaterra) 611 611
Arroz Herba Mundiriz (Marruecos) 2.971 (359) 2.612
Lacteo Puleva Food (FC Fusién) 53.754 53.754
Lacteo Lactimilk, S.L. 818 (381) 437
América Riviana  |Grupo Riviana USA 90.331 (9.518) 80.813
América Riviana [Minute Rice 139.625 (14.711) 124.914
Francia Panzani  [Grupo Panzani 417.449 417.449
Pasta America Grupo NWP 125.028 (7.805) (9.484) 107.739
Resto Jiloca, S.A. 0 129 129
849.037 129 0 (8.186) (34.434) 806.546

Las variaciones del afo 2006 por la adquisicién de NWP y venta de los negocios de
Centroamérica ya han sido explicados en las variaciones del perimetro de consolidacion
del ejercicio anterior (Nota 5.3). El aumento en 2006 debido a la compra de la marca de
Minute Rice obedece a la parte del precio pagado en la compra de este intangible que
fue asignada a fondo de comercio. Durante 2007 no se han producido combinaciones
de negocios que hayan generado fondos de comercio, excepto la compra del 40%
adicional en la filial Jiloca, S.A..

Los fondos de comercio han sido adquiridos a través de combinaciones de negocio, o
de compra de intangibles como la marca antes mencionada. Con efectos 31 de
diciembre de 2007 y 2006, se realiz6 una prueba de deterioro sobre estos activos,
imputando el valor de los mismos a las unidades generadoras de efectivo o grupos de
ellas que se indican en el cuadro anterior. El importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que corresponda el fondo de comercio, se ha determinado
segun su valor de uso, utilizando proyecciones de flujos de efectivo que se basan en los

presupuestos que cubren un periodo de cinco afos.
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15.

16.

Las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo se encuadran
entre el 4,5% y 13,5%, segun la zona en la que opere cada marca o unidad generadora
de efectivo, y los flujos de efectivo mas alla del periodo de 5 afios se extrapolan
utilizando una tasa de crecimiento igual a la tasa de crecimiento media a largo plazo de
la unidad que corresponda, que en general se encuentra entre el 1% y 2,2%, segun los
casos.

EXISTENCIAS

El desglose de las existencias a 31 de diciembre de 2007 y 2006, se muestra a
continuacion (en miles de euros):

IMPORTE
CONCEPTO 31-12-07 | 31-12-06
Comerciales 15.468 10.259
Materias primas 103.402 77.868
Materiales de consumo y reposicion 13.824 12.729
Envases 16.267 16.036
Productos en curso 50.541 25.090
Productos terminados 286.808 295.703
Subproductos y residuos 13.233 21.125
Anticipo a proveedores 10.238 18.766
TOTAL EXISTENCIAS BRUTAS 509.781 477.576
Provisiones de existencias (3.830) (3.449)
TOTAL EXISTENCIAS NETAS 505.951 474127

Al cierre del ejercicio 2007 (2006), del saldo de Anticipos a Proveedores incluido en el
Balance, una parte por importe de 7.006 (13.941) miles de euros corresponde a pagos
realizados a cultivadores arroceros, y existen compromisos firmes de compra de arroz
cascara, por 14.413 (23.885) miles de euros. Y adicionalmente, el Grupo Riviana tiene
comprometidas compras de materias primas por importe total de unos 26.730 (18.800)
miles de euros.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006, se muestra a
continuacion (en miles de euros):
IMPORTE
CONCEPTO 31-12-07 | 31-12-06
Clientes 467.490 476.905
Deudas de empresas asociadas 324 466
Deudores varios 39.496 42.159
Provisiones (13.551)] (13.287)
493.759 506.243

Los términos y condiciones aplicables a las cuentas a cobrar con partes vinculadas se
desglosan en la Nota 27. Las cuentas a cobrar con clientes no devengan intereses y
vencen normalmente entre 30 y 90 dias.
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17. ACTIVOS LIQUIDOS: EFECTIVO Y DEPOSITOS A CORTO PLAZO

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006, se muestra a
continuacion (en miles de euros):

IMPORTE
CONCEPTO 31-12-07 | 31-12-06
Efectivo de caja y bancos 49.194 34.252
Depésitos a corto plazo y equivalentes 45.405 40.818
94.599 75.070

El efectivo en bancos devenga un tipo de interés variable basado en el tipo de interés
diario para depésitos bancarios. El vencimiento de los depdsitos a corto plazo varia
entre un dia y tres meses dependiendo de las necesidades inmediatas de liquidez del
Grupo; los depdsitos devengan intereses segun los tipos aplicados. El valor razonable
del efectivo y equivalentes de efectivo es de 94.599 (75.070) miles de euros.

A lo largo del ejercicio, las sociedades han invertido los excedentes puntuales de
tesoreria al objeto de rentabilizarlos, en deuda repo y equivalentes. Todas estas
inversiones se encuentran nominadas en euros, excepto una parte muy pequefa en
dolares USA. La rentabilidad media de estas inversiones durante el ejercicio se ha
situado en torno al 3,5% (2,5%) anual.

18. CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS, GANANCIAS POR ACCION Y DIVIDENDOS

18.1 Capital y reservas

Capital social

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el capital social estaba representado por
153.865.392 acciones al portador de 0,60 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, que cotizan en las bolsas de valores
espafolas.

Segun los datos mas actualizados disponibles, la participacion total, tanto directa
como indirecta, en el capital de Ebro Puleva, S.A., de sociedades que superan el 5%
del capital a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente, son: Instituto
Hispanico del Arroz, S.A. el 15,259% (12,399%) (directamente el 8,535% (7,399%) e
indirectamente el 6,724% (5%) a través de Hispafoods Invest, S.L.), Alimentos y
Aceites, S.A. el 8,446% (8,446%), Casa Grande de Cartagena, S.L. el 6,158%
(5,00%), Caja de Ahorros de Salamanca y Soria el 6,01% (6,01%), Grupo Caja
Espana el 5,037% (5,037%), Bestinver Gestion, S.A., S.G.L.I.C. el 5,930% (0%), y
Corporacion Econémica DAMM, S.A. el 5,011% (5,011%).

Prima de emision

En cuanto a la prima de emision, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas permite la utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el
capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su
disponibilidad.

56



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Reservas no disponibles

Asimismo, las Sociedades que obtengan en el ejercicio econémico beneficios
deberan dotar el 10% del beneficio neto del ejercicio a la reserva legal, hasta que
dicha reserva alcance el 20% del capital social. La Reserva Legal no podra
distribuirse salvo en caso de disolucion pero podra utilizarse para compensar
pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles y para aumentar el capital
por la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Con respecto a las restricciones existentes sobre las reservas de las sociedades
dependientes cabe destacar la existencia de reservas legales de sociedades
dependientes espafolas por importe aproximadamente de 24,8 (26,5) millones de
euros, a las cuales les es de aplicacion lo comentado en el parrafo anterior para la
Sociedad Dominante. Estas reservas en la parte resultante del proceso de
consolidacion figuran incluidas en reservas de resultados acumulados.

Formando parte de los fondos propios consolidados, se incluyen 38.531 (38.531)
miles de euros correspondientes a Herba Foods S.L. La distribucion de dichos
beneficios se encuentra condicionada a la tributacion del correspondiente impuesto
sobre sociedades. A tal efecto se considera que el impuesto se devenga en el
momento en que se acuerde dicha distribucion, que no se tiene prevista en un
futuro a corto y medio plazo.

Adicionalmente, y como consecuencia de las actualizaciones llevadas a cabo por
Sociedad General Azucarera de Espana, S.A. y por Puleva, S.A. al amparo, en su
dia, del Real Decreto Ley 7/96 de 7 de junio, se registraron Reservas de
Revalorizacién por importe de 22.606 miles de euros (de los que 19.437 miles de
euros se incluyen en Reservas de resultados acumulados).

Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital
social. A partir de 1 de abril del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo
de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Diferencias de conversion - Reserva por conversion de moneda extranjera

La reserva por conversién de moneda extranjera se emplea para registrar las
diferencias de cambio que surgen en la conversién de los estados financieros de
las entidades dependientes extranjeras. También se emplea para registrar las
coberturas de las inversiones netas en estas entidades extranjeras.
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18.2

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion a 31 de diciembre de
2007 y 2006 es el siguiente (en miles de euros):

IMPORTE
31-12-07 31-12-06
Sociedades del subgrupo Actividad Arrocera (3.133) (384)
Grupo RIVIANA (24.088) (21.148)
Grupo NWP (18.741) (10.255)
TOTAL (45.962) (31.787)

Acciones propias

Durante el afio 2006, la Sociedad efectué compras y ventas de acciones propias al
amparo de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 5 de abril de
2006, habiéndose notificado a la Comision Nacional del Mercado de Valores de
acuerdo con la normativa en vigor. En ese ejercicio se efectuaron compras de
80.000 acciones y ventas de 80.000 acciones. Al finalizar el ejercicio 2006 la
Sociedad tenia en autocartera 231 acciones que correspondian al 0,0002% de su
capital.

Durante el afio 2007, la Sociedad ha efectuado compras y ventas de acciones
propias al amparo de la autorizacién concedida por la Junta General celebrada el
18 de abril de 2007, habiéndose notificado a la Comisidon Nacional del Mercado de
Valores de acuerdo con la normativa en vigor. En este ejercicio se han efectuado
compras de 1.141.851 acciones y ventas de 420.427 acciones. Al finalizar el
ejercicio 2007 la Sociedad tiene en autocartera 721.655 acciones que
corresponden al 0,469% de su capital. Al cierre del ejercicio 2007 no esta
establecido un destino concreto para estas acciones propias.

Ganancias por accidén

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto del afio
atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz entre el niumero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el afo.

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible
a los accionistas ordinarios de la matriz (después de deducir los intereses en
acciones preferentes amortizables y convertibles no cumulativas -que en Ebro
Puleva, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2007 y 2006-) entre el nUmero medio de
acciones ordinarias en circulacion durante el ano (mas el niumero medio de
acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todas los instrumentos
financieros de capital convertibles potencialmente dilusivas en acciones ordinarias -
que en Ebro Puleva, S.A. no hay al 31 de diciembre de 2007 y 2006-).

El siguiente cuadro refleja los beneficios e informacion de las acciones utilizados
para el célculo de las ganancias basicas y diluidas por accion:
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31/12/2007 ]| 31/12/2006
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades
gue contintan 90.577 120.779
Resultado atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz por actividades
interrumpidas 0 59.584
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz 90.577 180.363
Interés en las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas
0 0
Beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la matriz ajustado por el
efecto de las acciones preferentes amortizables y convertibles no acumulativas
90.577, 180.363
2007 2006
Miles Miles
Media ponderada de acciones ordinarias para ganancias basicas por accion (*) 153.576 153.865
Efecto de la dilucién:
Opciones sobre acciones 0 0
Acciones preferentes amortizables 0 0
Media ponderada de acciones ordinarias ajustadas por el efecto de la dilucion
153.576 153.865

(*) teniendo en cuenta el promedio de acciones propias durante el ejercicio.

No ha habido transacciones sobre acciones ordinarias 0 acciones potenciales
ordinarias entre la fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas y la de

finalizar la elaboracion de las mismas.

18.3 Dividendos

Declarados y pagados en el aio (miles de euros):

Dividendos de acciones ordinarias:
Dividendo final para 2006: 36 céntimos (2005: 34 céntimos)
Dividendo a cuenta para 2007: 0 céntimos (2006: O céntimos)

Propuesto para aprobacién de la Junta de Accionistas (no
registrado como pasivo a 31 de diciembre)

Dividendos de acciones ordinarias:

Dividendo final para 2007: 36 céntimos (2006: 36 céntimos)

2007 2006
55.391 52.314
0 0
55.391 52.314
55.391 55.391
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19. INGRESOS DIFERIDOS

Esta cuenta incluye esencialmente las subvenciones de capital y las entregas recibidas
de derechos de emisién de CO2. El movimiento en los ejercicios 2007 y 2006 ha sido

el siguiente:
Subvenciones oficiales | Otros ing. Diferidos TOTAL
31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06
Saldo al inicio del ejercicio 16.044 15.514 1.182 447 17.226 15.961
Cancelacion subvenciones (2.200) (37) (2.200) (37)
Subvenciones recibidas 2.004 5.136 2.004 5.136
Derechos de CO2 1.995 9.355 1.995 9.355
Otros aumentos/disminuciones (372) (92) (372) (92)
Traspasos entre cuentas (310) 301 301 (301) 9) 0
Traspaso a resultados (1.401) (4.870) (2.944) (8.227) (4.345) (13.097)
Saldo al cierre del ejercicio 14.137 16.044 162 1.182 14.299 17.226

El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2007 y 2006 esta constituido, por
subvenciones oficiales de capital concedidas a distintas sociedades del grupo en
relacion con ciertos proyectos de inversion en inmovilizaciones materiales (estas
sociedades han cumplido hasta la fecha todas las condiciones asociadas a las
subvenciones indicadas), el valor asignado a los derechos de emision de CO2 recibidos
de los planes estatales, y otros de menor importancia.

El desglose del saldo de las subvenciones por vencimientos seria el siguiente:

SUBVENCIONES DE CAPITAL

Pendiente de imputar a resultados

<1 afo

2-5 afos

> 5 afios

Total

Desglose del Saldo Final por vencimiento

2.390

8.876

2.871

14.137

20. PROVISIONES PARA PENSIONES

OBLIGACIONES SIMILARES

(COMPROMISOS DE JUBILACION) Y

El movimiento de este epigrafe en el Grupo durante el ejercicio es el siguiente (en miles

de euros):

31-12-07 31-12-06
Saldo a 1 de enero 37.376 38.846
Diferencias de conversién (1.278) (944)
Combinaciones de negocio 3.737 1.323
Aplicaciéon y pagos (9.410) (6.514)
Excesos de provisiones a resultados (1.618) (1.883)
Dotacion del ejercicio a resultados financieros 1.204 2.904
Dotacion del ejercicio a gastos de personal 4.228 3.644
Dotacién del ejercicio a otros gastos operativos 1.147 0
Saldo a 31 de diciembre 35.386 37.376
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El detalle por sociedad o segmentos es el siguiente (en miles de euros):

31-12-07 31-12-06

Azucarera Ebro, S.L. (AE) 10.786 11.401
Grupo Arroz Herba (Herba) 5.797 7.555
Grupo América Riviana (Riviana) 603 2.435
Grupo Francia Panzani (Panzani) 8.979 9.607
Grupo New World Pasta (NWPC) 5.239 6.097
Grupo BIRKEL 3.690 0
Dosbio 2010, S.L. 152 0
Ebro Puleva, S.A. (EP) 140 281

TOTAL 35.386 37.376

El resumen de tipos de compromisos por Sociedad o segmentos es el siguiente:

Compromisos | Compromisos Otros
pensiones pensiones | compromisos| Premios Premios Indemniz.
aportacion prestacion prestacion de de por bajas
definida definida definida jubilacion | antigiiedad | o retiros
Azucarera Ebro, S.L. Si (a) Si (b) Si (b)
Ebro Puleva, S.A. Si (a) Si (b)
Dosbio 2010, S.A. Si (b)
Grupo Puleva Food Si(a)
Grupo Riviana (USA) Si (c) Si (c)
Grupo NWP (USA y Canada) Si (c) Si (c)
Grupo Panzani (Francia) Si (b) Si (b)
Boost (Herba) (Belgica) Si (d) 2007 Si (d) 2006 Si (b)
Mundiriso (Herba) (Italia) Si (b)
Euryza (Herba) (Alemania) Si (b)
Grupo S&B (Herba) (UK) Si (e) Si (c) (e)
Grupo Birkel (Alemanaia) Si (b) Si (b)

(&) Compromisos externalizados con Poliza de seguro (la variable IPC es
responsabilidad de cada Sociedad). En su origen estos compromisos eran de

prestacion definida,

cumplir

los

(b) Compromisos no externalizados. Provision y gestion interna.
(c) Gestion externa de estos compromisos. La administracion, gestion y decisiones
de inversién de los activos son realizadas por un Comité de Administraciéon
independiente de la Direccién de la Sociedad.
(d) A partir de 2007 se convierten en compromisos de aportacion definida.
(e) A partir de 2007 todo el personal activo se ha pasado a compromisos de
aportacién definida, permaneciendo el personal pasivo en compromisos de
prestacion definida.

pero a raiz de su externalizacion pasaron a ser
considerados de aportacién definida al
necesarios.

requisitos minimo

A continuacion se comentan aquellos compromisos mas significativos en funcién de su
importancia relativa en el conjunto de todos ellos y/o que por sus propias circunstancias
especificas sea significativo desglosar.
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20.1 Ebro Puleva, S.A. y Azucarera Ebro, S.L.

Tal y como se sefala en la Nota 3.0, parte de los empleados de Ebro Puleva, S.A. y de
Azucarera Ebro, S.L., son beneficiarios de diversos complementos de jubilacién, que
hasta el ejercicio 2002 estaban constituidos en un fondo interno.

De acuerdo con la legislacién en vigor, estas Sociedades cumplieron con la obligacién
de exteriorizar antes del 16 de noviembre de 2002 sus posibles compromisos de
jubilacion, incluida la reversion en el supuesto de fallecimiento en activo.

Azucarera Ebro, S.L. filial 100% de Ebro Puleva, S.A., firmé con una Compafia
Aseguradora un contrato marco regulador de las condiciones técnicas, econdmicas y
juridicas a aplicar a las pélizas en que fueron instrumentados los posibles compromisos
de jubilacién exteriorizados en el afio 2002 y se acorddé con la Aseguradora un plan de
financiacién a 10 afios (Nota 22), con un tipo de interés del 6,7% igual al garantizado
durante los primeros 40 afos para las provisiones matematicas constituidas con base
en las primas del citado plan de financiacion.

Una vez formalizadas las pdlizas de exteriorizacion, en cada ejercicio posterior se
procede a realizar los ajustes que pudieran corresponder de regularizaciéon a las
mismas por los compromisos devengados por el personal activo en cada ejercicio asi
como por los cambios en sus condiciones personales y salariales distintas de las
previstas en las bases técnicas que se detallaron en la memoria consolidada del
ejercicio 2001. Como consecuencia de esta posible regularizacién en la cobertura de las
polizas se abonan las primas correspondientes a la Compania Aseguradora de manera
gue de forma permanente estén adecuadamente cubiertos los compromisos con los
empleados. La prima correspondiente a 2007 y pagada y registrada como gasto de
personal ha sido de 2.050 miles de euros.

Como consecuencia de la mencionada exteriorizacién desaparecieron en 2002 del
pasivo las provisiones que estaban registradas como fondos internos, quedando en el
balance, como deuda financiera, los vencimientos pendientes del plan de financiacion
concertado con la Aseguradora (Nota 22).

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2007 (2006) de Azucarera Ebro, S.L. mas el
de Ebro Puleva, S.A. por importe total de 10.926 (11.682) miles de euros corresponden
exclusivamente a la provision para atender a posibles compromisos con el personal
para los que no existe obligacion legal de exteriorizacion: premios de permanencia por
7.819 (8.405) miles de euros y compensacion por renuncia al seguro de vida vitalicio
existente con ciertos trabajadores activos de la Sociedad por 3.107 (3.277) miles de
euros. El gasto del ejercicio 2007 ha sido de 469 miles de euros. Dichas provisiones
han sido dotadas de acuerdo con calculos actuariales efectuados por expertos
independientes y estan constituidas como fondos internos sin activos especificos en los
gue se materialicen.
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20.2 Grupo Puleva Food

El convenio colectivo aplicable a los centros de Granada, Jerez de la Frontera y Sevilla
pertenecientes a la antigua Puleva, S.A., incluye compromisos por premios a la
jubilacién anticipada de aquellos trabajadores que hayan permanecido mas de 10 afios
en la Sociedad y que soliciten la citada jubilaciéon anticipada (con un maximo de siete
trabajadores por afo).

De acuerdo con la legislacion en vigor, estas sociedades cumplieron con la obligacién
de externalizar antes del 16 de noviembre de 2002 estos compromisos. Como
consecuencia de la mencionada externalizacion han desaparecido del pasivo las
provisiones que estaban registradas como fondos internos. La prima pagada en 2007
ha sido de 118 miles de euros, pero debido a un extorno recibido de 886 miles de euros
por bajas de personal en 2007, el efecto neto ha sido un menor gasto del ejercicio de
768 miles de euros.

20.3 Sociedades del Grupo Panzani

Las Sociedades del Grupo Panzani tienen compromisos con el personal, basicamente
por premios de jubilaciéon (7.894 y 8.411 miles de euros de provision al cierre del
ejercicio 2007 y 2006) y por premios de permanencia (1.085 y 1.196 miles de euros de
provision al cierre del ejercicio 2007 y 2006). Dichas provisiones han sido dotadas de
acuerdo con calculos actuariales efectuados de forma interna. El gasto del ejercicio
2007 ha sido de 363 miles de euros. Estas provisiones estan constituidas como fondos
internos sin activos especificos en los que se materialicen.

204 Sociedades del Grupo Arroz Herba

El convenio colectivo aplicable a las filiales de Italia y Bélgica incluye compromisos por
terminaciones de contratos (voluntarios 0 no) para su personal. Dichas provisiones han
sido dotadas de acuerdo con calculos actuariales internos. Las provisiones al cierre del
ejercicio 2007 (2006) ascienden a 531 (595) miles de euros. El gasto del ejercicio 2007
ha sido de 77 miles de euros.

Adicionalmente, algunas sociedades dependientes del Grupo Herba (S&B Herba de
Inglaterra, Boost de Alemania, Herto de Bélgica, Danrice de Dinamarca y Herba de
Puerto Rico) tienen compromisos de aportacién definida para planes de pensiones para
algunos de sus empleados, en base a una aportacién anual en funciéon de un porcentaje
de sus salarios. El gasto del ejercicio 2007 ha sido de 479 miles de euros.

20.5 Grupo Birkel (Alemania)

Adicionalmente a los compromisos de prestacion definida, comentados en el apartado
siguiente, las Sociedades del Grupo Birkel tienen compromisos con el personal,
basicamente por premios de jubilacion (421 miles de euros de provision al cierre del
ejercicio 2007). Dicha provision ha sido dotada de acuerdo con calculos actuariales
efectuados de forma interna. Esta provision esta constituida como fondo interno sin
activos especificos en los que se materialice.
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20.6

El detalle por sociedad es el siguiente:

Compromisos de pensiones y otras obligaciones de prestacion definida

Prestacion definida 31/12/2007 31/12/2006
En miles de euros Comprom. Otros Comprom. Otros
pensiones Comprom. Total pensiones | Comprom. Total
Grupo Riviana (USA) 805 -202 603 1.326 1.109 2.435
Grupo NWP (USA y Canada) 3.990 1.249 5.239 5.111 986 6.097
Boost (Herba) (Belgica) 279 279 279 279
Euryza (Herba) (Alemania) 3.091 3.091 3.261 3.261
Grupo S&B (Herba) (UK) 1.896 1.896 3.420 3.420
Grupo Birkel (Alemanaia) 3.269 3.269 0 0
13.330 1.047 14.377 13.397 2.095 15.492
La evolucion de los compromisos, incluidos en el cuadro anterior, durante 2007 ha sido
la siguiente, desglosandola en funcién de su localizacion geografica, por ser la mas afin
y homogénea en la casuistica de este tipo de compromisos:
Grugo Riviana Grgpo NWP Eyropeas
Miles de euros 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06
Provision para pensiones - obligaciones
Saldo al principio del periodo 30.550 43.824 26.549 19.234 20.095
Combinaciones de negocios 26.412 4.648
Dotaciones del ejercicio 3.602 4.322 2.100 1.169 1.011 1.501
Variaciones actuariales 631 -1.836 248 1.553 -2.170 -893
Pagos del ejercicio -6.198 -11.721 -1.966 -1.021 -4.625 -1.584
Reestructuraciones de personal 0 149 0 0 0 0
Estimacion de pérdidas no reconocidas 0 0 -107 0 0 0
Diferencias de conversion -3.092 -4.188 -1.244 -1.564 -134 115
Saldo al 31 de diciembre 25.493 30.550 25.580 26.549 17.964 19.234
Provision para pensiones - activos invertidos
Valor al principio del periodo -28.657 -39.376 -20.452 -12.274 -12.017
Combinaciones de negocios -19.963 -1.400
Retorno de valor durante el periodo -2.502 -3.727 -515 -1.532 -1.427 -948
Contribuciones de la Sociedad -2.897 -844 -1.895 -1.250 -159 -585
Pagos del ejercicio 6.197 11.474 1.721 1.030 4.315 1.361
Diferencias de conversién 2.969 3.816 800 1.263 75 -85
Saldo al 31 de diciembre -24.890 -28.657 -20.341 -20.452 -10.870 -12.274
Saldo neto al 31 de diciembre 603 1.893 5.239 6.097 7.094 6.960
Periodificacion diferencias netas: (pérdidas) beneficio 0 542 0 0 1.441 0
Saldo neto en balance al 31 de diciembre 603 2.435 5.239 6.097 8.535 6.960
Grupo Riviana Grupo NWP Europeas
Coste neto anual por componentes 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06
Coste del servicio anual 1.903 2.226 523 238 188 315
Coste por intereses 1.668 2.035 1.658 929 800 540
Retorno de valor de los activos -2.092 -2.327 -1.507 -838 -749 -309
Reestructuraciones de personal 0 149 0 0 0 0
Estimacion de pérdidas no reconocidas -31 -22 1.174 0 -1.533 77
1.448 2.061 1.848 329 -1.294 623
Hipotesis actuariales 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06
Tasa de descuento 6,00% 5,50% 5,75% 5,75% 5,50% 4,65%
Evolucion de los salarios 4,00% 4,00% 3,50% 3,50% 3,50% 3,00%
Retorno de valor de los activos 8,25% 8,25% 8,00% 8,00% 7,00% 6,50%
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21,

En general los compromisos corresponden a planes de pensiones para la mayoria de
los empleados de Grupo Riviana y Grupo NWP y para determinados empleados de las
filiales europeas. En el Grupo S&B, estos compromisos se refieren ya solo para el
personal pasivo (dado que los compromisos con el personal activo se traspasaron a
sistemas de aportacion definida a partir del 1 de enero de 2006). En el Grupo Riviana, a
partir de febrero de 2006 ya no se incorporan nuevos empleados en este sistema de
prestacion definida.

Adicionalmente en el Grupo Riviana y Grupo NWP, los otros compromisos se refieren a
coberturas de sanidad, medicamentos y seguros de vida y sélo para una parte de los
empleados.

Adicionalmente, el Grupo Riviana tiene un Plan de Contribucién para todos sus
empleados de EEUU. La Sociedad contribuye en un importe total igual a un porcentaje
de la contribucién de los propios empleados. El importe total del gasto de este Plan

durante el periodo actual ha sido de 450 (540) miles de euros.

OTRAS PROVISIONES

Durante los ejercicios 2007 y 2006 se han producido los siguientes movimientos (en

miles de euros):

31-12-07 31-12-06

Saldo al inicio del ejercicio 159.850 150.533
Diferencias de conversion (30) 0
Combinaciones de negocios 0 0
Traspasos 5.769 (6.624)
Aplicaciones y pagos (27.381) (21.784)
Dotaciones a resultados: Gasto Reforma OCM Azucar 49.291 20.466
Menor dotacién: Gasto Reforma OCM Azucar (4.166) 0
Dotaciones a resultados de otras provisiones 9.652 39.507
Reversiones a resultados de provisiones recuperadas (3.891) (22.248)

Saldo al cierre del ejercicio 189.094 159.850

El resumen por conceptos de estas provisiones y por Sociedades o segmentos es el

siguiente (en miles de euros):

31-12-07 31-12-06

Resumen por conceptos de las provisiones
Litigios y contenciosos 133.456 126.917
Plan de Modernizacién y Reestructuraciones 54.695 24.299
Derechos de CO2 10 7.421
Contingencias de sociedades filiales 210 210
Otras contingencias varias de importes no significativo 723 1.003

189.094 159.850
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31-12-07 31-12-06

Azucarera Ebro, S.L. 174.214 143.916
Ebro Puleva, S.A. 3.986 2.265
Grupo Puleva Food 1.081 1.286
Compafia Agricola de Tenerife, S.A. 1.712 1.712
Sociedades del grupo de Arroz Herba 177 708
Grupo NWP 415 0
Grupo Panzani 7.509 9.963

TOTAL 189.094 159.850

21.1 Azucarera Ebro, S.L.

El saldo final al 31 de diciembre de 2007 de esta sociedad dependiente incluye,
basicamente, las provisiones para litigios derivados de actuaciones judiciales en curso y
otras reclamaciones existentes contra la Sociedad, asi como el coste estimado de las
actuaciones puestas en marcha durante 2006 y 2007 para afrontar el nuevo Plan de
Modernizacion y Optimizacion de la Competitividad Industrial como consecuencia de la
nueva regulacion Europea sobre el sector (nueva OCM del azucar).

Las aplicaciones de ambos ejercicios corresponden, principalmente, a indemnizaciones
por bajas de personal y otros gastos del Plan de Modernizacion y Optimizacion de la
Competividad Industrial antes citado, asi como aplicaciones por las entregas de los
Derechos de CO2.

Las dotaciones de ambos ejercicios corresponden a dotaciones por la actualizacion de
intereses de litigios y al consumo de los Derechos de CO2 (que se registran en esta
cuenta hasta su cancelaciéon en los primeros meses del ejercicio siguiente), y a la
dotacion de las provisiones necesarias por los compromisos asumidos en el cierre en
2006 de la fabrica de Ciudad Real, en 2007 de otras 3 fabricas y del Plan ERE
(Expediente de Regulacion de Empleo) aprobado en 2006, todo ello consecuencia
directa de la nueva OCM del Azucar, tal y como se comenta a continuacion.

Nueva OCM del Azucar aprobada en 2007

El ejercicio 2007 se ha desarrollado integramente con la nueva regulacion del mercado
del azucar de la U.E. El objetivo basico de la norma europea, ademas de dar un marco
regulatorio para un periodo amplio de afos, hasta el 2014, se ha centrado en el
fomento de una disminucion sensible de la produccion de azucar.

En el aino 2006 se publicaron los reglamentos 318/06 y 320/06. El primero regula la

organizacion del mercado del azucar (OCM) y el segundo pone las bases para la
reestructuracion del sector.
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Después de conocerse las renuncias de cuota solicitadas por las diversas empresas
azucareras europeas en las dos primeras campafias de aplicacion del reglamento, se
comprobod el escaso éxito del mismo. Las renuncias de cuota presentadas a nivel
europeo en las dos primeras campanas de las cuatro posibles, han ascendido a
1.825.000 toneladas de azucar, cifra muy lejana del objetivo marcado, préximo a los 6
millones de toneladas.

En octubre de 2007 se publicé el nuevo reglamento 1261/07 que modifica el 320/06. La
nueva norma introduce algunos aspectos que hace que varie de forma sustancial el
enfoque de la reestructuraciéon. Destacan los siguientes aspectos:

- Se habilita la posibilidad de que el sector agricola pueda renunciar a una
determinada cantidad de cuota de azucar. Esta posibilidad queda limitada al 10% de
la cuota total de la empresa y deja de tener efectos si las empresas azucareras
renuncian a una cuota que supere el 10%, como finalmente ha sido el caso. En
Espafia se pone en marcha la recogida de las peticiones de renuncia a la cuota por
parte de los cultivadores a través del FEGA.

- Del importe de indemnizacion que las empresas azucareras han de recibir por la
renuncia de cuota, se limita la participacion de los agricultores y empresas de
maquinaria agricola al 10% de su importe. Anteriormente quedaba a criterio del
estado miembro la fijacion del porcentaje.

- Se crea una nueva ayuda para los agricultores, de 237,5 €/tn azucar. El objetivo de
la misma es incentivar para que soliciten la renuncia de al menos el 10% de la cuota
y de esa manera dinamicen el proceso de amortizacion de cuota. El cobro de la
ayuda se producira siempre que se haga la renuncia a la cuota antes del 31 de
marzo de 2008 y tenga efectos para la campafia 2008/09. Se admite el pago de igual
ayuda para amortizaciones en la campafa 2009/10 siempre que estén presentadas
en firme antes del 31 de enero de 2008.

- Las empresas azucareras que renuncien a una cantidad de cuota superior a la
retirada temporal de la produccion que regula la reglamentacion europea para la
campana 2007/08 (13,5% con caracter general para los paises que no habian
reducido su cuota y del 10,5% para el caso concreto de Espafa) no tendran que
abonar el importe de reestructuracion.

- Finalmente, tras la presentacion de las renuncias a cuota y para que las companias
azucareras puedan ampliar su renuncia, la Comision Europea anunciara un recorte
lineal obligatorio sin compensacion economica a aplicar en 2010, a presentarse
antes del 31 de marzo de 2008.
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Tras la aparicién de la nueva normativa y en funcién de los estudios realizados
Azucarera Ebro, S.L. presentd en los ultimos dias de 2007, la renuncia de cuota de
azucar en las cantidades que se indican a continuacion:

Fabrica Cuota de azicar renunciada (tn) Campaia
Guadalcacin 115.967,5 2008/09
La Rinconada 84.178,8 2008/09
Penafiel 132.106,0 2009/10

Total 332.252,3

A las cifras anteriores hay que anadir el cierre de la fabrica de Ciudad Real que se
acometio el ejercicio 2006, con una renuncia a de 22.285,7 toneladas de cuota. En total
Azucarera Ebro ha amortizado 354.538 toneladas de cuota de azucar.

A la fecha de hoy aun no se conocen los volumenes definitivos de amortizacion de
cuota de azucar a nivel de la UE. Este dato no estara disponible hasta después del 31
marzo.

Todo indica que el volumen final va a estar muy proximo al objetivo de 6 millones de
toneladas inicialmente sefalado por la Comision. La practica totalidad de paises
productores estan contribuyendo a este esfuerzo con amortizaciones que como minimo
alcanzan el 13,5%.

Azucarera Ebro contara en 2008/09 con 30 o 40 mil toneladas menos de azucar de lo
previsto consecuencia de una retirada de la produccion en el Sur mas rapida de la
pensada.

En octubre de 2009 entrara en plena produccion la refineria actualmente en
construccion en Guadalete. A partir de ese momento Azucarera Ebro, S.L. dispondra de
manera estable, de una capacidad de produccion anual de 700.000 toneladas de las
gue aproximadamente 400.000 toneladas corresponderan a azucar de remolacha y
300.000 toneladas a azucar bruto refinado en Guadalete.

Azucarera Ebro esta en condiciones para enfrentar al futuro con una excelente base
industrial flexible y competitiva y con un inmejorable posicionamiento logistico y
comercial en el mercado Ibérico.

En las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 las implicaciones contables estan referidas a
las consecuencias de las siguientes previsiones:

1. Cierre del centro de Guadalcacin en préximo ejercicio. Con ello, la campana
realizada en 2007 habra sido su ultima campana.
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2. La fabrica de La Rinconada realizard en 2008 su ultima campafia azucarera
cerrando a continuacién de la misma sus instalaciones.

3. Peifafiel hard su ultima campafia en el afio 2008 correspondiente a la campana

2008-09.

Y los impactos contables de dichas consecuencias han sido registrados de acuerdo con

el siguiente resumen:

Provision OCM Azucar - cierre de 2007
Miles de euros

Provisiones de Propiedades, planta y equipos
Provision del inmovilizado material afecto a las
tres fabricas objeto de cierre industrial

Provisién para Reestructuraciéon (Otras provisiones)

- Provision reestructuracion de personal -33.934
- Gastos de desmantelamiento -12.484
- Otros gastos -6.642

- Provision parte OCM dotada en 2006

Activos financieros - créditos a cobrar
Indemnizacién a cobrar de la UE
En funcién de las toneladas de cuota renunciada

Descuento| Resultado | - Cobros Saldo

Importe | financiero 2007 Pagos 2007| 31/12/2007
-122.618 0 -122.618 0 -122.618

Ver Nota 10
-53.060 3.769 -49.291 1.660 -47.631

Ver Nota 21

4.166
-167.743|Ver Nota 8.2
Gasto de 2007

174.409 -18.094 0 156.315

Menor gasto de 2007 Ver Nota 12

Ver Nota 8.2

|Gasto neto de 2007

| -11.428|

Plan ERE de Azucarera Ebro, S.L. aprobado en 2006

Con fecha 31 de mayo de 2006, la Direccion General de Trabajo autorizé a Azucarera
Ebro, S.L.U. un Expediente de Regulacion de Empleo de conformidad con el acuerdo
suscrito por la representacion de la Empresa y el Comité Intercentros. La causa de este
Expediente fue el cese de la actividad en determinados centros de trabajo de la
Sociedad consecuencia de la Reestructuracion del Sector Azucarero aprobada por el
Consejo de la Union Europea en los Reglamentos n° 318, 319 y 320, de fecha 20 de
febrero de 2006, y que afectara al Sector durante los proximos tres afios.

La provision por reestructuracion del personal dotada en 2006 y 2007, consecuencia de
la nueva OCM del Azucar, esta fundada en este ERE firmado en 2006.
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21.2 Resto de sociedades

Por otro lado, del resto del saldo que presenta esta cuenta, lo mas significativo se

comenta a continuacion:

e El Grupo Panzani en 2006 dot6é 3,6 millones de euros para afrontar los pagos de
indemnizaciones por la reestructuracion de dos de sus fabricas que han sido

practicamente todos liquidados en 2007.

e Del resto del saldo, la mayor parte esta destinado, fundamentalmente, a cubrir
compromisos asumidos por las sociedades para hacer frente a responsabilidades de
las sociedades filiales inactivas o vendidas, y otros litigios y contingencias menores.

21.3 Resumen de la situacién de litigios y contenciosos

Del saldo total de “Otras provisiones”, 133.456 (126.917) miles de euros corresponden
a provisiones registradas para litigios derivados de actuaciones judiciales en curso y
otras reclamaciones para las que los Administradores de la Sociedad Dominante y los
servicios juridicos internos y externos estiman que de su resolucién final no se derivaran
pasivos adicionales significativos. El detalle del riesgo maximo de los mencionados

litigios es el siguiente (en miles de euros):

Actas de inspecciones fiscales y aduanas diversas en disconformidad
Riesgos contencioso administrativos
Otros riesgos contenciosos

31-12-07 31-12-06
135.689 135.336
11.540 9.488
2.309 2.469
149.538 147.293

El resumen de los contenciosos mas significativos es el siguiente:

1.- Liquidaciones por el Impuesto sobre el Alcohol derivadas de operaciones
intracomunitarias con diversas empresas con destino a Portugal.
acumulado y provisionado de 39.547 miles de euros mas intereses de demora.
Pendiente de sentencia del Tribunal Supremo. Calificacién contable: probable.
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2.-

Movimientos internos de azucar entre fabricas:

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Responsabilidad civil subsidiaria de Azucarera Ebro, S.L. en procedimiento
penal de la Audiencia Nacional, por delitos de fraude contra los intereses de
la Unién Europea por 34.879 miles de euros mas intereses. Importe
provisionado. La Audiencia Nacional, con fecha 2 de febrero de 2005, dictd
sentencia contraria a los intereses de la Sociedad, en relacion con el proceso
judicial relativo a supuestos movimientos ficticios entre fabricas de las
campafas azucareras 1996 a 1999. Aunque la Sociedad consideraba que la
sentencia no se ajustaba a derecho, e interpuso el correspondiente recurso
de casacion ante el Tribunal Supremo, las cuentas anuales de 2004
registraron la provision del importe total, incluyendo intereses, que tendria
gue abonar, en el supuesto de que la sentencia llegara a ser firme.

Por sentencia de 15 de diciembre de 2006, el Tribunal Supremo ha estimado
los recursos de casacion interpuestos, acogiendo el motivo de
guebrantamiento de forma, y por ello ha revocado la sentencia de la
Audiencia Nacional ordenando que la redacte de nuevo cumpliendo con
ciertos requisitos. Por tanto, aunque la sentencia de la Audiencia Nacional ha
sido anulada, mientras no se dicte la nueva sentencia es necesario mantener
la mencionada provision. Calificacién contable: probable.

Adicionalmente, actas en via administrativa por exaccién reguladora sobre el
azucar C campana 99/00 y cotizacion para la compensacion de los gastos de
almacenamiento ejercicios 96/97 a 99/00, por importe acumulado de 10.953
miles de euros. Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

Las sanciones derivadas de las actuaciones referidas en el punto 2.2 se
elevan a 6.731 miles de euros. Importes no provisionados por considerar que
no son conformes a Derecho. Calificacion contable: posible.

También en relacidn con los movimientos internos de azulcar entre fabricas,
Acta de Impuesto de Sociedades firmada en disconformidad por incremento
de la base imponible por presuntas ventas de azucar durante el ejercicio
1999. Cuota tributaria: 3.611 miles de euros. Recurrida ante el TEAC.
Importes no provisionados. Calificacion contable: posible.

La sancion derivada del acta referida en el punto 2.4. es por un importe de
2.076 miles de euros. La resolucion no es firme en via administrativa. Importe
no provisionado . Calificacion contable: posible.

Liguidacion por el Impuesto sobre el Alcohol en concepto de recuento de
existencias: importe acumulado de 7.500 miles de euros mas intereses de
demora. Importe que estaba provisionado en 2005 y que se ha revertido en 2006
debido a que la Audiencia Nacional ha dictado sentencias que anulan las
liquidaciones practicadas. El Abogado del Estado ha interpuesto recursos de
casacion ante el Tribunal Supremo. Calificacién contable: posible.
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22,

4.

Liquidacion por el Impuesto sobre el Alcohol en concepto de recuentos de
existencias en fabricas de alcohol. Importe de 1.817 miles de euros mas intereses
de demora. Importe provisionado. Calificacion contable: probable.

Sancion por importe de 1.083 miles de euros por fabricaciéon de alcohol después
de consumidas las materias primas consignadas en la declaracién de trabajo
(recurso de casacién num. 4993/05). Importe provisionado. Calificacién contable:
probable.

Liquidaciones por el Impuesto sobre el Alcohol por suministros a dos clientes
(Recursos contenciosos numeros 686/03; 499/04 y 394/06). Importe acumulado y
provisionado 2.907 miles de euros. Calificacién contable: probable.

Reclamacion judicial de un ex Administrador por importe de 2.645 miles de euros
en concepto de complemento de pensiones pasados mas el derecho a obtener un
complemento mensual de caracter vitalicio que obligaria a hacer una dotacién
estimada de 10.988 miles de euros. La demanda ha sido desestimada y la
sentencia esta recurrida por el demandante. Importe no provisionado. Calificacion
contable: posible.

PASIVOS FINANCIEROS

El desglose de las partidas que componen los pasivos financieros son las siguientes (en
miles de euros):

Pasivos financieros Al 31/12/2007 Al 31/12/2006
NO corriente] Corriente |[NO corriente| Corriente

Préstamos y créditos bancarios a largo plazo 699.105 104.455 708.063 71.034
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo 268.381 419.314
Deuda por externalizacion de compromisos de jubilacion 5.106 6.663 10.603 6.707
Otros créditos de instituciones oficiales 2.650 2.356 3.353 1.728
Deudas con sociedades asociadas 0 0 499 2
Fianzas y depositos recibidos (financieros) 80 72

Total Pasivos financieros 706.941 381.855 722.590 498.785

La deuda por externalizacion de compromisos de jubilacion al 31 de diciembre de 2007
(2006) por 5.106 (10.603) miles de euros a largo plazo y 6.663 (6.707) miles de euros a
corto plazo, corresponden a la parte pendiente de amortizar del plan de financiacion
suscrito por Azucarera Ebro, S.L. con la aseguradora Banco Vitalicio para la
externalizacion de dichos compromisos (Nota 20.1). El plan de financiacién devenga un
interés anual del 6,7% y ha sido concertado a 10 afios con vencimiento anual lineal,
siendo el ultimo vencimiento el 17 de julio de 2010.

En relacion con los préstamos y créditos bancarios, el desglose de los mismos por
segmento o sociedad y sus vencimientos son los siguientes (en miles de euros):
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Desglose por segmento o sociedad de
los préstamos y créditos bancarios 31-12-06 31-12-07 2009 2010 2011 2012 Resto
- De Ebro Puleva, S.A 688.945 568.132 | 71.000 71.000] 49.815] 99.630]276.687
- De Grupo América Riviana 0 116.975] 33.422 33.422 | 33.422 | 16.709
- De Grupo Arroz Herba 18.667 2.151 2.151
- De Grupo Lacteo 271 11.556 1.268 10.288
- De Grupo Francia Panzai 180 134 34 34 12 12 42
- De Grupo Birkel 0 123 123
- De Jiloca, S.A. 0 34 34
Préstamos y créditos bancarios a largo plazo 708.063 699.105 | 108.032 | 114.744 | 83.249 | 116.351 | 276.729
- De Ebro Puleva, S.A 75.408 77.997
- De Grupo Francia Panzai 69.421 125.798
- De Grupo Arroz Herba 89.778 78.236
- De Grupo Azucarero 66.348 48.597
- De Grupo América Riviana 189.061 34.158
- De Grupo Lacteo 275 7.897
- De Grupo Birkel 0 123
- De otras sociedades 57 30
Préstamos y créditos bancarios a corto plazo 490.348 372.836
Total préstamos y créditos bancarios ] 1.198.411] 1.071.941

El desglose de las deudas anteriores en funcion de la
nominadas es el siguiente:

moneda en que la que estan

MONEDA 31-12-07 31-12-06

Euro 478.140 511.947
Délar USA 577.475 672.949
Libra Esterlina 15.521 3.638
Dirham de Marruecos 0 9.784
Thb (Thailandia) 805 0
Corona Danesa 0 93
Total 1.071.941 ] 1.198.411

Los créditos bancarios a largo plazo de Ebro Puleva, S.A. han financiado las
inversiones de Riviana Inc (2004), Panzani SAS (2005) y New Word Pasta Company

(2006). Estos créditos a

largo plazo estan garantizados por las Sociedades

Dependientes Azucarera Ebro, S.L., Puleva Foods, S.L., Herba Food, S.L., Herba
Ricemills, S.L. y Panzani SAS, y corresponden a:

- Contrato de préstamo sindicado formalizado en noviembre de 2004, y mediante
novacion de mayo de 2005 y nueva novacion de noviembre de 2006, por importe de
287,9 millones de euros, de los que ahora quedan 213 millones de euros, cuyo
principal sera amortizado en 6 cuotas semestrales de 35,5 millones de euros a partir
de mayo de 2007. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en euros esta
referenciado al EURIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un diferencial de mercado.
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- Contrato de préstamo sindicado formalizado en mayo de 2005 por importe de 440
millones de dolares USA y novacién de noviembre de 2006, cuyo principal sera
amortizado en 6 cuotas semestrales de 73,33 millones de délares a partir de octubre
de 2011. El tipo de interés anual aplicable al préstamo en ddlares esta referenciado
al LIBOR 1, 3, 6 0 12 meses mas un diferencial de mercado.

- Contrato de préstamo bilateral formalizado en noviembre de 2006 por importe de
190 millones de dodlares USA, cuyo principal sera amortizado en 4 cuotas
semestrales de 47,5 millones de doélares a partir de mayo de 2015. El tipo de interés
anual aplicable al préstamo en délares esta referenciado al LIBOR 1, 3, 6 0 12
meses mas un diferencial de mercado.

Adicionalmente, incluido en el largo plazo al cierre del ejercicio 2007 (en el corto plazo
en 2006), figura el préstamo obtenido por el Grupo Riviana en mayo de 2007, como
sustitucion del crédito puente firmado en octubre de 2006, por importe de 246 millones
de ddlares USA para la adquisicion de la marca Minute Rice, con un tipo de interés del
LIBOR mas un diferencial de mercado. Este préstamo tiene un plazo de amortizacién
de 5 afios en 10 pagos semestrales de igual importe a partir de noviembre de 2007.
Esta garantizado por la otra sociedad dependiente americana NWP Inc.

Al cierre del ejercicio 2006, continuaba suscrito un IRS para el préstamo en euros,
equivalente para un nominal de 75 millones de euros, con un “collar’ cuyo rango era
entre 3% y 4,9% y un “knock-in” al 2,5%, y que ha sido cancelado a su vencimiento en
febrero de 2007.

En relacién con el resto de estas deudas al 31 de diciembre de 2007 (2006), las
distintas sociedades del grupo poseen facilidades crediticias en bancos por un limite
total de unos 630 (700) millones de euros, formalizadas en podlizas con garantia
personal, teniendo dispuesto un total de 263 (230) millones de euros. Los créditos del
Grupo Panzani, hasta un limite de 129 (89) millones de euros, estan garantizados por
cuentas a cobrar.

Asimismo, existen lineas de descuento comercial, operaciones de factoring sin recurso,
emision de avales y otras garantias bancarias, por los siguientes importes (en miles de
euros):

Importe Importe Limite
FINANCIACION CONTRATADA dispuesto | disponible total
Lineas de descuento de efectos 22 1.050 1.072
Lineas de avales bancarios 196.681 70.006 266.687
Operaciones de factoring 30.999 1.020 32.019
Total Grupo Consolidado 227.702 72.076 299.778

El tipo medio de interés anual de los préstamos a largo plazo es 4,71% para los créditos
del Grupo Arroz Herba, y del 4,35% para Grupo Puleva Food.
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23.

24,

El tipo medio de interés anual de los préstamos a corto plazo es: Euribor 3 meses +0,3
de media para Ebro Puleva, S.A., 4,66% de media en el Grupo Arroz Herba, del 4,19%
para Azucarera Ebro, S.L., del 4,35% para el Grupo Lacteo, y 4,32% para el Grupo
Panzani.

En el crédito sindicado de Ebro Puleva, S.A. existen ciertos ratios de solvencia, asi
como en los créditos correspondientes al Grupo Riviana que a 31 de diciembre de 2007
y 2006 se han cumplido, excepto en uno de los ratios para el que se solicité y obtuvo el
correspondiente “waiver”.

OTRAS DEUDAS A PAGAR NO FINANCIERAS

Son deudas de diversa naturaleza no significativas individualmente.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El desglose de las partidas que componen este epigrafe son (en miles de euros):

31/12/2007 | 31/12/2006

Deudas comerciales 510.333 402.300
Otras deudas 42.722 43.224
Remuneraciones pendientes de pago 41.836 39.565
Fianzas y depésitos recibidos 27 71
Total 594.918 485.160

Las deudas comerciales no devengan intereses y, generalmente, vencen entre 60 y 90
dias. Las otras deudas tampoco devengan intereses, tienen un vencimiento medio de 6
meses, y corresponden basicamente a deudas por compras de propiedades, planta y
equipos, deudas por descuentos y bonificaciones con clientes, y deudas de medios
comerciales y de marketing.
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25. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31 de diciembre de 2007 y 2006 de
las cuentas con Administraciones Publicas, es el siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores Saldos acreedores
31-12-07 31-12-06 31-12-07 31-12-06

Hacienda Publica por IVA e IRPF 49.939 40.191 11.130 14.216
Impuesto de sociedades - créditos fiscales 10.956 0

Seguridad social 5 0 2.687 2.799
Subvenciones pendientes de cobro 1.361 3.808

Actas de inpeccién del Grupo fiscal Espafiol 0 25.274

Otras administraciones publicas 1.165 2.290 63.288 61.912

Total Administraciones Publicas 63.426 46.289 77.105 104.201

| Impuesto de sociedades - cuota liquida | 10.677| 8.494| 7.990| 16.460|

El epigrafe de saldos acreedores con Otras Administraciones Publicas, incluye el
“Canon de reestructuracion” que con la nueva OCM del negocio del Azucar se implantd
a finales de 2005 en sustitucion de la “Cotizacion a la produccién”, y unos plazos de
pago distintos por los que el mencionado canon se paga en su mayor parte al ejercicio
siguiente (el saldo acumulado por este canon al cierre de 2007 (2006) es de unos 63
(60) millones de euros a pagar durante el ejercicio siguiente).

Dentro del Grupo consolidado existen algunas sociedades que tributan en régimen
fiscal de declaracion consolidada en funcion de la normativa legalffiscal de cada pais.
De esta forma tributan en este régimen: la mayor parte de las Sociedades Espanolas
(Grupo fiscal Espafiol), el Grupo Riviana (USA), y el Grupo Francia Panzani.

Asimismo, a efectos del impuesto de sociedades, existen diferentes tipos de gravamen
segun los paises, entre los que destacan por su importancia relativa: En Espafa 32,5%
en 2007 (35% en 2006 y anteriores y 30% a partir de 2008), Francia el 34,93%, Estados
Unidos el 37,5%, Alemania el 38% (y previsto 30% a partir de 2008), y Centroamérica
entre el 30 y 31%. En el cuadro mostrado a continuacién los efectos de las diferencias
en las tasas de cada pais distintas del 32,5% se incluyen dentro del epigrafe de
diferencias permanentes.

El detalle del impuesto devengado del Grupo Consolidado Econémico correspondiente

al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente (en miles de
euros):
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31/12/2007 31/12/2006
Contable Fiscal Contable Fiscal
Rtdo. antes de impuestos (actividades que continuan) 124.255 124.255 200.099 200.099
Reclasificacion a gasto por deteriroro del fondo de comercio 7.805 7.805 0 0
Rtdo. antes de impuestos registrado en patrimonio (101) (101) 115 115
Cobertura de D?. de cambio registrada en diferencias de conversion 50.400 50.400 40.873 40.873
B 182.359 182.359 241.087 241.087
Diferencias permanentes de sociedades del grupo (6.919) (6.919) (3.837) (3.837)
Diferenc. perman. de ajustes de consolidacién y tipos de gravamen (2.193) (2.193) (6.494) (6.494)
Bases imponibles negativas del ejercicio 458 458 7.930 7.930
Compensacion de Bases Imponibles Negativas individuales (662) (662) (2) (2)
Resultado contable ajustado 173.043 173.043 238.684 238.684
Diferencias temporarias de sociedades del grupo (120.547) (28.038)
Diferencias temporarias de ajustes de consolidacion (3.042) 63
Bases imponibles negativas del ejercicio 4.378 955
Compensacion de Bases Imponibles Negativas 0 (14.832)
Resultado fiscal (base imponible) del Grupo Econémico 173.043 53.832 238.684 196.832
Cuota liquida al 32,5% en 2007 (35% en 2006) 56.239 17.495 83.539 68.891
Deducciones aplicadas (4.294) (4.368) (25.247) (25.670)
Cuota liquida positiva 51.945 13.127 58.292 43.221
Regularizacion impuesto afio anterior 5.401 (2.276)
Regulariz. de imptos. diferidos netos por cambio tipo de gravamen (1.167) 6.332
Actas de la Inspeccion del Grupo Fiscal Espafriol (245) 23.731
Reclasificacion a gasto por deteriroro del fondo de comercio (7.805)
Regularizacion cuota liquida afio anterior y diferencias en tipos (2.792) 0
Cuenta a pagar por impuesto de actividades discontinuadas 0 12.614
Total gasto por impuesto 48.129 10.335 86.079 55.835
Total gasto por impuesto de la cuenta de resultados 31.782 71.734
Gasto de impuesto registrado en patrimonio -33 40
Gasto de impuesto registrado en diferencias de conversion 16.380 14.305
) 48.129 86.079
CUENTA DE RESULTADOS - IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 31/12/2007 | 31/12/2006
Gasto por impuesto corriente (negocios continuados) 13.127 43.221
Gasto de impuesto diferido 38.818 15.071
Reclasificado a patrimonio y diferencias de conversién -16.347 -14.345
Reclasificacién a gasto por deterioro del fondo de comercio -7.805 0
Regularizacion de impuesto del afio anterior 5.401 -2.276
Regulariz. de imptos. diferidos netos por cambio tipo de gravamen -1.167 6.332
Actas de la Inspeccidén del Grupo Fiscal Espaiol -245 23.731
31.782 71.734
Registrado directamente en patrimonio 31/12/2007 | 31/12/2006
Gasto de modificaciéon de capital de filiales 0 35
Ventas de acciones propias -33 5
-33 40

El concepto de cobertura de diferencia de cambio registrada en diferencias de
conversion se refiere al efecto de las diferencias de cambio registradas directamente
en diferencias de conversion por la cobertura natural del préstamo en ddlares en

relacion con las inversiones en Riviana y NWPC (ver Nota 28).
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El gasto total a efectos fiscales menos las retenciones y pagos a cuenta efectuados
durante el ejercicio da como resultado la cuenta a pagar (cuota liquida) a la
administracion tributaria por impuesto de sociedades del ejercicio.

En 2006, la compensacion de bases imponibles negativas corresponde, basicamente,
a NWPC, por el importe que habia sido estimado como inmediatamente recuperable
en el proceso de asignacion del precio de adquisicion. En 2007, esta sociedad
dependiente ha podido aplicar otros créditos fiscales distintos de bases imponibles
negativas por importe de 24.015 miles de euros de forma que su impuesto corriente
ha sido cero. Después de esta compensacion le podrian quedar un maximo de unos
43 millones de euros de cuota por bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
y otros créditos fiscales, que no figuran incluidos en el balance de adquisicion de ésta
Sociedad debido a la incertidumbre en cuanto a la recuperabilidad futura de estos
potenciales créditos fiscales y en cuanto a su disponibilidad por ciertas limitaciones
legales en su normativa local. Por tanto, de acuerdo con la NIIF 12, el gasto por
impuesto econdémico de esta sociedad dependiente de 2007 ha sido reclasificado
como gasto por deterioro del fondo de comercio por importe de 7.805 miles de euros
(ver Nota 14).

Las diferencias temporarias de sociedades corresponden en 2007 (2006):

e Disminucién de 50.400 (cero) miles de euros por las diferencias positivas de
cambio cuya tributacion en 2007 ha quedado diferida.

e Disminucion de 24.015 (cero) miles de euros por las diferencias temporarias de
NWP comentadas en el parrafo anterior.

e Disminucion de 20.780 (20.780) miles de euros por la amortizacion del ejercicio a
efectos fiscales de los fondos de comercio generados en adquisiciones de
sociedades extranjeras.

e Aumento de 7.500 (cero) miles de euros por la reversion en 2008 del primer
ejercicio, de los cuatro estipulados por la normativa de la deduccioén, hecha en
2006 por la inversion en NWP. La deduccion de inversiones para la implantacion
de empresas en el extranjero se aplicd en la declaracién oficial del impuesto de
sociedades de 2006 (que se presentd en julio de 2007) donde se incluyo la
inversion realizada por Ebro Puleva, S.A. en la adquisicion en 2006 de la
participacién de New World Pasta, como base de dicha deduccién, al cumplir los
requisitos exigidos por el articulo 23 del TRLIS. El impuesto diferido generado que
corresponde a dicha deduccion en la declaracion oficial del impuesto de
sociedades de 2006 fue regularizado en su contabilizacion definitiva en julio de
2007 por importe de 9.187 miles de euros de cuota.

e Disminuciéon de 32.852 (7.258) miles de euros, basicamente por amortizacion a
efectos fiscales de marcas y a operaciones de varias sociedades por origen y/o
aplicacion a efectos fiscales de provisiones revertidas y/o dotadas en el gjercicio,
por dotaciones y/o reversiones a/de provisiones para inmovilizado y otros riesgos
cancelados e inversiones financieras sin/con deducibilidad fiscal en este ejercicio.
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Las diferencias permanentes de sociedades corresponden,
correcciones monetarias de activos inmovilizados vendidos en el ejercicio, a gastos
fiscales sin reversion, y a la aplicacion a efectos fiscales de pérdidas de inmovilizado
financiero. Por ultimo, las diferencias permanentes de los ajustes de consolidacion
corresponden, basicamente, a la eliminacion de provisiones entre sociedades de
subgrupos que forman parte del grupo econdmico, a la reversion de ciertas
provisiones que no tuvieron efectividad fiscal cuando se dotaron en ejercicios
anteriores y también se incluye el impacto de la aplicacion de los distintos tipos de

gravamen segun paises.

Las deducciones de

basicamente, a

la cuota corresponden principalmente a inversiones en

medioambiente, desarrollo e innovacion de nuevos productos, reinversiones de
plusvalias en ventas de inmovilizados y deducciones por actividad exportadora
(inversiones en sociedades extranjeras). El importe comprometido de reinversiones
para tener derecho a la deduccion fiscal por reinversién de las plusvalias generadas por
el grupo fiscal espafiol en 2007 ha ascendido a 11,2 millones de euros, cantidad ya
reinvertida por el Grupo Fiscal Espafiol en el propio 2007 (76,3, 87, 65, 25 y 33,6
millones de euros, respectivamente, desde 2006 a 2002, cantidades que ya fueron
reinvertidas por el Grupo fiscal Espafol en los propios ejercicios). Asimismo, se han
cumplido el resto de requisitos para poder aplicar estas deducciones.

El movimiento de impuestos diferidos / anticipados correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente (en miles de euros):

31/12/2007 31/12/2006
Activos | Diferidos | Activos | Diferidos
Saldo a 1 de enero 80.578 102.763 112.047 115.360
Diferencias de conversion (526) (2.571) (472) (3.277)
Cambios perimetro 257 6.557 6.212 (7.745)
Devengados / aplicado en el gjercicio (7.253) 24.218 (13.200) 1.001
Regularizaciones por cambio de tipo de gravamen (144) (1.311) (9.595) (3.263)
Regularizaciones por actas de inspeccion fiscal 0 0 (1.831) 0
Otras regularizaciones del ejercicio anterior 195 10.375 (12.583) 687
Saldo a 31 de diciembre 73.107 140.031 80.578 102.763

Las regularizaciones del ejercicio 2006 se corresponden con un incremento del saldo ya
recuperado de la Hacienda Publica como consecuencia de la declaracion oficial

definitiva del

impuesto de sociedades de 2005 presentado en 2006.

Las

regularizaciones de 2007, obedecen principalmente a los 9.187 miles de euros de
mayor impuesto diferido por la deduccién de inversion en el extranjero en la adquisicién
de NWP (ver parrafo anterior sobre las diferencias temporarias).

En relacion con bases imponibles negativas pendientes de compensacion de las
sociedades del grupo, al 31 de diciembre de 2007 (2006) existen unos 12 (8) millones
de euros de base, a recuperar durante los préximos 15 anos.
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En 2006 finalizé la inspeccién fiscal de todos los tributos del Grupo Fiscal de los
ejercicios 1999 a 2003, ambos inclusive, registrandose en dicho ejercicio 2006 los
efectos resultantes de la Inspeccion. Los importes de las Actas firmadas en
conformidad en 2006 han sido integramente pagados en 2007.

En noviembre de 2006 fueron firmadas las Actas previas de liquidacién, que fueron
ratificadas en firme en diciembre. El resumen de las Actas firmadas fue el siguiente:

Actas firmadas

Miles de euros En conformidad | En disconformidad | Total
Cuota 20.980 2.769 23.749
Intereses 3.508 842 4.350
Sanciones (a) 786 1.384 2.170
| 25.274) 4.995| 30.269|
Efecto siguientes afios (b) 2.849
| 28.123]

(a) cuantificacion efectuada por estimaciones

(b) algunos hechos liquidados en las actas firmadas en conformidad tienen
consecuencias en los ejercicios que aun no han sido objeto de inspeccion o
en ejercicios futuros, y este importe refleja el impacto neto de esta situacion.

Solo fue firmada una de las Actas en disconformidad y se refiere al impuesto de
sociedades y a un unico hecho producido en el negocio de Azucarera Ebro, S.L. en
1999. Los Servicios Juridicos del Grupo manifiestan que el recurso presentado
contiene suficientes argumentos para que la resolucion del mismo sea favorable y por
tanto no fue considerado necesario provisionar este hecho contingente.

En relacion con las Actas firmadas en conformidad, el pago fue realizado a primeros de
febrero de 2007 y el registro contable de las mismas se produjo en 2006 de acuerdo
con el siguiente detalle:

Miles de euros
Gasto por impuesto 23.731
Otros gastos operativos 2.072
Gastos financieros 3.508
Otros ingresos operativos -1.188
Total resultados 2006 28.123
Impuesto anticipado -1.831
Provision para riesgos -2.206
A cobrar a Hacienda 361
A cobrar a terceros 827
A pagar a Hacienda -25.274
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26.

Adicionalmente, el Grupo Fiscal Espafiol de Ebro Puleva tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2004 a 2007 para todos los impuestos que le son de aplicacion. El resto de
sociedades del grupo tienen abiertos a inspeccién los impuestos y ejercicios que
determine la ley local en cada caso y que no han sido sujetos a inspeccién previa.
Destacan por su importancia relativa Panzani SAS que tiene abierto a inspeccion los
ejercicios 2005 a 2007, y Riviana Foods Inc. y NWPC que tienen abierto a inspeccion,
con caracter general, los ejercicios 2004 a 2007, ambos inclusive.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos por arrendamientos operativos — Grupo como arrendatario

El Grupo tiene arrendamientos operativos sobre ciertos vehiculos, maquinaria,
almacenes y oficinas. Estos arrendamientos tienen una duracién media de entre 3y 5
anos, sin clausulas de renovacion estipuladas en los contratos. No hay restriccion
alguna para el arrendatario respecto a la contratacién de estos arrendamientos. Los
pagos minimos futuros a pagar en concepto de arrendamientos operativos no
cancelables a 31 de diciembre de 2007 son los siguientes (en miles de euros):

31/12/2007 | 31/12/2006
Menos de un afio 10.947 5.799
Mas de un afio pero menos de cinco 14.573 9.766
Mas de cinco afios 3.250 0
Total 28.770 15.565

Compromisos por arrendamiento operativo — Grupo como arrendador

El Grupo ha arrendado diversos inmuebles dentro de su cartera de inversiones
inmobiliarias. Estos arrendamientos no cancelables tienen plazos restantes de entre 5y
20 afos. Todos los arrendamientos incluyen una clausula de revision al alza de la cuota
de alquiler anualmente, segun las condiciones vigentes de mercado. Los pagos futuros
minimos a recibir en concepto de arrendamientos operativos no cancelables a 31 de
diciembre son los siguientes (en miles de euros):

31/12/2007 | 31/12/2006
Menos de un afio 168 214
Mas de un afo pero menos de cinco 617 715
Mas de cinco afios 25 500
Total 810 1.429

Compromisos de inversion en activo fijo

A 31 de diciembre de 2007 (2006) el Grupo tiene comprometidas inversiones por
adquisiciones o renovaciones de maquinaria por importe de unos 30.000 (9.500) miles

de euros.

Compromisos relativos a existencias

Ver la informacion incluida en la Nota 15.
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Reclamaciones legales

Ver la informacion incluida en la Nota 21.3.

Garantias

Al cierre del ejercicio existen garantias dadas en forma de avales bancarios:

31/12/2007 | 31/12/2006

De bancos: Ante tribunales y organismos por reclamaciones
econdémico-administrativas y aplazamiento de impuestos (Nota 21.3) 126.056 125.024

De bancos: Ante F.E.G.A. aduanas y terceros como garantia de

cumplimiento de operaciones de trafico normal 45.839 128.791
Otros avales bancarios 24.786 4.039

Ante Bancos como garantia de cumplimiento en operaciones
de otras sociedades asociadas 0 ajenas al grupo 62.969 79.000
TOTAL 259.650 336.854

La variaciéon habida en los avales de cumplimiento de operaciones de trafico normal es
debida a que el Grupo HERBA viene acudiendo a los procesos de subasta y
adjudicacion de certificados de importacién de arroz, de manera conjunta para todas las
empresas arroceras del Grupo, y cada ano se incrementan las cantidades avaladas.
Adicionalmente, la subasta del tramo de enero 2007 fue avalada en los ultimos dias del
mes de diciembre de 2006, a diferencia de la de la misma fecha del cierre 2007, en el
gue los correspondientes avales fueron solicitados en enero de 2008.

El aval mas significativo otorgado ante Bancos, como garantia de cumplimiento en
operaciones de sociedades asociadas, corresponde al prestado por Ebro Puleva, S.A. a
la sociedad asociada Biocarburantes de Castilla y Ledén, S.A. para el préstamo
sindicado que ésta ultima firmo con diversas entidades financieras en noviembre de
2004, y con novacién en 2006 y 2007, para la financiacion del proyecto (fabrica de
biocarburantes). El importe total del préstamo sindicado asciende a 125 (158 en 2006)
millones de euros, avalados al 50% por cada accionista de Biocarburantes de Castilla y
Ledn, S.A. Por tanto, a Ebro Puleva, S.A. le corresponde avalar un total maximo de 62,5
(79 en 2006) millones de euros.

Respecto al epigrafe de otros avales bancarios, ante terceros como garantia de
cumplimiento de garantias contractuales, se formaliz6 en 2006 aval bancario por
importe de 5.160 miles de dolares USA (3.918 miles de euros) que se redujo a 2.580
miles de délares USA (1.753 miles de euros) en 2007 para cubrir las garantias dadas al
comprador en la venta en 2006 del negocio de la filial de Guatemala. Esta garantia
cubre posibles contingencias que pudieran surgir en el negocio vendido, cuyo origen
fuera anterior a la fecha de venta, y durante los proximos tres afos (hasta 10 de agosto
de 2009). Adicionalmente, estan los avales por importe de 6 millones de euros
garantizando la transaccion de los terrenos de Alagon (ver nota 11).

Por ultimo, los créditos del Grupo Panzani, hasta un limite de 129 (89) millones de
euros, estan garantizados por cuentas a cobrar.
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27. OPERACIONES VINCULADAS

Las ventas y compras de partes vinculadas se han realizado a los precios normales del
mercado. Los saldos por operaciones comerciales a cierre del ejercicio no estan
garantizados, no devengan intereses y su liquidacion se produce en efectivo. Excepto
por lo comentado en la Nota 26 en relacidon con Biocarburantes de Castilla y Leén, S.A,,
no se han prestado o recibido otras garantias respecto a las cuentas a cobrar o a pagar
con partes vinculadas.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007, el Grupo no ha registrado
provision alguna por saldos de dudoso cobro de partes vinculadas (2006: cero). Esta
evaluacién se hace cada ejercicio mediante el examen de la posicion financiera de la
parte vinculada, asi como del mercado en que opera.

27.1 Operaciones vinculadas con accionistas significativos (o relacionados con

ellos) de Ebro Puleva, S.A., excluidos Consejeros.

En la Nota 18.1 se relacionan aquellas Sociedades que tienen una participacion
significativa en el capital de Ebro Puleva, S.A. (sociedad matriz del Grupo Ebro Puleva).

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, de cualquier Sociedad del
Grupo Ebro Puleva con estos accionistas significativos (salvo que sean Consejeros, en
cuyo caso se reflejan en la Nota 27.2) es el siguiente:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacioén social
de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
relacion

Tipo de la operacion

Importe

(miles de euros)

ejercicio 2006

Importe
(miles de euros)
ejercicio 2007

INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL COMPRAS DE 3.442 3.120
HISPANICODEL | S.L. BIENES

ARROZ, S.A. (TERMINADOS O NO)

INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL VENTAS DE BIENES 7.354 7.627
HISPANICODEL | S.L.U. (TERMINADOS O NO)

ARROZ, S.A.

INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL PRESTACION DE 432 435
HISPANICODEL | S.L.U. SERVICIOS

ARROZ, S.A.

INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL CONTRATOS DE 57 75
HISPANICO DEL | S.L.U. ARRENDAMIENTO

ARROZ, S.A. OPERATIVO

INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL RECEPCIONDE | e 5
HISPANICODEL | S.L.U. SERVICIOS

ARROZ, S.A.
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo de la operacion Importe Importe
denominacion denominacion social relacién (miles de euros) (miles de euros)
social del de la sociedad o ejercicio 2006 ejercicio 2007
accionista entidad de su grupo
significativo
INSTITUTO HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL OTRAS (SEGUROS | e 16
HISPANICODEL | S.L.U. DE
ARROZ, S.A. RESPONSABILIDAD
CIVIL)
INSTITUTO HERBA FOODS, S.L.U. | CONTRACTUAL PRESTACIONDE | 50
HISPANICO DEL SERVICIOS
ARROZ, S.A.
SOCIEDAD HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL COMPRAS DE 662 2.175
ANONIMA DAMM | S.L.U. BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL COMPRAS DE 79 224
ANONIMA DAMM | S.L.U. BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD AZUCARERA EBRO CONTRACTUAL COMPRAS DE 4.273 1.289
ANONIMA DAMM | S.L.U. BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD LACTIMILK, S.A. CONTRACTUAL COMPRAS DE 4 5
ANONIMA DAMM BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD PULEVA FOOD, S.L.U. | CONTRACTUAL CONTRATOS DE 35 59
ANONIMA DAMM ARRENDAMIENTO
OPERATIVO
SOCIEDAD HERBA RICEMILLS, CONTRACTUAL COMPRASDE | e 82
ANONIMA DAMM | S.L.U. BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD NUEVA COMERCIAL CONTRACTUAL COMPRASDE | 4.072
ANONIMA DAMM | AZUCARERA, S.A. BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD PULEVA FOOD, S.L.U. | CONTRACTUAL COMPRASDE | 60
ANONIMA DAMM BIENES
(TERMINADOS O NO)
SOCIEDAD PULEVA FOOD, S.L.U. | CONTRACTUAL |COMPRASDE | oo 297
ANONIMA DAMM BIENES

(TERMINADOS O NO)
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Las operaciones vinculadas a Sociedad Anénima Damm reflejadas en este apartado 27.1 han
sido realizadas directamente por las siguientes sociedades del Grupo Damm:

Estrella Levante, S.A.: operacién de compra de bienes a Herba Ricemills, S.L.U. por importe
de 224 miles de euros.

Font Salem, S.L.: operacién de compra de bienes a Azucarera Ebro, S.L.U. por importe de
1.289 miles de euros y de compra de bienes a Nueva Comercial Azucarera, S.A. por importe
de 4.072 en miles de euros.

Cerbedam, S.L.: operaciones de compra de bienes a Lactimilk, S.A. por importe de 5 miles de
euros y de compra de bienes con Puleva Food, S.L.U. por importe de 59 miles de euros.
Plataforma Continental, S.L.: operacién de compra de bienes con Herba Ricemills, S.L.U. por
importe de 82 en miles de euros.

Cerveleba, S.L.: operacion de compra de bienes con Puleva Foods, S.L.U. por importe de 60
en miles de euros.

Distridam, S.L.: operacién de compra de bienes a Puleva Foods, S.L.U. por importe de 297 en

miles de euros.

27.2 Operaciones vinculadas con administradores y directivos (o relacionados
con ellos) de Ebro Puleva, S.A.

El resumen de las transacciones, excluidos dividendos, con Consejeros y directivos de
Ebro Puleva, S.A. es el siguiente:

Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipo de la operacion Importe Importe
denominacion denominacién la operacién (miles de euros) (miles de euros)
social de los social de la ejercicio 2006 ejercicio 2007

administradores o | sociedad o entidad

directivos de su grupo
Disponible | Dispuesto | Disponible| Dispuesto

CAJA DE AHORROS | BIOCARBURANTES
DE SALAMANCA' Y DE CASTILLAY FINANCIERA GARANTIAS Y 6.000 6.000 6.000 6.000
SORIA LEON, S.A. AVALES
CAJA DE AHORROS ACUERDOS DE
DE SALAMANCA Y AGROTEO, S.A. FINANCIERA FINANCIACION: 1.021 1.022| - 869
SORIA OTROS
CAJA DE AHORROS | EBRO PULEVA, S.A. | FINANCIERA ACUERDOS DE
DE SALAMANCA Y FINANCIACION: 58.957 58.957 52.746 52.746
SORIA PRESTAMOS
CAJA DE AHORROS | AZUCARERA EBRO,
DE SALAMANCA Y S.L.U. FINANCIERA GARANTIAS Y 13.823 8.395 13.823 7.620
SORIA AVALES
CAJA DE AHORROS | AZUCARERA EBRO, ACUERDOS DE
DE SALAMANCA Y S.L.U. FINANCIERA FINANCIACION: 31.000 9.908 31.000 1.116
SORIA PRESTAMOS
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Nombre o Nombre o Naturaleza de Tipo de la operacion Importe Importe
denominacion denominacion la operacion (miles de euros) (miles de euros)
social de los social de la ejercicio 2006 ejercicio 2007

administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
Disponible | Dispuesto | Disponible| Dispuesto
CAJA DE AHORROS | BIOCARBURANTES ACUERDOS DE
DE SALAMANCA Y DE CASTILLAY FINANCIERA FINANCIACION: 11.321 11.321 12.335 12.327
SORIA LEON, S.A. PRESTAMOS
CAJA DE AHORROS | BIOCARBURANTES | FINANCIERA ACUERDOS DE
DE SALAMANCA Y DE CASTILLAY FINANCIACION: 6.309 6.309 10.000 936
SORIA LEON, S.A. OTROS
CAJA ESPANA DE BIOCARBURANTES | FINANCIERA ACUERDOS DE
INVERSIONES, DE CASTILLAY FINANCIACION:
CAJA DE AHORROS | LEON, S.A. OTROS (PRESTAMO 29.477 29.477 23.153 23.153
Y MONTE DE SINDICADO)
PIEDAD
CAJA ESPANA DE EBRO PULEVA, S.A. | FINANCIERA ACUERDOS DE
INVERSIONES CAJA FINANCIACION:
DE AHORROS Y OTROS (CUENTA DE 6.000 0 6.000 82
MONTE DE PIEDAD CREDITO)
CAJA ESPANA DE EBRO PULEVA, S.A. | FINANCIERA ACUERDOS DE
INVERSIONES CAJA FINANCIACION:
DE AHORROS Y OTROS (PRESTAMO | | 777 26.371 26.371
MONTE DE PIEDAD SINDICADO)
CAJA ESPANA DE AZUCARERA EBRO, | FINANCIERA ACUERDOS DE
INVERSIONES CAJA | S.L.U. FINANCIACION:
DE AHORROS Y OTROS (CUENTA DE 46.000 19.331 46.000 20.500
MONTE DE PIEDAD CREDITO)
CAJA ESPANA DE AZUCARERA EBRO, | FINANCIERA REPO
INVERSIONES CAJA | S.L.U.
DE AHORROSY | | T T T -20.000
MONTE DE PIEDAD
CAJA ESPANA DE AGROTEO, S.A. FINANCIERA ACUERDOS DE
INVERSIONES CAJA FINANCIACION: | | 127 127
DE AHORROS Y OTROS (CUENTA DE
MONTE DE PIEDAD CREDITO)
DON JUAN PULEVA FOOD, CONTRACTUAL | COMPRAS DE
DOMINGO ORTEGA | S.L.U. BIENES 587 569
MARTINEZ (TERMINADOS O NO)
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La operacion vinculada a Juan Domingo Ortega Martinez reflejada en este apartado 27.2 ha
sido realizada directamente por la sociedad Quesos Forlasa, S.A. (Grupo Forlasa).

27.3 Otras operaciones vinculadas con accionistas significativos, Consejeros /
directivos: dividendos percibidos de Ebro Puleva, S.A.

En el marco de la politica general de dividendo de Ebro Puleva, S.A. descrita en la Nota
18, en 2007 se han distribuido las siguientes cantidades:

- Dividendos pagados a accionistas significativos, en miles de euros: 14.080
- Dividendos pagados a Consejeros y directivos, en miles de euros: 11.592

27.4 Operaciones vinculadas con otras sociedades del Grupo Ebro Puleva, que
no se eliminan en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no forman parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto
a su objeto y condiciones

En la Nota 4 se incluye la relacion de sociedades dependientes y asociadas que forman
el Grupo Ebro Puleva.

A lo largo de este ejercicio las operaciones con empresas asociadas no han supuesto
ninguna cuantia relevante, excepto por lo ya comentado en las Notas 12 y 26 en
relacion con los préstamos y avales concedidos por Ebro Puleva, S.A. a Biocarburantes
de Castillay Leon, S.A.

El resumen de las transacciones con empresas asociadas es el siguiente (en miles de
euros):

Importe Importe
Denominacion social de la entidad de su Breve descripcion de la (miles de euros) ejercicio | (miles de euros) ejercicio
grupo operacion 2006 2007

Disponible Dispuesto

Disponible Dispuesto

BIOCARBURANTES DE CASTILLA Y LEON,

S.A.

ACUERDOS DE FINANCIACION:

PRESTAMOS SUBORDINADOS

2.804

2.804

2.946 2.946

BIOCARBURANTES DE CASTILLA Y LEON,

S.A.

GARANTIAS Y AVALES

79.000

62.684

62.500 62.500
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27.5 Operaciones vinculadas entre sociedades del Grupo Ebro Puleva y Puleva
Biotech.

Se detallan en este apartado las operaciones relevantes con transferencia de recursos
realizadas durante el ejercicio economico 2007, entre el Grupo Puleva Biotech y las
siguientes sociedades participadas al cien por cien por su accionista significativo, Ebro
Puleva, S.A.: Puleva Food, S.L. y Herba Ricemills, S.A.

Al no coincidir de forma exacta los accionistas de Puleva Biotech, S.A. con los de la
matriz Ebro Puleva, S.A. que es igualmente una compafia cotizada, se presenta la
posibilidad tedrica de que existan, de forma eventual, potenciales conflicto de interés.
Por ello es exigido que las condiciones de contratacién en las que se producen las
relaciones econdmicas entre las distintas sociedades del Grupo Ebro Puleva con el
Grupo Puleva Biotech se produzcan en estrictos términos de mercado, de manera que
no pueda producirse una situacién de perjuicio para los accionistas de una u otra parte
que, por su caracter minoritario, no toman parte en el proceso de decisién, al no formar
parte de los Consejos de Administracion de las sociedades contratantes.

Durante el ejercicio econémico 2007, Puleva Biotech, S.A. y Espafiola de I+D, S.A. han
suscrito o desarrollado diversos contratos con las sociedades del Grupo Ebro Puleva
citadas al inicio:

1.- Contrato de prestacion de servicios de 1+D+i entre Puleva Food, S.L. y Puleva
Biotech, S.A.

Durante el ano 2007, Puleva Biotech, S.A. continué con la prestacion de servicios para
Puleva Food, S.L. en materia de I|+D+i de acuerdo con una serie de contratos
especificos suscritos entre ambas sociedades, englobados dentro del contrato marco
firmado en el aino 2001 para la realizacion de estas actividades de asesoramiento. En la
mayor parte de los casos dichos contratos son prérrogas de otros iniciados en el
ejercicio 2004. Los distintos proyectos se pueden englobar en las siguientes categorias:

- Evaluacién nutricional y clinica

- Desarrollo de Nuevas Tecnologias de Envasado

- Desarrollo de Nuevos Productos

- Aseguramiento de la Calidad y Seguridad Alimentaria

- Reformulacién de Productos y Homologacion de Ingredientes

Adicionalmente, durante el ejercicio 2007 Puleva Food, S.L. ha adquirido grasas
funcionales omega3 EPA y DHA con un volumen de 237.474 kilogramos producidos en
la planta que explota Puleva Biotech, S.A.

El importe neto facturado por venta de bienes y prestacion de servicios de Puleva
Biotech, S.A. a Puleva Food, S.L. durante el ejercicio 2007 asciende a 5.657 miles de
euros.

Igualmente Puleva Food, S.L. provee de algunos bienes y servicios a Puleva Biotech,

S.A., como el alquiler de las oficinas y naves para el desarrollo normal de su actividad,
determinados suministros para sus instalaciones fabriles, etc.
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2.- Rescisiéon del contrato originario entre Herba Ricemills, S.L. y Puleva Biotech, S.A. y
firma de un nuevo acuerdo.

Con fecha 1 de septiembre de 2003 Puleva Biotech, S.A. y Herba Ricemills, S.L.
suscribieron un contrato marco que regulaba la prestacion, por la primera a la segunda,
de servicios de investigacion y desarrollo en el ambito de las actividades propias de
Herba Ricemills.

Con fecha 2 de enero de 2006 fue suscrita una prérroga del contrato de investigacion,
desarrollo y asesoramiento firmado con fecha 3 de enero de 2005, estableciéndose unos
honorarios de 750 miles de euros para dicho afno.

En 2007, Herba Ricemills, S.L. (en adelante Herba) decidié reestructurar su actividad
investigadora, integrando los equipos de Puleva Biotech, S.A., Espanola de |1+D, S.A. y
de la propia Herba en un consorcio de empresas, para la ejecucion de un proyecto
global de I+D+i denominado “Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en el sector de
Cereales y Derivados: Bases Cientificas y Tecnoldgicas y su nueva gama de alimentos
amilanaceos mejorados” (Proyecto Cereales); para lo cual, con fecha 22 de febrero de
2007 se procedié a la firma de un acuerdo de consorcio, en el que se establecié que
Herba, como empresa lider del Proyecto, se encargara de soportar todos los gastos e
inversiones efectuadas por las empresas colaboradoras en la ejecucion y desarrollo del
Proyecto, incrementado en el correspondiente beneficio industrial.

Dicho acuerdo de consorcio se establecid condicionado a la obtencion de la ayuda
economica solicitada a la Corporacion Tecnolégica de Andalucia (CTA), ayuda que fue
concedida por dicha corporacién en resolucion emitida el 8 de mayo de 2007. Por otra
parte, Herba soportara el 50% de la aportacion a la CTA que haga Puleva Biotech.

En 2007 Puleva Biotech ha facturado a Herba Ricemills, S.L. 497 miles de euros por los
gastos incurridos en el Proyecto Cereales a lo que se afiade el margen industrial
acordado y 250 miles de euros correspondientes a la mitad de la aportacién a la CTA
gue Puleva Biotech, S.A. ha hecho hasta la fecha.

Ante estos cambios producidos en la actividad investigadora patrocinada por Herba, el
contrato de prestacion de servicios se ha evidenciado innecesario para el desarrollo de
las relaciones entre Herba Ricemills, S.L. y Puleva Biotech, S.A., siendo de hecho
gobernadas desde 2007 por el nuevo acuerdo de consorcio referido.

3.- Contrato entre Herba Ricemills, S.L. y Espanola de |+D, S.A.

Mediante Acuerdo de Consorcio para el Proyecto de I1+D+i presentado en la Corporacion
Tecnologica de Andalucia y en la Agencia de Innovaciéon y Desarrollo de Andalucia,
firmado con fecha 22 de febrero de 2007 y mediante la Adenda a dicho Acuerdo de
Consorcio para el Proyecto de I+D+i aprobado por la Corporacion Tecnolégica de
Andalucia "Condiciones de Explotacién", firmado con fecha 24 de septiembre de 2007,
Espariola de 1+D, S.A. viene aportando al Proyecto, de acuerdo con las especificaciones
cientifico-técnicas y de personal detalladas en el contrato, trabajos, medios y servicios
de investigacion y desarrollo englobados en el marco de la actividad que constituye su
objeto social.
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Herba Ricemills, S.L.U. como empresa lider del Consorcio y Coordinadora del Proyecto
Cereales, soporta todos los gastos incurridos en la ejecucion y desarrollo del citado
Proyecto, dentro de los margenes establecidos como presupuestos incentivables por la
CTA en su resolucién de fecha 8 de mayo de 2007.

4.- Otros.

Entre las sociedades Puleva Food, S.L. y Ebro Puleva, S.A. existen contratos de cuenta
corriente que remuneran en condiciones de mercado, los saldos resultantes de cualquier
cesién o préstamo de efectivo que se realicen entre estas sociedades y Puleva Biotech,
S.A.

Debido a la importancia de las actividades de I+D+i para el Grupo Ebro Puleva, el
volumen de facturacién de bienes y servicios de las distintas sociedades antes
enumeradas hace que represente el 68 % del importe neto de la cifra de negocios de
Puleva Biotech, S.A.

27.6 Consejeros y directivos.

Remuneracion de Consejeros. - La remuneracion global devengada por los miembros
del Consejo de Administracion de Ebro Puleva, S.A. en todas las sociedades del Grupo,
en los ejercicios 2006 y 2007 ascendié a 6.136 y 4.826 miles de euros,
respectivamente, segun el siguiente detalle (en miles de euros):

2006 2007
Dietas 242 279
Participacion estatutaria 2055 2.055
Total Consejeros externos 2.297 2.334
Sueldos, Salarios y Honorarios Profesionales 2.861 2.341
Indemnizacion y otros instrumentos de 831 0
transmision
Seguros de vida y jubilaciéon 147 151
Total Consejeros ejecutivos 3.839 2.492
TOTAL REMUNERACION AL CONSEJO 6.136 4.826

Los Estatutos en vigor de la Sociedad establecen una participacion estatutaria del 2,5%
del beneficio neto del ejercicio, siempre que estén cubiertas las atenciones de la
reserva legal y que se haya reconocido a los accionistas un dividendo del 4% del capital
desembolsado.
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El Consejo de Administracion de Ebro Puleva, en su reunion del 27 de febrero de 2008,
decidié proponer la congelacion de la participacién estatutaria del ejercicio 2007,
manteniéndola en la misma cantidad que en el ejercicio 2006 (€2.055.000) lo que
supondra proponer a la Junta General de Accionistas la aplicacion de un porcentaje del
2,48% sobre el beneficio consolidado atribuido a la sociedad en el ejercicio 2007.
Asimismo, decidi6 mantener las dietas de asistencia en la cifra de 1.400 euros por
asistencia al Consejo de Ebro Puleva y 700 euros por asistencia a las diversas
Comisiones (lo que supone una cantidad total en el ano 2007 de €250.600). Igualmente,
las dietas de asistencia al Consejo de Dosbio 2010 se establecieron en 700 euros, lo
que supone una cantidad de €28.000. Sumadas todas las dietas en 2007 se ha
obtenido la cantidad resultante de €278.600.

En el afio 2006 el Presidente, don Antonio Hernandez Callejas, comunicé al Consejo de
Administracidon su completa e irrevocable renuncia al blindaje establecido
originariamente en su contrato, consistente en una indemnizacion neta equivalente a
dos anualidades brutas de su retribucion total anual.

Por su parte, el Director General, don Jaime Carbé Fernandez, y el Secretario General,
don Miguel Angel Pérez Alvarez renunciaron igualmente a los blindajes establecidos
originariamente en sus respectivos contratos, consistentes en una indemnizacién neta
equivalente a dos anualidades brutas de la retribucion total anual, acordando el Consejo
de Administracion en ambos casos su sustitucién por una indemnizacion para los
supuestos de cese o0 cambio de control equivalente en términos netos a la que
corresponderia en su caso de resultar aplicable el actual régimen del Estatuto de los
Trabajadores.

Asimismo, don Eugenio Ruiz-Galvez Priego, Consejero Delegado de Azucarera Ebro,
(filial de la matriz Ebro Puleva, de la que es también Consejero), ha renunciado al
blindaje establecido originariamente en su contrato, consistente igualmente en una
indemnizacion neta equivalente a dos anualidades brutas de su retribucion total anual,
acordando el Consejo de Administracion su sustitucion por una indemnizacion para los
supuestos de cese o cambio de control equivalente a la retribucion pendiente de
percibir por todos los conceptos hasta que cumpla la edad de 65 anos, estableciéndose
por tanto con caracter decreciente hasta extinguirse por completo el dia que el
interesado cumpla dicha edad, sin perjuicio de que pueda entonces mantenerse su
situacién de activo si asi lo acuerdan ambas partes.

Un miembro del Consejo de Administracion que desempefia puesto ejecutivo es
beneficiario de un seguro complementario de vida y jubilacion por un importe anual en
miles de euros de 151 en 2007 (147 en 2006), conforme a lo previsto en los Estatutos
Sociales.

La Sociedad no tiene concedido ningun tipo de crédito ni anticipo a miembros del

Consejo de Administracién, ni ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o
garantia
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Articulo 127 ter, apartado 4, TRLSA. - De conformidad con lo establecido en el
articulo 127 ter, apartado 4, del vigente Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, se incluye en este apartado de la Memoria la informacién que los
administradores, en cumplimiento de su deber de lealtad, han comunicado a la
sociedad, relativa a las participaciones y cargos que Ocupan en sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social
de Ebro Puleva, S.A., formen éstas parte o no del Grupo Ebro Puleva.

» Don Antonio Hernandez Callejas:

. Participacién directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningun cargo.

. Participaciéon indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,620%. No ocupa
ningun cargo.

» Don Félix Hernandez Callejas:

. Participacion directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningun cargo.

. Participacion indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,620%. No ocupa
ningun cargo.

. Participacién directa en Rivera del Arroz, S.A. del 0,002%. Ocupa el cargo de
Consejero.

. Participacién directa en Mundi Riz, S.A. del 0,0002%. Ocupa el cargo de
Consejero.

» Dona Blanca Hernandez Rodriguez:

. Participacion directa en Instituto Hispanico del Arroz, S.A. del 16,666%. No ocupa
ningun cargo.

. Participacién indirecta en Casarone Agroindustrial, S.A. del 3,020%. No ocupa
ningun cargo.

Se hace constar que don Antonio Hernandez Callejas, don Félix Hernandez Callejas y
dofia Blanca Hernandez Rodriguez participan indirectamente en Ebro Puleva, S.A. a
través de la participacion del 15,259% que en esta sociedad tiene Instituto Hispanico
del Arroz, S.A., directamente y a través de Hispafoods Invest, S.L.

» Caja de Ahorros de Salamanca y Soria:

. Participaciéon en Barrancarnes Industrial del 40%. Ocupa el cargo de Consejera.

. Participacion en Jamones Burgaleses, S.A. del 40%. Ocupa el cargo de
Consejera.

. Participacion en Leonesa Astur de Piensos, S.A. del 41,29%. Ocupa el cargo de
Consejera.

. Participacién en Divaq Diproteg, S.A. del 27,0101%. Ocupa el cargo de Consejera.

92



GRUPO EBRO PULEVA

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANUAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Caja Espana de Inversiones y Monte de Piedad:

. Participacién en Campo de Inversiones, S.A. del 100%. Ocupa el cargo de Vocal
del Consejo de Administracion.

» Don Juan Domingo Ortega Martinez:

. Participacion indirecta del 60,69% en Quesos Forlasa, S.A. Representa a Forlasa
Alimentacion, S.L. como Consejero Delegado de aquélla.
. Ocupa el cargo de Administrador Unico en Monzotami, S.L.

Asimismo, se informa de los cargos que ocupan los administradores en otras
sociedades pertenecientes al Grupo Ebro Puleva, en las que ninguno de ellos tiene
porcentaje de participacion:

Nombre del Consejero Sociedad del Grupo Ebro Puleva Cargo
Don José Barreiro Seoane Dosbio 2010, S.L.U. Consejero
Don Jaime Carbé Fernandez Panzani, S.A.S. Consejero
Don Jaime Carbo6 Fernandez Dosbio 2010, S.L.U. Consejero
Don Jaime Carbé Fernandez Riviana Foods, Inc. Consejero
Don Jaime Carb6 Fernandez Ebro America, inc. Consejero
Don Jaime Carbé Fernandez El Castillo Debic Food Service, S.L. Consejero
Don Jaime Carbo6 Fernandez New World Pasta Company Consejero
Don Jaime Carb6 Fernandez Risella Oy Consejero
Don Jaime Carbé Fernandez N&C Boost, N.V. Consejero
Don Jaime Carb6 Fernandez Herto, N.V. Consejero
Don Jaime Carbé Fernandez Boost Nutrition, C.V: Consejero
Don Jaime Carb6 Fernandez Herba Germany GMBH Administrador Solidario
Don Fernando Castell6 Clemente Castillo Castelld, S.A. Presidente
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Nombre del Consejero Sociedad del Grupo Ebro Puleva Cargo
Don Fernando Castell6 Clemente El Castillo Debic Food Service, S.L. Presidente
Don Fernando Castell6 Clemente Lactimilk, S.A. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas Panzani, S.A.S. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas New World Pasta Company Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Riviana Foods, Inc. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Dosbio 2010, S.L.U. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas Puleva Biotech, S.A. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Ebro America, Inc. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas Azucarera Ebro, S.L. Presidente
Don Antonio Hernandez Callejas Herto, N.V. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas N&C Boost, N.V. Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Boost Nutrition, C.V: Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Danrice, A/S Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Josehp Heap&Sons Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas S&Herba Foods Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Anglo Australian Rice Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Vogan & Co Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas A W Mellish Limited Consejero
Don Antonio Hernandez Callejas Josehp Heap Property Limited Administrador Solidario
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Nombre del Consejero

Sociedad del Grupo Ebro Puleva

Cargo

Don Antonio Hernandez Callejas

Heap Comet Limited

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Herba Germany GMBH

Administrador Solidario

Don Antonio Hernandez Callejas

Arrozeiras Mudiarroz, S.A.

Presidente

Don Félix Hernandez Callejas

Herba Ricemills, S.L.U

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Herba Foods, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Herba Nutricién, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Fallera Nutricién, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Nuratri, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Nutrial, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Nutramas, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas

Pronatur, S.L.U.

Administrador Solidario

Don Félix Hernandez Callejas Vitasan, S.L.U. Administrador Solidario
Don Félix Hernandez Callejas Risella, Oy Consejero
Don Félix Hernandez Callejas S&B Herba Foods, Ltd. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Anglo Australian Rice, Ltd. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Joseph Heap&Sons, Ltd. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Vogan&Co, Ltd Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Danrice A/S Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Herba Egypt Ricemills, Co. Consejero
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Nombre del Consejero Sociedad del Grupo Ebro Puleva Cargo
Don Félix Hernandez Callejas Arrozeiras Mundiarroz, S.A. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Riviana Foods, Inc. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Herba de Puerto Rico, LLC Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Herto, N.V. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Boost Nutrition, C.V. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Rivera del Arroz, S.A. Consejero
Don Félix Hernandez Callejas Mundi Riz, S.A. Consejero
Don Juan Domingo Ortega Martinez Dosbio 2010, S.L.U. Consejero
Don Eugenio Ruiz - Galvez Priego Azucarera Ebro, S.L. Consejero Delegado
Don Eugenio Ruiz - Galvez Priego Compafia de Melazas, S.A. Vicepresidente
Don Eugenio Ruiz - Galvez Priego Union Azucarera, A.l.T. Administrador
Mancomunado
Don Eugenio Ruiz - Galvez Priego Maltacarrién, S.A. Consejero
Don Eugenio Ruiz - Galvez Priego Nueva Comercial Azucarera, S.A Presidente

Fuera de los casos anteriores, se hace constar que ningun administrador ha
comunicado a la sociedad que tenga porcentaje alguno de participacién ni ejerza cargo
en entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Ebro Puleva, S.A. y sociedades de su Grupo.

Durante 2006 y 2007 no han sido realizadas operaciones por los administradores de
Ebro Puleva, S.A. con las sociedades del Grupo Ebro Puleva ajenas al trafico ordinario
de dichas Sociedades o que no se hayan realizado en condiciones normales de
mercado.
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Remuneracion de directivos - El total del personal que integra el colectivo de
Directivos de Ebro Puleva, S.A. al cierre de 2007 (2006) es de 7 (8), cuya remuneracion
total agregada en 2007 (2006) ha sido de 1.276 (1.401) miles de euros,
correspondiendo a sueldos y salarios 1.276 (1.196) miles de euros y a indemnizaciones
0 (205) miles de euros.

En los contratos de tres de estos directivos se prevén clausulas de garantia para los
supuestos de cese 0 cambio de control que oscilan entre una y tres anualidades. En el
resto de los casos resultaria aplicable la indemnizacion prevista en el Estatuto de los
Trabajadores para el supuesto de despido improcedente.

Por otra parte, en el ejercicio 2006 el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comision de Seleccién y Retribuciones, aprobé un programa de incentivos para su
equipo directivo consistente en la posibilidad de percibir una determinada cantidad en
metalico vinculada a la consecucion de una serie de objetivos establecidos en el Plan
Estratégico de la compafia para el periodo 2007-2009. La alta direccion del Grupo Ebro
Puleva, incluidos los Consejeros ejecutivos, forma parte de los posibles beneficiarios
del programa.

El incentivo a percibir consistiria en una cantidad referenciada a la media de la
retribucién fija anual del periodo 2007-2009 de cada uno de los beneficiarios, a la que
se aplicaria un porcentaje en funcidon del grado de consecucion de los obijetivos
establecidos. El abono del incentivo, que se realizaria en el ejercicio 2010 (una vez
aprobadas por la Junta General de Accionistas las cuentas anuales del afio anterior),
estd ligado a la permanencia de los beneficiarios en el grupo hasta 31 de diciembre de
2009, asi como a la consecucion de los objetivos de EBITDA, EVA y otros objetivos
cualitativos establecidos en el mencionado Plan Estratégico del Grupo.

Conforme a lo acordado por el Consejo de Administraciéon de Ebro Puleva a propuesta
de la Comision de Seleccion y Retribuciones, la cantidad provisionada en las cuentas
anuales consolidadas 2007 en el epigrafe de “otras cuentas a pagar” del pasivo
corriente, de acuerdo con el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el
Programa de Incentivos a Medio Plazo, asciende a la cantidad de €1.549.856. De
acuerdo con las Condiciones Generales del Programa de Incentivos, la referida
cantidad es una estimacion provisional que se refleja contablemente y que no otorga
por si misma derecho al cobro de dicha cuantia, siendo necesario para ello, salvo en los
casos de fallecimiento o declaracién de incapacidad, estar en alta en la empresa
cuando en el afio 2010 la Junta General de Accionistas de Ebro Puleva apruebe las
cuentas anuales correspondientes a 2009.

Este programa no esta referenciado al valor de la acciéon de Ebro Puleva ni implica la
percepcion por parte de los beneficiarios de acciones o cualquier otro derecho sobre las
mismas.

Por ultimo, la sociedad dominante tiene suscrita y en vigor una pdliza de seguro de
responsabilidad civil de administradores y directivos de Ebro Puleva, S.A. con cobertura
a todas sus filiales, con un limite de indemnizacion por afo de 45 millones de euros,
con una coste anual de 86.536 euros y con cobertura hasta el 30 de abril de 2008,
estando actualmente en proceso de renovacion.
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28. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO E INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

El Grupo Ebro Puleva, influido por el marco conceptual del Informe Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) sobre control interno,
tiene establecidos unos sistemas de identificacion, valoracion, gestion e informacion del
riesgo, los cuales cubren la totalidad de las actividades que desarrolla el Grupo. Son
sistemas con los que se cubren los riesgos medioambientales, de negocio, financieros y
de crédito, laborales y tecnoldgicos.

El principal objetivo de la politica de gestion de capital consiste en garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los paises
donde opera el Grupo. Adicionalmente, la politica de gestion de capital del Grupo busca
asegurar el mantenimiento de ratios crediticios estables asi como de maximizar el valor
del accionista. En el Informe de Gestion Consolidado adjunto se incluye informacion
sobre el apalancamiento financiero.

El Grupo ha sido pionero dentro de su sector en el desarrollo y potenciaciéon del 1+D,
calidad medioambiental y alimentaria, asi como de auditoria interna. Destacan asi la
existencia de comités de calidad medioambiental y alimentaria, riesgo comercial o
contraparte, de prevencion de riesgos laborales y de investigacion y desarrollo. Estos
comités son los responsables de la prevencion de los riesgos, asi como de mitigar los
mismos.

Asimismo, todos los proyectos de inversién llevan incorporado un analisis de riesgos, lo
que permite su evaluacion econdémica y estratégica, previo a la toma de decisiones.
Estas decisiones son tomadas por el 6rgano correspondiente, en funcién de los limites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes (los de cuantia superior a los 2
millones de euros) la aprobacion del Consejo de Administracion.

En materia de adquisiciones de empresas y negocios, Ebro Puleva, S.A. desarrolla una
serie de practicas para minimizar el riesgo de la adquisicién, entre las que destacan:

- Realizacién de due diligence con firmas de reconocido prestigio.

- Negociacién del precio final en funcion del andlisis de riesgos.

- Solicitud de garantias hasta la resolucién de litigios o la clarificacion definitiva del
riesgo.

- Pago aplazado o garantia bancaria en caso de posibles contingencias.

En materia de riesgos de tipo de cambio, Ebro Puleva, S.A. sigue la politica de cubrir
las operaciones que puedan presentar este tipo de riesgo, ya sea a través de seguros
de cambio, ya sea por cobertura natural al financiar los préstamos con flujos de caja
originados en la misma divisa.

Finalmente, en lo que se refiere a riesgos que afectan a existencias e inmovilizado,
todas las sociedades del Grupo mantienen asegurados la totalidad de sus elementos
patrimoniales, bienes de inversién y existencias mediante la suscripcion de las
correspondientes polizas.
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Por ultimo conviene significar que existen otros dos riesgos a los que debe hacer frente
el Grupo: el riesgo regulatorio (quedando sujetos a las directrices marcadas por la
Politica Agricola Comun) y el riesgo pais o de mercado. Estos riesgos se han venido
mitigando a lo largo de los ultimos afios a través de una politica firme de diversificacion
de negocios y geografica, incrementando nuestra presencia en Europa, América y

Africa (Marruecos y Egipto).

Sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales

riesgos de la sociedad y su grupo

1.- RIESGO REGULATORIO.

El Grupo, que desarrolla su actividad en la fabricacién y comercializacion del azucar,
la leche, la pasta y el arroz, esta sometido a toda una serie de disposiciones legales
gue son reguladas fundamentalmente por la Unién Europea a través de su Politica
Agricola Comun (PAC) y por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Estas
disposiciones establecen desde cuotas de produccion hasta precios de intervencion
0 protecciones arancelarias. Frente a este riesgo, el Grupo ha optado por aplicar una
politica de expansion estable, que ha permitido una gran diversificacion geografica,
asi como un mayor equilibrio en la aportaciéon a los resultados del Grupo de las

cuatro principales fuentes de negocio: azucar, arroz, pasta y leche.

2.- RIESGO MEDIOAMBIENTAL Y DE CALIDAD ALIMENTARIA

La politica medioambiental del Grupo, se sustenta bajo el principio del cumplimiento
de la legislacién vigente en cada momento, para lo que el Grupo ha definido,
desarrollado e implantado un sistema de gestion medioambiental y seguridad
alimentaria que cumpla con los requisitos de las Normas UNE-EN-ISO 14001:2004 y
UNE-EN-ISO 9001:2000, certificado por AENOR. Asi mismo se ha definido un
sistema de gestion de la calidad y seguridad alimentaria que cumpla con los
requisitos de la Norma UNE-EN-ISO 17025 , certificado por ENAC. Muchas de
nuestras filiales disponen de certificados de produccién organica. En materia de
seguridad alimentaria debemos destacar la ausencia de incidencias y el continuo
desarrollo de un sistema APPCC (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control),
gue reune los requisitos establecidos en la legislacién espanola de la Union Europea.
La mayor parte de nuestros procesos de manipulacién han obtenido certificados IFS
(Internacional Food Security). Asimismo, el Grupo mantiene programas de reciclado
de materiales, como el papel o el aluminio. Por ultimo, destacar algunos de los
programas para la mejora de la calidad aplicados por nuestras filiales americanas,
como el GMP (Good Manufacturing Practices) o el HAACP (Hazard Analisis and

Critical Control).

3.- RIESGO POR RETRASO TECNOLOGICO I+D

El Grupo a través de sus filiales de biotecnologia e investigacion y desarrollo, Puleva
Biotech, Espanola de I+D y Crecerpal (subgrupo Panzani), da cobertura a las
principales lineas de negocio, facilitando el desarrollo e innovaciéon de nuevos
productos y procesos, que permitan capitalizar en el mercado agroalimentario el
lanzamiento comercial de nuevos alimentos funcionales como el Omega 3 o los

probidticos y ser un referente del sector en biotecnologia e innovacion.
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En linea con esta filosofia del Grupo, Puleva Biotech ha adquirido recientemente
Exxentia, lo que le permitird profundizar y desarrollar nuevos proyectos de
investigacion, asi como ampliar la gama de productos que ofrece actualmente a sus

clientes.

4.- RIESGOS LABORALES

Al ser la base del negocio del Grupo un negocio industrial y estar la mayor parte de
la plantilla ubicada en fabricas, cobra gran importancia para el mismo el control y

prevencién de los riesgos laborales.

La politica del Grupo en materia de prevencién de riesgos laborales tiene por objeto
la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de
protecciéon de la seguridad y la salud de los trabajadores en el trabajo. Existen
protocolos aplicables ante la aparicién de posibles siniestros, que incluyen planes de
evacuacién, primeros auxilios... Asimismo existen programas especificos dirigidos a
promover la mejora del ambiente de trabajo y el perfeccionamiento de los niveles de
proteccion, destacando entre dichos programas los cursos de formacion a los
empleados del Grupo y la adquisicidon de material e instalaciones para un adecuado

desempeno del trabajo.

5.- RIESGO DE CREDITO

La politica del Grupo en este aspecto ha sido siempre conservadora, disponiendo de
seguros de crédito en aquellos negocios de mayor riesgo crediticio, lo que ha

permitido la practica inexistencia de clientes morosos.

Desde los comités de riesgos comerciales se tienen establecidas unas tablas o
plantillas por cliente, que incluyen el limite de riesgo asumible para cada clasificacion
de cliente, asi como las posibles bonificaciones y rappels. Dichos comités elaboran
mensualmente un listado con la antigiedad de los saldos a cobrar a nuestros
clientes, la antigiedad desde el vencimiento de dicho saldo, el origen del mismo y las
gestiones realizadas para su cobro. Pasado de una cierta antigiedad, se pone en
manos de las asesorias juridicas del Grupo para su reclamaciéon por via judicial.
Asimismo, el area de Auditoria Interna y Control realiza mensualmente un analisis de

los clientes que han presentado incidencias.
No hay concentraciones significativas de riesgo de crédito en el Grupo.

Gestion del riesgo financiero e instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo, distintos de los derivados,
comprenden préstamos bancarios, descubiertos bancarios, contratos de compra a
plazo, efectivo y depésitos a corto plazo. El principal propésito de estos instrumentos
financieros es elevar la financiacién de las operaciones del Grupo. Ademas, el Grupo
tiene otros activos y pasivos financieros tales como cuentas a cobrar y cuentas a pagar
por operaciones del trafico. EI Grupo también ha contratado productos derivados,
principalmente compraventas de divisas a plazo y en algun caso concreto opciones
sobre tipo de interés. Su finalidad es gestionar los riesgos de tipo de cambio y de

interés que surgen de las operaciones del Grupo y de sus fuentes de financiacion.
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Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del Grupo son el
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de
cambio y el ya mencionado anteriormente (ver punto 5 de esta Nota) riesgo de crédito.

El Consejo revisa y establece las politicas de gestion de cada uno de estos riesgos, que
se resumen a continuacién. Las politicas de contabilizacion de los derivados se
describen en la Nota 3.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo esta expuesto al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones a pagar a largo plazo con un tipo de interés
variable.

La politica del Grupo consiste en la gestion de su coste por intereses empleando
cuando es necesario una combinacion de tipos variables y fijos. La politica del Grupo es
reducir al maximo su exposicion a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento
intensivo de la evolucién de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos
externos. Cuando se considera necesario, el Grupo contrata instrumentos derivados
sobre tipo de interés, en los cuales el Grupo acuerda intercambiar, en unos periodos
determinados, la diferencia entre los importes de los intereses fijos y variables calculada
en base a un importe nocional de principal acordado entre las partes. Estos
instrumentos derivados u estructurados se disefan para cubrir las obligaciones de pago
subyacentes.

En particular destaca la existencia en nuestra filial francesa Panzani, de dos opciones
combinadas, una compra de un “cap con knock out” y una venta de un “floor con knock
in”, sobre tipo de interés de 15 y 35 millones de euros de valor nocional.

Del analisis de sensibilidad efectuado sobre los principales instrumentos financieros del
Balance del Grupo, expuestos al riesgo de variacion del tipo de interés, con impacto en
los resultados del mismo, obtenemos variaciones en la Cuenta de Resultados de 8,7
millones de euros ante variaciones del tipo de interés equivalentes a 75 puntos basicos.

Las principales hipotesis manejadas en el modelo de andlisis de sensibilidad, han sido
las siguientes:

e Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles a
variaciones materiales, ante subidas y bajadas del tipo de interés.

e Se han excluido todas las operaciones de cobertura, que por tener cobertura
perfecta no estan sujetas a variacion.

e Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de interés,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.

El analisis de la sensibilidad de los instrumentos financieros expuestos a riesgo de tipo
de interés, se recoge en la siguiente tabla, donde se presenta este impacto en la cuenta
de resultados. Un incremento en los tipos impactaria en un mayor gasto financiero vy,
por el contrario, su bajada supondria su reduccion.
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Gasto en -0,75% -0,50% -0,25% 0,00% 0,25% 0,50% 0,75%

Miles euros -8.667 -5.779 -2.891 0 2.891 5.779 8.667

Riesgo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones significativas realizadas en Estados Unidos, el
balance del Grupo se puede ver afectado significativamente por las fluctuaciones en los
tipos de cambio USD / Euro.

El Grupo intenta mitigar el efecto de su riesgo estructural por tipo de cambio mediante
la obtencién de préstamos en USD. Y de esta forma el 100% de la inversion en USA se
cubre de esta manera.

Incluido en el epigrafe de otros préstamos a 31 de diciembre de 2007 (2006) estan los
dos préstamos de un total de 630 (630) millones de ddlares USA (ver Nota 22) que se
han designado como de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de
Estados Unidos, y se usan para cubrir la exposiciéon del Grupo al riesgo de tipo de
cambio en estas inversiones. Las ganancias o pérdidas de la conversion a euros de
este préstamo se registran en el patrimonio neto para compensar cualquier ganancia o
pérdida en la conversion de las inversiones netas en las dependientes.

Ademas, el Grupo también esta expuesto a riesgo por tipo de cambio de las
transacciones. Este riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. ElI Grupo tiene la politica de
cuando se trate de transacciones importantes, las unidades operativas empleen
contratos de compraventa de divisas a plazo para eliminar el riesgo de tipo de cambio.
Los contratos de compraventa de divisa a plazo deben estar expresados en la misma
divisa que la partida que cubren.

Es politica del Grupo no contratar compraventas de divisas a plazo hasta que el
acuerdo firme ha tenido lugar y negociar los términos de los derivados de manera que
igualen los términos de la partida cubierta, maximizando asi la eficiencia de la
cobertura.

Algunas sociedades espanolas del Grupo Arroz Herba, S&B Herba (U.K) y del subgrupo
en Francia Panzani mantienen contratos a futuro sobre moneda extranjera (seguros de
cambio) para mitigar la exposicion de sus transacciones comerciales y que no califican
como cobertura. A 31 de diciembre de 2007 habia contratos abiertos por los siguientes
nocionales:

Moneda Nocional

US $ 58.364.646
Euro 9.768.695
Libras esterlinas 852.551
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Para el analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros del Balance del Grupo
ante variaciones en el tipo de cambio, se han manejado las siguientes hipotesis:

e Se han incluido exclusivamente aquellos instrumentos financieros susceptibles a
variaciones materiales, ante modificaciones de los tipos de cambio.

e Han quedado excluidas las deudas supongan una cobertura perfecta con el
objeto de la inversion.

¢ Se ha considerado que no hay mas variable que el tipo de cambio,
permaneciendo constante el resto de variables del modelo.

El analisis de la sensibilidad de los instrumentos financieros expuestos a riesgo de tipo
de cambio, se recoge en la siguiente tabla donde se presenta este posible impacto en la
cuenta de resultados.

Derivados por nocionales, sensibilidad
Revaluaciones de la moneda con efecto posivo suponen mayor gasto

Délar $
Revalia €/$
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros -4.494 -3.132 -1.641 0 1.641 3.132 4.494
Revalta THI/{
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros -408 -284 -149 0 149 284 408
Revalia GBP/$
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros -341 -341 -179 0 179 341 341
Euro
Revalla euro/THI
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros -401 -279 -146 0 146 279 401
Revalua €/GBP
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros 963 642 321 0 -321 -642 -963
GBP
Revalua GBP/THI
Gasto en -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
Miles euros 157 109 57 0 -57 -109 -157

Riesqo de liquidez

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la continuidad de la financiacion y
la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de crédito autorenovables, préstamos
bancarios, y contratos de compra a plazo.
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29. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene acometiendo distintas
actividades y proyectos relacionados con la gestién en éste ambito para cumplir con la
legislacion vigente, y ha continuado desarrollando en 2007 y 2006 una avanzada
politica en Medio Ambiente, Calidad y Seguridad Alimentaria, respetando el entorno y
los aspectos sociales todo ello para lograr su desarrollo sostenible en un contexto de

prevencion y mejora continua.

Las actividades de los negocios del azucar, arroz, lacteos y pasta, requieren de las
necesarias inversiones para gestionar y controlar los riesgos medioambientales. Las
inversiones realizadas en este sentido que supongan adicionalmente una mayor
utilidad productiva de las instalaciones y maquinarias son activadas y amortizadas

linealmente de acuerdo con su vida Util estimada.

La labor desarrollada en los ultimos ejercicios ha sido muy amplia, sobre todo para el
control adecuado de los vertidos de aguas residuales, emisiones de gases de
combustién y de polvo, y de residuos sdlidos inertes, organicos y basuras. De hecho,
no existe constancia en la actualidad de contingencias significativas en relacién con el

cumplimiento de la normativa actual sobre proteccion del medioambiente.

Durante el ejercicio, en el Grupo Azucarera Ebro, las inversiones realizadas en activos
de naturaleza medioambiental supusieron 3,1 (9.3) millones de euros (como
complemento de los 52 millones de euros invertidos entre 2002 y 2005) y las
inversiones capitalizadas al 31 de diciembre de 2007 (2006) ascienden a unos 121
(118) millones de euros. En los afos 2007 y 2006 continuaron realizandose
importantes inversiones en Medio Ambiente en el conjunto de las fabricas (inversiones
con afectacion total o parcial positiva en Medio Ambiente). Este importante esfuerzo
econdmico se ha visto recompensado con ahorros energéticos, minoracién de
efluentes y emisiones, etc., y ha permitido obtener excelentes resultados en las

auditorias externas e inspecciones de la Administracion.

A largo del afio 2007 se ha concedido la Autorizacién Ambiental Integrada a las
fabricas de Pefafiel, Guadalcacin y Guadalete. En Miranda se mantiene la concedida
en al afno 2006. En el resto de centros esta solicitada y en espera de las publicaciones
oficiales por parte de la Administracion. Se mantienen 8 certificaciones (por AENOR)
del Sistema de Gestion Ambiental que cumplen con los requisitos de la Norma UNE-
EN-ISO 14001:2004, correspondientes a todas las fabricas activas. Las auditorias
anuales se han realizado con excelentes resultados técnicos. Se han declarado y
verificado (por AENOR) las emisiones de Gases de Efecto Invernadero de los 7

centros productivos afectados, cumpliendo con la legislacion vigente.

Derechos de emision de CO2: en el afio 2007 y 2006 las emisiones reales de C02 han
tenido un valor inferior a las asignaciones definitivas oficiales de derechos de emisién
de gases de efecto invernadero de las instalaciones de cogeneracion de nuestras

fabricas.
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Para el periodo 2008 / 2012 del Segundo Plan Nacional de Asignhacién, Azucarera
Ebro ha recibido una asignacién total de 330.895 Tn , lo que supone una reduccion del
25% frente a las asignaciones recibidas en el Plan anterior, no obstante lo cual no se

prevé déficit en el periodo.

En el resto de sociedades del grupo el volumen de inversiones y gastos necesario es

mucho menor e inferior en relevancia.

Los gastos del ejercicio en servicios exteriores de gestion medioambiental han
ascendido en conjunto a un importe de 9.843 (10.349) miles de euros, y las

deducciones fiscales aplicadas han sido del orden de 330 (929) miles de euros.

Por ultimo, distintas sociedades del grupo tienen contratada una podliza de
responsabilidad civil que ampara los dafios a terceros causados por contaminacion
accidental repentina y no intencionada, considerando que el mencionado seguro cubre

cualquier posible riesgo a este respecto.

En el afio 2006 se registrd un vertido accidental procedente de la antigua Azucarera de
Monzén de Campos, realizado por la empresa contratada para llevar a cabo el
desmantelamiento . Al dia de hoy hay abiertas diligencias judiciales en las que no ha
sido imputada la Sociedad. No ha habido reclamaciones significativas en el resto de
centros y si ha habido pronunciamientos favorables por resultado de auditorias,
inspecciones, ausencias de alegaciones en la tramitacién de las Autorizaciones

Ambientales Integradas, etc.

30. HONORARIOS DE AUDITORES

Incluido en el epigrafe de servicios exteriores de la cuenta de resultados se recogen
los honorarios satisfechos a los auditores de las cuentas anuales consolidadas. El
total de los honorarios devengados en 2007 (2006) por las auditorias anuales de las
sociedades integrantes del Grupo Ebro Puleva ha ascendido a 1.867 (2.011) miles de
euros. De dicho importe, las auditorias realizadas por el auditor principal (sociedades
de la organizacién mundial Ernst & Young) han ascendido a 1.773 (1.929) miles de

euros.

Asimismo, el Grupo Ebro Puleva ha contratado con Sociedades del Grupo Ernst &
Young otros servicios distintos de auditoria de cuentas que han ascendido a un

importe de 228 (295) miles de euros.

31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

o En los primeros dias de enero de 2008 se culminé la adquisicion del 100% del
Grupo espafiol Exxentia por Puleva Biotech, S.A.. El precio pagado por Puleva
Biotech, S.A. ha sido de 34 millones de euros. Al mismo tiempo los vendedores de
las acciones del Grupo Exxentia han adquirido a Ebro Puleva, S.A. el 11,09% del
capital de Puleva Biotech, S.A. que a 2,5 euros por accion ha supuesto un importe

de venta de 16 millones de euros.
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De este modo, tras la operacion Ebro Puleva, S.A mantiene el 51,02% del capital
social de Puleva Biotech, S.A. En estos momentos se encuentra en sus primeros
pasos el proceso de conversion a NIIF y evaluacion de los activos y pasivos
adquiridos del Grupo Exxentia y por tanto no se dispone aun de los datos del
proceso de asignhacién del precio pagado, pero se estima que el fondo de
comercio generado en esta adquisicion estara alrededor de unos 20 millones de
euros.

o En relacién con la OCM del azuicar, y adicionalmente a lo ya comentado en la
Nota 21.1, en los primeros dias de marzo de 2008 se ha alcanzado un acuerdo
con ACOR para la reduccion de 24.770 toneladas adicionales, con la finalidad de
alcanzar el 50% de reduccion de cuota de azucar nacional. Este acuerdo,
pendiente de ejecucién, supondra una reduccién de cuota para Azucarera Ebro,
S.L.U. de 8.703,1 toneladas y para ACOR de las 16.068,9 toneladas restantes.

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas, no se han producido otros hechos posteriores significativos.
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A continuacion se incluye informacién de gestion, sobre las cifras consolidadas y sobre los
segmentos de negocios mas significativos, que en determinados casos se obtiene mediante
determinadas operaciones y agregaciones de las cifras contenidas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas y en otros casos utilizando informacion interna a efectos de control
de gestion de los distintos negocios del Grupo.

1. ANALISIS DEL EJERCICIO

Un aio complejo centrado en consolidar nuestros negocios. El ejercicio que
cerramos ha estado marcado por una auténtica revoluciéon en los mercados de materias
primas y de los fletes. Una combinacion de factores entre los que destaca:

= la incorporacion de nuevos consumidores de estos productos en paises en
expansion (China)

= la meteorologia y las malas cosechas

= nuevos destinos de estos productos (energia)

= |a situacion de los mercados financieros y la busqueda de alternativas de
inversion

Todo ello ha contribuido a dar un vuelco a una situacién prolongada de precios estables.

Incremento Precios 2006-08 (€/Tm/base 100)
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Ante esta situaciéon de los mercados, el Grupo Ebro Puleva ha realizado un esfuerzo por
aumentar los precios de nuestros productos de forma escalonada a medida que el
mercado de materias primas nos lo exigia. No obstante, se ha producido un légico
desfase que ha ralentizado nuestro crecimiento. Este reto lo hemos afrontado sin perder
el foco en completar la integracién de nuestros negocios, reducir el endeudamiento y
mantener la capacidad de innovacion, desarrollo y comunicacion de nuevos productos y
soluciones de alimentaciéon (Meal Solutions).
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Ademas de la volatilidad en los mercados de materias primas, para la comprensién de
los datos consolidados 2007, es necesario tener en cuenta las siguientes circunstancias:

e Se integra un afio completo de actividad del Grupo New World Pasta
incorporado en junio de 2006 y de la marca de arroz Minute Rice

¢ Incluye el impacto total de la reestructuracion del sector azucarero que supondra
el cierre de tres fabricas de azucar en los proximos ejercicios

e La desinversion en activos no estratégicos ha aportado un resultado
considerablemente menor al de ejercicios anteriores

DAITO O O DADO
of: 2004 2005 2005/2004 2006 2006/2005 2007 2007/2006
Importe Neto Cifra de Negocios 1.814.359 2.130.409 17,4% 2.452.212 15,1% 2.685.042 9,5%
Venta Neta 1.765.527 2.080.975 17,9% 2.398.816 15,3% 2.622.430 9,3%
% sobre Cifra Negocios 97,3% 97,7% 97,8% 97,7%
EBITDA 248.489 281.564 13,3% 306.005 8,7% 306.760 0,2%
% sobre Cifra Negocios 13,7% 13,2% 12,5% 11,4%
EBIT 182.871 197.052 7.8% 211.216 7,2% 207.760 -1,6%
% sobre Cifra Negocios 10,1% 9,2% 8,6% 7,7%
EBIT + Resultado Financiero 162.778 163.590 0,5% 162.616 -0,6% 137.872| -152%
% sobre Cifra Negocios 9,0% 7,7% 6,6% 51%
Beneficio Antes Impuestos 171.365 210.361 22,8% 200.099 -4,9% 124.255 -37,9%
% sobre Cifra Negocios 9,4% 9,9% 8,2% 4,6%
Impuestos (40.558) (58.744) -44,8% (71.734)] 22,1% (31.782)] -557%
% sobre Cifra Negocios -2,2% -2,8% -2,9% -1,2%
Resultado consol. ejercicio (Gestion continuada) 128.365 151.617 -18,1% 128.365 -15,3% 92.473 -28,0%
% sobre Cifra Negocios 7,1% 7,1% 5,2%
Resultado Neto 126.573 155.641 23,0% 180.363 15,9% 90.577 | -49,8%
% sobre Cifra Negocios 7,0% 7,3% 7,4% 3,4%
Circulante medio 426.853 451.215 57% 493.143 9,3% 472.497 -4,2%
Capital empleado 1.219.230 1.535.036 25,9% 1.654.931 7,8% 1.675.831 1,3%
ROCE (1) 15,5 13,5 12,8 12,4
Capex 102.524 99.664 2,8% 298.225| 199,2% 87.199| -70,8%
Plantilla media 5.261 6.296 19,7% 6.784 7,8% 7.226 6,5%
31.12.04 31.12.05 2005/2004 31.12.06 2006/2005 31.12.07 2007/2006
Recursos Propios 961.160 1.076.582 12,0% 1.187.962 10,3% 1.198.245 0,9%
Deuda Neta 472.123 931.322 97,3% 1.134.894 21,9% 988.249 | -12,9%
Deuda Neta Media 352.088 841.427 | 139,0% 1.046.354 24,4% 1.129.254 7,9%
Apalancamiento (2) 0,37 0,78 0,88 0,94
Activos Totales 2.167.244 2.988.903 3.363.715 3.375.496

(1) ROCE = (Resultado de Explotacion TAM dltimos 12 meses / ( Inversién Neta — Inmovilizado financiero — Fondo de
comercio)).

(2) Cociente entre Deuda Financiera Neta con coste entre los Recursos Propios (sin incluir Minoritarios).

Cada vez llegamos a mas hogares. Las Ventas netas ascienden a 2.622.430 miles de
euros frente a los 2.398.816 miles de euros del ejercicio anterior. En el siguiente grafico
se observa cémo el equilibrio geografico se robustece un afio mas.
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El crecimiento organico es considerable, en especial del sector arroz. También se ha
producido un cambio del mix de venta, concentrandose en articulos de valor afadido
faciles de preparar. En concreto, en torno a un 18% del crecimiento de esta cifra en los
segmentos de arroz y pasta se deben a incrementos en volumen y mejoras del mix.
Adicionalmente, otra parte de este aumento de la cifra de ventas corresponde a las

subidas de precios derivados de la inflacion de las materias primas.

Pese a la volatilidad de los mercados de materias primas los Recursos Generados de la
Explotacién (EBITDA) del afio crecen ligeramente hasta 306.760 miles de euros.
Destaca la aportacion de nuestros negocios de arroz con un crecimiento del 34%. Este
crecimiento se ha producido pese a las tensiones en el suministro, resueltas con una

eficaz politica de diversificacién en los origenes del arroz.

Aumenta el porcentaje del EBITDA generado en délares, que este afio se eleva hasta el
26% del total del Grupo frente al 20% del ejercicio anterior. Sin embargo, la
diversificacion de nuestro negocios ha sufrido el impacto negativo de la evolucion del

tipo de cambio.

El Resultado en Gestion Continuada sélo ha descendido un 28% pese a que los
resultados operativos (los de naturaleza extraordinaria) han experimentado un recorte

considerable debido a dos factores fundamentalmente:

= Una disminucion del flujo de desinversiones en activos no estratégicos

(esencialmente inmobiliarios) respecto a ejercicios anteriores

= En octubre de 2007 se public6 un nuevo Reglamento que modificaba la
reorganizacion del sector azucarero impulsada por la nueva OCM. La finalidad de
esta modificacion era impulsar la renuncia de cuota para alcanzar los objetivos
marcados en la misma. Pese a que los volumenes definitivos de amortizacion de
cuota azucarera no se conoceran hasta el segundo trimestre de 2008, el ejercicio
que acabamos de finalizar incluye la contabilizacién de la reestructuracion
anunciada por Azucarera Espafiola con un efecto neto negativo de 11 millones

de euros. Ver Nota 21 de las Cuentas Anuales adjuntas.
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Por ultimo y para comparar con el Resultado Neto del periodo debemos considerar que

en el ejercicio anterior se efectud la venta de los activos en Centroamérica con
resultado neto de impuestos de 60 millones de euros incluidos como Resultado
Actividades Discontinuadas.

un
de

El Capex ha sido de 87 millones. Pese a no haber una variacion significativa respecto al
importe de ejercicios anteriores si hay un cambio cualitativo importante ya que se han

iniciado inversiones trascendentales para el futuro de la Sociedad. Se han puesto
cimientos del futuro de una parte significativa de la operativa del Grupo Arrocero.
concreto, se ha comenzado las obras de la nueva planta de arroz de Memphis que s
una referencia en el sector y se han adquirido los terrenos para la futura planta
Puebla del Rio. Adicionalmente otras inversiones relevantes corresponden a

los

En

era
de

la

implantacién de SAP en Riviana (semilla del proyecto Ebro Norte América), la instalacion
de nuevas lineas de produccion en nuestra fabrica de Nanterre y el inicio de las obras de

la nueva refineria de Guadalete.

La evolucion del endeudamiento se puede calificar como muy positiva.
generacion de caja de las operaciones se ha ampliado con una politica de gestion

La
del

circulante que ha permitido mas que compensar la inflacion de materias primas. Al cierre

del ejercicio el coeficiente de apalancamiento se sitia claramente por debajo de uno, lo
gue permite un margen de maniobra amplio con un ratio Deuda/Ebitda de tres veces.
GRUPO CONSOLIDADO EBRO PULEVA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de Euros 31/12/2007 31/12/2006
Total flujos netos de efectivo por actividades de operacién 230.944 171.639
Total flujos netos de efectivo por actividades de inversién (83.819) (362.719)
Total flujos netos de efectivo por actividades de financiacién (126.349) 187.651
Diferencias de conversion en flujos de sociedades extranjeras 16 (2.641)
INCREMENTO (DISMINUC.) de Caja, Bancos y Efectivo Equivalente 20.792 (6.070)
Caja, Bancos y efectivo equivalente al inicio del periodo 75.070 82.196
Efecto del tipo de cambio de cierre sobre el saldo inicial (1.263) (1.056)
Caja, Bancos y Efectivo Equivalente al final del periodo 94.599 75.070
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Resultado por negocios

El Grupo Ebro Puleva esta organizado en las siguientes areas de negocio:

v

Negocio Azucarero: basado en la sociedad Azucarera Ebro S.L.U. que desarrolla
actividades de produccion y comercializacion de azucar y derivados.

Negocio Lacteo: actividad que incluye basicamente leche liquida, fermentados,
bebidas lacteas y alimentacién infantil. Se desarrolla a través de los grupos
Puleva Food y Lactimilk.

Negocio Arrocero: incluye la actividad industrial y marquista de arroz y otros
productos. Nuestra presencia se extiende por Europa, el Arco Mediterraneo vy
América del Norte y Tailandia.

Pasta: incluye la actividad de produccion y comercializacion de pasta seca y
fresca, salsas, sémolas y harinas de trigo realizada por los Grupos Panzani, New
World Pasta y Birkel.

Otros negocios: incluyen las actividades de investigacion y desarrollo realizadas
por Puleva Biotech en el mundo nutraceultico, la obtencién y gestion de
rendimientos energéticos relacionados con nuestra industria, las actividades de
gestion del patrimonio inmobiliario y otras actividades relacionadas con la
alimentacion y la gestién de los distintos negocios.

111



GRUPO EBRO PULEVA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2007 (EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

AZUCAR

Importe Neto Cifra de Negocios
Venta Neta

% sobre Cifra Negocios
EBITDA

% sobre Cifra Negocios
EBIT

% sobre Cifra Negocios
EBIT + Resultado Financiero

% sobre Cifra Negocios

Circulante medio
Capital empleado
ROCE
Capex

O A

2004 2005 2005/2004 2006 2006/2005 2007 2007/2006
734.097 652.314| -11,1% 687.011 5,3% 653.653 -4,9%
710.866 624.993| -121% 657.770 52% 621.062 -5,6%
96,8% 95,8% 95,7% 95,0%
152.251 119.505 -21,5% 96.955 -18,9% 79.911 -17,6%
20,7% 18,3% 14,1% 12,2%
118.205 86.273 | -27,0% 64.818 ] -24,9% 48.143 1 -257%
16,1% 13,2% 9,4% 7,4%
112.937 81.052 | -282% 60.411 ] -255% 45563 -24,6%
15,4% 12,4% 8,8% 7,0%
149.385 155.162 3,9% 149.766 -3,5% 109.226 | -27,1%
555.498 559.623 0,7% 543.599 -2,9% 463.933| -147%
21,0 15,6 11,9 10,4
41.461 34.584 16,6% 27.368 | -20,9% 16.255| -40,6%

= El ejercicio 2007 se ha desarrollado integramente con la nueva regulacién del mercado
del azucar de la Union Europea. El objetivo basico de la norma es dar un marco
regulatorio estable hasta el 2014, para lo que fomenta una disminucion sensible de la

produccion de azucar.

Durante el afio se puso de manifiesto el escaso éxito de la reforma en el objetivo de
reducir la produccion. Las renuncias de cuota presentadas a hivel europeo en las dos
primeras campanas han ascendido a 1,8 millones de toneladas de azucar, cifra muy

lejana del objetivo marcado, préximo a los 6 millones.

En octubre de 2007 se publicé el nuevo reglamento 1261/07 que modifica el desarrollo
legislativo existente y supone un fuerte incentivo al abandono de cuotas y cultivo por los
diferentes actores del mercado. Fruto de esta modificacion legislativa, y en funcion de
las expectativas de la futura produccion de remolacha, es el anuncio de la sociedad de
la renuncia a 332.252,2 toneladas de cuota. Ver Nota 21 de las Cuentas Anuales

adjuntas.

= Una de las primeras respuestas a la nueva situacion es la constitucion de Nueva
Comercial Azucarera (NCA), compafiia participada en un 87,5% por Azucarera Ebro y
en un 12,5% por Sociedade de Desenvolvimento Agro Industrial (DAI) y que a partir de
mayo de 2007 NCA comercializa la totalidad del azucar producido por sus socios. Esta
sociedad permite gestionar aproximadamente 100.000 Tm de azucar adicional, y
reforzar nuestra presencia en el conjunto del Mercado Ibérico.

= EI consumo de azucar en Espafia se mantuvo estable en torno a 1,3 millones de
toneladas. Los escasos recortes en la cuota de produccion europea, las restricciones a
la exportacion y una mayor actividad de la marca de distribuidor han presionado a la

baja los precios del azlcar durante el ejercicio.

= Los rendimientos de la produccién fueron buenos, pese a que el coste de produccion en
el Sur se vio afectado por un recorte en la superficie cultivada. Para compensar este
efecto, se decidié concentrar la produccion para aumentar la competitividad.
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El EBITDA ha experimentado un recorte del 17,6% producto de las tensiones en precios
y la desaparicion de exportaciones y operaciones con la Restitucién que han rebajado
los volumenes frente del afio anterior.

Las principales inversiones llevadas a cabo durante el ejercicio actual se han dirigido a
la mejora en el tratamiento de aguas, del centro de |1+D y de la sala de control de las
fabricas del Norte. En el Sur se han comenzado las obras de la futura refineria de
Guadalete, fundamental en la estrategia a largo plazo.
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ARROZ
O O ARRO
de 2004 2005 2005/2004 2006 2006/2005 2007 2007/2006
Importe Neto Cifra de Negocios 574.856 688.648 19,8% 696.655 1,2% 771.128 10,7%
Venta Neta 549.255 667.988 21,6% 672.500 0,7% 741.107 10,2%
% sobre Cifra Negocios 95,5% 97,0% 96,5% 96,1%
EBITDA 61.291 68.820 12,3% 71.343 3,7% 96.194 34,8%
% sobre Cifra Negocios 10,7% 10,0% 10,2% 12,5%
EBIT 47.624 49.147 3,2% 51.368 4,5% 75.297 46,6%
% sobre Cifra Negocios 8,3% 7,1% 7,4% 9,8%
EBIT + Resultado Financiero 44.399 48.202 8,6% 45.562 -5,5% 56.783 24,6%
% sobre Cifra Negocios 7,7% 7,0% 6,5% 7,4%
Circulante medio 130.389 166.035 27,3% 191.208 15,2% 188.294 -1,5%
Capital empleado 238.251 455.937 91,4% 462.702 1,5% 498.237 7,7%
ROCE 15,2 13,1 11,1 15,1
Capex 25.164 25.727 2,2% 23.098 -10,2% 22.046 -4,6%

= El mercado del arroz no ha sido ajeno a la situacion general de las materias primas
basicas y de los cereales en particular. Los precios de compra han experimentado
subidas de hasta el 30%. También lo han hecho los fletes, factor especialmente
significativo en determinadas variedades cultivadas mayoritariamente en Extremo
Oriente. Pese a ello los resultados del periodo han tenido un comportamiento excelente.

= Las principales acciones que han propiciado este brillante comportamiento son:

v Exito en la politica de diversificacién de los suministros. En el anterior ejercicio

anunciabamos la apuesta del Grupo por esta diversificacion con el inicio de
operaciones en Tailandia y Egipto. Este afio hemos completado nuestras
plataformas en estos paises profundizando en el conocimiento de su cadena de
suministro, ampliando y mejorando nuestra capacidad de almacenamiento e
integrando estas estructuras en nuestra cadena de valor.

Integracién de la marca Minute en el mercado americano. A lo largo del afio se
realizé el traspaso de todas las actividades de comercializacién y administracion
a nuestra filial Riviana. Al tiempo, se eligio esta marca para comercializar
nuestros productos “ready to eat” lo que ha sido un éxito, consiguiendo situar a
finales de afio Minute RTS como segunda marca del mercado de arroces para
microondas con un crecimiento del 170%.

Mantener la politica de innovacion y establecer categorias de producto que se
identifiquen con nuestras marcas. De esta forma nos hemos convertido en
lideres de las categorias de arroces saludables (integrales) y exéticos.

Extender la gama de productos “convenience” a otros productos como purés,
pasta y porridges. Este movimiento va a continuar en el futuro préximo con
lanzamientos de nuevos platos de pasta con salsa que pretenden afadir a la
experiencia un mayor placer.

= La inversion en publicidad en el periodo ha ascendido a 22,9 millones de euros, un 15%
mas que en el ejercicio anterior.
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= El EBITDA ha crecido un 34.8% hasta alcanzar los 96.2 millones de euros, lo que
convierte a esta actividad en la lider en generacion de recursos del Grupo. La aportacion
de Minute es de alto valor, ya que mejora todos los ratios sobre ventas y el ROCE del
Grupo experimenta una evoluciéon muy positiva.

= Las principales inversiones se han destinado a finalizar las instalaciones en Tailandia,
Egipto y Marruecos que hemos identificado como de importancia estratégica, y la
implantacién de SAP en Estados Unidos.

Por otra parte se dieron los primeros pasos para lo que sera el futuro de esta actividad
en:

= Memphis, cuyos trabajos se iniciaron en febrero de 2008. Supondra la
reorganizacion de la actividad en torno a la principal zona productora de
Estados Unidos y un salto en la productividad de nuestra actividad en ese pais.

= La Puebla del Rio. En torno a la que se reorganizara la actividad productiva en
la zona del Guadalquivir y cuyas obras esta previsto se inicien en 2008.
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LACTEOS
O O A O
de 2004 2005 2005/2004 2006 2006/2005 2007 2007/2006
Importe Neto Cifra de Negocios 497.078 518.137 4,2% 504.140 -2,7% 527.489 4,6%
Venta Neta 497.078 518.137 4,2% 504.140 -2,7% 527.489 4,6%
% sobre Cifra Negocios 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
EBITDA 46.620 54.121 16,1% 55.460 2,5% 53.033 -4,4%
% sobre Cifra Negocios 9,4% 10,4% 11,0% 10,1%
EBIT 31.078 37.507 20,7% 40.176 7,1% 37.541 -6,6%
% sobre Cifra Negocios 6,3% 7,2% 8,0% 7,1%
EBIT + Resultado Financiero 26.645 37.387 40,3% 39.993 7,0% 39.401 -1,5%
% sobre Cifra Negocios 5,4% 7,2% 7,9% 7,5%
Circulante medio 71.042 79.597 12,0% 87.508 9,9% 74.072| -154%
Capital empleado 217.432 225.904 3,9% 223.511 -1,1% 196.938 | -11,9%
ROCE 14,3 16,6 18,0 19,1
Capex 36.948 17.501 52,6% 14.625| -164% 16.872 15,4%

= Durante el afio 2007 se produjo una fuerte tension en la oferta de leche, debido
parcialmente a los recortes en las cuotas de produccidon y a la baja produccién en
determinados mercados internacionales, coyuntura nueva tras afios de excedentes en el
Mercado Europeo. A esta situacion, se unié el aumento sin precedentes en los cereales
que afecta al negocio lacteo de forma indirecta, al elevarse los precios de los piensos
gue sirven de base a la alimentacion de la cabafa ganadera.

La respuesta de Puleva Food ha sido inmediata gracias a su posicion de lider en el
segmento de leches funcionales, tal y como se muestra en el siguiente grafico de
evolucién de los precios medios de venta al publico:
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La velocidad en nuestra respuesta no permite eludir el desfase temporal entre la subida

de los precios de la leche vy la repercusién a los clientes.

= Frente a esta situacion Puleva ha incidido en su compromiso como marca innovadora
que proporciona el maximo bienestar a los consumidores de nuestros productos,
satisfaciendo las necesidades de cada categoria. De esta forma mantenemos el

liderazgo en los segmentos de Leches Cardiosaludables, Calcio y Crecimiento.

= Un punto muy significativo es el éxito obtenido en el mundo infantil con los territorios
Puleva Peques, Puleva Max y Batidos Puleva. Puleva Peques ha mantenido su avance
hasta alcanzar el 42% de cuota en el segmento Leches Infantiles Liquidas (menores de
3 afnos). Del mismo modo, las madres con nifos de entre 3 y 12 anos han premiado a
Puleva Max con una participaciéon del 62% dentro del conjunto de las Leches de
Crecimiento. La apuesta por este segmento de mercado es doble por la credibilidad que
otorga a nuestra marca debido a los requerimientos nutricionales y de seguridad y por la

posibilidad de acompafar a nuestros clientes desde su infancia.

= Por otra parte, con el fin de hacer mas eficiente nuestra estructura industrial, nos hemos
desprendido de la fabrica de Ledn concentrando la produccién y mejorando la

rentabilidad de nuestros productos.

= La inversion en publicidad en el periodo ha ascendido a 15,5 millones de euros, un 5%

mas que en el ejercicio anterior.

= El EBITDA retrocede hasta los 53 millones de euros pero el negocio mejora su

rentabilidad con un ROCE del 19,1 y en progresién los ultimos cuatro anos.

= Las principales inversiones acometidas son las dirigidas a nuevos formatos mas

adecuados a las necesidades del consumidor
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PASTA
OCIO PA A
es de 2005 2006 2006/2005 2007 2007/2006
Importe Neto Cifra de Negocios 291.041 596.140 | 1048% 775.235 30,0%
Venta Neta 291.041 596.140| 104,8% 775.055 30,0%
% sobre Cifra Negocios 100,0% 100,0% 100,0%
EBITDA 44.416 92.093| 107,3% 88.450 -4,0%
% sobre Cifra Negocios 15,3% 15,4% 11,4%
EBIT 31.492 66.408| 110,9% 58.274 | -122%
% sobre Cifra Negocios 10,8% 11,1% 7,5%
EBIT + Resultado Financiero 27.215 61.394 | 1256% 50.126 | -184%
% sobre Cifra Negocios 9,4% 10,3% 6,5%
Circulante medio 28.889 57.592 99,4% 73.909 28,3%
Capital empleado 217.927 361.120 65,7% 478.785 32,6%
ROCE 14,5 18,4 13,9
Capex 15.964 19.419 21,6% 23.677 21,9%

A partir del mes de octubre se incorporé a nuestro Grupo la sociedad Birkel Teigwaren.
Esta compafia produce y distribuye pasta seca bajo las marcas Birkel, 3Glocken vy
Mowe con las que es lider en el mercado aleman. Su aportacion todavia es reducida
pero se enmarca en nuestra estrategia de crecimiento en el mercado europeo.

La produccién de pasta se basa en la utilizaciéon de trigo duro. Este tipo de trigo se
cultiva basicamente en la frontera entre Estados unidos y Canada y el Arco
Mediterraneo. Lo reducido de su zona de cultivo supone que su exposicion a los
movimientos en la demanda, la climatologia y a los incentivos a otros cultivos limitrofes o
sustitutivos sea mayor que el resto de variedades.

En la primera parte de este Informe de Gestion exponemos un grafico elocuente de la
situacion de esta materia prima. Una evolucién similar la obtendriamos en los precios de
referencia en Estados Unidos o Canada. Se trata, pues, de una situacion sin
precedentes que ha oscurecido una evolucién muy positiva de esta rama de actividad.

Panzani ha aumentado sus ventas tanto en volumen como en valor. Sus cuotas de
mercado le situan lider en las categorias de pasta seca (36,9% en valor), salsa (40,1%),
arroz (30,4%) y pasta fresca (33,2%), lejos de su inmediato seguidor en todos los casos
y con mejoras sobre el ejercicio anterior.

New World Pasta ha continuado su integracion en el Grupo. Ha coordinado con Riviana
la gestion logistica, se ha realizado una reestructuracion funcional y el proceso
culminara con una proxima integracion de sus sistemas en SAP. Adicionalmente, se ha
relanzado la actividad de marketing con el desarrollo y lanzamiento de una nueva gama
de productos bajo la ensefia Smart Taste (pasta enriquecida con fibra y minerales) y se
ha extendido la gama Healthy Harvest.

118



GRUPO EBRO PULEVA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2007 (EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

= La inversion en publicidad en el periodo ha ascendido a 38,2 millones de euros, un 47%
mas que en el ejercicio anterior.

= El EBITDA aportado al Grupo ha retrocedido levemente (-4%) ante la dificultad de
absorber los incrementos de coste en origen en tan breve espacio de tiempo pero las
expectativas son prometedoras una vez equilibrado precios.

= Las principales inversiones realizadas son las mejoras en las nuevas instalaciones
logisticas en Estados Unidos, y la renovacion y puesta al dia de lineas para nuevos
productos en Francia.
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2.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

Los esfuerzos de nuestro Grupo se centrardan en consolidar nuestra posicidon de
liderazgo con el apoyo constante en la innovacion y la diferenciacion de nuestras
marcas. Nuestro objetivo es ser proveedor de soluciones de alimentacion acompafiando
a los consumidores que nos eligen desde la infancia a la madurez, facilitando
preparaciones sanas y sabrosas y que se adapten a las necesidades de nuestro tiempo.

Desde un punto de vista organizativo nuestro reto es profundizar en la integracién de
nuestros negocios en Europa y América e incrementar nuestra presencia cruzada en
aquellos mercados en los que ya realizamos algun tipo de actividad. Asimismo, trabajar
en los paises de reciente incorporacién en la Unién en los que existe un gran potencial
de desarrollo.

v" Negocio azucar

Una vez que se anuncien las propuestas de cuota a amortizar el proximo 31 de
marzo se espera que el equilibrio vuelva al mercado a finales de 2008,
eliminandose la incertidumbre del sector. Por otra parte, debera ejecutar las
medidas inherentes al Plan de reestructuracion.

v" Negocio arroz

El Grupo Arrocero esta inmerso en una completa renovacion de su estructura
productiva y del suministro. Mantendremos la inversion en el desarrollo de nuestras
marcas Yy el flujo de innovaciones.

v" Negocio lacteo

Intensificara su apuesta por la segmentacién del mercado y la diferenciacion
mediante la innovacion. Su apuesta por el mundo materno infantil se acentuara con
la introduccién de las papillas de leche y cereales para microondas listas para
tomar (Papiya!).

v' Pasta

En América se mantendra la estrategia de refuerzo del marketing, se profundizara
en la consolidacion de una marca paraguas nacional y se ampliara la gama de
productos saludables y “convenience”, aplicando tecnologias ya desarrolladas en
Europa.

En Europa Panzani mantendra la apuesta por la innovacién, ampliara su presencia
en otros paises de la Unidon. Asimismo se explotaran las sinergias surgidas en el
mercado aleman con la puesta en marcha de nuevos productos y una integracion
de la cadena de valor.

v' Otros negocios

Se integrara nuevas actividades en los campos de investigacion y comercializaciéon
de elementos biosaludables con el apoyo de Puleva Biotech y Exxentia.

Continuaran las desinversiones en inmuebles que permitan generar caja para
financiar el crecimiento del nucleo de negocios.

120



GRUPO EBRO PULEVA

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2007 (EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

3. ACTIVIDAD DE I[+D+i

Ebro Puleva ha sido siempre precursor de las nuevas tendencias de consumo y un
referente internacional en la investigacién y el desarrollo de productos aplicados al
sector de la alimentacion. Consciente de que la I+D+i es una herramienta esencial para
el desarrollo de su estrategia de calidad y diferenciacion, el Grupo ha continuado
manteniendo durante el ejercicio 2007 una firme apuesta por la misma, que se ha
traducido tanto en la realizacidon de multiples ensayos en el campo de la evaluacién

nutricional como en una constante innovacion en productos, tecnologias y formatos.

Esta intensa labor ha sido desarrollada por mas de ciento cincuenta investigadores
distribuidos en los seis centros de investigacién que configuran la plataforma de |+D+i
del Grupo. Dichos centros son: Puleva Biotech, el Centro Europeo de Investigaciones
sobre Cereales, Arroz y Pastas Alimentarias (CRECERPAL), el Centro de Investigacion
y Peritaje Culinario (CEREC), el Tech Center de Riviana, el Centro de 1+D de Azucarera

Ebro y Espafiola de 1+D.

Los objetivos trazados por el Grupo en materia de 1+D+i, son:

e Contribuir al desarrollo de Ebro Puleva a través de la investigacion y el desarrollo de

nuevos productos y procesos.

e Innovar en tecnologias que permitan el desarrollo de procesos propios y el

establecimiento de barreras tecnolégicas con la competencia.
¢ Mantener un flujo continuo de productos en desarrollo.
e Aportar soluciones innovadoras en las relaciones con los clientes.

Todos estos objetivos estan alineados con el desarrollo de alimentos saludables, de
conveniencia y gastronomicamente atractivos, en base a una estricta politica de

seguridad alimentaria.

Los trabajos realizados para la Division Arroz se han centrado en el desarrollo de
arroces y harinas saludables con elevado contenido en principios funcionales y mas

saludables que otras alternativas tradicionales.

Durante el ultimo trimestre de 2007 la Division Azucar llevé a cabo la reubicacion del
Centro de |1+D desde su sede en Valladolid hasta las nuevas instalaciones situadas en la
fabrica de Toro (Zamora), desde donde se ha continuado trabajando con el objetivo
principal de reducir los costos de explotacion industrial y asegurar la calidad a nuestros

clientes en los procesos de fabricacion de azucar, alcohol y coproductos.

En este ejercicio se ha avanzado en el desarrollo de productos destinados a la
alimentacion infantii y de nuevos derivados lacteos. Distintos trabajos se han
materializado en el desarrollo industrial de productos lacteos listos para tomar, asi como
el de postres y natas culinarias, natas de montar y mixes vegetales, para lo que Puleva

ha trabajado en estrecha colaboracion con la sociedad Castillo Debic.

Por ultimo la Division Pasta ha mantenido la innovacion ampliando su gama de

productos frescos y extendiendo las soluciones adaptadas a nuevos mercados.
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4,

6.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Durante el afio 2007, la Sociedad ha efectuado compras y ventas de acciones propias al
amparo de la autorizacion concedida por la Junta General celebrada el 18 de abril de
2007, habiéndose notificado a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores de acuerdo
con la normativa en vigor. En este ejercicio se han efectuado compras de 1.141.851
acciones y ventas de 420.427 acciones. Al finalizar el ejercicio 2007 la Sociedad tiene en
autocartera 721.655 acciones que corresponden al 0,469% de su capital. Al cierre del
ejercicio 2007 no esta establecido un destino concreto para estas acciones propias.

PERSONAL

El personal de Ebro Puleva ha continuado creciendo con la incorporacion de nuevas
empresas y negocios. Esta situacién permite la integracion de diversas culturas y
capacidades con un constante flujo de informacién y conocimientos. Los principales
aspectos relacionados con el personal se describen en la nota 8.4 de las Cuentas
Anuales adjuntas.

OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO E INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

El Grupo Ebro Puleva, influido por el marco conceptual del Informe Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) sobre control interno,
tiene establecidos unos sistemas de identificacion, valoracion, gestion e informacién del
riesgo, los cuales cubren la totalidad de las actividades que desarrolla el Grupo.

Son sistemas con los que se cubren los riesgos medioambientales, de negocio,
financieros y de crédito, laborales y tecnoldgicos. El Grupo ha sido pionero dentro de su
sector en el desarrollo y potenciacion del 1+D, calidad medioambiental y alimentaria, asi
como de auditoria interna.

Destacan asi la existencia de comités de calidad medioambiental y alimentaria, riesgo
comercial o contraparte, de prevencién de riesgos laborales y de investigacion y
desarrollo. Estos comités son los responsables de la prevencion de los riesgos, asi como
de mitigar los mismos.

Asimismo, todos los proyectos de inversion llevan incorporado un andlisis de riesgos, lo
que permite su evaluacion econdémica y estratégica, previo a la toma de decisiones.
Estas decisiones son tomadas por el érgano correspondiente, en funcién de los limites
establecidos, requiriendo los proyectos mas importantes (los de cuantia superior a los 2
millones de euros) la aprobacion del Consejo de Administracion.

En materia de adquisiciones de empresas y negocios, Ebro Puleva, S.A. desarrolla una
serie de practicas para minimizar el riesgo de la adquisicién, entre las que destacan:

Realizacién de due diligence con firmas de reconocido prestigio.

Negociacion del precio final en funcion del analisis de riesgos.

Solicitud de garantias hasta la resolucion de litigios o la clarificacion definitiva del
riesgo.

Pago aplazado o garantias bancarias en caso de posibles contingencias.
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En materia de riesgos de tipo de cambio, Ebro Puleva, S.A. sigue la politica de cubrir las
operaciones que puedan presentar este tipo de riesgo, ya sea a través de seguros de
cambio, ya sea por cobertura natural al financiar los préstamos con flujos de caja
originados en la misma divisa.

Finalmente, en lo que se refiere a riesgos que afectan a existencias e inmovilizado, todas
las sociedades del Grupo mantienen asegurados la totalidad de sus elementos
patrimoniales, bienes de inversion y existencias mediante la suscripcion de las
correspondientes polizas.

Por ultimo conviene significar que existen otros dos riesgos a los que debe hacer frente
el Grupo: el riesgo regulatorio (quedando sujetos a las directrices marcadas por la
Politica Agricola Comun) y el riesgo pais o de mercado. Estos riesgos se han venido
mitigando a lo largo de los ultimos afios a través de una politica firme de diversificacion
de negocios y geogréfica, incrementando nuestra presencia en Europa, América, Magreb
y Tailandia.

Sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales
riesqos de la sociedad y su grupo

1. Riesgo requlatorio.

El Grupo, que desarrolla su actividad en la fabricacion y comercializacion del azucar,
la leche, pasta y el arroz, estd sometido a toda una serie de disposiciones legales
gue son reguladas fundamentalmente por la Unién Europea a través de su Politica
Agricola Comun (PAC) y por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Estas
disposiciones establecen desde cuotas de produccion hasta precios de intervencion
0 protecciones arancelarias. Frente a este riesgo el Grupo ha optado por aplicar una
politica de expansion estable, que ha permitido una gran diversificacion geografica,
asi como un mayor equilibrio en la aportacién a los resultados del Grupo de las
cuatro principales fuentes de negocio: azucar, arroz, pasta y leche, tal y como queda
patente en este Informe de Gestion.

2. Riesgo medioambiental y de calidad alimentaria

La politica medioambiental del Grupo, se sustenta bajo el principio del cumplimiento
de la legislacion vigente en cada momento, para lo que el Grupo ha definido,
desarrollado e implantado un sistema de gestion medioambiental y seguridad
alimentaria que cumpla con los requisitos de las Normas UNE-EN-ISO 14001:2004 y
UNE-EN-ISO 9001:2000, certificado por AENOR. Asimismo, se ha definido un
sistema de gestion de la calidad y seguridad alimentaria que cumpla con los
requisitos de la Norma UNE-EN-ISO 17025, certificado por ENAC.

En materia de seguridad alimentaria debemos destacar la ausencia de incidencias y
el continuo desarrollo de un sistema APPCC (Analisis de Peligros y Puntos Criticos
de Control), que reune los requisitos establecidos en la legislacion espafiola de la
Unién Europea. Asimismo, el Grupo mantiene programas de reciclado de materiales,
como el papel o el aluminio. Por ultimo, destacar algunos de los programas para la
mejora de la calidad aplicados por nuestras filiales americanas, como el GMP (Good
Manufacturing Practices) o el HAACP (Hazard Analysis and Critical Control).
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3. Riesgo por retraso tecnoldgico i+d

El Grupo, a través de sus filiales de biotecnologia e investigacion y desarrollo Puleva
Biotech, espafiola de I[+D y Crecerpal (subgrupo Panzani) da cobertura a las
principales lineas de negocio, facilitando el desarrollo e innovacion de nuevos
productos y procesos, que permitan capitalizar en el mercado agroalimentario el
lanzamiento comercial de nuevos alimentos funcionales como el Omega 3 o los
probioticos y ser un referente del sector en biotecnologia e innovacion.

En linea con esta filosofia del Grupo, Puleva Biotech ha adquirido recientemente
Exxentia, lo que le permitira profundizar y desarrollar nuevos proyectos de
investigacion, asi como ampliar la gama de productos que ofrece actualmente a sus
clientes.

4. Riesqos laborales

Al ser la base del negocio del Grupo un negocio industrial y estar la mayor parte de
la plantilla ubicada en fabricas, cobra gran importancia para el mismo el control y
prevencién de los riesgos laborales.

La politica del Grupo en materia de prevencién de riesgos laborales tiene por objeto
la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de
proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores en el trabajo.

Existen protocolos aplicables para la prevision de posibles siniestros, que incluyen
planes de evacuacion, primeros auxilios... Asimismo, existen programas especificos
dirigidos a promover la mejora del ambiente de trabajo y el perfeccionamiento de los
niveles de proteccion, destacando entre dichos programas los cursos de formacion a
los empleados del Grupo y la adquisicion de material e instalaciones para un
adecuado desemperio del trabajo.

5. Riesgo de crédito

La politica del Grupo en este aspecto ha sido siempre conservadora, disponiendo de
seguros de crédito en aquellos negocios de mayor riesgo crediticio, lo que ha
permitido la practica inexistencia de clientes morosos.

Desde los comités de riesgos comerciales se tienen establecidas unas tablas o
plantillas por cliente, que incluyen el limite de riesgo asumible para cada clasificacion
de cliente, asi como las posibles bonificaciones y rappels. Dichos comités elaboran
mensualmente un listado con la antigledad de los saldos a cobrar a nuestros
clientes, la antigiedad de dicho saldo, el origen del mismo y las gestiones realizadas
para su cobro. Pasado de una cierta antigiedad, se pone en manos de las asesorias
juridicas del Grupo para su reclamacion por via judicial. Asimismo, el area de
Auditoria Interna y Control realiza mensualmente un analisis de los clientes que han
presentado incidencias.

No hay concentraciones significativas de riesgo de crédito en el Grupo.

Adicionalmente, las colocaciones de tesoreria y la contratacion de instrumentos
financieros se realiza con entidades de elevada solvencia y calificacion crediticia.
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Gestion del riesgo financiero e instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo, distintos de los derivados,
comprenden préstamos bancarios, descubiertos bancarios, contratos de compra a plazo,
efectivo y depdsitos a corto plazo. El principal propésito de estos instrumentos financieros
es elevar la financiacién de las operaciones del Grupo. Ademas, el Grupo tiene otros
activos y pasivos financieros tales como cuentas a cobrar y cuentas a pagar por
operaciones del trafico. ElI Grupo también ha contratado productos derivados,
principalmente compraventas de divisas a plazo y en algun caso concreto swaps de tipo
de interés. Su finalidad es gestionar los riesgos de tipo de cambio y de interés que
surgen de las operaciones del Grupo y de sus fuentes de financiacion.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del Grupo son el
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de
cambio y el ya mencionado anteriormente riesgo de crédito.

El Consejo revisa y establece las politicas de gestion de cada uno de estos riesgos, que
se resumen a continuacién. Las politicas de contabilizacion de los derivados se
describen en la Nota 3 de las Cuentas Anuales.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo esta expuesto al riesgo por cambios en los tipos de interés del mercado,
principalmente por las obligaciones a pagar a largo plazo con un tipo de interés
variable.

La politica del Grupo consiste en la gestién de su coste por intereses empleando
cuando es necesario una combinacién de tipos variables y fijos. La politica del grupo
es reducir al maximo su exposicion a este riesgo y para ello mantiene un seguimiento
intensivo de la evolucion de los tipos de interés con el necesario apoyo de expertos
externos. Cuando se considera necesario, el Grupo contrata instrumentos derivados
sobre tipo de interés, en los cuales el Grupo acuerda intercambiar, en unos periodos
determinados, la diferencia entre los importes de los intereses fijos y variables
calculada en base a un importe nocional de principal acordado entre las partes. Estos
instrumentos derivados u estructurados se disefan para cubrir las obligaciones de
pago subyacentes.

En particular destaca la existencia en nuestra filial francesa Panzani, de dos opciones
combinadas, una compra de un “cap con kock out” y una venta de un “floor con knock
in”, sobre tipo de interés de 15y 35 millones de euros de valor nocional.

Ver en la Nota 28, de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, informacion sobre
los instrumentos financieros del Grupo expuestos al riesgo del tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Como resultado de las inversiones significativas realizadas en Estados Unidos, el
balance del Grupo se puede ver afectado significativamente por las fluctuaciones en
los tipos de cambio USD / Euro.
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El Grupo intenta mitigar el efecto de su riesgo estructural por tipo de cambio mediante
la obtencion de préstamos en USD. Y de esta forma el 100% de la inversion en USA
se cubre de esta manera.

Incluido en el epigrafe de otros préstamos a 31 de diciembre de 2006 estan dos
préstamos de 440 y 190 millones de ddlares USA (ver Nota 22) que se ha designado
como de cobertura de las inversiones netas en las dependientes de Estados Unidos, y
se usa para cubrir la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio en estas
inversiones. Las ganancias o pérdidas de la conversién a euros de este préstamo se
registran en el patrimonio neto para compensar cualquier ganancia o pérdida en la
conversion de las inversiones netas en las dependientes.

Ademas, el Grupo también esta expuesto a riesgo por tipo de cambio de las
transacciones. Este riesgo surge de las compras y ventas realizadas por las unidades
operativas en monedas distintas de la moneda funcional. El Grupo tiene la politica de
cuando se trate de transacciones importantes, las unidades operativas empleen
contratos de compraventa de divisas a plazo para eliminar el riesgo de tipo de cambio.
Los contratos de compraventa de divisa a plazo deben estar expresados en la misma
divisa que la partida que cubren.

Es politica del Grupo no contratar compraventas de divisas a plazo hasta que el
acuerdo firme ha tenido lugar y negociar los términos de los derivados de manera que
igualen los términos de la partida cubierta, maximizando asi la eficiencia de la
cobertura.

Algunas sociedades del Grupo Arroz Herba y del Grupo Francia Panzani mantienen
contratos a futuro sobre moneda extranjera (seguros de cambio) para cubrir el riesgo
de fluctuacion del cambio de créditos comerciales de clientes.

Ver en la Nota 28, de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, informacion sobre
los instrumentos financieros del Grupo expuestos al riesgo del tipo de cambio.

Riesgo de liquidez

El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la continuidad de la financiacion
y la flexibilidad mediante el uso de pdlizas de crédito autorenovables, préstamos
bancarios, y contratos de compra a plazo.

7. MEDIO AMBIENTE

La informacion relativa al Medio Ambiente se recoge en la Nota 29 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.
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8.

HECHOS POSTERIORES

e En los primeros dias de enero de 2008 se culmind la adquisicion del 100% del
Grupo espafiol Exxentia por Puleva Biotech, S.A.. El precio pagado por Puleva
Biotech, S.A. ha sido de 34 millones de euros. Al mismo tiempo los vendedores de
las acciones del Grupo Exxentia han adquirido a Ebro Puleva, S.A. el 11,09% del
capital de Puleva Biotech, S.A. que a 2,5 euros por accion ha supuesto un importe
de venta de 16 millones de euros.

De este modo, tras la operacion Ebro Puleva, S.A mantiene el 51,02% del capital
social de Puleva Biotech, S.A. En estos momentos se encuentra en sus primeros
pasos el proceso de conversion a NIIF y evaluacion de los activos y pasivos
adquiridos del Grupo Exxentia y por tanto no se dispone aun de los datos del
proceso de asignhacién del precio pagado, pero se estima que el fondo de
comercio generado en esta adquisicion estara alrededor de unos 20 millones de
euros.

e En relacién con la OCM del azucar, y adicionalmente a lo ya comentado en la
Nota 21.1 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, en los primeros dias de
marzo de 2008 se ha alcanzado un acuerdo con ACOR para la reduccién de
24.770 toneladas adicionales, con la finalidad de alcanzar el 50% de reduccion de
cuota de azucar nacional. Este acuerdo, pendiente de ejecucién, supondra una
reduccion de cuota para Azucarera Ebro, S.L.U. de 8.703,1 toneladas y para
ACOR de las 16.068,9 toneladas restantes.

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas, no se han producido otros hechos posteriores significativos.

ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES (datos referidos
Unicamente a la sociedad dominante Ebro Puleva, S.A. como sociedad cotizada a la
que aplica dicho precepto)

Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social es 92.319.235,20 euros y esta integramente suscrito y desembolsado,
y dividido en 153.865.392 acciones, de 0,60 euros de valor nominal cada una, que
estan representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen a una misma serie y
clase.

Las acciones representativas del capital social tienen la consideracion de valores

mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del Mercado de
Valores.
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b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.
No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de valores.
c) Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.
Nu d % sobre el total
Nombre o denominacién social del umero de Numero de derechos o sobre el tota
.. derechos de voto . de derechos de
accionista ) de voto indirectos (*)
directos voto

BESTINVER GESTION, S.A,, S.G.I.C. 0 9.128.029 5,930
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. 9.475.145 0 6,158
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA
Y SORIA 9.247.898 0 6,010
HISPAFOODS INVEST, S.L. 10.346.192 0 6,724
g\liTITUTO HISPANICO DEL ARROZ, 13.132.722 10.346.192 15,259
INVERGESTION, SOCIEDAD DE
INVERSIONES Y GESTION, S.A. 7.750.000 0 5,037
LOLLAND, S.A. 0 9.475.145 6,158
SOCIEDAD ANONIMA DAMM 0 7.710.000 5,011
SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 0 12.995.941 8,446

Las participaciones significativas indirectas lo son a través de:

Nombre o denominacién social del titular | Namero de derechos % sobre el total de

directo de la participacion de voto directos derechos de voto
BESTINVER BOLSA, F.I. 4.311.745 2,800
SOIXA SICAV 2.031.184 1,320
BESTINFOND, F.I. 1.605.900 1,040
BESTINVER MIXTO, F.I. 875.723 0,570
TEXRENTA INVERSIONES S.I.C.A.V. 57.564 0,040
CORFIN INVERSIONES S.I.C.A.V. 26.301 0,020
RODAON INVERSIONES, S.I.C.A.V. 24.313 0,020
TIBEST 5, S.I.C.AV,, S.A. 18.324 0,010
IVERS EN BOLSA SIGLO XXI, S.I.C.A.V. 17.995 0,010
LOUPRI INVERSIONES 14.485 0,010
ATON INVERSIONES S.I.C.A.V., S.A. 13.333 0,010
TIGRIS INVERSIONES S.I.C.A.V, S.A. 12.371 0,010
MERCADAL DE VALORES S.I.C.A.V., S.A. 11.686 0,010
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Nombre o denominacion social del titular | Namero de derechos % sobre el total de
directo de la participaciéon de voto directos derechos de voto

H202 INVERSIONES S.I1.C.A.V. 10.665 0,010
DIVALSA DE INVERSIONES S.I.C.A.V., S.A. 10.386 0,010
ENTRECAR INVERSIONES, S.I.C.AV., S.A. 9.345 0,010
PASGOM INVERSIONES S.I.C.A.V. 9.240 0,010
CARTERA MILLENNIUM S.I.C.A.V. 7.968 0,010
RENVASA 7.806 0,010
ZAMARRON S.I.C.AV. 7.543 0,000
ACCIONES, QUPONES Y OBLIGACIONES 7.507 0,000
SEGOVIANAS.

ARTICA 21, S.I.C.A.V,, S.A. 6.438 0,000
CAMPO DE ORO, S.I.C.A.V. 5.836 0,000
LINKER INVERSIONES, S.I.C.A.V., S.A. 5.583 0,000
HELDALIN INVERSIONES S.I.C.A.V. 4,173 0,000
TAWARZAR 2-S2 S.I.C.A.V. 3.356 0,000
OPEC INVERSIONES, S.I.C.A.V. 2.966 0,000
JORICK INVESTMENT 2.842 0,000
TRASCASA 2.811 0,000
IBERFAMA S.I.C.AV,, S.A. 2.640 0,000
HISPAFOODS INVEST, S.L. 10.346.192 6,724
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. 9.475.145 6,158
CORPORACION ECONOMICA DAMM, S.A. 7.710.000 5,011
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. 12.995.941 8,446

d)

f)

Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen restricciones al derecho de voto.

Pactos parasociales.

No existen pactos parasociales que hayan sido comunicados a la sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustituciéon de los miembros del érgano
de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Tanto el nombramiento, como la sustitucion de los Consejeros, son materias
reguladas en los Estatutos Sociales (articulos 19 y 20) y en el Reglamento del

Consejo (articulos 21, 23 y 24).
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El Consejo de Administracion esta integrado por siete miembros como minimo vy
guince como maximo, correspondiendo a la Junta General la determinacién de su
numero asi como el nombramiento y la separacion de los Consejeros. El niumero
actual de miembros del Consejo es de catorce.

El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible y tendra una duracion de
cuatro anos. Al terminar dicho plazo, los Consejeros podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de igual duracién.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de
ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que realice el Consejo
de Administracién deberan recaer en personas de reconocido prestigio que posean la
experiencia y los conocimientos adecuados para el ejercicio de sus funciones.

Las propuestas se realizaran teniendo en cuenta la existencia de tres tipos de
Consejeros: (i) los Ejecutivos; (ii) los no Ejecutivos, pudiendo éstos ser de dos clases:
los que pertenecen al Consejo a instancia de accionistas titulares de participaciones
significativas en el capital de la Sociedad y los que puedan tener la consideracién de
independientes de acuerdo con la normativa aplicable o las recomendaciones sobre
buen gobierno corporativo existentes; y (iii) aquellos otros que no puedan incluirse en
alguna de las dos categorias anteriores.

La distribucién del numero de Consejeros entre los tipos referidos se adecuara en
cada momento a las necesidades de funcionamiento y a la estructura real del
accionariado de la Sociedad sobre la base de la relacion existente entre el porcentaje
de capital social controlado por accionistas significativos y el porcentaje en poder de
inversores institucionales y accionistas minoritarios.

En cualquier caso, la iniciativa del propio Consejo de Administracion en cuanto a la
integracion de sus miembros se entendera sin perjuicio de la facultad soberana de la
Junta General de Accionistas para el nombramiento y cese de los Consejeros, asi
como del ejercicio, en su caso, por los accionistas del derecho de representacion
proporcional.

Por otra parte, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en los casos siguientes:

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en la Ley, los Estatutos o el presente Reglamento.
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g)

e Cuando cese en el puesto ejecutivo al que estuviere ligado su nombramiento
como Consejero, cuando el accionista a quien represente venda integramente su
participacion accionarial, o la rebaje hasta el nivel que exija reducir el numero de
Consejeros dominicales, y, en general, cuando desaparezcan las causas por las
que fue nombrados.

e Cuando el Consejo, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones,
entienda que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones, o que
existen razones de interés social que asi lo exijan.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas el cese del
Consejero cuando éste no presentara su dimisidon concurriendo alguna de las
circunstancias referidas en el presente articulo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, habra de explicar las razones a los miembros del Consejo
y, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad
dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones sobre aquellos asuntos a los que el
Consejero hubiera formulado reservas, si el Consejero optara por dimitir, explicara las
razones en los términos del parrafo anterior.

Por lo que respecta a la modificacion de los Estatutos Sociales, no esta previsto
ningun tramite o requisito distinto de los legalmente establecidos, a excepcién de un
quérum reforzado de asistencia a la Junta que el articulo 12 de los Estatutos Sociales
establece en el sesenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, en primera
convocatoria, y en el treinta por ciento, en segunda, manteniéndose el mismo quérum
de votacién que recoge el TRLSA.

Poderes de los miembros del Consejo de Administraciéon y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Los Consejeros ejecutivos, don Antonio Hernadndez Callejas y don Jaime Carbd
Fernandez, tienen conferidas las siguientes facultades:

1) Ostentar la representacion de la sociedad y usar de la firma social, representando a
la sociedad en toda clase de actos, negocios y contratos comprendidos en el objeto
social. Celebrar con la Unién Europea, el Estado, Comunidades auténomas,
provincias, islas o municipios y, en general, con toda entidad o persona publica o
privada, contratos de obra, servicios 0 suministros, mediante concurso, subasta,
adjudicacioén directa o cualquier otra forma de contratacion admisible en Derecho,
presentando y firmando las oportunas propuestas, aceptando en su caso las
adjudicaciones, realizando cuantos actos y suscribiendo cuantos documentos publicos
0 privados sean necesarios o convenientes para su formalizacion, cumplimiento y
liquidacion.

Estas facultades deberan ejercitarse mancomunadamente por dos apoderados
cuando la cuantia de cada acto, negocio o contrato sea superior a 50.000 euros.
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2) Planificar, organizar, dirigir y controlar la marcha de la sociedad y de todas sus
actividades, centros de trabajo e instalaciones, dando cuenta a la Presidencia del
Consejo de Administracién, y proponiendo las modificaciones que considere
conveniente introducir en la organizacion social.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

3) Vender, comprar, permutar, sustituir, ceder, gravar y enajenar por cualquier titulo
toda clase de bienes, incluso inmuebles y participaciones sociales, asi como prestar
avales a sociedades filiales o a terceros. Concurrir a la fundacion de otras sociedades
y adquirir acciones o participaciones sociales. Aceptar y desighar cargos de otras
sociedades y entidades.

Estas facultades deberan ejercitarse mancomunadamente por dos apoderados.

4) Estipular, constituir, aceptar, modificar, retirar y cancelar consignaciones, depdsitos
y fianzas, provisionales o definitivas, en cualquier tipo de entidades publicas o
privadas incluidas la Caja General de depositos y el Banco de Espana.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

5) Facultades bancarias:

a) Abrir, utilizar, liquidar y cancelar cuentas corrientes, de ahorro o crédito en
cualquier Banco, incluso en el Banco de Espana, o en otros establecimientos de
crédito y Cajas de Ahorro, firmando a tal efecto cuantos documentos sean
precisos o convenientes, y disponer y retirar de ellas cantidades mediante talones,
cheques, giros, resguardos y érdenes de transferencia.

b) Concertar, formalizar y suscribir operaciones de préstamo, y al efecto firmar
cuantos documentos publicos y privados fueren necesarios, dando cuenta al
Consejo de Administracion en la primera reunion que celebre del uso que haya
hecho de estas facultades.

Estas facultades deberan ejercitarse mancomunadamente por dos apoderados.

6) Librar, aceptar, cobrar, pagar, endosar, protestar, descontar, garantizar y negociar
letras de cambio, comerciales o financieras, pagarés, cheques, talones y demas
documentos de giro y cambio. Realizar, fijando sus condiciones, endosos y
descuentos de resguardos, de efectos de comercio de cualquier otra clase, asi como
de los mandamientos y érdenes de pago sobre el Tesoro Publico, Bancos, Cajas de
depositos y otras Entidades donde la sociedad tenga valores, efectos, metalico o
cualquiera otra clase de bienes.

Las facultades relativas a libramientos, aceptos y 6rdenes de pago deberan ejercitarse
mancomunadamente por dos apoderados.
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7) Reclamar, cobrar y percibir cuanto por cualquier concepto deba ser abonado o
pagado a la Sociedad, en metalico, en efectos o en cualquier otro tipo de prestacion
por los particulares, Entidades Bancarias y de otra clase, por la Union Europea, el
Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Islas o Municipios y, en general, por
cualquier otro Ente publico o privado. Dar y exigir recibos y cartas de pago, fijar y
finiquitar saldos. Determinar las formas de pago de las cantidades debidas a la
Sociedad, conceder prorrogas, fijar plazos y su importe.

Aceptar de los deudores toda clase de garantias, personales y reales, incluso
hipotecarias, mobiliarias e inmobiliarias, prendas con o sin desplazamiento, con los
pactos, clausulas y condiciones que estime oportunos, y cancelarlas una vez recibidos
los importes o créditos garantizados.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente por cualquier apoderado de la
sociedad.

8) Realizar toda clase de pagos, disponiendo lo necesario para el debido
cumplimiento de todas las obligaciones de la Sociedad y exigir los recibos, cartas de
pago y resguardos oportunos.

Esta facultad debera ejercitarse mancomunadamente por dos apoderados cuando la
cuantia de dichos pagos sea superior a 50.000 euros.

9) Representar a la Sociedad ante terceros y en toda clase de Juntas Administrativas,
Camaras, Comisiones de cualquier tipo o indole, Comités, Asociaciones,
Mutualidades, Registros, Delegaciones Oficinas y Dependencias de la Unién Europea,
el Estado, Comunidades Autébnomas, Provincias, Islas o Municipios, y otros Centros u
Organismos administrativos, gubernativos o de cualquier naturaleza, de todos los
grados e instancias tanto espafioles como extranjeros, o designar a la persona que en
nombre de la sociedad deba ostentar la indicada representacion. Ejercitar los
derechos e intereses que, segun los casos, correspondan a la Sociedad. Elevar
peticiones e instancias. Instar los expedientes que procedan, solicitando los datos,
copias o documentos que interesen, y formulando reclamaciones, incluso las previas,
e interponiendo recursos de cualquier clase en via administrativa. Apartarse de los
expedientes, reclamaciones y recursos en cualquier estado de procedimiento en que
se encuentre, ejecutar o hacer ejecutar las resoluciones firmes. Contestar o instar
actas, requerimientos sean notariales o de cualquier otra clase. Pedir certificaciones,
testimonios y copias fehacientes en que tenga interés la Sociedad.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

10) Comparecer y representar a la Sociedad ante Juzgados, Tribunales,
Magistraturas, Fiscalias, Jurados y otros Centros u organismos contencioso-
administrativos, laborales, y de todas las jurisdicciones e instancias y en todos sus
grados, tanto espanoles como de cualquier otro pais u organizacién internacional,
pudiendo entablar las relaciones juridicas que estimen oportunas, cumpliendo en
especial, con la sola firma del escrito interponiendo recurso contencioso
administrativo, con el requisito establecido por el articulo 45.2,d) de la ley 29/1998, de
13 de julio.

Otorgar y revocar poderes a favor de Abogados y Procuradores.
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Ejercitar toda clase de pretensiones y acciones, oponer todo tipo de excepciones en
cualesquiera procedimientos, tramites o recursos, bien sea como demandado, bien
sea como defendido o en cualquier otro concepto. Interponer toda clase de
reclamaciones y recursos judiciales, ordinarios o extraordinarios incluso los de
casacion y revisién. Desistir de las acciones, reclamaciones, pleitos y recursos
judiciales en cualquier estado de procedimiento. Prestar confesion en juicio como
representante legal de la Sociedad y, cuando se requiera, ratificarse personal y
expresamente. Transigir judicialmente y someter a arbitraje todos los asuntos en que
esté interesada la sociedad. Ejecutar o hacer ejecutar las resoluciones judiciales
firmes.

Representar y acudir en nombre de la Sociedad a toda clase de suspensiones de
pagos, quiebras, procedimientos de quita o espera, concursos de acreedores o
liquidaciones judiciales, acreditando el haber de la Sociedad, procurando su
aseguramiento y aceptando las adjudicaciones en pago, pudiendo conceder o denegar
reducciones y prorrogas. Designar, admitir y recusar Sindicos, Administradores,
Peritos e Interventores y proponer e impugnar las proposiciones que se hagan en los
respectivos actos. Transigir, acordar los plazos, quitas y esperas objeto del convenio y
firmar éstos y seguir los asuntos por todos los tramites hasta el cumplimiento y
ejecucion de los fallos definitivos.

Elegir domicilio y hacer sumisién de jurisdicciones tacitas o expresas.
Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

11) Ejecutar, en cuanto al personal directivo, los acuerdos que el Consejo de
Administracion o su Comision Ejecutiva, oida la Comisién de Seleccién y
Retribuciones, adopten; y, en cuanto al personal al servicio de la sociedad, contratar,
trasladar, sancionar, suspender y despedir empleados; determinar las retribuciones,
sueldos y demas emolumentos a cualquier empleado de la Sociedad; conceder
indemnizaciones por despido y, en general, resolver todas las cuestiones relativas al
personal de la sociedad. Nombrar y revocar mandatarios y agentes.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

12)  Ejecutar y dar cumplimiento a los acuerdos de la Junta General de Accionistas,
del Consejo de Administracion, de su Comision Ejecutiva, o del Consejero Delegado,
otorgando, en su caso, las escrituras publicas y demas documentos publicos o
privados que exija la naturaleza juridica de los actos que realice.

Estas facultades podran ejercitarse solidariamente.

13)  Sustituir y/o conferir poderes a terceros, en todo o en parte, en las facultades
gque mediante este poder se le atribuyen, asi como revocar poderes en todo o en
parte, incluso aquéllas otorgadas con anterioridad a este apoderamiento, otorgando
los correspondientes documentos publicos o privados en que se formalice la indicada
sustitucion, dando cuenta al Consejo de Administracion, en su reunion
inmediatamente posterior, de los casos en que ejercite esta facultad.

Estas facultades deberan ejercitarse mancomunadamente, con la exigencia adicional
de que aquéllas deberan ser ejercidas conjuntamente por al menos tres de
apoderados.
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h)

14)  Asistir y representar a la sociedad en las Juntas Generales de accionistas y/o
de socios de todas las sociedades del Grupo Ebro Puleva, asi como para adoptar
cuantos acuerdos consideren necesarios sin limitacién alguna.

Estas facultades podran ser ejercitadas de forma solidaria e indistinta.

Finalmente se sefala que ni Antonio Hernandez Callejas, ni Jaime Carbé Fernandez,
ni ningun otro Consejero o directivo, estan apoderados para emitir o recomprar
acciones.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicidon, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no
se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No ha habido acuerdos de este tipo.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

En el afio 2006 el Presidente, don Antonio Hernandez Callejas, comunicé al Consejo
de Administracion su completa e irrevocable renuncia al blindaje establecido
originariamente en su contrato, consistente en una indemnizacién neta equivalente a
dos anualidades brutas de su retribucién total anual.

Por su parte, el Director General, don Jaime Carbé Fernandez, y el Secretario
General, don Miguel Angel Pérez Alvarez renunciaron igualmente a los blindajes
establecidos originariamente en sus respectivos contratos, consistentes en una
indemnizacién neta equivalente a dos anualidades brutas de la retribucion total anual,
acordando el Consejo de Administraciéon en ambos casos su sustitucion por una
indemnizacion para los supuestos de cese o cambio de control equivalente en
términos netos a la que corresponderia en su caso de resultar aplicable el actual
régimen del Estatuto de los Trabajadores.

En cuanto al resto del personal directivo de Ebro Puleva, S.A., en los contratos de tres
directivos se prevén clausulas de garantia para los supuestos de cese o cambio de
control que oscilan entre una y tres anualidades.

En el resto de los casos resultaria aplicable la indemnizacién prevista en el Estatuto de
los Trabajadores para el supuesto de despido improcedente.
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